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ΕΚΠΑΙΔΕΤΣΙΚΟ ΤΛΙΚΟ ΕΙ΢ΗΓΗ΢Η΢ 

Θ ςυγκεκριμζνθ ενότθτα ζχει ωσ εκπαιδευτικό ςτόχο τθν απόκτθςθ από ζνα πολυςυλλεκτικό ακροατιριο αποτελοφμενο 

αποκλειςτικά από άτομα από πολλζσ υπθρεςίεσ υγείασ και πρόνοιασ, των γνϊςεων εκείνων και των δεξιοτιτων που κα 

τουσ δϊςει τθν δυνατότθτα να : 

• Να εφαρμόηουν εργαλεία και γνϊςεισ  τθσ Χρθματοοικονομικισ Λογιςτικισ, 

• Να προςδιορίηουν τα οικονομικά μεγζκθ Ιςολογιςμοφ και Κατάςταςθσ Αποτελεςμάτων Χριςεωσ, 

• Να υπολογίηουν αρικμοδείκτεσ και να τουσ ερμθνεφουν ςε ςχζςθ με τθν οικονομικι κατάςταςθ του 

νοςοκομείου, 

• Να χρθςιμοποιοφν τθν ερμθνεία των αρικμοδεικτϊν για ειςθγιςεισ και reports προσ τουσ προϊςταμζνουσ και τθ 

Διοίκθςθ, με ςκοπό τθν ανάλθψθ διορκωτικϊν παρεμβάςεων. 

Θ εςτίαςθ τθσ ειςιγθςθσ κα είναι θ Ερμθνεία και επεξεργαςία οικονομικϊν μεγεκϊν Ιςολογιςμοφ και Αποτελεςμάτων 

Χριςεωσ, θ εξαγωγι, θ χριςθ και θ ερμθνεία αρικμοδεικτϊν Παγίων ςτοιχείων  και Κεφαλαιακισ Διάρκρωςθσ ςτθ λιψθ 

αποφάςεων και θ Εφαρμογι εργαλείων και μεκόδων τθσ Χρθματοοικονομικισ Λογιςτικισ ςτθ λιψθ οικονομικϊν 

αποφάςεων.  

 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

• ΠΔ 146/03,  

• «ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΘ ΠΑΡΑΚΟΛΟΤΘΘ΢Θ ΢ΣΙ΢ ΔΘΜΟ΢ΙΕ΢ ΜΟΝΑΔΕ΢ ΤΓΕΙΑ΢» του Σ. Ρεντοφμθ, 

 

ΣΕΛΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗ΢Η ΣΩΝ ΕΠΙΜΟΡΦΩΘΕΝΣΩΝ 

 

Κείμενο 10 ερωτιςεων κλειςτοφ τφπου, «ςυμφωνϊ – διαφωνϊ».
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ΕΝΟΣΗΣΑ ΑΝΣΙΚΕΙΜΕΝΟ ΗΜ/ΝΙΑ 

1 Κλαδικό Λογιςτικό ΢χζδιο (ΚΛ΢) Μονάδων Τγείασ – ΠΔ 146/03 Σετ 25-Μαι-11 

 
Θ λειτουργία του Πλθροφοριακοφ ΢υςτιματοσ ςτθρίηεται ςτο ζγκυρο εργαλείο που ειςάγεται με το Π.Δ. 146/03 
(Κλαδικό Λογιςτικό ΢χζδιο (Κ.Λ.΢) Μονάδων Τγείασ) και ονομάηεται Διπλογραφικι Λογιςτικι Μζκοδοσ. 
 
Επιτυγχάνεται ομοιόμορφοσ λογιςτικόσ χειριςμόσ των λογιςτικϊν γεγονότων από όλεσ τισ Δθμόςιεσ Μονάδεσ Τγείασ 
και τθροφνται οι ίδιοι λογαριαςμοί για τα ίδια γεγονότα. Θ ςυγκζντρωςθ των πλθροφοριϊν γίνεται με ςυςτθματικό 
τρόπο, μζκοδο και τεχνικι, διζπεται από αρχζσ και διακρίνεται από κεςμοκετθμζνθ δομι. 
 
Θ άςκθςθ αποτελεςματικισ διοίκθςθσ και θ λιψθ ορκολογικϊν αποφάςεων ςε επίπεδο Νοςοκομείου, ΔΤΠΕ ι ΤΤΚΑ 
ςτθρίηεται ςτισ πλθροφορίεσ που προκφπτουν από τα λογιςτικά βιβλία και τουσ λογαριαςμοφσ που τθροφνται ς’ αυτά 
με τθ Διπλογραφικι Μζκοδο.  
 
Οι πλθροφορίεσ που αντλοφνται, από το πλθροφοριακό υλικό που αποκθκεφεται ςτουσ λογαριαςμοφσ του Π.Δ. 146/03, 
μετά τισ αναγκαίεσ κατά περίπτωςθ επεξεργαςίεσ είναι:  
 
Πάγια Περιουςιακά ΢τοιχεία (ΟΜΑΔΑ 1), όπωσ: ΢τοιχεία κτιςεωσ, Αποςβζςεισ, Σόποσ Εγκατάςταςθσ, Βελτιϊςεισ – 
Προςκικεσ, φπαρξθ βαρϊν, αρχικό κόςτοσ κτιςθσ κ.λπ. Σα περιουςιακά ςτοιχεία καταγράφονται ςτο Μθτρϊο Παγίων. 
 
Αποθζματα (ΟΜΑΔΑ 2).  
Σα υλικά των Νοςοκομείων παρακολουκοφνται ςε μερίδεσ αποκικθσ κατά ποςότθτα και αξία. Θ ειςαγωγι τουσ και θ εν 
ςυνεχεία ανάλωςι τουσ παρακολουκοφνται λογιςτικά κατ’ είδοσ ςτθν Γενικι Λογιςτικι και κατά προοριςμό (π.χ. 
κλινικι) ςτθν Αναλυτικι Λογιςτικι. 
 
Απαιτήςεισ και Χρηματικά Διαθζςιμα (ΟΜΑΔΑ 3). ΢ε αυτι τθν ομάδα λογαριαςμϊν, πραγματοποιείται θ αναλυτικι 
παρακολοφκθςθ των βραχυπρόκεςμων απαιτιςεων ανά αςφαλιςτικό ταμείο, των χρεογράφων και των χρθματικϊν 
διακεςίμων. 
 
Καθαρή Περιουςία και μακροπρόθεςμεσ υποχρεϊςεισ (ΟΜΑΔΑ 4). Θ ςφνκεςθ και το φψοσ των ίδιων κεφαλαίων, οι 
λθφκείςεσ επιχορθγιςεισ επενδφςεων αναλυτικά ανά προζλευςθ, ο ςχθματιςμόσ προβλζψεων για κάλυψθ 
μελλοντικϊν ηθμιϊν είναι ςθμαντικζσ πλθροφορίεσ και αποβλζπουν ςτθ ςωςτι απεικόνιςθ τθσ οικονομικισ 
κατάςταςθσ των Δθμόςιων Νοςοκομείων . 
 
Βραχυπρόθεςμεσ υποχρεϊςεισ (ΟΜΑΔΑ 5). Οι ςυναλλαγζσ των Δθμόςιων Νοςοκομείων είναι χιλιάδεσ και θ αξία τουσ 
ανζρχεται ςε πολλά εκατομμφρια ευρϊ. ΢υνεπϊσ, θ Διοίκθςθ κζλει να γνωρίηει ςε κάκε ςτιγμι τι, πόςο, ςε ποιουσ, από 
πότε και από ποια αιτία οφείλει. 
 
Οργανικά Ζξοδα κατ’ είδοσ (ΟΜΑΔΑ 6). Οι πλθροφορίεσ που είναι άμεςα διακζςιμεσ και ςθμαντικζσ για τθν Διοίκθςθ 
αφοροφν: το είδοσ των εξόδων, το ποςό των εξόδων και το προοριςμό των εξόδων. 
 
Οργανικά Ζςοδα κατ’ είδοσ (ΟΜΑΔΑ 7). Θ παρακολοφκθςθ των εςόδων ανάλογα με το είδοσ και τθν προζλευςι τουσ 
είναι ςθμαντικζσ πλθροφορίεσ που μζχρι ςιμερα θ διοίκθςθ ςτεροφνταν. Θ πλθροφορία για τα ζςοδα κάκε τομζα, 
ιατρικοφ τμιματοσ ανά μινα ι ανά αςφαλιςτικό ταμείο ι ανά ιδιϊτθ είναι τϊρα διακζςιμθ. 
 
Κόςτοσ κατά λειτουργική υποδιαίρεςη (τομζα, ιατρικό τμιμα, εργαςτιριο) και το κόςτοσ ανά αςκενι (ΟΜΑΔΑ 9). 
΢χεδιάςτθκε και ειςάγεται θ λειτουργία ολοκλθρωμζνου ςυςτιματοσ εςωλογιςτικισ κοςτολόγθςθσ λειτουργιϊν και 
υπθρεςιϊν. 
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Εκτζλεςη του Προχπολογιςμοφ – Απολογιςμοφ (ΟΜΑΔΑ 10). Παρακολουκείται πλζον με Διπλογραφικό τρόπο θ 
εκτζλεςθ του Προχπολογιςμοφ – Απολογιςμοφ των Δθμόςιων Νοςοκομείων και ανά πάςα ςτιγμι πλθροφοροφμαςτε 
τθν πορεία εκτζλεςθσ των. 
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ΕΝΟΣΗΣΑ ΑΝΣΙΚΕΙΜΕΝΟ ΗΜ/ΝΙΑ 

2 Οφζλθ από τθν ειςαγωγι του ςυςτιματοσ που ειςιγαγε το ΠΔ 146/03 Σετ 25-Μαι-11 

 
΢το κζντρο του ςυςτιματοσ βρίςκεται ο αςκενισ που αποτελεί τθ ελάχιςτθ υποδιαίρεςθ από λογιςτικι άποψθ και 
παρακολουκείται κατά τθν είςοδο του, κατά τθν διάρκεια τθσ νοςθλείασ του και μζχρι και το εξιτιριο και τθν οικονομικι 
διευκζτθςθ των εκκρεμοτιτων του. Με τθν ειςαγωγι του ςτο Νοςοκομείο, παίρνει αρικμό μθτρϊου από το Γραφείο 
Κίνθςθσ. 
 
Θ αςκζνεια για τθν οποία ειςάγεται καταγράφεται επίςθσ, κακϊσ και το ταμείο ςτο οποίο είναι αςφαλιςμζνοσ. 
 
Σα άμεςα κόςτθ αναλϊςεων (φάρμακα, υγειονομικό υλικό) και οι ειδικζσ εργαςτθριακζσ εξετάςεισ, επιβαρφνουν το 
λογαριαςμό του. Σο λοιπό κόςτοσ νοςθλείασ υπολογίηεται με βάςθ τισ μζρεσ νοςθλείασ και το λοιπό ιςτορικό κόςτοσ του 
Κφριου Κζντρου Κόςτουσ (π.χ. κλινικι) από το οποίο παρακολουκείται. 
 

 
ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΕ΢ ΢Ε ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑΣΑ 

 
Παρζχονται Κόςτη και αποτελζςματα ανά αςθενή, πλθροφόρθςθ, ςτατιςτικά χριςιμθ, για διαχρονικζσ μεταβολζσ ςτα 
κόςτθ και τα αποτελζςματα ανά κατθγορία αςκενϊν ςτο ίδιο νοςοκομείο και ςυγκρίςεισ για αυτά τα μεγζκθ ςε 
νοςοκομεία του ίδιου ΠΕ΢ΤΠ ι ςε διαφορετικά ΠΕ΢ΤΠ. 
 
Κόςτη και αποτελζςματα ανά κατηγορία αςθζνειασ, ανά διαγνωςτικι κατθγορία (ICD) που επιτρζπει τθν 
ομογενοποίθςθ των διαγνϊςεων και δθμιουργεί τισ προχποκζςεισ για τθν χρθματοδότθςθ των νοςοκομειακϊν μονάδων 
ι τθν αποηθμίωςθ τουσ από τα αςφαλιςτικά ταμεία βάςει πραγματικϊν δεδομζνων κατανάλωςθσ ειςροϊν ανά 
ςυχνότθτα ιατρικισ πράξθσ. 
 
Κόςτη και αποτελζςματα ανά φορζα αςφάλιςησ, που είναι Ηωτικισ ςθμαςίασ για τθν άςκθςθ τιμολογιακισ και 
αςφαλιςτικισ πολιτικισ. 
 
Προςδιοριςμόσ βραχφχρονων (μηνιαίων) αποτελεςμάτων, ιτοι Ιςολογιςμόσ κάκε μινα, άρα αυτοματοποιθμζνθ 
λειτουργία όλου του λογιςτικοφ ςυςτιματοσ, παρακολοφκθςθ και ζλεγχοσ. 
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΢φςτημα επιμεριςμϊν και κατανομϊν των δαπανϊν ςτα κζντρα κόςτουσ και ςφςτθμα επίρριψθσ του κόςτουσ των 
Βοθκθτικϊν κζντρων κόςτουσ ςτα κφρια κζντρα κόςτουσ. Λειτουργία των Νοςθλευτικϊν Σμθμάτων ωσ Βοθκθτικϊν 
Κζντρων Κόςτουσ. 
 

ΕΝΟΣΗΣΑ ΑΝΣΙΚΕΙΜΕΝΟ ΗΜ/ΝΙΑ 

3 Σρζχουςα Κατάςταςθ Σετ 25-Μαι-11 

 
Θ αλικεια για τουσ ιςολογιςμοφσ των νοςοκομείων 
http://www.iatrikostypos.gr/content/ellada/i-alitheia-gia-toys-isologismoys-ton-nosokomeion 
 

Μζςα ςτισ δεςμεφςεισ του μνημονίου είναι n εφαρμογή διπλογραφικοφ λογιςτικοφ ςυςτήματοσ ςτα νοςοκομεία, n 
τακτική δημοςίευςη ιςολογιςμϊν, ελεγμζνων από ορκωτοφσ ελεγκτζσ και n εφαρμογή βελτιϊςεων ςτην τιμολόγηςη 
και κοςτολόγηςη των υπηρεςιϊν υγείασ. 
 
Ιατρικόσ Σφποσ: 27/09/2010, Πηγή: Εφημερίδα ΕΞΠΡΕ΢ 
 
Από τον Ιοφνιο του 2010 κα ζπρεπε να είχε ξεκινιςει n δθμοςίευςθ μθνιαίων ςτατιςτικϊν ςτοιχείων (ςε ταμειακι βάςθ) 
για τα ζςοδα, τισ δαπάνεσ, τθ χρθματοδότθςθ και τισ λθξιπρόκεςμεσ οφειλζσ, για τθ «γενικι κυβζρνθςθ» και τουσ 
επιμζρουσ φορείσ τθσ, όπωσ κράτοσ, κοινωνικι αςφάλιςθ, τα νοςοκομεία, διμουσ και άλλα νομικά πρόςωπα. 
 
Ωσ πρϊτο βιμα ορίςκθκε ότι οι δζκα μεγαλφτεροι ηθμιογόνοι φορείσ του Δθμοςίου κα ζπρεπε να δθμοςιεφςουν πλιρεισ 
ιςολογιςμοφσ με θμερομθνία 31/12/2009, ελεγμζνουσ από ορκωτοφσ λογιςτζσ, που κα αναρτθκοφν επίςθσ ςτο 
διαδίκτυο. 
 
Σζλοσ προβλζπεται ότι n κυβζρνθςθ κα «ολοκλθρϊςει» το πρόγραμμα τθσ μθχανοργάνωςθσ νοςοκομείων, τθν 
αναβάκμιςθ των νοςοκομείων με ςυςτιματα προχπολογιςμοφ, κακϊσ και m μεταρρφκμιςθ τθσ διαχείριςθσ και τθσ 
λογιςτικισ (ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ διπλογραφικισ μεκόδου ςε βάςθ προβλζψεων και όχι ταμειακι), κακϊσ και τα 
ςυςτιματα χρθματοδότθςθσ. 
 
Σι ζχει γίνει μζχρι ςιμερα; Ασ πάρουμε ωσ δείγμα απόδοςθσ τα δθμόςια νοςοκομεία, μερικά εκ των οποίων είναι ςτουσ 
πρϊτουσ δζκα ηθμιογόνουσ φορείσ. Εκεί διαπιςτϊνουμε ότι: 
 
(α) Σο Τπουργείο Τγείασ ςτα τζλθ Ιουλίου ζδωςε δφο μινεσ διορία ςτισ διοικιςεισ των δθμόςιων νοςοκομείων να 
αποςτείλουν όλουσ τουσ ιςολογιςμοφσ τουσ. 
 
(β) Ζχουν προκθρυχκεί πολλοί διαγωνιςμοί για πρόςλθψθ ςυμβοφλων - λογιςτϊν που κα κλείςουν τισ εκκρεμότθτεσ. 
Οριςμζνοι διαγωνιςμοί ζχουν προκθρυχκεί ςτο τζλοσ Αυγοφςτου 2010 (!) και ςε μερικζσ περιπτϊςεισ οι εργαςίεσ 
αφοροφν και παλαιότερα ζτθ από το 2009, δθλαδι ο ανάδοχοσ κα πρζπει να κλείςει ιςολογιςμοφσ δφο ι περιςςοτζρων 
ετϊν ςε ζνα μινα, αν υποκζςουμε ότι ζπιαςε δουλειά μζςα ςτον ΢επτζμβριο 2010, πράγμα αμφίβολο, και ότι προτίκεται 
ςοβαρά να τθριςει τισ προκεςμίεσ του μνθμονίου και του υπουργείου (πράγμα επίςθσ αμφίβολο). 
 
(γ) ΢ε ζνα τουλάχιςτον νοςοκομείο οι λογαριαςμοί χρεϊν από τα αςφαλιςτικά ταμεία ζχουν να ςυμφωνθκοφν από το 
2005. 
 
(δ) να ςθμειωκεί ότι ςε οριςμζνα νοςοκομεία n εφαρμογι του διπλογραφικοφ ςυςτιματοσ ζχει δρομολογθκεί με 
ςυγκεκριμζνα προεδρικά διατάγματα από το 2003. Και όμωσ ςιμερα εξακολουκοφν να ζχουν 1o κζμα αυτό ςε 
εκκρεμότθτα. 
 
Θ κακ' αυτι εργαςία των ανάδοχων -λογιςτικϊν γραφείων περιλαμβάνει τον ζλεγχο, τθν καταχϊρθςθ και ςυμφωνία 
τιμολογίων δαπανϊν και εκκακάριςθ φακζλων αςκενϊν ωσ και τθν εκτίμθςθ των απαιτιςεων από τα αςφαλιςτικά 

http://www.iatrikostypos.gr/content/ellada/i-alitheia-gia-toys-isologismoys-ton-nosokomeion
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ταμεία. Από απλι ανάγνωςθ μερικϊν προκθρφξεων ςτο internet προκφπτει ότι θ μζςθ αμοιβι των εξωτερικϊν 
λογιςτικϊν γραφείων είναι περίπου 16 χιλιάδεσ Ευρϊ τον ανκρωποχρόνο! Να ςθμειωκεί ότι ηθτοφνται ειδικότθτεσ οι 
οποίεσ φκάνουν μζχρι τον βακμό ενόσ πεπειραμζνου «οικονομικοφ διευκυντι», προκειμζνου να επιτευχκεί το 
απαραίτθτο ζργο. 
 
Από τα παραπάνω, αν ζχουμε το κάρροσ να ποφμε τθν αλικεια, προκφπτουν τα εξισ πικανά ςενάρια: 
 
(α) ι τα ζργα είναι δρομολογθμζνα να γίνουν και να κλείςουν «τςάτρα - πάτρα» ςε χρόνο που κανείσ ποτζ δεν πζτυχε (να 
κλείςει δθλαδι λογιςτικά δφο - τρία χρόνια ςε ζνα μινα), και με προςωπικό επιπζδου κάτω από γραμματζωσ ι 
 
(β) να μθν τελειϊςουν ποτζ και να τιναχτοφν ςτον αζρα. 
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Σ  Δ  Ρ  Ν  Α    Α.  Δ.
ΑΝΧΝΤΜΟ΢ ΣΟΤΡΙ΢ΣΙΚΗ ΣΔΥΝΙΚΗ ΚΑΙ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΔΣΑΙΡΔΙΑ

ΔΓΡΑ : ΑΘΗΝΑ - ΑΡΙΘΜ. Μ.Α.Δ. 1998/06/Β/86/10

Ι΢ΟΛΟΓΙ΢ΜΟ΢ 31ηρ ΓΔΚΔΜΒΡΙΟΤ 2004
31η ΔΣΑΙΡΙΚΗ ΥΡΗ΢Η (1 ΙΑΝΟΤΑΡΙΟΤ 2004 - 31 ΓΔΚΔΜΒΡΙΟΤ 2004)

    ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ ΠΑΘΗΣΙΚΟ
Ποζά κλειόμενηρ σπήζεωρ 2004 Ποζά πποηγούμενηρ σπήζεωρ 2003 Ποζά κλειόμενηρ Ποζά πποηγούμενηρ

Β. ΔΞΟΓΑ ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΧ΢ Αξία Κηήζεωρ Αποζβέζειρ Αναπόζβεζηη Αξία Αξία Κηήζεωρ Αποζβέζειρ Αναπόζβεζηη Αξία Υπήζεωρ 2004 Υπήζεωρ 2003

4. Λνηπά έμνδα εγθαηαζηάζεσο 5.052.795,97 2.883.700,82 2.169.095,15 5.076.620,71 2.026.300,26 3.050.320,45 Α. ΙΓΙΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ

Γ. ΠΑΓΙΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ Ι. Κεθάλαιο Μεηοσικό

Ι. Αζώμαηερ Ακινηηοποιήζειρ (45.964.500 νλνκ. κεηνρέο ησλ 1,16επξώ)  

2. Παξαρσξήζεηο & δηαθαησκ.βηνκερ.Ηδηνθηεζ. 6.603.081,44 671.093,09 5.931.988,35 6.603.081,44 451.210,48 6.151.870,96

5. Λνηπέο Αζώκαηεο Αθηλεηνπνηήζεηο 2.841.897,84 1.707.750,58 1.134.147,26 2.835.368,13 1.134.147,25 1.701.220,88 1. Καηαβεβιεκέλν 53.318.820,00 53.318.820,00

9.444.979,28 2.378.843,67 7.066.135,61 9.438.449,57 1.585.357,73 7.853.091,84

ΙΙ. Δνζώμαηερ Ακινηηοποιήζειρ

1. Γήπεδα - Οηθόπεδα 12.630.262,95 0,00 12.630.262,95 8.851.676,03 0,00 8.851.676,03 ΙΙ. Γιαθοπά από έκδοζη μεηοσών

3. Κηίξηα θαη ηερληθά έξγα 17.610.700,25 1.920.793,46 15.689.906,79 17.557.374,27 1.334.806,80 16.222.567,47 ςπέπ ηο άπηιο 35.921.686,83 35.921.686,83

4. Μεραλήκαηα-ηερληθέο εγθαηαζηάζεηο ΙΙΙ. Γιαθοπέρ αναπποζαπμογήρ

θιπ κεραλνινγηθόο εμνπιηζκόο 27.799.877,61 17.300.216,55 10.499.661,06 25.870.530,93 15.044.939,60 10.825.591,33 1. Γηαθνξέο από αλαπξνζαξκνγή αμίαο

5. Μεηαθνξηθά κέζα 11.233.022,42 7.911.856,51 3.321.165,91 17.233.334,51 8.551.206,95 8.682.127,56 ρξενγξάθσλ 96.559,35 96.559,35

6. Έπηπια θαη ινηπόο εμνπιηζκόο 4.261.788,92 2.972.669,42 1.289.119,50 4.161.648,64 2.497.740,46 1.663.908,18 2. Γηαθνξέο από αλαπξνζαξκνγή αμίαο

7. Αθηλεηνπνηήζεηο ππό εθηέιεζε & πξνθαηαβνιέο 11.058,07 0,00 11.058,07 11.058,07 0,00 11.058,07 πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ 8.740.496,57 4.830.471,72

73.546.710,22 30.105.535,94 43.441.174,28 73.685.622,45 27.428.693,81 46.256.928,64 8.837.055,92 4.927.031,07

΢ύνολο Ακινηηοποιήζεων (ΓΙ + ΓΙΙ) 82.991.689,50 32.484.379,61 50.507.309,89 83.124.072,02 29.014.051,54 54.110.020,48 IV. Αποθεμαηικά Κεθάλαια

 1. Σαθηηθό απνζεκαηηθό 4.785.356,32 3.600.000,00

ΙΙΙ. ΢ςμμεηοσέρ και άλλερ μακποππόθεζμερ 1α. Μείνλ ππνηίκεζε ζπκκεηνρώλ θαη  

Υπημαηοοικονομικέρ απαιηήζειρ  ρξενγξάθσλ πξνο ζπκςεθηζκό 2.186.821,47 2.598.534,85 2.652.355,17 947.644,83

1. ΢πκκεηνρέο ζε ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο 27.309.648,29 26.891.898,29 4. Δθηαθηα απνζεκαηηθά 1.222.598,55 1.155.891,99

2. ΢πκκεηνρέο ζε ινηπέο επηρεηξήζεηο 13.075.848,18 40.385.496,47 8.316.239,05 35.208.137,34 5. Αθνξνιόγεην απνζεκαηηθό εηδηθώλ δηαη.Ν1892/90 3.401.273,14 3.401.273,14

Μείνλ : Πξνβιέςεηο γηα ππνηίκεζε             2.822.155,68 37.563.340,79 2.556.549,41 32.651.587,93 5α. Αθνξνιόγεην απνζεκαηηθό εηδηθώλ

7. Λνηπέο καθξνπξόζεζκεο απαηηήζεηο 143.682,37 142.675,62 δηαηάμεσλ Νόκνπ 1828/89 2.928.421,93 2.928.421,93

37.707.023,16 32.794.263,55 5γ. Απνζεκαηηθό από αθνξνιόγεηνπο

΢ύνολο πάγιος Δνεπγηηικού (ΓΙ + ΓΙΙ + ΓΙΙΙ) 88.214.333,05 86.904.284,03 ηόθνπο & κεξίζκαηα 872.400,54 872.400,54

Γ. ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ 5δ. Απνζεκαηηθά εζόδσλ θνξνινγεζέλησλ

Ι. Αποθέμαηα κε εηδηθό ηξόπν 995.234,14 995.234,14

2. Πξνηόληα έηνηκα & εκηηειή 5.346.233,24 2.312.469,04 5ε. Απνζεκαηηθό Λνγηζηηθώλ Κεξδώλ

3. Παξαγσγή ζε εμέιημε 26.374.888,01 24.618.600,48 Σερληθώλ Δηαηξεηώλ 378.534,27 372.991,76

4. Πξώηεο & βνεζ.ύιεο -Αλαιώζηκα πιηθά-Αλη/θα 813.967,15 92.580,11 5δ. Λνηπά θνξνινγεκέλα απνζεκαηηθά 1.085.331,92 974.287,15

5. Πξνθαηαβνιέο γηα αγνξέο απνζεκάησλ 3.609.331,54 36.144.419,94 5.819.893,34 32.843.542,97 13.482.329,34 11.648.145,48

ΙΙ. Απαιηήζειρ

1. Πειάηεο 85.068.784,78 64.593.600,80 V. Αποηελέζμαηα ειρ νέο

Μείνλ πξνβιέςεηο 1.673.115,15 83.395.669,63 293.470,24 64.300.130,56

3α. Δπηηαγέο εηζπξαθηέεο 2.289.669,82  1.180.893,14 Τπόινηπν θεξδώλ Xξήζεσο εηο λένλ 33.672.345,22 19.325.122,34

3β. Δπηηαγέο ζε θαζπζηέξεζε 1.073.577,15 0,00 Τπόινηπν δεκησλ πξνεγνπκέλσλ Xξήζεσλ 0,00 1.735.908,77

Μείνλ πξνβιέςεηο 1.073.577,15 0,00 0,00 0,00 33.672.345,22 17.589.213,57

΢ύνολο ιδίων κεθαλαίων (ΑΙ+ΑΙΙ+ΑΙΙI+ΑIV+AV) 145.232.237,31 123.404.896,95

6. Βξαρππξόζεζκεο απαηηήζεηο θαηα ινηπώλ ζπκκεηνρηθνύ Β. ΠΡΟΒΛΔΦΔΙ΢ ΓΙΑ ΚΙΝΓΤΝΟΤ΢ & ΔΞΟΓΑ 
ελδηαθέξνληνο επηρεηξήζεσλ 21.176.002,44 12.481.105,76 1. Πξνβιέςεηο γηα απνδεκ.πξνζσπηθνύ ιόγσ εμόδνπ από ηελ ππεξεζία 1.372.241,34 421.560,58

Μείνλ πξνβιέςεηο 905.422,28 20.270.580,16 788.645,22 11.692.460,54 2. Λνηπέο πξνβιέςεηο 1.015.524,58 202.224,88

8. Γεζκεπκέλνη ινγαξηαζκνί θαηαζέζεσλ 327.113,28 352.795,20

10. Δπηζθαιείο θαη επίδηθνη πειάηεο θαη ρξεώζηεο 4.841.886,55 3.538.309,20 2.387.765,92 623.785,46

Μείνλ πξνβιέςεηο 1.299.123,35 3.542.763,20 0,00 3.538.309,20

11. Υξεώζηεο δηάθνξνη 14.820.557,07 3.707.906,06 Γ. ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΙ΢
12. Λνγαξηαζκνί δηαρεηξίζεσο πξνθαηαβνιώλ Ι. Μακποππόθεζμερ ςποσπεώζειρ 

θαη πηζηώζεσλ 3.891.481,88 128.537.835,04 3.774.211,41 88.546.706,11

8. Λνηπέο καθξνπξόζεζκεs  ππνρξεώζεηs 30.000,05 30.000,05

ΙΙΙ. Υπεόγπαθα ΙΙ. Βπασςππόθεζμερ ςποσπεώζειρ

1. Μεηνρέο 7.929.312,52 9.501.398,23 1. Πξνκεζεπηέο 27.325.145,12 33.181.397,94

3. Λνηπά ρξεόγξαθα 2.550.791,85 377.257,48

10.480.104,37 9.878.655,71 2α. Δπηηαγέο πιεξσηέεο 2.064.423,54 1.942.790,62

Μείνλ : Πξνβιέςεηο γηα ππνηίκεζε             4.573.585,95 5.906.518,42 4.899.963,76 4.978.691,95 3. Σξάπεδεο-ινγ/ζκνί βξαρ. ππνρξεώζεσλ 38.697.154,85 17.453.395,20

4. Πξνθαηαβνιέο πειαηώλ 6.356.937,68 10.782.804,24

IV. Γιαθέζιμα 5. Τπνρξεώζεηο από θόξνπο-ηέιε 10.153.441,40 9.451.549,59

1. Σακείν 22.482,88 12.737,17 6. Αζθαιηζηηθνί νξγαληζκνί 1.389.141,98 1.837.170,11

3. Καηαζέζεηο όςεσο θαη πξνζεζκίαο 3.895.581,67 3.918.064,55 9.129.138,10 9.141.875,27 9. Τπνρξεώζεηο πξνο ινηπέο ζπκκεηνρηθνύ

ελδηαθέξνληνο επηρεηξήζεηο 14.980.723,52 14.162.221,77

΢ύνολο Κςκλοθοπούνηορ Δνεπγηηικού (ΓΙ+ΓΙΙ+ΓΙΙΙ+ΓIV) 174.506.837,95 135.510.816,30 10. Μεξίζκαηα πιεξσηέα 10.683.185,53 8.373.974,36

10α. Ακνηβέο Γ.΢. 656.505,00 578.425,00

11. Πηζησηέο δηάθνξνη 5.213.981,93 4.908.706,03

117.520.640,55 102.672.434,86

Δ. ΜΔΣΑΒΑΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟΙ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ ΢ύνολο ςποσπεώζεων (ΓΙ + ΓΙΙ ) 117.550.640,60 102.702.434,91

1. Έμνδα επνκέλσλ ρξήζεσλ 285.910,51 1.271.768,39

Γ. ΜΔΣΑΒΑΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟΙ ΠΑΘΗΣΙΚΟΤ
 2. Έμνδα ρξήζεσο δεδνπιεπκέλα 5.532,83 6.071,85

    ΓΔΝΙΚΟ ΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ (Β+Γ+Γ+Δ) 265.176.176,66 226.737.189,17 ΓΔΝΙΚΟ ΢ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΗΣΙΚΟΤ (Α+Β+Γ+Γ) 265.176.176,66 226.737.189,17

    ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟΙ ΣΑΞΔΧ΢ ΥΡΔΧ΢ΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟΙ ΣΑΞΔΧ΢ ΠΙ΢ΣΧΣΙΚΟΙ

1. Αιιόηξηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 8.322.421,94 8.322.421,94 1. Αιιόηξηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 8.322.421,94 8.322.421,94

2. Υξεσζηηθνί Λνγαξηαζκνί Δγγπήζεσλ 180.479.919,68 183.180.993,04 2. Πηζησηηθνη ινγαξηαζκνί εγγπήζεσλ 180.479.919,68 183.180.993,04

3. Απαηηήζεηο από Ακθνηεξνβαξείο ΢πκβάζεηο 235.883.960,00 551.834.226,00 3. Τπνρξεώζεηο από ακθνηεξνβαξείο ζπκβάζεηο 235.883.960,00 551.834.226,00

4. Λνηπνί ινγαξηαζκνί ηάμεσs 52.009.467,48 45.052.999,95 4. Λνηπνί ινγαξηαζκνί ηάμεσs 52.009.467,48 45.052.999,95

476.695.769,10 788.390.640,93 476.695.769,10 788.390.640,93

΢ημειώζεις:

6.Ζ άλαιπζε πσιήζεσλ ζύκθσλα κε ηελ 4-ςήθηα ηαμηλόκεζε ησλ θιάδσλ νηθνλνκηθήο δξαζηεξηόηεηαο (΢ΣΑΚΟΔ 03) είλαη:

452.1 Έξγα πνιηηηθνύ κεραληθνύ (Κηίξηα, Ννζνθνκεία, ΢ήξαγγεο) 117.538.633,63

452.3 Έξγα απηνθηλεηνδξόκσλ, αεξνδξνκίσλ ,ζηδεξνδξόκσλ ,αζιεηηθώλ εγθαη/ζεσλ 240.125.385,80

452.4 Έξγα πδξαπιηθά (δηώξπγεο, αξδεπηηθά) 1.090.306,43

453.1 Έξγα ειεθηξνκεραλνινγηθά 964.185,91

142.1 Άδξαλή ιαηνκηθά πξνηόληα 1.167.297,32

266.3 Παξαγσγή έηνηκνπ ζθπξνδέκαηνο 2.267.676,66

713.9 Εκμίσθωση αλλων μηχανημάτων & εξοπλισμού 9.206.016,70

΢ΤΝΟΛΟ 372.359.502,45

1) Ο ινγαξηαζκόο «Παξαγσγή ζε εμέιημε» πνζνύ 26.374.888,01 €, όπσο εκθαλίδεηαη ζην Κπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθό ηνπ Ηζνινγηζκνύ ππό ζηνηρεία Γ-Η-3, αθνξά έηνηκν ηερληθό έξγν ην νπνίν κέρξη ηελ 31.12.2004 δελ είρε 

πηζηνπνηεζεί θαη ηηκνινγεζεί. Από ην αλσηέξσ πνζό κέρξη ηελ εκεξνκελία ζπληάμεσο ηνπ Ηζνινγηζκνύ είρε πηζηνπνηεζεί θαη ηηκνινγεζεί πνζό 13.316.376,56 €, ην ππόινηπν δε πνζό ησλ 13.058.511.45 € αθνξά έηνηκν 

ηερληθό έξγν ην νπνίν πξνβιέπεηαη λα πηζηνπνηεζεί θαη ηηκνινγεζεί εληόο ηνπ 2005.

2) Ζ εηαηξεία έρεη ειεγρζεί θνξνινγηθά κέρξη θαη ηε ρξήζε 2001. Καηά ζπλέπεηα νη θνξνινγηθέο ππνρξεώζεηο ηεο γηα ηηο ρξήζεηο 2002 θαη κεηέπεηηα δελ έρνπλ θαηαζηεί νξηζηηθέο.

3) Ζ εηαηξία κε βάζε ην άξζξν 15 ηνπ Ν.3229/2004, πξνέβε ζε εθηίκεζε ηεο αμίαο ησλ αθηλήησλ ηεο από αλεμάξηεηνπο εθηηκεηέο θαη πξνέθπςε ππεξαμία 3.910.000 €, (3.858.000 € ππεξαμία γεπέδσλ θαη 52.000 € 

θηηξίσλ), κε ηελ νπνία απμήζεθε ε αλαπόζβεζηε αμία ησλ ελ ιόγσ αθηλήησλ θαη ηζόπνζα ν ινγαξηαζκόο «Γηαθνξέο από αλαπξνζαξκνγή αμίαο ινηπώλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ» ππό ζηνηρεία Α-ΗΗΗ-2 ησλ Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ.

4) Σα ππόινηπα ησλ ινγαξηαζκώλ «΢πκκεηνρέο ζε ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο» θαη «΢πκκεηνρέο ζε ινηπέο επηρεηξήζεηο» ζπλνιηθνύ πνζνύ 37.563.340,79 € όπσο εκθαλίδνληαη ζην Δλεξγεηηθό ηνπ Ηζνινγηζκνύ, 

πεξηιακβάλνπλ: α) Πνζό 34.019.223,18 € πνπ αθνξά ζπκκεηνρέο ζε Αλώλπκεο Δηαηξείεο πνπ ε ινγηζηηθή αμία ηνπο κε βάζε ηνπο πην πξόζθαηνπο Ηζνινγηζκνύο απηώλ δελ είλαη κηθξόηεξε ησλ αλσηέξσ αμηώλ θηήζεσο. 

β) Πνζό 3.544.117,61 € πνπ αθνξά ζπκκεηνρέο ζε Κνηλνπξαμίεο θαη ζε πξνζσπηθέο Δηαηξείεο εθηέιεζεο ηερληθώλ έξγσλ πνπ ε ινγηζηηθή αμία ηνπο κε βάζε ηνπο Ηζνινγηζκνύο ηεο 31.12.2004 απηώλ δελ είλαη κηθξόηεξε 

ηεο αλσηέξσ αμίαο θηήζεσο.

5) Γελ ππάξρνπλ εκπξάγκαηα βάξε ζηα πάγηα αθίλεηα.
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ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Η ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟΤ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΧΝ ΥΡΗ΢ΔΧ΢ ΠΙΝΑΚΑ΢ ΓΙΑΘΔ΢ΔΧ΢ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΧΝ

31ηρ ΓΔΚΔΜΒΡΙΟΤ 2004 (1η ΙΑΝΟΤΑΡΙΟΤ 2004 - 31η ΓΔΚΔΜΒΡΙΟΤ 2004)

Ποζά κλειόμενηρ Ποζά Πποηγούμενηρ Ποζά κλειόμενηρ Ποζά Πποηγούμενηρ

Υπήζεωρ 2004 Υπήζεωρ 2003 Υπήζεωρ 2004 Υπήζεωρ 2003

Ι. Αποηελέζμαηα εκμεηαλλεύζεωρ Κέξδε Υξήζεσο πξν θόξσλ ζπκκεηνρώλ 43.455.705,67 34.773.196,66

 (-) Φόξνο θαηαβιεηένο από ζπκκεηνρέο ζε θ/μίεο 6.983.203,61 4.555.518,54

Καζαξά απνηειέζκαηα πξν θόξσλ 36.472.502,06 30.217.678,12

Κύθινο Δξγαζηώλ 

Καζαξά απνηειέζκαηα πξν θόξσλ 36.472.502,06 30.217.678,12

α. Δηαηξείαο 243.537.438,61 243.537.438,61 241.329.616,40 241.329.616,40 (+) Τπόινηπν απνηειεζκάησλ (θεξδώλ )  πξνεγνύκελσλ ρξήζεσλ 19.325.122,34 9.800.779,02

β. ΢πκκεηνρώλ 128.822.063,84 141.909.471,88 (-) Γηαθνξέο θνξνινγηθνύ ειέγρνπ πξνεγνύκελσλ ρξήζεσλ 0,00 449.118,58

372.359.502,45 383.239.088,28 (-) Yπόινηπν δεκηώλ πξνεγνπκέλσλ ρξήζεσλ 1.735.908,77 0,00

Μείον : Κόζηνο δαπάλεο ησλ έξγσλ 197.862.612,01 201.003.042,18

Μηθηά απνηειέζκαηα (θέξδε) εθκεηαιιεύζεσο 45.674.826,60 40.326.574,22 ΢ύλνιν 54.061.715,63 39.569.338,56

Πλέον : 1. Αιια έζνδα εθκεηαιιεύζεσο 1.760.623,06 2.473.551,85

΢ύνολο 47.435.449,66 42.800.126,07 Μείον : 1. Φόξνο εηζνδήκαηνο

ΜΔΙΟΝ : 1. Έμνδα δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο 15.062.169,29 12.652.529,04           α. Φνξνινγεηέσλ θεξδώλ 8.221.567,91 10.697.132,54

             2. Λνηπνί κε ελζσκαηνύκελνη ζην ιεηηνπξγηθό θόζηνο θόξνη 264.713,67 8.486.281,58 36.360,13 10.733.492,67

3. Δμνδα ιεηηνπξγίαο δηαζέζεσο 1.488.292,05 16.550.461,34 209.706,70 12.862.235,74 Κέπδη ππορ διάθεζη 45.575.434,05 28.835.845,89

Μεξηθά  απνηειέζκαηα (θέξδε) εθκεηαιιεύζεσο 30.884.988,32 29.937.890,33

Πλέον : 1. Έζνδα ζπκκεηνρώλ πξν θόξσλ 19.615.524,11 14.214.017,26

2. Έζνδα ρξενγξάθσλ 3.060,17 61.486,80 Η διάθεζη ηων κεπδών γίνεηαι ωρ εξήρ:

3. Κέξδε πσιήζεσο ζπκκεηνρώλ & ρξενγξάθσλ 26.001,00 82.755,80 1. Σαθηηθό απνζεκαηηθό 1.185.356,32 1.115.833,43

4. Πηζησηηθνί ηόθνη 173.063,95 19.817.649,23 142.214,35 14.500.474,21 2. Μεξίζκαηα από θνξνινγεζέληα θέξδε πξνεγνύκελσλ ρξήζεσλ 10.112.190,00 7.813.965,00

50.702.637,55 44.438.364,54 6. α. Απνζεκαηηθά από απαιιαζζόκελα ηεο θνξνινγίαο έζνδα 0,00 80.925,12

Μείον : 2. Εεκίεο ζπκκεηνρώλ 1.302.041,45 4.373.265,43 γ. Απνζεκαηηθά από θέξδε ηερληθώλ επηρεηξήζεσλ 5.542,51 0,00

3. Υξεσζηηθνί ηόθνη & πξνκ. Δ/Δ 3.046.772,69 4.348.814,14 2.456.824,16 6.830.089,59 7.  Ακνηβέο Γηνηθεηηθνύ ΢πκβνπιίνπ 600.000,00 500.000,00

Οιηθά απνηειέζκαηα (θέξδε) εθκεηαιιεύζεσο 46.353.823,41 37.608.274,95 8.  Τπόινηπν θνξνινγεζέλησλ θεξδώλ εηο λένλ 33.672.345,22 19.325.122,34
       ΙI. Πλέον : Έκηακηα αποηελέζμαηα 45.575.434,05 28.835.845,89

1. Έθηαθηα θαη αλόξγαλα έζνδα 808.904,78 6.676,95

2. Έθηαθηα θέξδε 18.980,21 135.095,68

3. Έζνδα πξνεγνπκέλσλ ρξήζεσλ 69.796,17 897.681,16 52.652,05 194.424,68

47.251.504,57 37.802.699,63

Μείον : 1. Έθηαηθηα & αλόξγαλα έμνδα 185.975,74 612.015,96

2. Έθηαθηεο δεκίεο 1.952.922,71 4.040,88

3. Έμνδα πξνεγνύκελσλ ρξήζεσλ 1.656.900,45 3.795.798,90 2.413.446,13 3.029.502,97

Οξγαληθά θαη έθηαθηα απνηειέζκαηα (θέξδε) 43.455.705,67 34.773.196,66

Μείον : ΢ύλνιν απνζβέζεσλ παγίσλ 6.302.831,46 6.537.004,05

Μείον : Οη από απηέο ελζσκαησκέλεο ζην ιεηηνπξγηθό θόζηνο 6.302.831,46 0,00 6.537.004,05 0,00

     ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ (κέπδη) ΥΡΗ΢ΔΧ΢ ππο θόπων 43.455.705,67 34.773.196,66

Αζήλα 23 Απξηιίνπ 2005

Ο ΠΡΟΔΓΡΟ΢ Ο ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΟ΢ ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ΢

ΝΙΚΟΛΑΟ΢ Γ. ΚΑΜΠΑ΢ ΓΔΧΡΓΙΟ΢ Θ. ΠΔΡΙ΢ΣΔΡΗ΢  ΠΑΝΑΓΙΧΣΗ΢ Γ. ΠΟΘΟ΢

Α.Γ.Σ.: X 679387 Α.Γ.Σ.: Σ 108 485 ΑΜΑ/ΟΔΔ 0014599

ΠΙ΢ΣΟΠΟΙΗΣΙΚΟ ΕΛΕΓΥΟΤ ΟΡΚΩΣΟΤ ΕΛΕΓΚΣΗ ΛΟΓΙ΢ΣΗ

Προς ηοσς κ.κ Μεηότοσς ηης Ανώνσμης Εηαιρείας «ΣΕΡΝΑ - ΣΟΤΡΙ΢ΣΙΚΗ ΣΕΥΝΙΚΗ ΚΑΙ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΑΝΩΝΤΜΟ΢ ΕΣΑΙΡΕΙΑ»

Αζήλα, 26 Απξηιίνπ 2005

Ο ΟΡΚΩΣΟ΢ ΔΛΔΓΚΣΖ΢ ΛΟΓΗ΢ΣΖ΢

 ΓΖΜΖΣΡΗΟ΢ Δ. ΕΔΖ΢

  Α.Μ. ΢.Ο.Δ.Λ. 10621

΢.Ο.Λ. α.ε.ν.ε.

ΑΜΑ/ΟΔΔ 0018084

Ο ΑΝΣΗΠΡΟΔΓΡΟ΢ ΣΟΤ 

Γ.΢. ΚΑΗ Γ/ΝΩΝ 

΢ΤΜΒΟΤΛΟ΢ O ΠΡΟΗ΢ΣΑΜΔΝΟ΢ ΣΟΤ ΛΟΓΗ΢ΣΖΡΗΟΤ

ΑΘΑΝΑ΢ΙΟΤ ΝΙΚΟΛΑΟ΢

 Διέγμακε ηηο αλσηέξσ Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο θαζώο θαη ην ζρεηηθό Πξνζάξηεκα θαη ηελ θαηάζηαζε Σακεηαθώλ Ρνώλ ηεο Αλώλπκεο Δηαηξείαο «ΣΔΡΝΑ - ΣΟΤΡΗ΢ΣΗΚΖ ΣΔΥΝΗΚΖ ΚΑΗ ΝΑΤΣΗΛΗΑΚΖ ΑΝΩΝΤΜΟ΢ ΔΣΑΗΡΔΗΑ» ηεο εηαηξηθήο ρξήζεσο πνπ έιεμε ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ 2004. Ο έιεγρόο καο, ζηα πιαίζηα ηνπ νπνίνπ ιάβακε θαη γλώζε πιήξνπο ινγηζηηθνύ απνινγηζκνύ ησλ εξγαζηώλ ησλ 

εξγνηαμίσλ θαη ηνπ ππνθαηαζηήκαηνο ηεο εηαηξείαο, έγηλε ζύκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 37 ηνπ Κ.Ν 2190/1920 «πεξί Αλσλύκσλ Δηαηξεηώλ» θαη ηηο ειεγθηηθέο  δηαδηθαζίεο πνπ θξίλακε θαηάιιειεο, κε βάζε ηηο αξρέο θαη ηνπο θαλόλεο ειεγθηηθήο πνπ αθνινπζεί ην ΢ώκα Οξθσηώλ Διεγθηώλ Λνγηζηώλ θαη πνπ είλαη ζύκθσλνη κε ηηο βαζηθέο αξρέο ησλ Γηεζλώλ Διεγθηηθώλ Πξνηύπσλ. Σέζεθαλ 

ζηε δηάζεζή καο ηα βηβιία θαη ζηνηρεία πνπ ηήξεζε ε εηαηξεία θαη καο δόζεθαλ νη αλαγθαίεο γηα ηνλ έιεγρν πιεξνθνξίεο θαη επεμεγήζεηο πνπ δεηήζακε. Ζ εηαηξεία εθάξκνζε νξζά ην Διιεληθό Γεληθό Λνγηζηηθό ΢ρέδην. Γελ ηξνπνπνηήζεθε ε κέζνδνο απνγξαθήο ζε ζρέζε κε ηελ πξνεγνύκελε ρξήζε θαη ην θόζηνο θαηαζθεπήο ησλ έξγσλ πνπ πξνθύπηεη από ηα ινγηζηηθά βηβιία πξνζδηνξίζζεθε 

ζύκθσλα κε ηηο παξαδεγκέλεο αξρέο ινγηζκνύ ηνπ θόζηνπο. Δπαιεζεύζακε ηε ζπκθσλία ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο εθζέζεσο Γηαρεηξίζεσο ηνπ Γηνηθεηηθνύ ΢πκβνπιίνπ πξνο ηελ Σαθηηθή Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ Μεηόρσλ, κε ηηο ζρεηηθέο Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο. Σν Πξνζάξηεκα πεξηιακβάλεη ηηο πιεξνθνξίεο πνπ πξνβιέπνληαη από ηελ παξάγξ. 1 ηνπ άξζξνπ 43 α ηνπ θσδ. Ν. 2190/1920, ελώ ε 

Καηάζηαζε Σακεηαθώλ Ρνώλ έρεη θαηαξηηζηεί κε βάζε ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη ηα ηεξνύκελα από ηελ εηαηξεία βηβιία θαη ζηνηρεία.

Από ηνλ παξαπάλσ έιεγρό καο πξνέθπςαλ ηα εμήο : 

1) ΢ην ππόινηπν ηνπ ινγαξηαζκνύ «Δπηζθαιείο θαη επίδηθνη πειάηεο θαη ρξεώζηεο» ππό ζηνηρεία Γ-ΗΗ-10 ηνπ Κπθινθνξνύληνο Δλεξγεηηθνύ, ζπκπεξηιακβάλνληαη θαη νξηζκέλεο επίδηθεο θαη θαζπζηεξεκέλεο απαηηήζεηο ύςνπο 3.550.000 € πεξίπνπ, γηα ηηο νπνίεο δελ δηελεξγήζεθε πξόβιεςε απώιεηαο απηώλ, θαζώο όπσο καο δηαβεβαίσζε ε εηαηξία, εθηηκάηαη όηη νη απαηηήζεηο απηέο ζα εηζπξαρζνύλ 

ζην ζύλνιό ηνπο. 2) Σα θέξδε εθ Κνηλνπξαμηώλ ύςνπο 19.159.055,07 € πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηνλ ινγαξηαζκό «Έζνδα ζπκκεηνρώλ πξν θόξσλ» θαη νη «Εεκίεο ζπκκεηνρώλ» πξν θόξσλ, ύςνπο 1.302.041,45 €, όπσο εκθαλίδνληαη ζηελ «Καηάζηαζε Λνγαξηαζκνύ Απνηειεζκάησλ» πξνθύπηνπλ από ηελ ζπκκεηνρή ηεο ειεγρόκελεο ζε  Κνηλνπξαμίεο θαη ζε πξνζσπηθέο Δηαηξείεο εθηειέζεσο 

ηερληθώλ έξγσλ, πνπ δελ ειέγρνληαη από Οξθσηνύο Διεγθηέο θαη θαηαρσξήζεθαλ κε βάζε ηηο ζρεηηθέο «Βεβαηώζεηο» θαη ηνπο Ηζνινγηζκνύο πνπ απέζηεηιαλ νη ηειεπηαίεο ζηελ εηαηξεία. Σα ελ ιόγσ πνζά θεξδώλ θαη δεκηώλ ζπκκεηνρώλ, πεξηιακβάλνπλ θαη πνζό 6.983.203,61

 €   πνπ αθνξά Φόξν Δηζνδήκαηνο, πνπ ζα θαηαβιεζεί από ηηο Κνηλνπξαμίεο, ν νπνίνο δηακνξθώλεη ην ππόινηπν ησλ θαζαξώλ θεξδώλ ζηελ «Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεσο», σο θαη ζηνλ «Πίλαθα Γηαζέζεσο Απνηειεζκάησλ», ζε 36.472.502,06 €. 3) Ζ δεκία πνπ πξνέθπςε από ηελ απνηίκεζε ζπκκεηνρώλ θαη ρξενγξάθσλ ηεο 31.12.2004, ζπλνιηθνύ ύςνπο 1.235.485,44 €, θαζώο θαη ην 

θέξδνο πνπ πξνέθπςε από ηελ απνηίκεζε θαη ηελ πώιεζε ζπκκεηνρώλ θαη ρξενγξάθσλ πνπ αλήιζε ζε  1.278.766,98 €, δελ δηήιζαλ, όπσο πξνβιέπεηαη από ην άξζξν 43 παξ.6 ηνπ Ν.2190/1920, κέζσ ηεο «Καηάζηαζεο Απνηειεζκάησλ Υξήζεο», αιιά κεηαθέξζεθαλ απ’ επζείαο ζε ινγαξηαζκό απνζεκαηηθώλ ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ, όπσο πξνβιέπεηαη από ην άξζξν 38 ηνπ Ν. 2238/1994, κε 

ζπλέπεηα ηα θέξδε ηεο ρξήζεσο λα εκθαλίδνληαη κεησκέλα θαηά ην πνζό ησλ 43.281,54 €. 4) Με βάζε ηελ επηζηνιή ηεο λνκηθνύ ζπκβνύινπ ηεο εηαηξίαο, πξνθύπηεη όηη πθίζηαληαη εθθξεκείο δίθεο ύςνπο 760.000 € πεξίπνπ γηα ηηο νπνίεο δελ δηελεξγήζεθε πξόβιεςε ελδερόκελνπ βάξνπο πνπ κπνξεί λα πξνθύςεη ζε πεξίπησζε δπζκελνύο έθβαζεο ησλ δηθαζηηθώλ ππνζέζεσλ  απηώλ.

Καηά ηε γλώκε καο, νη αλσηέξσ Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο, νη νπνίεο πξνθύπηνπλ από ηα βηβιία θαη ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο, απεηθνλίδνπλ καδί κε ην Πξνζάξηεκα θαη ηελ Καηάζηαζε Σακεηαθώλ Ρνώλ, αθνύ ιεθζνύλ ππόςε νη παξαπάλσ παξαηεξήζεηο καο θαη νη ζεκεηώζεηο ηεο εηαηξείαο θάησζη ηνπ Ηζνινγηζκνύ, ηελ πεξηνπζηαθή δηάξζξσζε θαη ηελ νηθνλνκηθή ζέζε ηεο εηαηξείαο θαηά ηελ 31ε 

Γεθεκβξίνπ 2004, θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο ρξήζεσο πνπ έιεμε απηή ηελ εκεξνκελία, θαζώο θαη ηηο Σακεηαθέο Ρνέο από ηηο δξαζηεξηόηεηεο ηεο εηαηξείαο γηα ηε ρξήζε απηή, βάζεη ησλ ζρεηηθώλ δηαηάμεσλ πνπ ηζρύνπλ θαη ινγηζηηθώλ αξρώλ, νη νπνίεο έρνπλ γίλεη γεληθά παξαδεθηέο θαη δελ δηαθέξνπλ από εθείλεο πνπ ε εηαηξεία εθάξκνζε ζηελ πξνεγνύκελε ρξήζε.

                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                             



Εθνικό Κένηρο Δημόζιας Διοίκηζης και Ασηοδιοίκηζης (ΕΚΔΔΑ) 

Ινζηιηούηο Επιμόρθωζης (ΙΝ.ΕΠ.) 

Ειζηγηηής Γρ. Ταπεινός 

05/2011    Σελίδα   9 

ΕΝΟΣΗΣΑ ΑΝΣΙΚΕΙΜΕΝΟ ΗΜ/ΝΙΑ 

6 Τπόδειγμα ΢φνταξθσ Αρικμοδεικτϊν Σετ 25-Μαι-11 

 

M.O. JWPH
Henkel - 

Ecolab

Golden 

Chemicals
M.O. JWPH

Henkel - 

Ecolab

Golden 

Chemicals

Oπια Υπήζηρ

Δναπξη 1-Ιοςλ-00 1-Γεκ-99 1-Ιαν-00 1-Ιοςλ-99 1-Γεκ-98 1-Ιαν-99

Λήξη 30-Ιοςν-01 30-Νοε-00 31-Γεκ-00 30-Ιοςν-00 30-Νοε-99 31-Γεκ-99

Γιάπκεια ζε Ημέπερ 366 365 366 366 365 366 365 365

Αναγωγή ζε έηορ 365 ημεπών 0,997 1,003 1,003 

Αύξηζη Σζίπος                12,3% 19,3% 9,1% 14,2% 9,3% 1,0% 12,9% 10,4%

Γ%(Αύξηζηρ Κύκλος Δπγαζιών) 33% 1747% -29,1% 36,1%

΢ςνηελεζηήρ Μικηού Κέπδοςρ 59,1% 62,9% 60,3% 45,0% 57,4% 61,7% 58,0% 45,6%

Μικηά Κέπδη Δκμεηαλεύζεωρ/Κύκλορ Δπγαζιών 3% 2% 4,0% -1,3%

Μέζορ Υπόνορ Ρεςζηοποίηζηρ Απαιηήζεων 158,4 144,9 153,9 208,7 142,0 140,6 147,2 119,2

(Πελάηερ+Δπιηαγ.+Γπαμμ.)/(Κςκλ.Δπγ./Ημέπερ Χπήζηρ) (16,4) (4,4) (6,7) (89,5)

Μέζορ Υπόνορ Ρεςζηοποίηζηρ Τποσπεώζεων 132,0 133,1 103,8 269,9 142,2 116,5 135,9 229,2
(Υποσπεώζειρ-Μεπίζμ.Πληπ.)/((Κόζηορ 

Πωλ.+Δξ.Γιοίκ.&Γιάθ.)/Ημέπερ Χπήζηρ) (10,3) 16,7 (32,1) 40,7

Σασύηηηα Κςκλοθοπίαρ Αποθεμάηων 82,5 57,0 104,8 41,7 103,4 93,1 116,2 68,3

Αποθέμαηα/(Κόζηορ Πωλ./Ημέπερ Χπήζηρ) 20,9 36,1 11,5 26,6

Κςκλοθοπιακή Ρεςζηόηηηα 1,8 1,4 2,3 1,2 1,6 1,5 1,8 1,3

Κςκλοθοπιακό Δνεπγηηικό/Βπασςππόθεζμο Παθηηικό 7,5% -10,3% 26,9% -3,5%

Παγιοποίηζη 10,7% 5,4% 14,3% 3,6% 10,5% 1,1% 15,1% 2,5%

Αναπόζβεζηη Αξία Παγίων/Σύνολο Δνεπγηηικού 2,2% 394,9% -5,1% 40,9%

Πίεζη Ξένων Κεθαλαίων 9,2% 12,4% 0,0% 42,8% 5,7% 0,0% 0,0% 42,4%

Μακπο- & Βπασς-σπόνια Γάνεια/Σύνολο Δνεπγηηικού 61,6% 0,0% 0,0% 0,8%

Αποδοηικόηηηα Επενδεδςμένων Κεθαλαίων 90,0% 88,3% 99,3% 56,0% 60,3% 37,8% 82,0% 18,7%

Κέπδη Χπήζεωρ/Δηαιπικό Κεθάλαιο 49,2% 133,5% 21,1% 199,9%

ΑΓΟΡΑ JWP
Henkel - 

Ecolab

Golden 

Chemicals

Tπ Αναπόζβεζηη Αξία Παγίων 480.281.279 51.970.974 403.977.298 24.333.007

Ππ 424.299.411 9.066.037 401.487.893 13.745.481

Tπ Πελάηερ+Δπιηαγ.+Γπαμμ. 2.788.063.206 694.927.747 1.636.561.473 456.573.986

Ππ 2.230.793.135 563.257.320 1.438.442.175 229.093.640

Tπ Αποθέμαηα 593.855.150 101.444.860 442.246.113 50.164.177

Ππ 691.801.114 142.922.126 477.425.859 71.453.129

Tπ Κςκλοθοπιακό Δνεπγηηικό 3.843.754.338 900.540.983 2.287.937.341 655.276.014

Ππ 3.520.642.307 824.937.405 2.168.738.160 526.966.742

Tπ Σύνολο Δνεπγηηικού 4.476.153.986 971.200.396 2.825.344.569 679.609.021

Ππ 4.043.220.673 838.508.564 2.663.979.886 540.732.223

Tπ Κύκλορ Δπγαζιών 6.442.002.967 1.750.272.428 3.891.162.914 800.567.625

Ππ 5.734.109.059 1.466.604.362 3.566.176.670 701.328.027

Tπ Κόζηορ Πωλ. 2.635.139.883 649.765.163 1.544.775.612 440.599.108

Ππ 2.443.220.900 562.151.528 1.499.230.412 381.838.960

Tπ Μικηά Κέπδη Δκμεηαλεύζεωρ 3.806.863.084 1.100.507.265 2.346.387.302 359.968.517

Ππ 3.290.888.159 904.452.834 2.066.946.258 319.489.067

Tπ Δξ.Γιοικ.&Γιάθ. 3.150.456.726 917.903.136 1.973.901.614 258.651.976

Ππ 2.822.038.986 826.128.531 1.726.075.775 269.834.680

Tπ Κέπδη Χπήζεωρ 628.460.820 176.606.756 395.812.647 56.041.417

Ππ 421.311.096 75.639.874 326.981.543 18.689.679

Tπ Δηαιπικό Κεθάλαιο 698.649.369 200.000.000 398.649.369 100.000.000

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΣΕ΢ 2002

ΣΡΕΥΟΤ΢Α ΥΡΗ΢Η ΠΡΟΗΓΟΤΜΕΝΗ ΥΡΗ΢Η
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 Πποζπάθεια 

  Ιζολογιζμόρ 

Ενεπγηηικό 

Έηορ 
2003 

Έηορ 
2004 

ΕΚΔΔΑ 
 

Κσκλουοριακό 
Ενεργητικό 

 Μεηπηηά 9,14 3,92 3,92 

+ Λογαπιαζμοί Ειζππακηέοι 88,55 128,54 128,54 

+ Αποθέμαηα 32,84 36,14 38,00 

+ 
Λοιπά Σηοισεία ηος 

Ενεπγ. 
6,26 6,20 6,20 

= 
΢ύνολο Κςκλ/κού 
Ενεπγ/κού 

136,79 174,80 176,66 

 Πάγια       

+ 
Εγκαηαζηάζειρ και 
εξοπλιζμόρ 

89,95 90,38 90,38 

= ΢ύνολο Ενεπγ/κού 226,74 265,18 267,04 

Παθηηικό & Καθαπή Θέζη    

 Παθητικό    

 Λογαπιαζμοί Πληπυηέοι 85,84 81,22 82,74 

+ Δάνεια 17,49 38,73 38,73 

= ΢ύνολο Παθηηικού 103,33 119,95 121,47 

 Καθαρή Θέση       

 Απσικό Υπόλοιπο 
 

99,37 
 

110,26 110,26 

+ Καθαπά Κέπδη 24,04 34,97 35,31 

= 
΢ύνολο Καθαπήρ 

Θέζηρ 
123,41 145,23 145,57 

= 
΢ύνολο Παθηηικού & 
Καθαπήρ Θέζηρ 

226,74 265,18 267,04 
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Απόδοζη 

 Αποηελέζμαηα Χπήζηρ 

 
Έηορ 
2003 

Έηορ 
2004 

ΕΚΔΔΑ 

 Καθαπέρ Πυλήζειρ 241,33 243,54 244,00 

 Κόζηορ Πυληθένηυν 201,00 197,86 198,00 

         

= Μεικηά Κέπδη 40,33 45,68 46,00 

Λειηουπγικά Έξοδα 


Έξοδα διοικηηικήρ λειηοςπγίαρ και 
διάθεζηρ 

7,88 5,10 5,00 

 Πλέον: Αποζβέζειρ 6,54 6,30 6,30 



EBITDA    (Κέπδη ππο ηόκυν, 
θόπυν και αποζβέζευν) 

38,99 46,88 47,30 
(Μεικηά Κέπδη  Λειηοςπγικά 

Έξοδα + Αποζβέζειρ) 

 Μείον: Αποζβέζειρ 6,54 6,30 6,30 

 Τόκοι  2,32 2,88 2,88 

= Κέπδη ππο Φόπων 34,77 43,46 43,88 

 Φόποι 19,5 % 10,73 8,49 8,57 

= Καθαπά Κέπδη 24,04 34,97 35,31 
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Πηγέρ και Χπήζειρ Μεηπηηών 

Αποηέλεζμα ζηα Μεηπηηά 

 Έηορ 2004 ΕΚΔΔΑ 

EBITDA (Κέπδη ππο 
Τόκυν, Φόπυν και 
Αποζβέζευν) 

46,88  47,30  

Μείον Τόκοι (2,88)  (2,88)  

Μείον Φόποι (43,46)  (8,57)  

Διαθοπά  ζηα  
Αποθέματα 

(3,30)  (5,16)  

Διαθοπά  ζηοςρ  
Εισπρακτέοσς 
Λ/σμούς 

(39,99)  (39,99)  

      

Διαθοπά  ζηοςρ  
Πληρωτέοσς Λ/σμούς 

(4,62)  (3,10)  

Διαθοπά  ζηα  
Δάνεια 

21,24  21,24  

      

Αγοπέρ Παγίυν (6,73)  (6,73)  

      

Σαμειακή Ροή 
(Cash Flow) 

(32,86)  2,11  
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Χπημαηοοικονομικοί Δείκηερ

Έηορ   0 Έηορ   1 ΕΚΔΔΑ Έηορ   0 Έηορ   1 ΕΚΔΔΑ

241,33 243,54 244,00 17,27 14,79 14,87

0,9% 1,1% Έηορ   0 Έηορ   1 ΕΚΔΔΑ

40,33 45,68 46,00

16,7% 18,8% 18,9%

Μείον Έηορ   0 Έηορ   1 ΕΚΔΔΑ

Έηορ   0 Έηορ   1 ΕΚΔΔΑ Έηορ   0 Έηορ   1 ΕΚΔΔΑ 21,72 32,09 32,43

201,00 197,86 198,00 38,99 46,88 47,30

Έηορ   0 Έηορ   1 ΕΚΔΔΑ 16,2% 19,2% 19,4%

7,88 5,10 5,00

3,3% 2,1% 2,0%

Έηορ   0 Έηορ   1 ΕΚΔΔΑ Έηορ   0 Έηορ   1 ΕΚΔΔΑ

31,1% 27,0% 27,2% 9,17 14,71 15,01

Έηορ   0 Έηορ   1 ΕΚΔΔΑ

35,55 83,46 83,80

Έηορ   0 Έηορ   1 ΕΚΔΔΑ Έηορ   0 Έηορ   1 ΕΚΔΔΑ

125,50 173,84 174,18 12,55 17,38 17,42

31,1% 27,0% 27,2%

Έηορ   0 Έηορ   1 ΕΚΔΔΑ

89,95 90,38 90,38

ΗΜΕΡΕ΢ Έηορ   0 Έηορ   1 ΕΚΔΔΑ

Λογαπιαζμών Ειζππακηέυν 134 193 192

Αποθεμάηυν 60 67 70

Λογαπιαζμών Πληπυηέυν 150 146 149

Κεθάλαιο Κίνηζηρ (Λ/ζμοί Ειζππ. 

+ Αποθέμαηα - Λ/ζμοί Πληπ.)

Πάγια

Απαζσολούμενο Κεθάλαιο Κόζηορ Κεθαλαίος

EBITDA

Φόποι και Αποζβέζειρ

Κέπδη ππο ηόκων

ROCE TBR

Καθ.Πωλήζειρ

Κόζηορ Πωλ/νηων

Μεικηά Κέπδη

Εξ. Διοικ. & Διαθ.

Πξνζπάζεηα

(Ηζνινγηζκόο)

Απόδνζε

(Απνηειέζκαηα 

Υξήζεο)
 Μεηθηά Κέξδε

Καζ. Πσιήζεηο 
= %

     EBITDA      

Καζ. Πσιήζεηο 
= %

Κέξδε πξν ηόθσλ, θόξσλ θαη 

απνζβέζεσλΜείον (=)

(=)

  Δμ.Γηνηθ.& Γηαζ. 

Καζ. Πσιήζεηο 
= %

ROCE: Μαρ λέει ηι ποζοζηό 

απόδοζηρ παίπνοςμε από ηο 

απαζσολούμενο κεθάλαιο μαρ

Απόδοζη Απαζσολούμενος 

Κεθαλαίος

 TBR: Μαρ λέει πόζο πλούηο 

έσοςμε δημιοςπγήζει για ηην 

εηαιπία. Σςγκπίνει οηι κάναμε με ηο 

πυρ θάππεπε να ηο είσαμε κάνει.

Total Business Return

     EBITDA      

Απαζρ. Κεθάιαην 
= %

Κέπδη ππο Τόκυν -

  Κόζηορ Κεθαλαίος = TBR

Επί 

10% 

ιζού-

ηαι 

με:

Το 10% είναι ο μέζορ όπορ ηυν

>Επιηοκίυν Δανειζμού 6-10%

>Πποζδοκιών ηυν Μεηόσυν 11-16%

 Το % Κόζηοςρ ηος Κεθαλαίος ποικοίλει κάθε σπόνο ανάλογα με ηο ύτορ ηυν επιηοκίυν 

δανειζμού, ηυν πποδοκιών ηυν επενδςηών και ηος ηπόπος πος η εηαιπία επιλέγει να 

σπημαηοδοηήζει ηη λειηοςπγία ηηρ.

Πλέον (=)
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244,00

14,87 6,1%

46,00 18,9%

47,30 19,4%

32,43 13,3%

5,00 2,0%

198,00 81,1%

      ΢ςνολική Απόδοζη

32,5% 17,87

55,19 22,6%

145,57 14,56

90,38 37,0%

΢ρόιην
Ζ θαηεύζπλζε ηνπ 

βέινπο δείρλεη απηό 

πνπ ζέινπκε

Κόζηορ

Πωλ/νηων

EBITDA

Κέπδη ππο 

ηόκων (*)

Καθαπέρ

Πωλήζειρ
Μεικηά

Κέπδη

Εξ. Διοικ. 

& Διαθ.

Φόποι και 

Αποζβέζειρ

TBR

Απαζσολούμενο 

Κεθάλαιο

Πάγια

Κεθάλαιο 

Κίνηζηρ

ROCE

Κόζηορ 

Κεθαλαίος

Απόδοζη 

Απαζσολούμενος 

Κεθαλαίος

Πξνζπάζεηα

(Ηζνινγηζκόο)

Απόδνζε

(Απνηειέζκαηα 

Υξήζεο)
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Ση αθνξνύλ νη ζηόρνη;

Οη ζηόρνη, βάζεη ησλ νπνίσλ αμηνινγνύληαη ηα ζηειέρε ηεο εηαηξείαο είλαη:

1. Cash Flow, ή Υξεκαηνξνή, πνπ κπνξεί λα δειώζεη ηνλ ζηόρν ηεο κεηαβνιήο ηεο

«ρξεκαηηθήο ζέζεο» ηεο εηαηξίαο ζε δηάζηεκα ελόο ρξόλνπ. Βαζίδεηαη ζηε Κεξδνθνξία, 

ηε δηαθνξά απαηηήζεσλ, ππνρξεώζεσλ, απνζεκάησλ θαη επελδύζεσλ ζε Πάγηα, 

κεηαμύ δπν δηαθνξεηηθώλ ρξνληθώλ πεξηόδσλ. Απηά είλαη ηα βαζηθά κεγέζε πνπ

γελλνύλ ή απνξξνθνύλ κεηξεηά ζε κηα εηαηξία.

2. EBITDA ή Κέξδε Πξν Σόθσλ Φόξσλ θαη Απνζβέζεσλ, πνπ πξαθηηθά κεηξάεη ηελ

«ιεηηνπξγηθή απόδνζε» ηεο εηαηξίαο, όπσο πξνθύπηεη από ηε δξαζηεξηόηεηά ηεο. 

3. Εηαιρικές Πωλήζεις, δελ ρξεηάδνληαη νξηζκό θαη αθνξνύλ ηηο θαζαξέο εηήζηεο

ηηκνινγήζεηο ζε πειάηεο.

4. Προζωπικοί ΢ηότοι, αληηπξνζσπεύνπλ επηκέξνπο εηαηξηθνύο ζηόρνπο γηα ηνπο

νπνίνπο κπνξεί ην ζηέιερνο λα έρεη είηε απμεκέλε ζπκβνιή, είηε ην απνηέιεζκα ηεο

πξνζπάζεηάο ηνπ λα είλαη ακεζόηεξα κεηξήζηκν. ΢ε θακία πεξίπησζε δελ μεπεξλνύλ

ηνπο πέληε, νύηε ππνιείπνληαη ησλ ηξηώλ. Σα επίπεδα πινπνίεζεο ησλ ζηόρσλ απηώλ

πξέπεη λα νξίδνληαη κε ζπγθεθξηκέλν θαη κεηξήζηκν ηξόπν. 

 
 

Ση αθνξνύλ νη ζηόρνη, ζπλέρεηα

Οη θαηεγνξίεο νη νπνίεο ζα κπνξνύζαλ λα ρξεζηκνπνηεζνύλ είλαη:

Καηηγορίες Προζωπικών ΢ηότων Ενδεικηικά Παραδείγμαηα

• ΠΔΛΑΣΔ΢ Με πνηνπο ζηνρεύνπκε λα μεθηλήζνπκε ζπλεξγαζία, Πνηνπο

ζα πξέπεη λα ρηππήζνπκε ζε απάληεζε ζηνλ Αληαγσληζκό.

• ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΚΗΝΖ΢Ζ΢ Μείσζε ηνπ Μέζνπ Υξόλνπ Ρεπζηνπνίεζεο γηα Πσιήζεηο ζε

κε Ηδησηηθά Ννζνθνκεία, Μείσζε ηνπ ΚΚ ζαλ % επί ησλ

Πσιήζεσλ, Μείσζε ησλ ππνινίπσλ Πειαηώλ θαη

Απνζεκάησλ.

• ΢ΤΝΔΡΓΗΔ΢ Δθκεηάιιεπζε ηεο δπλαηόηεηαο πνπ δίλεη ε ύπαξμε ηνπ νκίινπ, 

ηόζν ζε Πειάηεο, όζν ζε Πξνκεζεπηέο, Βειηίσζε ηνπ EBITDA.

• ΠΡΟ΢ΩΠΗΚΟ Αλάπηπμε εξγαδνκέλσλ γηα αλάιεςε ζέζεσλ επζύλεο, 

Γηακόξθσζε Δηαηξηθήο Κνπιηνύξαο πνπ βνεζάεη ην

«κεγάισκα» ηεο εηαηξίαο.

Παξόηη νη Πξνζσπηθνί ΢ηόρνη ηνπ θαζελόο ζα πξέπεη λα εθθξάδνπλ όηη ην ζπγθεθξηκέλν ζηέιερνο κπνξεί

λα επεξεάζεη, δελ ζα έπξεπε ζε θακία πεξίπησζε λα ζεσξεζεί π.ρ. όηη ζέζεηο εθηόο Πσιήζεσλ δελ ζα

κπνξνύζαλ λα έρνπλ Πξνζσπηθνύο ΢ηόρνπο ηεο θαηεγνξίαο ΠΔΛΑΣΔ΢. 

Γηα παξάδεηγκα, ν Financial Controller ζα κπνξνύζε λα έρεη ζηόρν πξνζέιθπζεο ή δηαηήξεζεο ελόο

πειάηε, πνπ ε πξνεηνηκαζία πξνζέγγηζεο ηνπ εζηηάδεηαη γύξσ από ηε ζσζηή ηηκνιόγεζε ή ηε ζσζηή

θνζηνιόγεζε ζπγθεθξηκέλσλ πξντόλησλ ή/θαη ππεξεζηώλ. 

 
 

 

 

 

 

 


