
Η Λνγηζηηθή Κφζηνπο ζηελ ιήςε 
απφθαζεο  ζε κηα Μνλάδα Τγείαο

Δηζεγεηήο: Υξήζηνο ΢αξεγηαλλίδεο



ΔΝΝΟΙΟΛΟΓΙΚΟΙ  ΠΡΟ΢ΓΙΟΡΙ΢ΜΟΙ ΚΑΙ 
ΒΑ΢ΙΚΔ΢  ΓΙΑΚΡΙ΢ΔΙ΢ ΣΟΤ  ΚΟ΢ΣΟΤ΢

 Κφζηνο  είλαη  ην  αξηζκεηηθφ  κέγεζνο  πνπ  
αληηπξνζσπεχεη  ηα  πνζά  πνπ  
δαπαλήζεθαλ  γηα  ηελ  απφθηεζε  πιηθψλ  
ή  άπισλ  αγαζψλ  θαη  ππεξεζηψλ,   κε  
ζθνπφ  ηελ  ρξεζηκνπνίεζή  ηνπο  γηα  ηελ  
πξαγκαηνπνίεζε  εζφδσλ  απφ  πσιήζεηο  ή  
γηα  ηελ  θάιπςε  θνηλσληθψλ  αλαγθψλ.

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑ = Δ΢ΟΓΟ – ΚΟ΢ΣΟ΢  Δ΢ΟΓΟΤ



ΓΙΑΚΡΙ΢Η  ΣΟΤ  ΚΟ΢ΣΟΤ΢

 Με  ζθνπφ  ηνλ  έιεγρν  ηνπ  θφζηνπο  
θαη  ηελ  ρξεζηκνπνίεζή  ηνπ   γηα  
ηελ  ιήςε  επηρεηξεκαηηθψλ  
απνθάζεσλ,  είλαη  αλαγθαία  ε  
θαηάηαμε  ηνπ  ζε  θαηεγνξίεο  .

 - Η  θαηάηαμε  απηή  γίλεηαη  κε  ηελ  
ρξεζηκνπνίεζε  δηαθφξσλ  θξηηεξίσλ.



Κάπνηα  απφ  ηα  ζεκαληηθφηεξα  
θξηηήξηα  είλαη  : 

 Σν  θξηηήξην  ηνπ  είδνπο  

 Σν  θξηηήξην  ηνπ  πξννξηζκνχ  

 Σν  θξηηήξην  ηνπ  ηξφπνπ  ελζσκαηψζεσο  ζην  
θφζηνο  ησλ  θαη’  είδνο  ζηνηρείσλ

 Σν   θξηηήξην  ηνπ  ρξφλνπ  πξνζδηνξηζκνχ  ηνπ

 Σν  θξηηήξην  ηεο  ελζσκαηψζεσο  ή  κε,  κηαο  
δαπάλεο  ζην  ιεηηνπξγηθφ  θφζηνο  

 Σν  θξηηήξην  ηεο  ζπκπεξηθνξάο  ησλ  
ζηνηρείσλ  ηνπ  θφζηνπο  φηαλ  κεηαβάιιεηαη  
ην  επίπεδν  απαζρφιεζεο  ή  δξαζηεξηφηεηαο



Η  ΚΑΣΑΣΑΞΗ  ΚΑΣ’ ΔΙΓΟ΢ 
(ζχκθσλα  κε  ην  Δ.Γ.Λ.΢. & ην  θιαδηθφ  Λ.΢.    

Γ.Μ.Τ.)

 Ακνηβέο  θαη  έμνδα  πξνζσπηθνχ

 Ακνηβέο  θαη  έμνδα  ηξίησλ

 Παξνρέο  ηξίησλ

 Γηάθνξα  έμνδα

 Σφθνη  θαη  ζπλαθή  έμνδα

 Απνζβέζεηο  παγίσλ

 Πξνβιέςεηο  εθκεηάιιεπζεο

 Απνζέκαηα  ( αλαιψζεηο )



Η  ΚΑΣΑΣΑΞΗ  ΜΔ  ΒΑ΢Η  ΣΟΝ  
ΠΡΟΟΡΙ΢ΜΟ 

 Κφζηνο  θαηά  ιεηηνπξγία ( π.ρ. ιεηηνπξγία  
παξαγσγήο,  δηάζεζεο,  δηνίθεζεο ,  
έξεπλαο,  αλάπηπμεο,  ρξεκ/ζεσο )  

 Κφζηνο  θαηά  πεδίν  επζχλεο  (  ην  θφζηνο  
ιεηηνπξγηθήο  ή  νξγαλσηηθήο  ππνδηαίξεζεο  
πνπ  έρεη  νξηζζεί  ππεχζπλν  πξφζσπν  κε  
ηελ  αλαγθαία  εμνπζία  θαη  αξκνδηφηεηα  )

 Κφζηνο  θαηά  θνξέα  ( πξνηφλ ,  ππεξεζία )

 Κφζηνο  θαηά  θέληξν  θέξδνπο  ( ηνκείο  
δξαζηεξηφηεηαο  πνπ  ζρεκαηίδνπλ  
μερσξηζηφ  θέξδνο )



ΜΔ  ΒΑ΢Η  ΣΟΝ  ΣΡΟΠΟ  ΔΝ΢ΩΜΑΣΩ΢ΔΩ΢  
΢ΣΟ  ΚΟ΢ΣΟ΢  ΣΩΝ  ΚΑΣ’  ΔΙΓΟ΢  ΢ΣΟΙΥΔΙΩΝ  

ΣΟΤ

 Άκεζν  θφζηνο ( Direct  cost )

 Σν  θφζηνο  πνπ  ελζσκαηψλεηαη  ζηελ  
ιεηηνπξγία , ην  πξνηφλ ,  ηελ  ππεξεζία  
θ.ι.π. άκεζα,  κε  ηξφπν  εκθαλή  θαη  
ρσξίο  πξνεγνχκελε  θαηαλνκή.   Π.ρ.  
άκεζε  εξγαζία,  άκεζα  πιηθά  θ.ι.π.

 Έκκεζν  θφζηνο ( Ιndirect  cost ) 

 Σν  θφζηνο  πνπ  αθνξά  δχν  θαη  
πεξηζζφηεξεο  ιεηηνπξγίεο ,  πξντφληα ,  
ππεξεζίεο   θ.ι.π.   Π.ρ.  ν  κηζζφο  ελφο   
Γ.  Γηεπζπληή.



ΜΔ  ΒΑ΢Η  ΣΟ  ΚΡΙΣΗΡΙΟ 
ΣΟΤ  ΥΡΟΝΟΤ  ΠΡΟ΢ΓΙΟΡΙ΢ΜΟΤ  ΣΟΤ  

ΚΟ΢ΣΟΤ΢

Κόζηος  προϋπολογιζηικό:

 Δίλαη  ην  θφζηνο  πνπ  ππνινγίδεηαη  
εθ  ησλ  πξνηέξσλ  κε  βάζε  
πνζνηηθά  δεδνκέλα ,  ηερλ.  
πξνδηαγξαθέο  θ.ι.π.  ηα  νπνία  
απνηηκψληαη  ζε  ηηκέο  πνπ  
πξνβιέπεηαη  λα  ηζρχνπλ  θαηά  ην  
ρξφλν  πνπ  αλακέλεηαη  λα  
απνθηεζνχλ .



ΜΔ  ΒΑ΢Η  ΣΟ  ΚΡΙΣΗΡΙΟ 
ΣΟΤ  ΥΡΟΝΟΤ  ΠΡΟ΢ΓΙΟΡΙ΢ΜΟΤ  ΣΟΤ  
ΚΟ΢ΣΟΤ΢ (ζπλέρεηα……..)

Πρόησπο  κόζηος:  

 Δίλαη  ην  θφζηνο  ην  νπνίν  πξνζδηνξίδεηαη  
εθ  ησλ  πξνηέξσλ,  αιιά  ε  
αθνινπζνχκελε  δηαδηθαζία  πξνζδηνξηζκνχ  
ησλ  ζηνηρείσλ  ηνπ  (  ρξεζηκνπνηεί  
δεδνκέλα  πνπ  έρνπλ  επαιεζεπζεί  
πεηξακαηηθά θ.ι.π. ),  ην  θαζηζηά  πνιχ  
αμηφπηζην  θαη  ηθαλφ  λα  ρξεζηκνπνηεζεί  
γηα  ηελ  εμππεξέηεζε  πνιιψλ   αλαγθψλ  
ηεο  επηρεηξεκαηηθήο    δσήο .



ΜΔ  ΒΑ΢Η  ΣΟ  ΚΡΙΣΗΡΙΟ 
ΣΟΤ  ΥΡΟΝΟΤ  ΠΡΟ΢ΓΙΟΡΙ΢ΜΟΤ  ΣΟΤ  
ΚΟ΢ΣΟΤ΢ (ζπλέρεηα……..)

Σο  πραγμαηικό  ή  ιζηορικό  κόζηος:  

 Δίλαη  ην  θφζηνο  πνπ  ππνινγίδεηαη  
εθ  ησλ  πζηέξσλ ,  αθνχ  έρεη  
πξαγκαηνπνηεζεί . Δίλαη  ε  πιένλ  
δηαδεδνκέλε  θαηεγνξία  θφζηνπο  θαη  
κε  βάζε απηφ  πξνζδηνξίδνληαη  ηα  
επίζεκα   απνηειέζκαηα  ησλ  
νηθνλνκηθψλ  κνλάδσλ 



ΜΔ  ΒΑ΢Η  ΣΟ  ΚΡΙΣΗΡΙΟ  ΣΗ΢  ΔΝ΢ΩΜΑΣΩ΢ΔΩ΢ 

Ή  ΜΗ  ΢ΣΟ  ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΚΟ  ΚΟ΢ΣΟ΢

Κοζηολογήζιμες    δαπάνες: 
 Δίλαη  δαπάλεο  νξγαληθέο ,   νκαιέο  θαη  

θαλνληθέο,  αθνξνχλ  ηελ  θαλνληθή  
ιεηηνπξγία  ηνπ  νξγαληζκνχ.

Μη  κοζηολογήζιμες    δαπάνες:
 Δίλαη  δαπάλεο  αλφξγαλεο ,  αλψκαιεο  θαη  

κε  θαλνληθέο  ζε  ζρέζε  κε  ηελ  
ιεηηνπξγία  ηεο  επηρείξεζεο  ( π.ρ.  δεκηά  
απφ  θσηηά   ή  ζεηζκφ ,  θινπή  θ.ι.π.  ) .  
Δπίζεο  ην  θφζηνο  πνπ  αληηζηνηρεί  ζηελ  
αδξάλεηα  ηκήκαηνο  ή  ζπλφινπ  ηνπ  
νξγαληζκνχ.



ΜΔ  ΒΑ΢Η  ΣΟ  ΚΡΙΣΗΡΙΟ  ΣΗ΢  ΢ΤΜΠΔΡΙΦΟΡΑ΢  ΣΩΝ  
΢ΣΟΙΥΔΙΩΝ  ΣΟΤ  ΚΟ΢ΣΟΤ΢  ΢Δ  ΢ΥΔ΢Η  ΜΔ  ΣΗΝ  
ΜΔΣΑΒΟΛΗ  ΣΟΤ  ΔΠΙΠΔΓΟΤ  ΑΠΑ΢ΥΟΛΗ΢Η΢  Ή  

ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΑ΢

΢ηαθερό  κόζηος  ( Fixed  cost )
 Δίλαη  ην  θφζηνο  πνπ  παξακέλεη  

ακεηάβιεην  γηα  κηα  δνζκέλε   ρξνληθή  
πεξίνδν ( εμάκελν , έηνο  θ.ι.π. )  άζρεηα  
κε  ην  αλ  ε  απαζρφιεζε  ηνπ  ηκήκαηνο  ή  
ηεο  επηρείξεζεο  απμνκεηψλεηαη 
( π.ρ.  ηα  ελνίθηα  θηεξίσλ )

Μεηαβληηό  κόζηος  ( Variable  cost )
 Δίλαη  ην  θφζηνο  ην  νπνίν  κεηαβάιιεηαη  

αλάινγα  κε  ηελ  κεηαβνιή  ηεο  
απαζρφιεζεο  ή  ηεο  παξαγσγήο  ( π.ρ.  
πξψηεο  χιεο  ,  άκεζε  εξγαζία ) . 



Παράδειγμα: 
Η   ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Η  ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΩΝ  

ΓΙΑΓΝΩ΢ΣΙΚΟΤ  ΚΔΝΣΡΟΤ ΑΞΟΝΙΚΟΤ 
ΣΟΜΟΓΡΑΦΟΤ 

Έζνδα απφ εμεηάζεηο Αμνληθνχ:            10.000.000,00   100%
Μείον:
α. Μεηαβιεηφ Κφζηνο Παξαγσγήο: 4.000.000,00 

β. Μεηαβιεηφ Κφζηνο Λεηηνπξγηψλ:
(Γηνίθεζεο, Γηάζεζεο, Υξεκαηνδνηήζεσο,
Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο) 2.000.000,00 6.000.000,00     60% 

Μεηαβιεηφ ή Οξηαθφ πεξηζψξην θέξδνπο:                          4.000.000,00    40%
Μείνλ:
Οιηθφ ζηαζεξφ θφζηνο Λεηηνπξγηψλ:
(Γηνίθεζεο, Γηάζεζεο, Υξεκαηνδνηήζεσο,
Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο)                                                3.000.000,00      30%

ΚΔΡΓΟ΢ 1.000.000,00 10% 



Αλάιπζε απνηειεζκάησλ 
παξαδείγκαηνο:

 Απφ  ηα   παξαπάλσ   ζηνηρεία   πξνθχπηεη  
φηη  ην  “πεξηζψξην  θέξδνπο “  
αληηπξνζσπεχεη  ην  40%  ησλ  εζφδσλ   .

 Σν  πνζνζηφ  απηφ  πξννξίδεηαη  λα  
θαιχςεη  ην  ζχλνιν  ηνπ  ζηαζεξνχ  
θφζηνπο θαη  ην  θαζαξφ  θέξδνο (30% + 
10% = 40% ).

 Όηαλ     ην  θαζαξφ  θέξδνο  είλαη  κεδέλ,  
ηφηε  ην  ζχλνιν  ηνπ  πεξηζσξίνπ  ηνπ  
θέξδνπο  ηζνχηαη  κε  ην  νιηθφ  ζηαζεξφ  
θφζηνο . 



Αλάιπζε απνηειεζκάησλ 
παξαδείγκαηνο: (ζπλέρεηα….)

 Με  βάζε  ηα  παξαπάλσ  δεδνκέλα  ,  ην  χςνο  ησλ  
πσιήζεσλ 

 (  εζφδσλ  )   ζην  νπνίν  ην  πεξηζψξην  ηνπ  θέξδνπο  
θαιχπηεη  ή        ηζνχηαη  κε  ην  νιηθφ  ζηαζεξφ  
θφζηνο  ,  πξνζδηνξίδεηαη  κε  βάζε  ηε  ζρέζε  : 



 ΟΛΙΚΟ  ΢ΣΑΘΔΡΟ  ΚΟ΢ΣΟ΢ = Δ΢ΟΓΑ   *  % 
ΠΔΡΙΘΩΡΙΟΤ  ΚΔΡΓΟΤ΢       

 ή               3.000.000,00              =  έζνδα  *   0,40

 Άξα         έζνδα   =  3.000.000,00 : 0.40  
=  7.500.00.00 επξψ 



Αλάιπζε απνηειεζκάησλ 
παξαδείγκαηνο: (ζπλέρεηα….)

 Ο ζπληειεζηήο “ πεξηζσξίνπ θέξδνπο “
επί ησλ εζφδσλ έρεη κεγάιε
ζπνπδαηφηεηα θαη ρξεζηκφηεηα, γηαηί
εκθαλίδεη κε ηδηαίηεξε ζαθήλεηα ηη
πνζνζηφ απφ θάζε λνκηζκαηηθή κνλάδα
αχμεζεο ησλ πσιήζεσλ πξνζηίζεηαη ζηα
θέξδε , απφ ηελ ζηηγκή πνπ απηφ έρεη
ήδε θαιπθζεί θαη κε ηελ πξνυπφζεζε
φηη απηφ δελ έρεη κεηαβιεζεί.




