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ΚΕΨΑΛΑΙΟ 1ο  
ΕΙΣΑΓΫΓΘ ΣΤΘΝ ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΘ 

ΛΟΓΙΣΤΙΚΘ - ΚΟΣΤΟΛΟΓΘΣΘ 

1. Διοικθτικι – Ωρθματοοικονομικι Λογιςτικι  

Θ Διοικθτικι Λογιςτικι ζχει ωσ αποςτολι τθν υπoβοικθςθ των ςτελεχϊν ςτθν διαδικαςία 

του προγραμματιςμοφ και ελζγχου. Ειδικότερα θ Διοικθτικι Λογιςτικι βοθκά ςτον 

ςχεδιαςμό, τθν διοίκθςθ, τθν παρακίνθςθ και τον ζλεγχο. Κφριοσ ςτόχοσ είναι ο εντοπιςμόσ 

πλεονεκτθμάτων και αδυναμιϊν ςτον τρόπο οργάνωςθσ – διοίκθςθσ και διάρκρωςθσ τθσ 

παραγωγισ-προϊκθςθσ και τιμολόγθςθσ των προϊόντων  και υπθρεςιϊν που παράγει θ 

επιχείρθςθ. 

Θ βαςικι διαφορά μεταξφ τθσ Διοικθτικισ με τθν Χρθματοοικονομικι Λογιςτικι είναι ότι θ 

πρϊτθ αφορά ςτθν εςωτερικι οργάνωςθ - διοίκθςθ και ενθμζρωςθ, ενϊ αντίκετα θ 

Χρθματοοικονομικι Λογιςτικι εκτελείται περιςςότερο για τθν ενθμζρωςθ των τρίτων.  

Ωρθματοοικονομικι Λογιςτικι (Financial Accounting) 

 Αςχολείται με τθν πλθροφόρθςθ των ενδιαφερομζνων εκτόσ επιχείρθςθσ, πχ 

μζτοχοι, κράτοσ, τράπεηεσ κ.τ.λ. 

 Ζχει τθ μορφι προδιαγεγραμμζνων  εκκζςεων – καταςτάςεων. 

 Δθμοςιοποιείται ςε τακτά χρονικά διαςτιματα. 

 Ρλθροφορεί ςε μεγάλο ποςοςτό μζςω των οικονομικϊν καταςτάςεων τζλουσ 

χριςθσ (annual financial statements). 

Διοικθτικι Λογιςτικι (Management Accounting) 
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 Αςχολείται με τθν εςωτερικι πλθροφόρθςθ τθσ επιχείρθςθσ ςε όλα τα επίπεδα τθσ 

ςε ότι αφορά: 

o Τθν ανάλυςθ του κόςτουσ λειτουργίασ (cost accounting). 

o Τον προγραμματιςμό  δράςθσ (planning). 

o Τον ζλεγχο τθσ υλοποίθςθσ του προγραμματιςμοφ (control). 

o Τθν αξιολόγθςθ τθσ απόδοςθσ ατόμων και δραςτθριοτιτων (evaluation). 

 Χρηματοοικονομική 

Λογιςτική 

Διοικητική Λογιςτική 

ΑΡΟΔΕΚΤΕΣ  Εκτόσ τθσ επιχείρθςθσ  Εντόσ τθσ επιχείρθςθσ  

Α΢ΩΕΣ & Ρ΢ΟΤΥΡΑ  Γενικά παραδεκτζσ λογιςτικζσ 

αρχζσ  

Ευελιξία-ανάλογα με το ςτόχο  

ΕΜΨΑΣΘ  Στο ςφνολο τθσ επιχείρθςθσ  Στα τμιματα & τθσ 

διαδικαςίεσ τθσ επιχείρθςθσ  

ΣΥΩΝΟΤΘΤΑ 

ΑΝΑΨΟ΢ΫΝ  

Σε τακτά χρονικά διαςτιματα  Ανάλογα με τισ ανάγκεσ τθσ 

επιχείρθςθσ  

ΕΨΑ΢ΜΟΓΘ  Υποχρεωτικι  Ρροαιρετικι  

ΣΩΕΣΘ ΜΕ ΑΛΛΕΣ 

ΕΡΙΣΤΘΜΕΣ  

Με το εμπορικό & το 

φορολογικό δίκαιο  

Σθμαντικι ποικιλία  

(π.χ. χρθματοοικονομικά)  

Ο΢ΙΗΟΝΤΑΣ  Ζμφαςθ ςτα ιςτορικά-

απολογιςτικά ςτοιχεία  

Ζμφαςθ ςτα μελλοντικά 

προχπολογιςτικά ςτοιχεία  

ΜΕ ΜΙΑ Γ΢ΘΓΟ΢Θ ΜΑΤΙΑ 

Θ Διοικθτικι Λογιςτικι αποτελεί κφριο εργαλείο ανάλυςθσ ενόσ ςτελζχουσ, διότι ο βαςικόσ 

ςτόχοσ του ςτελζχουσ είναι ο προγραμματιςμόσ και ο ζλεγχοσ.  
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2.  Οριςμόσ - Στόχοι τθσ Κοςτολόγθςθσ  

Λογιςτικι κόςτουσ ι Κοςτολόγθςθ είναι ο μθχανιςμόσ προςδιοριςμοφ του κόςτουσ. 

 Ρροςδιοριςμόσ κόςτουσ μίασ περιόδου λειτουργίασ 

 Ρροςδιοριςμόσ  κόςτουσ μίασ παραγγελίασ 

 Ρροςδιοριςμόσ κόςτουσ ενόσ τεμαχίου (κόςτοσ μονάδοσ) 

 Εξατομικευμζνθ μελζτθ και παρζμβαςθ  

 Ακόμα και επιχειριςεισ του ίδιου κλάδου ζχουν ιδιαιτερότθτεσ που κα πρζπει να 

λθφκοφν υπόψθ  

Στόχοι τθσ Κοςτολόγθςθσ 

 Κοςτολόγθςθ προϊόντων και υπθρεςιϊν 

 Κατανομι γενικϊν εξόδων 

 Μείωςθ του κόςτουσ 

 Ανάλυςθ κερδοφορίασ πελατϊν 

 Λιψθ αποφάςεων  
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ΚΟΣΤΟΛΟΓΘΣΘ & ΕΛΕΓΩΟΣ  

 Θ ανάλυςθ και ςφγκριςθ του κόςτουσ αποτελεί ςθμαντικό εργαλείο ανίχνευςθσ 

προβλθμάτων και ευκαιριϊν. 

 Ο ζλεγχοσ γίνεται ανά περίοδο (πριν και μετά) και με βάςθ τα προβλεπόμενα και τα 

πραγματικά κόςτθ (πρότυπα και απολογιςτικά)  

ΚΟΣΤΟΛΟΓΘΣΘ & Ρ΢ΟΓ΢ΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ  

 Θ κοςτολόγθςθ μπορεί να αποτελζςει ςθμαντικό κρίκο ςτον προγραμματιςμό τόςο 

ςτο επίπεδο προϊόντοσ, όςο και ςτο επίπεδο μονάδασ, δραςτθριότθτασ και 

ςυνολικισ επιχείρθςθσ,  

ΚΟΣΤΟΣ/ΟΨΕΛΟΣ, ΤΙΜΟΛΟΓΘΣΘ  

 Θ ζννοια του κόςτουσ είναι άρρθκτα ςυνυφαςμζνθ με τθν ζννοια του οφζλουσ. 

Κάκε ςτοιχείο κόςτουσ κα πρζπει να αντιςτοιχεί ςε κάποιο όφελοσ (μετριςιμο).  

 Θ ορκολογικι τιμολόγθςθ (βαςικό ςτοιχείο του marketing) ςτθρίηεται  ςτθν 

κοςτολόγθςθ του προϊόντοσ, ςυμπεριλαμβανομζνων και των εξωγενϊν 
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παραγόντων (π.χ., ανταγωνιςμόσ, εταιρικι ςτρατθγικι, κφκλοσ ηωισ προϊόντοσ και 

οικονομικόσ κφκλοσ).  

Ραράδειγμα 

Στον παρακάτω πίνακα παρουςιάηονται τα αναλυτικά ςτοιχεία για τα προϊόντα τθσ 

επιχείρθςθσ. Κάντε ανάλυςθ τθσ κατάςταςθσ τθσ επιχείρθςθσ και δϊςτε τισ εναλλακτικζσ 

που μπορεί να ζχει θ επιχείρθςθ. 

 ΣΥΝΟΛΟ Ρροϊόν Α Ρροϊόν Β Ρροϊόν Γ 

Ρωλιςεισ  88.030 30.050 31.690 26.290 

Αναλωκείςεσ Αϋ Φλεσ  44.030 14.090 10.860 19.080 

Άμεςθ Εργαςία  20.540 4.400 7.340 8.800 

Γεν. Βιομθχανικά Ζξοδα  5.870 1.470 1.760 2.640 

Κόςτοσ Ραραχκζντων και 

Ρωλθκζντων  

70.440 19.960 19.960 30.520 

Μικτό κζρδοσ (ηθμία)  17.610 10.100 11.740 (4.230) 

Ροςοςτό επί των πωλιςεων  20,00% 33,60% 37,00% (16,10%) 

 

3. Μθ Κερδοςκοπικοί Οργανιςμοί και Κοςτολόγθςθ 

Ο δεφτεροσ τομζασ τθσ οικονομίασ (δθμόςιο) και ο τρίτοσ τομζασ (μθ κυβερνθτικζσ 

οργανϊςεισ) χαρακτθρίηονται περιςςότερο από τον μθ κερδοςκοπικό χαρακτιρα τουσ. Το 

χαρακτθριςτικό αυτό δθμιουργεί ςθμαντικζσ αποκλίςεισ από τον τρόπο οργάνωςθσ και 

διοίκθςθσ κακϊσ και ςτθν ςτρατθγικι τουσ. Τα κζρδθ είναι μθχανιςμόσ ςυγκζντρωςθσ 

κεφαλαίων και μζςω αυτϊν και του μθχανιςμοφ των επενδφςεων θ ανάπτυξθ των 

οργανιςμϊν επιτυγχάνεται. Θ απουςία των κερδϊν ωσ ςτόχου ενιςχφει ακόμθ περιςςότερο 
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τθν ανάγκθ για τθν αποτελεςματικότερθ διαχείριςθ των πόρων που είναι διακζςιμοι ςε 

αυτοφσ τουσ οργανιςμοφσ.  

Θ τοπικι αυτοδιοίκθςθ, οι δθμοτικζσ επιχειριςεισ, οι μθ κυβερνθτικζσ οργανϊςεισ κ.α. 

ζχουν τθν δυνατότθτα να λειτουργιςουν πιο αποτελεςματικά και να βελτιςτοποιιςουν τθν 

παροχι υπθρεςιϊν και προϊόντων κάνοντασ ςφγκριςθ ςτισ διαφορετικζσ ομάδεσ 

πλθκυςμοφ, τθν γεωγραφικι διαςπορά ι ςυγκρίνοντασ με βάςθ άλλα διαςτρωματικά 

ςτοιχεία. Ο προχπολογιςμόσ για ςχεδόν το ςφνολο αυτϊν των οργανιςμϊν είναι 

υποχρεωτικι διαδικαςία.  

Ο υπολογιςμόσ των αποκλίςεων από τα πρότυπα ι προχπολογιηόμενα αποκτά ακόμα 

μεγαλφτερθ αξία διότι τα ςτοιχεία που ελζγχει ςτθν πραγματικότθτα ζνασ μθ – 

κερδοςκοπικόσ οργανιςμόσ είναι λίγα. Ρολλά από τα ζξοδα είναι ςτακερά και ανελαςτικά 

(αναπόφευκτα), ενϊ τα ζςοδα αποτελοφν το ςθμείο κλειδί για τθν επιτυχία του 

προχπολογιςμοφ.  

ΜΕ ΜΙΑ Γ΢ΘΓΟ΢Θ ΜΑΤΙΑ 

Οι μθ κερδοςκοπικοί οργανιςμοί ζχουν ίςωσ μεγαλφτερθ ανάγκθ από τθν ορκολογικι 

διαχείριςθ των διακζςιμων πόρων τουσ και τον υπολογιςμό και τθν ανάλυςθ των 

αποκλίςεων. 

 

4. Οριςμοί Κόςτουσ  

Κόςτοσ είναι θ αξία των οικονομικϊν μζςων (ςυντελεςτϊν παραγωγισ) που 

χρθςιμοποιοφνται για να δθμιουργθκοφν ι να αποκτθκοφν αγακά ι υπθρεςίεσ, τα οποία 

ζχουν άμεςο ι μελλοντικό όφελοσ για τθν επιχείρθςθ. 

Χαρακτθριςτικά ςυνεπϊσ γνωρίςματα του κόςτουσ είναι τα εξισ:  

1. Το κόςτοσ αποτελεί ανάλωςθ αγοραςτικισ δφναμθσ ςε αγακά και υπθρεςίεσ. 

2. Το κόςτοσ αφορά ομαλζσ (τακτικζσ) δαπάνεσ. 
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3.  Το κόςτοσ παραγωγισ και διάκεςθσ είναι αναπόςπαςτο τμιμα του αγακοφ ι τθσ 

υπθρεςίασ όπου είναι ενςωματωμζνο όταν πουλθκεί, απολεςκεί ι διατεκεί ςε 

τρίτουσ. 

ΕΞΟΔΟ είναι το δεδουλευμζνο ΚΟΣΤΟΣ που βαρφνει τα αποτελζςματα χριςεωσ ι τθσ 

περιόδου.  

Ωαρακτθριςτικά γνωρίςματα του ΕΞΟΔΟΥ 

Το ζξοδο προζρχεται από το κόςτοσ, δθμιουργείται από αυτό και ςυνεπϊσ προχπάρχει 

πάντοτε ωσ κόςτοσ. 

Το ζξοδο αντιςτοιχεί ςτο κόςτοσ που εκπνζει κατά τθ διάρκεια μιασ περιόδου και 

αφαιρείται από το ζςοδο τθσ περιόδου για να προςδιοριςκεί το αποτζλεςμα:  

ΕΣΟΔΑ ΡΕ΢ΙΟΔΟΥ – ΕΞΟΔΑ ΡΕ΢ΙΟΔΟΥ = ΑΡΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΡΕ΢ΙΟΔΟΥ 

 Τα ζξοδα που ςυνδεόνται άμεςα με τα πωλθκζντα προϊόντα ι υπθρεςίεσ και 

αφαιροφνται από τα ζςοδα μιασ περιόδου αντιςτοιχοφν ςτο κόςτοσ των 

πωλθκζντων. Θ παραπάνω διαφορά (ζςοδα μείον κόςτοσ πωλθκζντων αποτελεί το 

«μικτό κζρδοσ». 

 Στθν ςυνζχεια, από το μικτό κζρδοσ αφαιροφνται τα ζξοδα των λειτουργιϊν 

Διοικιςεωσ, Διακζςεωσ, Ερευνϊν & χρθματοδοτιςεωσ για να προκφψει το «κακαρό 

κζρδοσ». 

Με τον όρο ΔΑΡΑΝΘ εννοοφμε τθν διαδικαςία που ακολουκοφμε ςτθν πράξθ για να 

πραγματοποιιςουμε το κόςτοσ. 

Ομοιότθτεσ & διαφορζσ μεταξφ του κόςτουσ, του εξόδου, & τθσ δαπάνθσ 

 Το κόςτοσ είναι ςτοιχείο του ενεργθτικοφ ενϊ το ζξοδο είναι ςτοιχείο που 

διαμορφϊνει τα αποτελζςματα χριςεωσ. 

 Το κόςτοσ μπορεί να μεταφζρεται από μια χριςθ ςε επόμενθ ενϊ τα ζξοδα 

βαρφνουν τθν χριςθ ι τθν περίοδο μζςα ςτθν οποία πραγματοποιοφνται. 

 Το κόςτοσ προχπάρχει πάντοτε του εξόδου ενϊ δεν ςυμβαίνει το αντίκετο. 
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 Το κόςτοσ όταν αλλάηει μορφι δεν παράγει αποτζλεςμα αφοφ ςυγκρίνεται με ζνα 

άλλο κόςτοσ διαφορετικισ μορφισ αλλά ίςου ποςοφ. 

 Το ζξοδο αντίκετα, ςυγκρίνεται πάντοτε με το ζςοδο και από τθν ςφγκριςθ 

προςδιορίηεται πάντα ζνα αποτζλεςμα δεδομζνου ότι ςπάνια τα δφο μεγζκθ 

ταυτίηονται. 

 Το κόςτοσ  και το ζξοδο ταυτίηονται ποςοτικά μεταξφ τουσ αφοφ το ζξοδο 

προζρχεται από το κόςτοσ που εξαφανίηεται με τθν πϊλθςθ του αγακοφ ι τθσ 

υπθρεςίασ. 

 Θ δαπάνθ ταυτίηεται τόςο με το κόςτοσ όςο και με το ζξοδο. 

 Θ παραπάνω ανάλυςθ προχποκζτει βακιά γνϊςθ τθσ Κοςτολόγθςθσ και είναι 

πικανόν να δθμιουργιςει ςφγχιςθ ςτον αναγνϊςτθ, ενϊ δεν προςφζρει πρακτικό 

όφελοσ. Κςωσ πρζπει να παραλειφκεί ι να μεταφερκεί ςε μεταγενζςτερο ςτάδιο. 

6.1. Κόςτοσ Ραραγωγισ 

Άμεςα υλικά είναι τα υλικά που γίνονται αναπόςπαςτο τμιμα του τελικοφ προϊόντοσ και 

μποροφν να καταλογιςκοφν με αμεςότθτα και ευχζρεια ςτο τελικό προϊόν. Τα υλικά που 

δεν μποροφν να ςυςχετιςκοφν άμεςα με το τελικό προϊόν ι αποτελοφν ςχετικά μθ 

ςθμαντικό τμιμα αυτοφ ονομάηονται ζμμεςα υλικά. 

Άμεςο κόςτοσ εργαςίασ ι άμεςθ εργαςία είναι αυτι που μπορεί εφκολα (με αμεςότθτα 

και ευχζρεια) να εντοπιςκεί ςε επιμζρουσ μονάδεσ προϊόντοσ. Το κόςτοσ εργαςίασ που δεν 

μπορεί να ςυςχετιςκεί άμεςα με το τελικό προϊόν ι αποτελεί ςχετικά μθ ςθμαντικό τμιμα 

αυτοφ ονομάηεται ζμμεςθ εργαςία. 

Βαςικό ςτοιχείο ςτθν ταξινόμθςθ ςε άμεςα και ζμμεςα κόςτθ είναι θ ευκολία 

καταλογιςμοφ του κόςτουσ ςε αντίςτοιχεσ ςυγκεκριμζνεσ μονάδεσ προϊόντοσ ι παρτίδεσ.  

Ζμμεςο κόςτοσ παραγωγισ ι Γενικά Βιομθχανικά Ζξοδα είναι όλα τα ςτοιχεία κόςτουσ 

που δεν ςυνδζονται άμεςα και δεν μποροφν να καταλογιςκοφν ευκζωσ ςτα παραγόμενο 

προϊόν  ι τθν υπθρεςία. Ζμμεςο κόςτοσ παραγωγισ είναι π.χ. θ Συντιρθςθ και επιςκευι 

των μθχανθμάτων παραγωγισ, θ δαπάνθ φωτιςμοφ και κζρμανςθσ, θ ζμμεςθ εργαςία 

(εργοδθγοί, διοικθτικό προςωπικό κλπ), οι αμοιβζσ τρίτων, οι παροχζσ τρίτων, τα διάφορα 
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ζξοδα, οι φόροι – τζλθ, οι αποςβζςεισ παγίων, οι προβλζψεισ εκμετάλλευςθσ, τα ζμμεςα 

υλικά, κ.α.  

Το ζμμεςο κόςτοσ παραγωγισ και το άμεςο κόςτοσ εργαςίασ ονομάηονται κόςτοσ 

μετατροπισ. Το άμεςο κόςτοσ εργαςίασ και τα άμεςα υλικά ονομάηονται βαςικό ι αρχικό 

κόςτοσ. 

6.2. Κόςτοσ Ρροϊόντοσ και κόςτοσ περιόδου 

Κόςτοσ προϊόντοσ περιλαμβάνει όλα τα ςτοιχεία κόςτουσ που δθμιουργοφνται κατά τθν 

απόκτθςθ ι τθν παραγωγι ενόσ προϊόντοσ. Το κόςτοσ αυτό αναγνωρίηεται μόνο εάν 

προκφψει αντίςτοιχο ζςοδο. Το κόςτοσ προϊόντοσ ςυνδζεται με ζναν λογαριαςμό 

αποκζματοσ ςτον Ιςολογιςμό (αποκεματοποιθμζνο κόςτοσ). Πταν πραγματοποιθκεί θ 

πϊλθςθ τότε γίνονται οι αντίςτοιχεσ εγγραφζσ παράδοςθσ του αποκζματοσ και τθσ 

εγγραφισ του εςόδου. Το κόςτοσ προϊόντοσ μπορεί να αναλθφκεί ςε μία χρονικι περίοδο 

και να λογιςτικοποιθκεί ωσ δαπάνθ ςε μία άλλθ περίοδο (τθν περίοδο πϊλθςθσ).  

Κόςτοσ περιόδου είναι όλα τα ςτοιχεία κόςτουσ που δεν περιλαμβάνονται ςτο κόςτοσ 

προϊόντοσ. Εμφανίηονται ςτα Αποτελζςματα Χριςεωσ τθσ περιόδου που δθμιουργικθκαν 

με βάςθ τθν αρχι του δεδουλευμζνου. Το κόςτοσ περιόδου δεν περιλαμβάνεται ςτο 

κόςτοσ πωλθκζντων. Ραραδείγματα κόςτοσ περιόδου είναι τα ενοίκια, οι προμικειεσ 

πωλιςεων και χρθματοδότθςθσ, κοκ.  

6.4. Κόςτθ και Ωρθματοοικονομικζσ Καταςτάςεισ 

Οι χρθματοοικονομικζσ καταςτάςεισ ωσ ςφνολο ζχουν τθν δυνατότθτα να απεικονίςουν, 

λαμβάνοντασ υπόψθ τισ εγγενείσ αδυναμίεσ τθσ λογιςτικισ επιςτιμθσ, τθν 

χρθματοοικονομικι κζςθ τθσ επιχείρθςθσ – οργανιςμοφ. Οι χρθματοοικονομικζσ 

καταςτάςεισ παρουςιάηουν διαφορζσ από κλάδο ςε κλάδο (π.χ. οι μεταποιθτικζσ ζχουν πιο 

ςφνκετεσ χρθματοοικονομικζσ καταςτάςεισ από ότι μία εμπορικι επιχείρθςθ). Στον 

Ιςολογιςμό, για τθν διοικθτικι λογιςτικι ζχουν μεγάλθ ςθμαςία οι λογαριαςμοί 

Αποκζματα και οι Αποςβζςεισ. Τα αποτελζςματα χριςεωσ είναι από τθν φφςθ τουσ μία 

κατάςταςθ καταγραφισ κόςτουσ. Θ δομι τουσ επιτρζπουν τθν κατθγοριοποίθςθ του 

κόςτουσ. Ιδιαίτερθ βαρφτθτα ςτθν κοςτολόγθςθ δίνεται ςτθν διαμόρφωςθ του 

λογαριαςμοφ Κόςτοσ Ρωλθκζντων 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟΤΧΙΚΕ΢
ΔΑΠΑΝΕ΢

Πάγια ΢τοιχεία ςτο κόςτοσ
- Απόςβεςη
= Καθαρά Πάγια ςτοιχεία

ΠΩΛΗ΢ΕΙ΢

Αλλαγή ςτα αποθζματα
Τλικά που καταναλώθηκαν
+ Απόςβεςη
+ Κόςτοσ παραγωγήσ
= Κόςτοσ πωλήςεων

Πωλήςεισ

ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΞΟΔΑ

Ζξοδα υπαλλήλων
+ Απόςβεςη
+ Άλλα ζξοδα
= ΢υνολικά  οργανικά ζξοδα

Ι΢ΟΛΟΓΙ΢ΜΟ΢
Ενεργητικό

Πάγια ςτοιχεία ςτο κόςτοσ
- Απόςβεςη
= Καθαρά Πάγια ςτοιχεία
Αποθζματα
Προπληρωμζσ, κλπ.
Λογαριαςμοί ειςπρακτζοι
Χρηματικά διαθζςιμα

Παθητικό

Λογαριαςμοί πληρωτζοι
Δεδουλευμζνα ζξοδα
Δάνεια

Καθαρή θζςη

Κεφάλαιο
Παρακρατηθζντα κζρδη

ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑΣΑ ΧΡΗ΢Η΢

Πωλήςεισ
- Κόςτοσ πωλήςεων
= Μικτό κζρδοσ
- Οργανικά ζξοδα
= Καθαρό κζρδοσ

ΣΑΜΙΑΚΕ΢ ΡΟΕ΢

Καθαρό Κζρδοσ
- Πάγια ΢τοιχεία
+ Απόςβεςη
+ Πληρωθζντα όχι �
   Εκταμιευθζντα
+ Πωλήςεισ επί πιςτώςει
- Εκταμιευμζνα όχι�
  Καταβεβλημζνα
= Καθαρζσ Σαμιακζσ Ροζσ

 

Το παραπάνω διάγραμμα δείχνει τθν διαςφνδεςθ των λογαριαςμϊν των 

χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων. Από τθν προθγοφμενθ ανάλυςθ φαίνεται ότι τθν 

Διοικθτικι Λογιςτικι – Κοςτολόγθςθ απαςχολοφν θ πλειοψθφία αυτϊν των 

αλλθλοςυνδεδεμζνων λογαριαςμϊν. 

Το Κόςτοσ Ραραχκζντων ςτθ διάρκεια μιασ περιόδου αφορά το κόςτοσ των προϊόντων που 

ολοκλθρϊκθκαν κατά τθν διάρκεια τθσ περιόδου αυτισ και υπολογίηεται από το άκροιςμα 

ςτον ακόλουκο πίνακα: 

Α΢ΩΙΚΟ ΑΡΟΘΕΜΑ (ΡΕ Α΢ΩΘΣ) 

+ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ Ρ΢ΩΤΩΝ ΥΛΩΝ 

+ ΚΟΣΤΟΣ ΒΙΟΜΘΧΑΝΟΡΟΙΘΣΘΣ (Τ΢ΕΧΟΝ ΚΟΣΤΟΣ) 

+ ΑΜΕΣΘ Ε΢ΓΑΣΙΑ 

+ ΓΕΝΙΚΑ ΒΙΟΜΘΧΑΝΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 

- ΤΕΛΙΚΟ ΑΡΟΘΕΜΑ (ΡΕ ΤΕΛΟΥΣ) 

= ΚΟΣΤΟΣ ΡΑ΢ΑΩΘΕΝΤΫΝ Ρ΢ΟΙΟΝΤΫΝ 
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Κόςτοσ Βιομθχανοποίθςθσ (Τρζχον κόςτοσ) είναι το άκροιςμα των αναλϊςεων των πρϊτων 

υλϊν, τθσ άμεςθσ εργαςίασ και των Γ.Β.Ε. 

Κόςτοσ πωλθκζντων είναι αυτό που αφορά τα πωλοφμενα προϊόντα, τα πωλοφμενα 

εμπορεφματα και τισ πωλοφμενεσ υπθρεςίεσ. 

Α΢ΩΙΚΟ ΑΡΟΘΕΜΑ ΕΤΟΙΜΫΝ Ρ΢ΟΙΟΝΤΫΝ 

+ ΚΟΣΤΟΣ ΡΑ΢ΑΧΘΕΝΤΩΝ Ρ΢ΟΙΟΝΤΩΝ 

- ΤΕΛΙΚΟ ΑΡΟΘΕΜΑ ΕΤΟΙΜΩΝ Ρ΢ΟΙΟΝΤΩΝ 

= ΚΟΣΤΟΣ ΡΩΛΘΘΕΝΤΩΝ 

Το κόςτοσ των πωλθκζντων και το προςδιοριηόμενο βάςει αυτοφ μικτό αποτζλεςμα. Το 

κόςτοσ παραγωγισ και το κόςτοσ των πωλθκζντων αποτελοφν παράγοντα προςδιοριςμοφ 

του μικτοφ αποτελζςματοσ. 

Μικτό αποτζλεςμα είναι το αποτζλεςμα (κζρδοσ ι ηθμία) που προκφπτει από τθν πϊλθςθ 

αποκεμάτων ι τθν παροχι υπθρεςιϊν. 

Κόςτοσ διακζςεωσ είναι το κόςτοσ που πραγματοποιείται μετά τθν παραγωγι ι αγορά και 

ειςαγωγι του προϊόντοσ ι εμπορεφματοσ ςτθν αποκικθ για τθν πϊλθςθ μζχρι και τθν 

είςπραξθ τθσ αξίασ του πωλοφμενου προϊόντοσ, εμπορεφματοσ ι τθσ υπθρεςίασ. 

Το κόςτοσ αυτό περιλαμβάνει τισ ακόλουκεσ διακριτζσ υποκατθγορίεσ: 

 Το κόςτοσ ζρευνασ τθσ αγοράσ. 

 Κόςτοσ προϊκθςθσ και πωλιςεων. 

 Κόςτοσ διανομισ ι πραγματοποίθςθσ των πωλιςεων. 

Κόςτοσ Διοίκθςθσ 

Είναι το κόςτοσ τθσ λειτουργίασ τθσ διοικιςεωσ και περιλαμβάνει κάκε δαπάνθ που 

δθμιουργείται από τθν  δραςτθριότθτα των τμθμάτων και υπθρεςιϊν τθσ Διοικθτικισ 

λειτουργίασ, ςκοπόσ των οποίων είναι να διοικθκεί θ οικονομικι μονάδα και να 

υποςτθριχκοφν οι βαςικζσ δραςτθριότθτεσ τθσ. 
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Από άποψθ ςφνκεςθσ το κόςτοσ τθσ Διοικθτικισ λειτουργίασ ι απλά το κόςτοσ Διοικιςεωσ 

αποτελείται από κάκε είδουσ δαπάνθ που προκαλείται από τθν δραςτθριότθτα όπωσ πχ 

είναι οι αμοιβζσ και τα ζξοδα προςωπικοφ, ενοίκια, τθλεπικοινωνίεσ κλπ. 

Κόςτοσ Ζρευνασ & Ανάπτυξθσ 

Είναι το κόςτοσ που πραγματοποιείται ςε μια επιχείρθςθ για τθν Ζρευνα  με ςκοπό τθν 

ανάπτυξθ νζων προϊόντων ι νζων μεκόδων παραγωγισ ι από τθν δραςτθριότθτα τθσ 

ανάπτυξθσ και βελτίωςθσ των ιδθ παραγόμενων προϊόντων ι προςφερομζνων υπθρεςιϊν.  

Κόςτοσ Ωρθματοοικονομικισ Λειτουργίασ 

Είναι το κόςτοσ του δανειακοφ κεφαλαίου τθσ οικονομικισ μονάδασ και τα ζξοδα που 

γίνονται για τθ λειτουργία αυτι. 

6.5. Ο Ωρόνοσ ωσ διάςταςθ του κόςτουσ 

Ρροκακοριςμζνο ονομάηουμε το κόςτοσ το οποίο προςδιορίηουμε εκ των προτζρων. 

Ανάλογα με τον ςκοπό για τον οποίο προςδιορίηεται διακρίνεται ςε: προχπολογιςτικό 

κόςτοσ & πρότυπο κόςτουσ. 

 Ρροχπολογιςτικό Κόςτοσ: Είναι το κόςτοσ το οποίο υπολογίηεται εκ των προτζρων 

με βάςθ τα ποςοτικά δεδομζνα του υπό εκτζλεςθ ζργου ι και του υπό παραγωγι 

προϊόντοσ, τα οποία αποτιμϊνται ςε τιμζσ που προβλζπονται να ιςχφουν κατά το 

χρόνο που αναμζνεται να αποκτθκοφν. Είναι ςχετικά χαμθλοφ βακμοφ ακρίβειασ, 

λόγω τθσ διαδικαςίασ προςδιοριςμοφ του, και για το λόγο αυτό περιλαμβάνει 

ςθμαντικά περικϊρια ανοχϊν. 

 Ρρότυπο Κόςτοσ: Είναι το κόςτοσ το οποίο προςδιορίηεται εκ των προτζρων αλλά θ 

ακολουκοφμενθ διαδικαςία προςδιοριςμοφ των ςτοιχείων του το κακιςτά ακριβζσ 

και ςυνεπϊσ πλιρεσ αξιόπιςτο, ικανό να χρθςιμοποιθκεί για τθν εξυπθρζτθςθ 

πολλϊν αναγκϊν τθσ επιχειρθματικισ ηωισ. 

Ρραγματικό (ι απολογιςτικό) Κόςτοσ είναι το κόςτοσ που προςδιορίηεται εκ των υςτζρων, 

αφοφ δθλαδι ζχει πραγματοποιθκεί. Για τον λόγο αυτό ονομάηεται και Ιςτορικό Κόςτοσ. Το 

πραγματικό κόςτοσ είναι θ πλζον γνωςτι και ςυχνά χρθςιμοποιοφμενθ κατθγορία κόςτουσ. 

Χρθςιμοποιείται για τθν κατάρτιςθ του πρότυπου κόςτουσ, για τθν αποτίμθςθ τθσ 
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απογραφισ των αποκεμάτων, για τθν κατάρτιςθ του Λογαριαςμοφ Γενικισ 

Εκμεταλλεφςεωσ, Αποτελεςμάτων Χριςεωσ & Ιςολογιςμοφ. 

Το πραγματικό κόςτοσ πρζπει να προςδιορίηεται με τθ μεγαλφτερθ δυνατι επιμζλεια και 

ακρίβεια κατά βραχζα χρονικά διαςτιματα. 

6.6. Ταξινομιςεισ κόςτουσ για λιψθ αποφάςεων 

Κόςτοσ ευκαιρίασ (opportunity cost) είναι το ενδεχόμενο όφελοσ που κυςιάηεται όταν 

επιλζγεται μία εναλλακτικι λφςθ αντί για κάποια άλλθ.  

Το Λογιςτικό Κόςτοσ (accounting cost) υπολογίηεται με βάςθ τισ γενικζσ παραδοχζσ για τισ 

λογιςτικζσ αρχζσ εφόςον το κόςτοσ των αποκεμάτων, των προϊόντων και τθσ περιόδου 

παρουςιάηεται ςτισ δθμοςιευμζνεσ λογιςτικζσ αρχζσ.  

Σχετικό κόςτοσ (relevant cost) είναι το αναμενόμενο μελλοντικό κόςτοσ που 

διαφοροποιείται ανάλογα με εναλλακτικζσ ενζργειεσ ι αποφάςεισ που κα λάβει θ 

διοίκθςθ τθσ επιχείρθςθσ. 

Μθ ςχετικό κόςτοσ (non relevant cost) είναι το κόςτοσ που δεν μπορεί να επθρεαςκεί από 

τισ αποφάςεισ τθσ Διοίκθςθσ. 

Υπάρχει και το διαφορικό κόςτοσ (differential cost) ι αυξανόμενο εναλλακτικό κόςτοσ 

(incremental cost) το οποίο είναι θ διαφορά μεταξφ του κόςτουσ των εναλλακτικϊν 

ενεργειϊν ι αποφάςεων. 
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ΑΣΚΘΣΕΙΣ – Ε΢ΫΤΘΣΕΙΣ - ΡΑ΢ΑΔΕΙΓΜΑΤΑ 
Ε΢ΫΤΘΣΕΙΣ 

1. Ροια είναι τα τρία ςθμαντικότερα ςτοιχεία κόςτουσ προϊόντοσ ςε μία μεταποιθτικι 

εταιρία; 

2. Ροιεσ είναι οι διαφορζσ μεταξφ: α) ςτα άμεςα υλικά, β) ςτα ζμμεςα υλικά, γ) ςτο 

άμεςο κόςτοσ εργαςίασ, δ) ςτο ζμμεςο κόςτοσ εργαςίασ και ε) ςτο ζμμεςο κόςτοσ 

παραγωγισ; 

3. Εξθγείςτε τθ διαφορά μεταξφ του κόςτουσ προϊόντοσ και του κόςτουσ περιόδου. 

4. Είναι δυνατόν ςτοιχεία κόςτουσ όπωσ οι μιςκοί ι θ απόςβεςθ να καταλιξουν ωσ 

ςτοιχείο ενεργθτικοφ ςτον ιςολογιςμό; Εξθγιςτε. 

5. Το κζντρο κόςτουσ επιβαρφνεται με κόςτοσ ι είναι αιτία δθμιουργία κζρδουσ; 

6. Το τμιμα Ροιοτικοφ ελζγχου είναι παράδειγμα κυρίου τμιματοσ ςτο πλαίςιο τθσ 

παραγωγικισ επιχείρθςθσ; 

7. Ροιο από τα παρακάτω αποτελεί κζντρο επζνδυςθσ; 

a. Το τμιμα λογιςτθρίου 

b. Το τμιμα πωλιςεων 

c. Το εργοςτάςιο μίασ επιχείρθςθσ ςτο οποίο είναι ο διευκυντισ είναι 
υπεφκυνοσ για τθν τιμολόγθςθ των προϊόντων και για τισ επενδφςεισ 

d. Το τμιμα Δθμοςίων ςχζςεων 

8. Ροιοι από τουσ παρακάτω ςυνδυαςμοφσ παρουςιάηονται ςτθν κατάςταςθ Αποτ. 

Χριςεωσ και ςτον Ιςολογιςμό; 

 Αποτελζςματα χριςθσ Ιςολογιςμόσ 

Α Απόκεμα αϋ υλϊν Άμεςο κόςτοσ παραγωγισ 

Β Απόκεμα ετοίμων προϊόντων Απόκεμα θμικατεργαςμζνων 

Γ Κόςτοσ περιόδου Ζςοδα από πωλιςεισ 

Δ Κόςτοσ Ρωλθκζντων Απόκεμα αϋ υλϊν 

9. Θ επιχείρθςθ ςασ ζχει τα ακόλουκα δεδομζνα κόςτουσ κατά τον μινα Αφγουςτο τθσ 

χριςθσ 201Χ. 



 

ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΘ ΛΟΓΙΣΤΙΚΘ-  
ΚΟΣTΟΛΟΓΘΣΘ- Ρ΢ΟΧΡΟΛΟΓΙΣΜΟΙ 

 Σ ε λ ί δ α  | 16  

Αρχικό απόκεμα θμικατεργαςμζνων 50€ 
Ρρϊτεσ φλεσ 100€ 
Άμεςθ εργαςία 200€ 
ΓΒΕ καταλογιςμζνα 500€ 
Κόςτοσ Ραραχκζντων 500€ 
Το αρχικό κόςτοσ και το κόςτοσ μετατροπισ ανιλκαν ςε: 

 Αρχικό κόςτοσ Κόςτοσ μετατροπισ 

Α 50 1.000 

Β 300 850 

Γ 350 300 

Δ 300 700 

10. Θ επιχείρθςθ του προθγοφμενου παραδείγματοσ είχε το μινα Σεπτζμβριο τα 

ακόλουκα δεδομζνα. 

Αρχικό απόκεμα πρϊτων υλϊν 100€ 
Αρχικό απόκεμα θμικατεργαςμζνων 80€ 
Αξία αναλωκείςων αϋ υλϊν 200€ 
Άμεςθ εργαςία 400€ 
ΓΒΕ καταλογιςμζνα 800€ 
Τελικό απόκεμα θμικατεργαςμζνων 480€ 
Αρχικό απόκεμα ετοίμων 200€ 
Τελικό απόκεμα ετοίμων 200€ 
Τα κόςτθ παραχκζντων και πωλθκζντων το μινα Σεπτζμβριο ανιλκαν ςε: 

 Κόςτοσ παραχκζντων Κόςτοσ Ρωλθκζντων 

Α 1.000 1.000 

Β 480 200 

Γ 1.780 1.580 

Δ 1.000 1.780 

11. Το κόςτοσ μπορεί να είναι ταυτόχρονα: 

a. Άμεςο και μεταβλθτό 

b. Άμεςο και ςτακερό 

c. Ζμμεςο και μεταβλθτό 

d. Πλα τα παραπάνω 

12. Μόνο το μεταβλθτό κόςτοσ μπορεί να είναι διαφορικό κόςτοσ. Συμφωνείτε; 

Εξθγιςτε. 



 

ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΘ ΛΟΓΙΣΤΙΚΘ-  
ΚΟΣTΟΛΟΓΘΣΘ- Ρ΢ΟΧΡΟΛΟΓΙΣΜΟΙ 

 Σ ε λ ί δ α  | 17  

ΚΕΨΑΛΑΙΟ 2ο  
ΣΥΝΟΡΤΙΚΘ ΡΕ΢ΙΓ΢ΑΨΘ ΤΘΣ 

ΚΟΣΤΟΛΟΓΘΣΘΣ ΚΑΙ ΤΘΣ ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΘΣ 

ΛΟΓΙΣΤΙΚΘΣ ΣΤΟ ΔΘΜΟΣΙΟ – ΟΜΑΔΑ 

9. 

2.1. Κοςτολογικζσ ζννοιεσ για το Δθμόςιο Τομζα. 

Οι υπθρεςίεσ του δθμόςιου τομζα καλφπτουν ζνα μεγάλο φάςμα οργανιςμϊν. 

Ρεριλαμβάνουν τα Νθπιαγωγεία και τα Δθμοτικά Σχολεία, τθν Τοπικι Αυτοδιοίκθςθ, το 

ΕΣΥ, τθν Αςτυνομία και πολλζσ άλλεσ υπθρεςίεσ. Σπάνια ςε αυτοφσ τουσ οργανιςμοφσ 

υπάρχει κάποιο κζρδοσ ϊςτε να υπάρξει μία μζτρθςθ τθσ αποτελεςματικότθτάσ τουσ. Οι 

περιςςότερεσ μετριςεισ αποδοτικότθτασ ουςιαςτικά είναι μετριςεισ κόςτουσ. Συλλζγονται 

κόςτθ ςχετικά με κάποιο μζτρο αποδοτικότθτασ και υπολογίηεται το κόςτοσ μονάδοσ του 

προϊόντοσ ι των υπθρεςιϊν. Αυτά ςυνικωσ τα χρθςιμοποιοφμε ωσ: 

1.Δείκτεσ ςχετικισ αποτελεςματικότθτασ ενόσ κρατικοφ οργανιςμοφ ζναντι ενόσ άλλου 

ομοειδοφσ, εγχϊριου ι ξζνου, κρατικοφ οργανιςμοφ. 

Ραραδείγματα: ςφγκριςθ του κόςτουσ ανά μακθτι ςε διαφορετικοφσ νόμουσ, του κόςτοσ 

ανά θμζρα νοςθλείασ ςε διαφορετικζσ μονάδεσ υγείασ, του κόςτουσ καταςκευισ των 

αυτοκινθτοδρόμων ανά υπουργείο δθμοςίων ζργων ςε διάφορεσ χϊρεσ κλπ. 

2.Ϋσ δείκτεσ μζτρθςθσ τθσ αποτελεςματικότθτασ του ίδιου κρατικοφ οργανιςμοφ 

διαχρονικά ϊςτε να δοφμε κατά πόςο θ αποτελεςματικότθτα αυξάνεται ι μειϊνεται ςε 

βάκοσ χρόνου. 

 

3.Ϋσ αρωγοί ςτον ζλεγχο του κόςτουσ κάκε δθμοςίου οργανιςμοφ. 
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Βζβαια εντόσ των δθμοςίων οργανιςμϊν μποροφν να υπάρχουν πολλοί περιςςότεροι και 

λεπτομερζςτεροι δείκτεσ π.χ. κόςτοσ ανά μακθτι ανά τάξθ, κόςτοσ δωρεάν βιβλίων ανά 

μακθτι, κόςτοσ επζνδυςθσ παγίων ανά μακθτι κλπ., οπότε και δίνεται μεγαλφτερθ 

προςοχι ςε επιμζρουσ ςθμαντικά κοςτολογικά ςτοιχεία του δθμόςιου οργανιςμοφ. 

Ο τομζασ τθσ Τοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ ςτθ Βρετανία προτείνει τον παρακάτω πίνακα με 

ςχετικοφσ δείκτεσ. 

Για τισ ςυνολικζσ δαπάνεσ του 
διμου και για κάκε λειτουργία 
χωριςτά. 

Κακαρό κόςτοσ ανά 1000 κατοίκουσ. 
Εργατικό δυναμικό ανά 1000 κατοίκουσ. 

Πρωτοβάκμια εκπαίδευςθ. Μακθτζσ/Δάςκαλοι. 

Δευτεροβάκμια εκπαίδευςθ. Κόςτοσ ανά μακθτι. 

Σχολικά γεφματα. Ζςοδα/κόςτθ. 
Δωρεάν γεφματα ςε αναλογία με τον αρικμό των 
εγγεγραμμζνων μακθτϊν. 

Παιδιά προςχολικισ θλικίασ. Ωσ αναλογία του ςυνόλου των παιδιϊν κάτω από 18 
ετϊν. 
Κόςτοσ ανά παιδί. 

Φροντίδα θλικιωμζνων. Αρικμόσ θλικιωμζνων ςτα δθμόςια γθροκομεία ωσ 
αναλογία του ςυνόλου του πλθκυςμοφ άνω των 75 
ετϊν. 
Κόςτοσ ανά θλικιωμζνο τθν εβδομάδα. 

Φροντίδα ςτο ςπίτι. Ώρεσ υπθρεςίασ ανά 1000 κατοίκουσ άνω των 65 
ετϊν. 

Αςτυνομία Πλθκυςμόσ ανά αςτυνομικό. 
Σθμαντικά ςυμβάντα ανά 1000 κατοίκουσ. 

Πυροςβεςτικι. Αναλογία περιοχϊν υψθλοφ κινδφνου. 

Συγκοινωνίεσ. Μεταφορζσ επιβατϊν τθν εβδομάδα ανά 1.000 
κατοίκουσ. 

Εκνικζσ οδοί. Κόςτοσ ςυντιρθςθσ ανά χιλιόμετρο. 

Δθμοτικζσ επιχειριςεισ. Ζςοδα/κόςτθ (μικτά). 

Πθγι: Ι.Δθμοποφλου-Δθμάκθ, Κοςτολόγθςθ, Interbooks 2002. 

Για να ζχουμε όμωσ μία εμπεριςτατωμζνθ άποψθ για το κόςτοσ ςτο Δθμόςιο τομζα, κα 

πρζπει να δϊςουμε τον οριςμό του. 

 

 

Κόςτοσ ςτο Δημόςιο τομζα είναι θ διάκεςθ ι επζνδυςθ αγοραςτικισ 

δυνάμεωσ για τθν απόκτθςθ υλικϊν ι άυλων αγακϊν και υπθρεςιϊν, με ςκοπό τθ 

χρθςιμοποίθςθ τουσ για τθν πραγματοποίθςθ εςόδων από πωλιςεισ κακϊσ και τθν 

κάλυψθ κοινωνικϊν αναγκϊν με προϊόντα και υπθρεςίεσ. 
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Στθν πρϊτθ περίπτωςθ υπάγονται οι οικονομικζσ μονάδεσ που ζχουν ωσ αντικειμενικό 

ςκοπό τουσ τθν πραγματοποίθςθ κζρδουσ, όπωσ είναι οι μικτισ ιδιοκτθςίασ μονάδεσ που 

ζχουν ωσ βαςικό κριτιριο τθσ δραςτθριότθτασ τουσ τθ επίτευξθ πλεονάςματοσ εςόδων - 

εξόδων μζςω των πωλιςεων (ενδεικτικζσ περιπτϊςεισ αποτελοφν θ ΔΕΘ και το 

Ταχυδρομικό Ταμιευτιριο). 

Στθ δεφτερθ περίπτωςθ υπάγονται οι Δθμόςιοι Οργανιςμοί που αποβλζπουν αποκλειςτικά 

ι κατά κφριο λόγο ςτθν κάλυψθ κοινωνικϊν αναγκϊν, όπωσ π.χ. είναι μία κρατικι μονάδα 

υγείασ πρόνοιασ ι ζνα ΑΕΙ ι ζνασ ΟΤΑ. 

To κόςτοσ, ανάλογα με το ςκοπό για τον οποίο πραγματοποιείται ι το ρυκμό κυκλοφορίασ 

του ςτον δθμόςιο οργανιςμό, διακρίνεται ςε κόςτοσ τρζχουςασ μορφισ και κόςτοσ πάγιασ 

μορφισ: 

α) Κόςτοσ τρζχουςασ μορφισ είναι το κόςτοσ που δθμιουργείται όταν τα αγακά ι οι 

υπθρεςίεσ που αποκτοφνται προορίηονται να μεταπωλθκοφν από το Δθμόςιο οργανιςμό, 

αυτοφςια ι ζπειτα από κατεργαςία, ςε βραχφ χρονικό διάςτθμα, κατά κανόνα όχι 

μεγαλφτερο από μία διαχειριςτικι περίοδο. 

Ραραδείγματα: οι πρϊτεσ και βοθκθτικζσ φλεσ, τα αναλϊςιμα υλικά, οι αμοιβζσ 

προςωπικοφ, οι αμοιβζσ υπθρεςιϊν τρίτων και το θλεκτρικό ρεφμα. 

β) Κόςτοσ πάγιασ μορφισ είναι το κόςτοσ που ςχθματίηεται ςτισ περιπτϊςεισ κατά τισ 

οποίεσ τα αγακά ι οι υπθρεςίεσ που αποκτοφνται πρόκειται να χρθςιμοποιθκοφν από το 

Δθμόςιο οργανιςμό, άμεςα ι ζμμεςα, για μακρό χρονικό διάςτθμα, μεγαλφτερο 

οπωςδιποτε των δϊδεκα μθνϊν, για πάγια εκμετάλλευςθ.  

Ραράδειγματα: το κόςτοσ κτιςεωσ μθχανθμάτων, κτιρίων, γθπζδων, επίπλων. 

To κόςτοσ πάγιασ μορφισ μετατρζπεται κατά κανόνα ςε κόςτοσ τρζχουςασ μορφισ, είτε 

μζςω των τμθματικϊν αποςβζςεων, είτε μζςω τθσ διαδικαςίασ πωλιςεωσ (όταν πάγια 

ςτοιχεία αλλάηουν προοριςμό επειδι αποφαςίηεται θ πϊλθςθ τουσ). 
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To κόςτοσ τρζχουςασ μορφισ μετατρζπεται, κατ' εξαίρεςθ, ςε κόςτοσ πάγιασ μορφισ, 

είτε όταν μεταβάλλεται ο λειτουργικόσ προοριςμόσ του αντίςτοιχου αγακοφ, 

Ραράδειγμα: Από τθν Κρατικι Βιομθχανία Ραραγωγισ Οχθμάτων (ΕΛΒΟ) αποφαςίηεται 

να χρθςιμοποιθκοφν για τθν μετακίνθςθ του προςωπικοφ τθσ αυτοκίνθτα από εκείνα 

που προορίηονται για πϊλθςθ. 

είτε όταν το αγακό αναλϊνεται ςτθν παραγωγι άλλου αγακοφ, που προορίηεται να 

χρθςιμοποιείται για πάγια εκμετάλλευςθ. 

Ραράδειγμα: τα ςτοιχεία κόςτουσ των ιδιοπαραγόμενων παγίων, όπωσ είναι τα υλικά, τα 

θμερομίςκια, το θλεκτρικό ρεφμα και άλλα, που χρθςιμοποιοφνται για τθν παραγωγι 

των παγίων ςτοιχείων). 

Ζξοδο είναι το κόςτοσ που βαρφνει τα ζςοδα τθσ χριςεωσ του Δθμοςίου Οργανιςμοφ 

(εξαφανιηόμενο κόςτοσ). To κόςτοσ εξαφανίηεται (εκπνζει) όταν πωλθκεί το αγακό ςτο 

οποίο είναι ενςωματωμζνο ι παραςχεκεί θ υπθρεςία ςτθν παραγωγι τθσ οποίασ ζχει 

ενςωματωκεί. 

Δαπάνθ είναι θ διαδικαςία ι θ ενζργεια πραγματοποιιςεωσ του κόςτουσ ι του εξόδου 

μζςα ςτο Δθμόςιο οργανιςμό. Δαπανϊ ςθμαίνει ενεργϊ ι ακολουκϊ τισ αναγκαίεσ 

διαδικαςίεσ υλοποιιςεωσ μιασ επενδφςεωσ ςε υλικά αγακά και υπθρεςίεσ. 

Ραραδείγματα: Δαπάνεσ για τθν αγορά ενόσ μθχανιματοσ, μια πρϊτθσ φλθσ, ενόσ κτιρίου 

ι για τθ χρθςιμοποίθςθ υπθρεςιϊν τρίτων και για τθ μίςκωςθ τθσ εργαςίασ 

εργατοχπαλλιλων. 

Ζςοδο είναι θ χρθματικι ζκφραςθ τθσ αγοραςτικισ δυνάμεωσ που αποκτάται, άμεςα ι 

ζμμεςα, από τθ δραςτθριότθτα του Δθμοςίου οργανιςμοφ και ειδικότερα από τθν πϊλθςθ 

ι εκμετάλλευςθ αγακϊν, υπθρεςιϊν και δικαιωμάτων. Στθν ζννοια του εςόδου 

περιλαμβάνονται και τυχόν επιχορθγιςεισ και άλλα παρόμοιασ φφςεωσ κονδφλια, που 

καταβάλλονται ςτον Δθμόςιο Οργανιςμό για τθν υποβοικθςθ επιτεφξεωσ των ςκοπϊν του. 

Οι βαςικζσ ομοιότθτεσ και διαφορζσ των εννοιϊν κόςτουσ, εξόδου, δαπάνθσ, 

χαρακτθρίηονται και από τα ακόλουκα: 
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α) To κόςτοσ, ωσ τθ ςτιγμι που κα εκπνεφςει, αποτελεί ςτοιχείο του ενεργθτικοφ, ενϊ το 

ζξοδο, από τθ ςτιγμι που κα δθμιουργθκεί, αποτελεί ςτοιχείο διαμορφωτικό των 

αποτελεςμάτων τθσ χριςεωσ μζςα ςτθν οποία πραγματοποιείται. 

β) To ζξοδο, ζςτω και ςτιγμιαία, προχπάρχει ςαν κόςτοσ, ενϊ δεν ιςχφει το αντίςτροφο. 

γ) To κόςτοσ ςαν επζνδυςθ που δθμιουργείται, είτε μζςα ςε μία χριςθ, είτε μζςα ςε 

περιςςότερεσ, μζχρισ ότου εκπνεφςει, κατά κανόνα αλλάηει μορφζσ. 

δ) To ζξοδο ςχθματίηεται από το κόςτοσ που, μζςα ςε μία χριςθ, εκπνζει και αποτελεί ζνα 

αυτοτελζσ μζγεκοσ που ςυςχετίηεται με το ζςοδο για τον προςδιοριςμό του 

αποτελζςματοσ, με βάςθ τθν ιςότθτα: 

Ζςοδα Χριςεωσ – Ζξοδα Χριςεωσ = Αποτελζςματα Χριςεωσ (±) 

Τα ζξοδα τθσ χριςεωσ ςχθματίηονται από το κόςτοσ κτιςεωσ ι παραγωγισ των 

πωλθμζνων, αυξθμζνο με το κόςτοσ των λειτουργιϊν διοικιςεωσ, διακζςεωσ, 

χρθματοοικονομικισ και ερευνϊν - αναπτφξεωσ, που δεν ζχει ενςωματωκεί ςτο κόςτοσ 

παραγωγισ. 

ε) Θ δαπάνθ ςυνδζεται με το κόςτοσ πάγιασ ι τρζχουςασ μορφισ μόνο ςαν ενζργεια ι 

διαδικαςία πραγματοποιιςεωσ του. Δεν είναι ζννοια διαφορετικι από τισ ζννοιεσ του 

κόςτουσ και του εξόδου. Αποτελεί απλϊσ τθ μία από τισ δφο εξωτερικζσ όψεισ αυτϊν, 

δθλαδι τθ ςυγκεκριμζνθ ενζργεια πραγματοποιιςεωσ τουσ (όπωσ π.χ. απόφαςθ 

επενδφςεωσ ι διακανονιςμόσ αξίασ) και τθν αρικμθτικι ζκφραςθ τουσ (όπωσ π.χ. θ αξία 

μθχανιματοσ ευρϊ 100 αναλφεται ςε τιμολογιακι αξία Ευρϊ 70, ςε δαςμοφσ και λοιποφσ 

φόρουσ ειςαγωγισ ευρϊ 20 και ςε λοιπά άμεςα ζξοδα αγοράσ ευρϊ 10). 

Στθν Ελλάδα χρθςιμοποιοφμε όςον αφορά τθν καταγραφι του κόςτουσ των ΝΡΔΔ ςτα 

λογιςτικά βιβλία του Δθμοςίου Τομζα, τθν Ομάδα 9 του Κλαδικοφ Λογιςτικοφ Σχεδίου 

Νομικϊν Ρροςϊπων Δθμοςίου Δικαίου (Ρ.Δ.205/1998). Ειδικά για τα Νοςοκομεία και τουσ 

ΟΤΑ χρθςιμοποιοφμε δφο παρεμφερι ςε ανάπτυξθ με το προθγοφμενο Κλαδικά Λογιςτικά 

Σχζδια, το Κλαδικό Λογιςτικό Σχζδιο Δθμόςιων Μονάδων Υγείασ Ρρόνοιασ (Ρ.Δ.146/2003) 

και το Κλαδικό Λογιςτικό Σχζδιο Διμων και Κοινοτιτων (Ρ.Δ.315/1999). Για τουσ Φορείσ 



 

ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΘ ΛΟΓΙΣΤΙΚΘ-  
ΚΟΣTΟΛΟΓΘΣΘ- Ρ΢ΟΧΡΟΛΟΓΙΣΜΟΙ 

 Σ ε λ ί δ α  | 22  

Κοινωνικισ Αςφάλιςθσ ιςχφει το Κλαδικό Λογιςτικό Σχζδιο για τουσ Φορείσ Κοινωνικισ 

Αςφάλιςθσ (Ρ.Δ.80/1997). 

Στισ επόμενεσ ενότθτεσ κα αναπτφξουμε βαςικζσ ζννοιεσ τθσ κοςτολόγθςθσ ςτο Δθμόςιο 

Τομζα, κα δοφμε τθν ανάπτυξθ των λογαριαςμϊν ενόσ από τα Κλαδικά Λογιςτικά Σχζδια 

που τον αφοροφν και ςυγκεκριμζνα του Κλαδικοφ Λογιςτικοφ Σχεδίου Μονάδων Υγείασ και 

Ρρόνοιασ και τζλοσ κα παρακζςουμε κάποιεσ εφαρμογζσ ανάπτυξθσ τθσ Ομάδασ 9 του 

Κλαδικοφ Λογιςτικοφ Σχεδίου των Μονάδων Υγείασ και Ρρόνοιασ. 

Στο τζλοσ αυτοφ του κεφαλαίου, μπορεί να ανατρζχει ο αναγνϊςτθσ για να ςυμβουλευτεί 

το πλιρωσ ανεπτυγμζνο Κλαδικό Λογιςτικό Σχζδιο Μονάδων Υγείασ και Ρρόνοιασ. Οι 

κανόνεσ λειτουργίασ του κα παρατεκοφν ςτο Κεφάλαιο 9. 

2.2 Ζξοδα κοςτολογιςιμα (οργανικά και ομαλά ζξοδα) – 

Ζξοδα μθ κοςτολογιςιμα (ανόργανα και ανϊμαλα 

ζξοδα) ςτο Δθμόςιο Τομζα. 

Με κριτιριο το ςκοπό ςτον οποίο αποβλζπει θ πραγματοποίθςθ του κόςτουσ - εξόδου, 

αυτό διακρίνεται ςε οργανικό και ανόργανο, ωσ εξισ: 

α) Οργανικό κόςτοσ Δθμοςίου Οργανιςμοφ - ζξοδο είναι το ομαλό κόςτοσ - ζξοδο που 

αναφζρεται ςτθν ομαλι εκμετάλλευςθ τθσ χριςεωσ και ςυςχετίηεται με τα οργανικά ζςοδα 

για τον προςδιοριςμό του οργανικοφ αποτελζςματοσ εκμεταλλεφςεωσ του Δθμοςίου 

Οργανιςμοφ. Οργανικά ζξοδα είναι εκείνα που αναλϊνονται κατά τθ διάρκεια τθσ χριςεωσ 

για τθν (ομαλι) εκμετάλλευςθ των τακτικϊν δραςτθριοτιτων του Δθμοςίου Οργανιςμοφ. 

β) Ανόργανο κόςτοσ Δθμοςίου Οργανιςμοφ - ζξοδο είναι εκείνο που δεν αναφζρεται ςτθν 

ομαλι εκμετάλλευςθ τθσ χριςεωσ και δεν ςυςχετίηεται με τα οργανικά ζςοδα για τον 

προςδιοριςμό του οργανικοφ αποτελζςματοσ εκμεταλλεφςεωσ. Αυτό το κόςτοσ - ζξοδο 

ςυνδζεται με τυχαίεσ και ευκαιριακζσ πράξεισ ι δραςτθριότθτεσ. 

Στθν κατθγορία των ανόργανων εξόδων περιλαμβάνονται και τα ανϊμαλα ι ζκτακτα ζξοδα 

που, αν και ζχουν ςχζςθ με τθ βαςικι ι τισ δευτερεφουςεσ δραςτθριότθτεσ που 
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αναπτφςςει ο Δθμόςιοσ Οργανιςμόσ, θ πραγματοποίθςθ τουσ οφείλεται ςε ζκτακτα 

γεγονότα και περιςτατικά. To ανόργανο κόςτοσ - ζξοδο δεν ενςωματϊνεται ςτο 

λειτουργικό κόςτοσ παραγωγισ. 

Με κριτιριο τθν ενςωμάτωςθ ι μθ ςτο λειτουργικό κόςτοσ, το κόςτοσ - ζξοδο διακρίνεται 

ςε ομαλό και ανϊμαλο, ωσ εξισ: 

α) Ομαλό κόςτοσ - ζξοδο είναι το οργανικό κόςτοσ - ζξοδο που ενςωματϊνεται ςτο κόςτοσ 

των διάφορων λειτουργιϊν του Δθμοςίου οργανιςμοφ με τθ μορφι που προχπάρχει, 

δθλαδι τθ μορφι του κόςτουσ, επειδι βρίςκεται ςε ομαλι ςχζςθ με το ζργο που 

παράγεται από τισ λειτουργίεσ αυτζσ. Θ ενςωμάτωςθ δθλαδι αυτι εξαρτάται από τθν 

ομαλότθτα ι μθ τθσ ςχζςεωσ που υπάρχει μεταξφ του ζργου που παράγεται από μία 

δραςτθριότθτα ι λειτουργία και του κόςτουσ τθσ. 

Δθλαδι, θ δαπάνθ είναι κοςτολογιςιμθ και ενςωματϊνεται ςτο λειτουργικό κόςτοσ μόνο 

εφόςον είναι και ομαλι και οργανικι. 

β) Ανϊμαλο κόςτοσ - ζξοδο είναι εκείνο που δεν ενςωματϊνεται ςτο λειτουργικό κόςτοσ, 

επειδι κρίνεται ότι δεν βρίςκεται ςε ομαλι ςχζςθ με το ζργο που αντίςτοιχα παράγεται. 

Αυτό το κόςτοσ - ζξοδο εμφανίηει ζντονα τα χαρακτθριςτικά τθσ ζκτακτθσ μθ οργανικισ 

ηθμίασ. 

Ραράδειγμα: ςτθν περίπτωςθ υποαπαςχολιςεωσ του Δθμοςίου οργανιςμοφ ι τμθμάτων 

αυτοφ, το κόςτοσ των ςτακερϊν ςτοιχείων που αντιςτοιχεί ςτο βακμό 

υποαπαςχολιςεωσ. Ζτςι, αν το ςτακερό κόςτοσ του τμιματοσ Α, που υποαπαςχολείται 

κατά 40%, είναι 1.000.000 €, το 40% του κόςτουσ αυτοφ, δθλαδι 400.000 €, δεν 

ενςωματϊνεται ςτο λειτουργικό κόςτοσ, χαρακτθρίηεται ωσ ανϊμαλο ζξοδο και 

μεταφζρεται ςτουσ οικείουσ λογαριαςμοφσ. 

Στθν κατθγορία των ανϊμαλων εξόδων εντάςςονται και τα τυχαία, απρόβλεπτα, εξαιρετικά 

και ακανόνιςτα ζξοδα, τα οποία πραγματοποιοφνται ανεξάρτθτα από τθν ομαλι λειτουργία 

Δθμοςίου οργανιςμοφ. Τα ζξοδα αυτά χαρακτθρίηονται ωσ ζκτακτα ι ωσ ζκτακτεσ ηθμίεσ 

και δεν ενςωματϊνονται ςτο λειτουργικό κόςτοσ, αλλά καταχωροφνται ςτο λογαριαςμό 81 

«ζκτακτα και ανόργανα αποτελζςματα» και τουσ υπολογαριαςμοφσ του που μεταφζρονται 
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απευκείασ ςτα αποτελζςματα χριςεωσ του Δθμοςίου Οργανιςμοφ. Ενδεικτικζσ 

περιπτϊςεισ τζτοιων εξόδων είναι οι ακόλουκεσ: 

ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΣΑ 

Θ επιβολι εφάπαξ ζκτακτων φόρων. 

Θ επιςκευι μθχανθμάτων ι εγκαταςτάςεων για αποκατάςταςθ ανϊμαλων φκορϊν ι 

καταςτροφϊν. 

Θ καταβολι αποηθμιϊςεωσ ςε τρίτουσ για αποκατάςταςθ ανϊμαλων φκορϊν ι καταςτροφϊν. 

Θ πλθρωμι θμερϊν απεργίασ του προςωπικοφ. 

Οι ανεπίδεκτεσ ειςπράξεωσ απαιτιςεισ που δεν καλφπτονται από ςχθματιςμζνεσ ςχετικζσ 

προβλζψεισ. 

Οι αποηθμιϊςεισ ςτο προςωπικό, λόγω αποχωριςεωσ από τθν υπθρεςία (ςυνταξιοδότθςθ θ 

απόλυςθ), που δεν καλφπτονται από ςχθματιςμζνεσ ςχετικζσ προβλζψεισ. 

Οι απϊλειεσ από πυρκαγιζσ ι μεταφορζσ που δεν καλφπτονται αςφαλιςτικά. 

Οι δωρεζσ και ειςφορζσ για κοινωφελείσ ςκοποφσ, που κεωροφνται αςυνικιςτα υψθλζσ ςε ςχζςθ 

με το μζγεκοσ του Δθμοςίου Οργανιςμοφ. 

Οι καταπτϊςεισ εγγυιςεων. 

Οι κλοπζσ και υπεξαιρζςεισ. 

Οι ποινικζσ ριτρεσ. 

Οι προβλζψεισ που ςχθματίηονται για τα παραπάνω ζκτακτα ζξοδα και ζκτακτεσ ηθμίεσ. 

Οι προςαυξιςεισ λόγω κακυςτεριςεωσ καταβολισ ειςφορϊν και ςυνειςφορϊν ςε αςφαλιςτικοφσ 

οργανιςμοφσ. 

Οι τόκοι υπερθμερίασ (δανείων, γραμματίων κλπ.). 

Οι χρεωςτικζσ ςυναλλαγματικζσ διαφορζσ. 

Τα ελλείμματα ταμείου. 

Τα πρόςτιμα κάκε είδουσ και οι προςαυξιςεισ φόρων. 

2.3 Κατθγορίεσ (είδθ) κόςτουσ ςτο Δθμόςιο. 

Ο όροσ «κόςτοσ» χρθςιμοποιείται ςε κάκε περίπτωςθ που επικυμείται να εκφραςτεί το 

φψοσ των οικονομικϊν κυςιϊν που αναλϊκθκαν για τθν επίτευξθ ςυγκεκριμζνου ςκοποφ. 

Συνεπϊσ, κάκε φορά που γίνεται λόγοσ περί κόςτουσ πρζπει να διευκρινίηεται για ποιο 

είδοσ κόςτουσ πρόκειται, γιατί ο όροσ «κόςτοσ», δίχωσ ειδικότερο προςδιοριςμό είναι 
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αόριςτοσ, δεδομζνου ότι, θ ςφνκεςθ του κάκε είδουσ κόςτουσ είναι ανάλογθ του ςκοποφ 

για τον οποίο αυτό προςδιορίηεται (ο ςκοπόσ για τον οποίο προορίηεται να χρθςιμοποιθκεί 

το προςδιοριηόμενο κόςτοσ κακορίηει και τθ ςφνκεςθ του). 

Τα ςθμαντικότερα είδθ κόςτουσ αναπτφςςονται πιο κάτω. 

2.4 Κόςτοσ πραγματικό (ιςτορικό) - Ολικό λειτουργικό 

κόςτοσ Δθμοςίου Οργανιςμοφ 

Ρραγματικό (ιςτορικό) κόςτοσ Δθμοςίου Οργανιςμοφ είναι εκείνο που ςχθματίηεται από 

ςτοιχεία ομαλά και πραγματικά. To πραγματικό κόςτοσ κατά κανόνα, αναφζρεται ςε 

προϊόντα ι υπθρεςίεσ που παράγονται, ςε ενςϊματα ι αςϊματα αγακά που αγοράηονται 

ι ςε δραςτθριότθτεσ και λειτουργίεσ του Δθμόςιου Οργανιςμοφ. 

To πραγματικό κόςτοσ παρουςιάηει τα εξισ χαρακτθριςτικά: 

α) Είναι απαλλαγμζνο από υπολογιςτικά ζξοδα, όπωσ π.χ. από τόκουσ ιδίων κεφαλαίων, 

αυταςφάλιςτρα και αμοιβζσ ιδιοκτιτθ (Δθμοςίου). 

β) Στθ διαμόρφωςθ του δεν ςυμμετζχουν ζξοδα με ανϊμαλο χαρακτιρα, όπωσ ζξοδα που 

αντιςτοιχοφν ςε υποαπαςχόλθςθ τμιματοσ ι λειτουργίασ, υπερβολικζσ φφρεσ, πρόςτιμα 

κακυςτεριςεωσ πλθρωμισ φόρων και ειςφορϊν και λοιπά παρόμοια ζξοδα. 

Οι υποκατθγορίεσ του πραγματικοφ κόςτουσ είναι οι ακόλουκεσ: 

α) Κόςτοσ αρχικό Δθμοςίου Οργανιςμοφ είναι εκείνο το οποίο ςχθματίηεται από τα άμεςα 

υλικά και τθν άμεςθ εργαςία που ενςωματϊνονται ςτο προϊόν ι ςτθν υπθρεςία που 

παράγεται. Τα ςυςτατικά ςτοιχεία του αρχικοφ κόςτουσ επιςθμαίνονται και υπολογίηονται 

ποςοτικά και κατ' αξία εφκολα (και πρζπει πάντοτε να είναι ομαλά και πραγματικά). 

To αρχικό (ι πρωταρχικό) κόςτοσ είναι άμεςο, δθλαδι δεν περιλαμβάνει ςτοιχεία που 

προκφπτουν φςτερα από κατανομι. Αν όμωσ θ κατανομι των εξόδων ςτθρίηεται ςε άμεςεσ 

ποςοτικζσ μετριςεισ, το αντίςτοιχο κόςτοσ κεωρείται άμεςο και ςυμμετζχει ςτθ 

διαμόρφωςθ του αρχικοφ κόςτουσ 
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Ραράδειγμα: το μθνιαίο κόςτοσ του προςωπικοφ, το οποίο, όταν μερίηεται, με βάςθ 

ςτοιχεία πραγματικισ απαςχολιςεωσ, κατά κζντρο κόςτουσ ι κατά προϊόν ι υπθρεςία 

που παράγεται, μετατρζπεται ςε άμεςο κόςτοσ, για το ποςό που βαρφνει το 

ςυγκεκριμζνο κζντρο ι παραγόμενο προϊόν ι παραγόμενθ υπθρεςία. 

To αρχικό κόςτοσ, λόγω του ότι είναι άμεςο, χρθςιμοποιείται βαςικά ωσ κριτιριο 

κατανομισ του ζμμεςου κόςτουσ, αποτελεί τον πυρινα διαμορφϊςεωσ του πλιρουσ 

κόςτουσ παραγωγισ και με βάςθ αυτό ελζγχονται οι φορείσ που ευκφνονται για τθν 

πραγματοποίθςι του. 

Σχετικά με τα ςυςτατικά ςτοιχεία του αρχικοφ κόςτουσ διευκρινίηονται τα εξισ: 

- Άμεςα υλικά, κατά κανόνα, είναι οι πρϊτεσ και βοθκθτικζσ φλεσ που ενςωματϊνονται 

ςτο προϊόν που παράγεται από αυτζσ, όπωσ π.χ. οι γάηεσ, οι ςφριγγεσ, τα φάρμακα που 

καταναλϊνονται κατά τθ διάρκεια μίασ εγχείρθςθσ. 

- Άμεςθ εργαςία είναι το πραγματικό κόςτοσ του χρόνου εργαςίασ που διακζτεται ςτθν 

παραγωγι του ςυγκεκριμζνου προϊόντοσ ι τθσ ςυγκεκριμζνθσ υπθρεςίασ. Ο χρόνοσ αυτόσ 

προςδιορίηεται ζπειτα από μετριςεισ και όχι ζπειτα από υπολογιςμοφσ ι κατανομζσ, εκτόσ 

αν οι κατανομζσ γίνονται με βάςθ ςτοιχεία πραγματικισ απαςχολιςεωσ κατά 

ςυγκεκριμζνο προϊόν ι υπθρεςία που παράγεται π.χ. χρόνοσ εργαςίασ του χειρουργοφ που 

διεξάγει μία εγχείρθςθ αςκενοφσ. 

β) Κόςτοσ μετατροπισ είναι το ςφνολο των οργανικϊν και ομαλϊν εξόδων που 

πραγματοποιοφνται ςτο ςτάδιο μετατροπισ ενόσ υλικοφ από μία μορφι ςε άλλθ κατά τθ 

διάρκεια ενόσ ςταδίου ι φάςεωσ κατεργαςίασ. To κόςτοσ μετατροπισ περιλαμβάνει όλα τα 

ζξοδα παραγωγισ, άμεςα και ζμμεςα, εκτόσ από τθν αξία των άμεςων υλικϊν, αναλφεται 

δθλαδι ςτισ εξισ κατθγορίεσ ςυςτατικϊν του ςτοιχείων: 

Κόςτοσ άμεςθσ εργαςίασ παραγωγισ. 

Κόςτοσ λοιπϊν άμεςων εξόδων παραγωγισ. 

Κόςτοσ ζμμεςων λοιπϊν ςτοιχείων παραγωγισ (ΓΒΕ). 

γ) Κόςτοσ παραγωγισ είναι εκείνο που πραγματοποιείται για τθν παραγωγι μιασ 

υπθρεςίασ ι ενόσ ενδιάμεςου ι τελικοφ προϊόντοσ ι για τθν παραγωγι του ςε μία ι 
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περιςςότερεσ φάςεισ ι ςτάδια παραγωγισ, κακϊσ και το κόςτοσ καταςκευισ τεχνικϊν 

ζργων πάγιασ μορφισ, όπωσ τα τεχνικά ζργα Φδρευςθσ και Αποχζτευςθσ. 

Τα ςυςτατικά ςτοιχεία του κόςτουσ παραγωγισ είναι τα εξισ: 

- To κόςτοσ των άμεςων υλικϊν παραγωγισ. 

- To κόςτοσ μετατροπισ (κόςτοσ άμεςθσ εργαςίασ παραγωγισ + λοιπά άμεςα ζξοδα 

παραγωγισ + γενικά βιομθχανικά ζξοδα) To κόςτοσ παραγωγισ δεν επιβαρφνεται με ζξοδα 

διοικθτικισ λειτουργίασ, λειτουργίασ διακζςεωσ και λειτουργίασ ερευνϊν και αναπτφξεωσ, 

οφτε με χρθματοοικονομικά ζξοδα. Δεν επιβαρφνεται επίςθσ με ζξοδα λειτουργίασ των 

αποκθκϊν ζτοιμων προϊόντων, τα οποία επιβαρφνουν το κόςτοσ τθσ λειτουργίασ 

διακζςεωσ. Πταν το κόςτοσ παραγωγισ επιβαρυνκεί και με τα ζξοδα (το κόςτοσ) των 

λειτουργιϊν διοικιςεωσ, διακζςεωσ, ερευνϊν - αναπτφξεωσ και χρθματοοικονομικισ 

(δθλαδι και με τα ζξοδα των λογαριαςμϊν 92.01, 92.02, 92.03 και 92.04 τθσ αναλυτικισ 

λογιςτικισ που κα δοφμε πιο κάτω), ςχθματίηεται το ολικό (πλιρεσ) κόςτοσ. 

δ) Κόςτοσ λειτουργίασ διακζςεωσ (ζξοδα διακζςεωσ) είναι τα ζξοδα που γίνονται για τθν 

προϊκθςθ, προετοιμαςία και πραγματοποίθςθ των πωλιςεων προϊόντων ι υπθρεςιϊν τθσ 

Δθμοςίου Οργανιςμοφ κακϊσ και για τθν είςπραξθ του αντιτίμου των πωλιςεων αυτϊν. Τα 

ζξοδα αυτά, που διαμορφϊνουν το λειτουργικό κόςτοσ διακζςεωσ, διακρίνονται ςε άμεςα 

ι ειδικά και ζμμεςα ι γενικά. 

Ειδικά για τα Νοςοκομεία, το κόςτοσ λειτουργίασ διακζςεωσ (λογαριαςμόσ 92.03 ςτο 

Σχζδιο) μετονομάηεται ςε «κόςτοσ λειτουργίασ Δθμοςίων Σχζςεων» και περιλαμβάνει τα 

ζξοδα λειτουργίασ των αντίςτοιχων υπθρεςιϊν, κακϊσ και τα ζξοδα προβολισ και 

ενθμερϊςεωσ των ενδιαφερόμενων και γενικά του κοινοφ για το επιτελοφμενο ςτο 

Νοςοκομείο ζργο. 

ε) Κόςτοσ εμπορικό είναι εκείνο που προκφπτει, αν το κόςτοσ παραγωγισ ι αγοράσ των 

πωλθμζνων (προϊόντων ι υπθρεςιϊν) προςτεκοφν όλα τα ζξοδα (άμεςα και ζμμεςα) τθσ 

λειτουργίασ διακζςεωσ. 

ςτ) Κόςτοσ λειτουργίασ διοικιςεωσ είναι τα ζξοδα που γίνονται για τθ λειτουργία των 

διοικθτικϊν υπθρεςιϊν του Δθμοςίου Οργανιςμοφ. To κόςτοσ αυτό ςχθματίηεται από τα 
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κατ' είδοσ ςτοιχεία των οργανικϊν εξόδων ζπειτα από τθν κατάταξθ τουσ ςφμφωνα με τον 

προοριςμό τουσ. To κόςτοσ τθσ διοικθτικισ λειτουργίασ, φςτερα από τον οριςτικό 

ςχθματιςμό του, χρθςιμοποιείται κατά τθ διαδικαςία διαμορφϊςεωσ των αποτελεςμάτων 

τθσ γενικισ λογιςτικισ. To κόςτοσ αυτό μεταφζρεται ςτο λογαριαςμό 86 τθσ Γενικισ 

Λογιςτικισ και το λογαριαςμό 98 τθσ Αναλυτικισ Λογιςτικισ και ςτο ςφνολο του 

επιβαρφνει τα μικτά οργανικά αποτελζςματα εκμεταλλεφςεωσ. 

η) Κόςτοσ χρθματοοικονομικισ λειτουργίασ είναι το κόςτοσ του δανειακοφ κεφαλαίου του 

Δθμοςίου Οργανιςμοφ και τα ζξοδα που γίνονται για τθ λειτουργία των χρθματολθπτικϊν 

και χρθματοδοτικϊν υπθρεςιϊν τθσ (εφόςον υπάρχουν ιδιαίτερεσ τζτοιεσ υπθρεςίεσ ςτον 

Δθμόςιο Οργανιςμό). 

To χρθματοοικονομικό κόςτοσ, μετά τθν οριςτικι διαμόρφωςι του, επιβαρφνει τα 

αποτελζςματα χριςεωσ (Γενικισ και Αναλυτικισ Λογιςτικισ, λογαριαςμοί 86 και 98, 

αντίςτοιχα). 

θ) Κόςτοσ λειτουργίασ ερευνϊν και αναπτφξεωσ είναι το κόςτοσ που πραγματοποιείται 

ςτθ λειτουργία ερευνϊν και αναπτφξεωσ. To κόςτοσ αυτό ςχθματίηεται από τα κατ' είδοσ 

ζξοδα και λοιπά ςτοιχεία κόςτουσ, τα οποία κατατάςςονται κατά προοριςμό. 

To κόςτοσ λειτουργίασ ερευνϊν και αναπτφξεωσ κατανζμεται ωσ εξισ: 

- Επιβαρφνει το κόςτοσ ακινθτοποιιςεων όταν θ ερευνθτικι δραςτθριότθτα οδθγεί ςτθν 

ανακάλυψθ μιασ νζασ μεκόδου ι ενόσ νζου προϊόντοσ, από τθν εκμετάλλευςθ των οποίων 

βαςίμωσ αναμζνεται θ πραγματοποίθςθ για πολλά χρόνια πρόςκετων αξιόλογων εςόδων. 

- Επιβαρφνει κατά το όλο ι μζροσ τα μικτά αποτελζςματα εκμεταλλεφςεωσ (όταν δεν 

ςυντρζχουν οι προθγοφμενεσ προχποκζςεισ). To κόςτοσ λειτουργίασ ερευνϊν και 

αναπτφξεωσ, μετά τον οριςτικό ςχθματιςμό του, κατά το μζροσ που δεν επιβαρφνει το 

κόςτοσ ακινθτοποιιςεων, χρθςιμοποιείται ςτθ διαδικαςία διαμορφϊςεωσ των 

αποτελεςμάτων (Γενικισ και Αναλυτικισ Λογιςτικισ). 

κ) Ολικό κόςτοσ εςόδων είναι το ςυνολικό ποςό εξόδων που βαρφνει τα οργανικά ζςοδα 

μιασ περιόδου και διαμορφϊνει το αποτζλεςμα εκμεταλλεφςεωσ (κζρδοσ ι ηθμία) τθσ 

περιόδου αυτισ. 
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Τα ςυςτατικά ςτοιχεία του ολικοφ κόςτουσ εςόδων είναι: 

- To κόςτοσ κτιςεωσ (παραγωγισ ι αγοράσ) των πωλθμζνων (προϊόντων, εμπορευμάτων 

και υπθρεςιϊν). 

-  To κόςτοσ των λειτουργιϊν διοικιςεωσ, διακζςεωσ (και για τα Νοςοκομεία «Δθμοςίων 

Σχζςεων»), χρθματοοικονομικισ και ερευνϊν – αναπτφξεωσ (Για το κόςτοσ παραγωγισ 

υπολογιηόμενο με βάςθ τισ αρχζσ του άμεςου κόςτουσ, το κόςτοσ λιψεωσ αποφάςεων και 

κόςτοσ απογραφισ, τθ διάκριςθ μεταξφ άμεςου και ζμμεςου, ςτακεροφ και μεταβλθτοφ 

ςτο Δθμόςιο τομζα κακϊσ και για το λειτουργικό κόςτοσ και τισ κζςεισ (κζντρα) 

λειτουργικοφ κόςτουσ ο αναγνϊςτθσ μπορεί ςτο ςθμείο αυτό επικουρικά να διαβάςει το 

Ραράρτθμα 1). 

2.5. Κόςτοσ υποαπαςχολιςεωσ – αδράνειασ. 

Τα ζξοδα τθσ ομάδασ 6, που αφοροφν τθ λειτουργία παραγωγισ (ςυγκεντρϊνονται ςτο 

λογαριαςμό 92.00 τθσ αναλυτικισ λογιςτικισ), περιλαμβάνουν ςυνικωσ και ποςά τα 

οποία, ςφμφωνα με τισ αρχζσ και τουσ κανόνεσ λογιςμοφ του κόςτουσ, δεν είναι 

κοςτολογιςιμα γιατί θ ανάλωςθ τουσ δεν βρίςκεται ςε ομαλι ςχζςθ με το παραχκζν 

αντίςτοιχο ζργο και ςυνεπϊσ δεν πρζπει να επιβαρφνουν τουσ ενδιάμεςουσ και τελικοφσ 

φορείσ κόςτουσ (παραγόμενα προϊόντα ι υπθρεςίεσ). 

Ραραδείγματα: οι αποδοχζσ του προςωπικοφ που αντιςτοιχοφν ςε υποαπαςχόλθςθ του 

ι ςε θμζρεσ απεργίασ του που του πλθρϊκθκαν και οι αποςβζςεισ πάγιων ςτοιχείων που 

ιταν ςε αδράνεια. 

Ρρόκειται για το γνωςτό «κόςτοσ υποαπαςχολιςεωσ - αδράνειασ», (το οποίο πρζπει, 

τελικά, να μεταφερκεί ςτο λογαριαςμό 98.99 «αποτελζςματα χριςεωσ» και να εμφανιςκεί 

ιδιαιτζρωσ ςτθ δθμοςιευόμενθ «Κατάςταςθ Αποτελεςμάτων Χριςεωσ» του λογαριαςμοφ 

86 (τθσ Γενικισ Λογιςτικισ). Συνεπϊσ, πρζπει το κόςτοσ αυτό να ςυγκεντρϊνεται ςε 

ιδιαίτερουσ υπολογαριαςμοφσ του 92.00, από αυτοφσ να μεταφζρεται ςτον 98.99 (οπότε 

και κατά τθν κατάρτιςθ του λογαριαςμοφ 80.00 «Λογαριαςμόσ Γενικισ Εκμεταλλεφςεωσ» 

κα αποχωρίηεται από τον 80.01 «Μικτά Αποτελζςματα» και μζςω του 80.02 κα 

μεταφζρεται ςτον 86). Για τον ςκοπό αυτό δθμιουργικθκε ο λογαριαςμόσ 92.00.95 «Ζξοδα 
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υποαπαςχολιςεωσ - αδράνειασ», ο οποίοσ αναπτφςςεται ςε τεταρτοβάκμιουσ κατά 

κζντρο κόςτουσ και κακζνασ από αυτοφσ ςε πεμπτοβάκμιουσ κατ' είδοσ εξόδου. 

2.6. Οι πζντε βαςικζσ λειτουργίεσ και τα αντίςτοιχα 

πρωταρχικά κζντρα κόςτουσ των Δθμοςίων 

Οργανιςμϊν. 

1. Πλοι οι Δθμόςιοι Οργανιςμοί, ανεξάρτθτα από το αντικείμενο δραςτθριότθτασ τουσ, 

υποχρεοφνται με τα λειτουργικά τουσ ζξοδα (τθσ Ομάδασ 6) να διαμορφϊνουν 

εςωλογιςτικά το λειτουργικό κόςτοσ των ακόλουκων πζντε βαςικϊν λειτουργιϊν, που 

αντιςτοιχοφν ςε ιςάρικμα πρωταρχικά κφρια κζντρα (κζςεισ) κόςτουσ, τθρϊντασ προσ 

τοφτο τουσ ακόλουκουσ υποχρεωτικοφσ δευτεροβάκμιουσ λογαριαςμοφσ: 

92.00 Ζξοδα λειτουργίασ παραγωγήσ 

92.01 Ζξοδα διοικητικήσ λειτουργίασ 

92.02 Ζξοδα λειτουργίασ ερευνών και αναπτφξεωσ. 

92.03 Ζξοδα λειτουργίασ διαθζςεωσ και για τα Δημόςια Νοςοκομεία «ζξοδα 

λειτουργίασ Δημοςίων ΢χζςεων». 

92.04 Ζξοδα χρηματοοικονομικήσ λειτουργίασ. 

Τα πιο πάνω πρωταρχικά κζντρα κόςτουσ δθμιουργοφνται και οι οικείοι λογαριαςμοί 

τθροφνται μόνο εφόςον ςτο Δθμόςιο Οργανιςμό υπάρχει και δραςτθριοποιείται θ 

αντίςτοιχθ λειτουργία (π.χ. αν δεν ζχει παραγωγικι διαδικαςία δεν υποχρεοφται να τθρεί 

το λογαριαςμό 92.00 «Ζξοδα λειτουργίασ παραγωγισ»). 

Τα πρωταρχικά κζντρα κόςτουσ αυτά αναλφονται ςε κφρια και βοθκθτικά κζντρα κόςτουσ, 

αντίςτοιχα κατά κανόνα των υπθρεςιϊν που ανικουν ςε κάκε βαςικι λειτουργία, ςτα 

οποία (κζντρα κόςτουσ) γίνεται λογιςτικι ςυγκζντρωςθ του κόςτουσ λειτουργίασ των 

υπθρεςιϊν, για τθ μζτρθςθ και ζλεγχο τθσ αποτελεςματικότθτασ τουσ και τθν επίρριψθ του 

κόςτουσ τουσ, ςτθ ςυνζχεια, ςτουσ αρμόδιουσ φορείσ κόςτουσ. 
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2.Οι πζντε βαςικζσ λειτουργίεσ (πρωταρχικά κζντρα κόςτουσ) αναλφονται ςε 

υπολειτουργίεσ, αντίςτοιχεσ των τμθμάτων ι υπθρεςιϊν του Δθμοςίου Οργανιςμοφ, για 

κακεμία των οποίων δθμιουργείται και ςχετικό κζντρο κόςτουσ. Στα κζντρα κόςτουσ αυτά 

ςυγκεντρϊνεται και προςδιορίηεται το κόςτοσ λειτουργίασ κάκε υπθρεςίασ του Δθμοςίου 

Οργανιςμοφ, με περαιτζρω τελικι α νάλυςθ κατ' είδοσ εξόδου τθσ ομάδασ 6, ϊςτε να 

υπάρχει άμεςθ και αςφαλισ πλθροφόρθςθ για το μζροσ κάκε (είδουσ) εξόδου τθσ ομάδασ 

6 το οποίο αναλϊκθκε για να λειτουργιςει θ υπθρεςία και διαμόρφωςε, τελικά, το κόςτοσ 

του αντίςτοιχου κζντρου κόςτουσ. 

Στουσ υπολογαριαςμοφσ κάκε κφριου κζντρου κόςτουσ περιλαμβάνεται και 

υπολογαριαςμόσ για τθ ςυγκζντρωςθ του κόςτουσ των βοθκθτικϊν κζντρων κόςτουσ, το 

οποίο αφορά το ςυγκεκριμζνο κφριο κζντρο κόςτουσ, κακϊσ και ιδιαίτεροι 

υπολογαριαςμοί για τισ αναλϊςεισ υλικϊν ςυντθριςεωσ και επιςκευϊν του πάγιου 

εξοπλιςμοφ. 

Κζντρο ι κζςθ κόςτουσ ςτουσ Δθμόςιουσ Οργανιςμοφσ είναι θ μικρότερθ μονάδα 

δραςτθριότθτασ (τμιμα ι υπθρεςία) ι περιοχισ ευκφνθσ, για τθν οποία πραγματοποιείται 

λογιςτικι ςυγκζντρωςθ του κόςτουσ λειτουργίασ τουσ, με ςκοπό τθ μζτρθςθ και ζλεγχο τθσ 

αποτελεςματικότθτασ τουσ. 

Τα κζντρα κόςτουσ διακρίνονται ςε κφρια και βοθκθτικά. 

Κφρια κζντρα κόςτουσ (κφρια τμιματα παραγωγισ) είναι εκείνα ςτα οποία παρζχονται 

υπθρεςίεσ ι γίνεται επεξεργαςία υλικϊν και παράγονται προϊόντα ι καταςκευάηονται 

πάγιεσ εγκαταςτάςεισ και το κόςτοσ λειτουργίασ τουσ επιβαρφνει τουσ ενδιάμεςουσ ι 

τελικοφσ φορείσ κόςτουσ (υπθρεςίεσ ι προϊόντα ι πάγιεσ εγκαταςτάςεισ), ενϊ βοθκθτικά 

κζντρα κόςτουσ (βοθκθτικά τμιματα παραγωγισ) είναι εκείνα που το κόςτοσ τουσ 

κατανζμεται ςτα κφρια κζντρα κόςτουσ ι και ςε άλλα βοθκθτικά, γιατί με τισ παρεχόμενεσ 

ς' αυτά υπθρεςίεσ τουσ εξαςφαλίηουν τθν εφρυκμθ και απρόςκοπτθ λειτουργία τουσ. 

2.7. Ζνταξθ όλων των υπθρεςιϊν του Δθμοςίου 

Οργανιςμοφ ςτα πζντε πρωταρχικά κζντρα 
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λειτουργικοφ κόςτουσ και ανάλυςθ τουσ περαιτζρω 

ςε επιμζρουσ κζντρα κόςτουσ. 

1.Τα κζντρα κόςτουσ διαρκρϊνονται, κατά κανόνα, με βάςθ τθ διοικθτικι διάρκρωςθ και 

το τεχνικοπαραγωγικό κφκλωμα του Δθμοςίου Οργανιςμοφ και κυρίωσ τα ςτάδια (φάςεισ) 

τθσ παραγωγικισ διαδικαςίασ. Μετά από προςεκτικι μελζτθ όλων αυτϊν κακορίηονται τα 

κζντρα κόςτουσ που πρζπει να τθρθκοφν. 

Ριο ςυγκεκριμζνα: 

α) Ρρϊτα πρζπει να γίνει θ ζνταξθ όλων ανεξαιρζτωσ των υπθρεςιϊν του Δθμοςίου 

Οργανιςμοφ (και ςτθν προκειμζνθ περίπτωςθ του Κρατικοφ Νοςοκομείου), ανεξάρτθτα του 

αντικειμζνου και του τίτλου τουσ (διευκφνςεισ, κλινικζσ, μονάδεσ, τμιματα, γραφεία, 

ςυνεργεία, αποκικεσ), ςτισ πζντε βαςικζσ λειτουργίεσ, δθλαδι ςτα πρωταρχικά κζντρα 

κόςτουσ των λογαριαςμϊν 92.00, 92.01, 92.02, 92.03 και 92.04 τθσ αναλυτικισ λογιςτικισ. 

Ιδιαίτερθ προςοχι πρζπει να δοκεί, ςε ποιο από τα πζντε αυτά βαςικά κζντρα κόςτουσ κα 

ενταχκεί κάκε υπθρεςία. Αντικειμενικό κριτιριο εντάξεωσ είναι μόνο ο άμεςοσ ςκοπόσ τον 

οποίο εξυπθρετεί κάκε υπθρεςία (όπωσ π.χ. το Λογιςτιριο τθσ Αναλυτικισ Λογιςτικισ 

Εκμεταλλεφςεωσ με τα ςτοιχεία του τροφοδοτεί τθ Διοίκθςθ του Δθμοςίου Οργανιςμοφ 

(και του Νοςοκομείου) για τθ ςωςτι ενθμζρωςι τθσ και τθ λιψθ των ενδεικνυόμενων 

αποφάςεων, ςυνεπϊσ ανικει ςτθ Διοικθτικι Λειτουργία (λογ. 92.01), ςτθν οποία ανικει 

και το Λογιςτιριο τθσ Γενικισ Λογιςτικισ, θ Υπθρεςία Μθχανογραφιςεωσ, θ Οικονομικι 

Διεφκυνςθ, θ Υπθρεςία Ρροςωπικοφ κ.λπ. γιατί όλων αυτϊν των υπθρεςιϊν ο άμεςοσ 

ςκοπόσ τουσ είναι θ εξυπθρζτθςθ τθσ Διοικιςεωσ του Νοςοκομείου. To οργανόγραμμα 

διοικθτικισ διαρκρϊςεωσ του Δθμοςίου Οργανιςμοφ προςανατολίηει για τθν ορκι ζνταξθ 

των λειτουργικϊν υποδιαιρζςεων ςτισ βαςικζσ λειτουργίεσ). 

β) Στθ ςυνζχεια γίνεται θ ανάλυςθ των πζντε βαςικϊν λειτουργιϊν (πρωταρχικϊν κζντρων 

κόςτουσ) ςε κζντρα κόςτουσ, αντίςτοιχα (κατά κανόνα) των τμθμάτων ι υπθρεςιϊν που 

εντάχκθκαν ςε κάκε ζνα (και ανάλογα με τισ επικυμθτζσ πλθροφορίεσ). Με εξαιρετικά 

ιδιαίτερθ προςοχι πρζπει να γίνει θ ανάλυςθ τθσ λειτουργίασ παραγωγισ (του 

λογαριαςμοφ 92.00) ςε κφρια και βοθκθτικά τμιματα παραγωγισ (κφρια και βοθκθτικά 
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κζντρα κόςτουσ). Αυτι θ ανάλυςθ γίνεται μετά από προςεκτικι μελζτθ ολόκλθρου του 

τεχνικοπαραγωγικοφ κυκλϊματοσ. 

2.Λογαριαςμόσ 92.00 «Ζξοδα λειτουργίασ παραγωγισ» α) Στο λογαριαςμό 92.00 

ςυγκεντρϊνεται το κόςτοσ τθσ λειτουργίασ των υπθρεςιϊν ολόκλθρου του 

τεχνικοπαραγωγικοφ κυκλϊματοσ και ειδικά για τα Νοςοκομεία, το κόςτοσ λειτουργίασ 

όλων των υπθρεςιϊν του που αςχολοφνται με τθν άμεςθ παροχι υγειονομικϊν 

υπθρεςιϊν. To κόςτοσ αυτό περιλαμβάνει, από όλα τα κατ' είδοσ τθσ Ομάδασ 6 τθσ Γενικισ 

Λογιςτικισ, το μζροσ του κάκε είδουσ εξόδου που αφορά τθ λειτουργία αυτι, εκτόσ από 

τουσ τόκουσ και τα ςυναφι ζξοδα (του λογαριαςμοφ 65), που ςυγκεντρϊνονται ςτο 

λογαριαςμό 92.04, γιατί δεν κοςτολογοφνται. 

β) To κόςτοσ τθσ λειτουργίασ παραγωγισ (του λογαριαςμοφ 92.00), εκτόσ από το 

παραπάνω μζροσ των κατ' είδοσ εξόδων τθσ Ομάδασ 6, περιλαμβάνει υποχρεωτικά και τισ 

αναλϊςεισ υλικϊν που χρθςιμοποιοφνται για ςυντθριςεισ και επιςκευζσ των παραγωγικϊν 

εγκαταςτάςεων ι τθν κίνθςθ τουσ (π.χ. πετρζλαιο), κακϊσ και τισ λοιπζσ παρόμοιεσ 

αναλϊςεισ που αφοροφν τθ λειτουργία παραγωγισ, οι οποίεσ καταχωροφνται ςτθ χρζωςθ 

ιδιαίτερων υπολογαριαςμϊν των κζντρων κόςτουσ (υπθρεςιϊν ι τμθμάτων) που τισ 

απορροφοφν. 

3.Λογαριαςμόσ 92.01 «Ζξοδα διοικθτικισ λειτουργίασ». Στο λογαριαςμό 92.01 

ςυγκεντρϊνεται ολόκλθρο το κόςτοσ τθσ διοικθτικισ λειτουργίασ. Δθλαδι το κόςτοσ 

λειτουργίασ των διοικθτικϊν υπθρεςιϊν του Δθμοςίου Οργανιςμοφ και ειδικά για τα 

Νοςοκομεία, το κόςτοσ λειτουργίασ των οργάνων Διοικιςεωσ του Νοςοκομείου και τθσ 

Γραμματείασ τουσ, τθσ Υπθρεςίασ Διοικιςεωσ, τθσ Νομικισ Υπθρεςίασ, του Λογιςτθρίου, 

τθσ Μθχανογραφιςεωσ, τθσ υπθρεςίασ Ρροςωπικοφ κλπ. To κόςτοσ αυτό περιλαμβάνει, 

από όλα τα κατ' είδοσ ζξοδα των λογαριαςμϊν τθσ ομάδασ 6 τθσ Γενικισ Λογιςτικισ, με 

εξαίρεςθ το λογαριαςμό 65, το μζροσ που αφορά τθ λειτουργία αυτι, κακϊσ και τισ 

αναλϊςεισ υλικϊν για επιςκευζσ και ςυντθριςεισ των χϊρων και εγκαταςτάςεων των 

διοικθτικϊν υπθρεςιϊν. To ςυγκεντρωνόμενο ςτο λογαριαςμό 92.01 κόςτοσ μεταφζρεται 

τελικά ςτο λογαριαςμό 98.99 «αποτελζςματα χρήςεωσ». 

4.Λογαριαςμόσ 92.02 «Ζξοδα λειτουργίασ ερευνϊν και αναπτφξεωσ» 
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α) Ζρευνα είναι θ προςχεδιαςμζνθ ςυςτθματικι αναηιτθςθ, με τθν οποία προςδοκάται θ 

κατάκτθςθ νζων επιςτθμονικϊν θ τεχνολογικϊν μεκόδων και γνϊςεων. Ανάπτυξθ είναι θ 

αξιοποίθςθ των επιτευγμάτων τθσ ζρευνασ και γενικϊσ των γνϊςεων, διά τθσ καταρτίςεωσ 

ςυγκεκριμζνου ςχεδίου ι προγράμματοσ παραγωγισ νζων ι ουςιωδϊσ βελτιωμζνων 

προϊόντων ι υπθρεςιϊν ι νζων μεκόδων παραγωγικισ διαδικαςίασ. 

Ο λογαριαςμόσ 92.02 τθρείται και θ αντίςτοιχθ κζςθ κόςτουσ δθμιουργείται μόνο εάν ο 

Δθμόςιοσ Οργανιςμόσ διακζτει οργανωμζνεσ υπθρεςίεσ, οι οποίεσ αςχολοφνται 

ςυςτθματικά και αποκλειςτικά με επιςτθμονικζσ τεχνολογικζσ ζρευνεσ. 

β) Πταν ςυντρζχουν τα όςα αναφζρκθκαν προθγοφμενα, τότε τα ζξοδα λειτουργίασ των 

αντίςτοιχων υπθρεςιϊν κακϊσ και θ αξία των αναλιςκόμενων υλικϊν (για πειραματικζσ 

μελζτεσ, δοκιμζσ κλπ.) ςυγκεντρϊνονται ςτο λογαριαςμό 92.02 και από εκεί κατανζμονται 

ςτισ εξισ δφο κατθγορίεσ: 

(α.α) Στο μζροσ που αντιςτοιχεί ςε πραγματικι παραγωγι ζργου μακροχρόνιασ 

αξιοποιιςεωσ, γιατί αφορά δθμιουργία ι τελειοποίθςθ νζων μεκόδων παραγωγισ 

προϊόντων ι υπθρεςιϊν, το οποίο ςυγκεντρϊνεται και διαμορφϊνεται ςτο λογαριαςμό 

93.96 «κόςτοσ ιδιοπαραγωγισ αςϊματων ακινθτοποιιςεων», με βάςθ τα δεδομζνα του 

οποίου χρεϊνονται οι οικείοι υπολογαριαςμοί του 16.01 «δικαιϊματα βιομθχανικισ 

ιδιοκτθςίασ», με πίςτωςθ του λογαριαςμοφ 78 (τεκμαρτά ζςοδα) και του υπολογαριαςμοφ 

του 78.00.16. 

Τονίηεται με ιδιαίτερθ ζμφαςθ ότι, οι πιο πάνω καταχωριςεισ ςτουσ οικείουσ 

λογαριαςμοφσ των άυλων πάγιων ςτοιχείων (δθλ. ςτουσ υπολογαριαςμοφσ του 16.01 

«δικαιϊματα βιομθχανικισ ιδιοκτθςίασ»), γίνονται μόνο εφόςον βαςίμωσ προςδοκάται θ 

αποδοτικι χρθςιμοποίθςθ των αντίςτοιχων δικαιωμάτων. 

Απαγορεφεται θ καταχϊρθςθ ςτουσ λογαριαςμοφσ αυτοφσ οποιουδιποτε ποςοφ όταν δεν 

υπάρχει βάςιμθ προςδοκία παραγωγικισ χρθςιμοποιιςεωσ του αντίςτοιχου δικαιϊματοσ, 

από τθ ςτιγμι δε τθσ διακοπισ τθσ παραγωγικισ χρθςιμοποιιςεωσ του. Το αναπόςβεςτο 

υπόλοιπο μεταφζρεται ςτα αποτελζςματα τθσ χριςεωσ. 

(β.β) To υπόλοιπο μζροσ των εξόδων ερευνϊν και αναπτφξεωσ κάκε χριςεωσ, δθλαδι 

εκείνο που δεν αφορά πραγματικι παραγωγι ζργου μακροχρόνιασ αξιοποιιςεωσ, 
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παραμζνει ςτο λογαριαςμό 92.02 και μεταφζρεται ςτο λογαριαςμό 98.99 «Αποτελζςματα 

χριςεωσ». 

5. Λογαριαςμόσ 92.03 «Ζξοδα λειτουργίασ διακζςεωσ» και για τα Κρατικά Νοςοκομεία 

«Ζξοδα λειτουργίασ Υπθρεςιϊν Δθμοςίων Σχζςεων». 

Στο λογαριαςμό 92.03 ςυγκεντρϊνεται το κόςτοσ λειτουργίασ των υπθρεςιϊν Δθμοςίων 

Σχζςεων κακϊσ και τα ζξοδα προβολισ και ενθμερϊςεωσ των πολιτϊν για το ζργο του 

Νοςοκομείου και τισ παρεχόμενεσ από αυτό υπθρεςίεσ. To κόςτοσ αυτό περιλαμβάνει, από 

τα κατ' είδοσ ζξοδα τθσ ομάδασ 6 τθσ Γεν. Λογιςτικισ (με εξαίρεςθ το λογαρ. 65), το μζροσ 

(του κάκε είδουσ εξόδου) που αφορά τθ λειτουργία αυτι, κακϊσ και τισ αναλϊςεισ υλικϊν 

που χρθςιμοποιοφνται για επιςκευζσ και ςυντθριςεισ των χϊρων και εγκαταςτάςεων τθσ. 

6. Λογαριαςμόσ 92.04 «Ζξοδα χρθματοοικονομικισ λειτουργίασ» 

Στο λογαριαςμό 92.04.01 μεταφζρονται τα υπόλοιπα του λογαριαςμοφ 65 «Τόκοι και 

ςυναφι ζξοδα». Στο λογαριαςμό 92.04.05 μεταφζρονται τα υπόλοιπα των λογαριαςμϊν 

64.10 και 64.12 (ζξοδα τίτλων πάγιασ επενδφςεωσ και χρεογράφων) κακϊσ και οι 

ακάλυπτεσ προβλζψεισ υποτιμιςεωσ τίτλων πάγιασ επενδφςεωσ και χρεογράφων των 

λογαριαςμϊν 68.18 και 68.34. Θ απλοποιθμζνθ αυτι λφςθ προτιμάται λόγω των 

δυςκολιϊν που ανακφπτουν για τθ διαμόρφωςθ του πλιρουσ κόςτουσ τθσ λειτουργίασ 

αυτισ. 

Τα υπόλοιπα των λογαριαςμϊν 92.04.01 και 92.04.05 ςτο τζλοσ τθσ κοςτολογικισ περιόδου 

μεταφζρονται ςτθ χρζωςθ των λογαριαςμϊν 98.99 «Αποτελζςματα χριςεωσ» και 96.76 

«Ζςοδα κεφαλαίων», αντίςτοιχα. 

Διευκρινίηεται ότι τα υπόλοιπα των λογαριαςμϊν προβλζψεων 68.18 και 68.34 

μεταφζρονται ςτο λογαριαςμό 92.04.05, όταν δεν επαρκεί το υπόλοιπο του λογαριαςμοφ 

41.12 «Διαφορά αποτιμιςεωσ τίτλων ςτθν τρζχουςα αξία τουσ» για τθν κάλυψθ τουσ. 
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2.8. Δθμιουργία ενδιάμεςων κζντρων λειτουργικοφ 

κόςτουσ ςτο λογαριαςμό 91. 

Για τθν αποτελεςματικι υποβοικθςθ τθσ ςωςτισ επιρρίψεωσ οριςμζνων κατθγοριϊν 

εξόδων ςτισ κζςεισ (κζντρα) κόςτουσ του πρωτοβάκμιου λογαριαςμοφ 92, κακϊσ και για 

τθν άντλθςθ χριςιμων πλθροφοριϊν, δθμιουργοφνται κάτω από το λογαριαςμό 91 (με τθ 

χρθςιμοποίθςθ των κενϊν δευτεροβάκμιων του 91.20 ζωσ 91.99) ενδιάμεςα κζντρα 

κόςτουσ, ςτα οποία ςυγκεντρϊνονται και ομαδοποιοφνται τα ζξοδα εκείνα τθσ Ομάδασ 6 

που δεν είναι εφικτι θ απευκείασ ςωςτι (χωρίσ αυκαίρετουσ μεριςμοφσ) κατανομι τουσ 

ςτισ κζςεισ (κζντρα) κόςτουσ του πρωτοβάκμιου 92. Κατά διαςτιματα και οπωςδιποτε ςτο 

τζλοσ κάκε μινα, τα ενδιάμεςα κζντρα κόςτουσ επιρρίπτονται ςτα (κανονικά) κζντρα 

κόςτουσ του πρωτοβάκμιου 92. Ο λογαριαςμόσ 91 πρζπει απαραιτιτωσ να είναι 

εξιςωμζνοσ ςτο τζλοσ τθσ χριςεωσ. 

Ειδικά για τα Νοςοκομεία κρίκθκε ότι ενδείκνυται θ δθμιουργία ενδιάμεςων κζντρων 

λειτουργικοφ κόςτουσ για τισ ακόλουκεσ περιπτϊςεισ: 91.20 Ζξοδα επιβατικϊν 

αυτοκινιτων IX (με ανάλυςθ κατά αυτοκίνθτο και κατ' είδοσ εξόδου) 91.25 Ζξοδα 

αυτοκινιτων λεωφορείων (μεταφοράσ προςωπικοφ) (με ανάλυςθ κατά λεωφορείο και 

κατ' είδοσ εξόδου) 91.30 Ζξοδα αςκενοφόρων αυτοκινιτων (με ανάλυςθ κατά 

αςκενοφόρο αυτοκίνθτο και κατ' είδοσ εξόδου). 

Στο Ραράρτθμα 1 ςτθν παράγραφο 1.5 μπορεί ο αναγνϊςτθσ επικουρικά να λάβει γνϊςθ 

για τουσ εφαρμοςτζουσ κανόνεσ για τον υπολογιςμό του κόςτουσ με βάςθ τισ αρχζσ του 

άμεςου κόςτουσ, ςτθν παράγραφο 1.6 για τα κριτιρια κατανομισ (μεριςμοφ) των εμμζςων 

εξόδων ςτισ κζςεισ (κζντρα) λειτουργικοφ κόςτουσ, ςτθν παράγραφο 1.7 για τα κριτιρια 

κατανομισ και επιρρίψεωσ του κόςτουσ λειτουργίασ των βοθκθτικϊν κζντρων κόςτουσ ςτα 

κφρια κζντρα κόςτουσ ενϊ ςτθν παράγραφο 1.8 για τα κριτιρια καταλογιςμοφ του 

λειτουργικοφ κόςτουσ ςτουσ φορείσ κόςτουσ. 

Τζλοσ ςτο Ραράρτθμα 7 μπορεί να δει ολοκλθρωμζνο το ςχζδιο λογαριαςμϊν που ιςχφει 

για τισ μονάδεσ υγείασ πρόνοιασ κακϊσ και διευκρινιςτικζσ ςθμειϊςεισ για το περιεχόμενο 

και τθ λειτουργία των λογαριαςμϊν (πζραν των κανόνων λειτουργίασ τουσ). 
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2.9. Ωαρακτθριςτικά Κρατικοφ Ρροχπολογιςμοφ. 

Ο προχπολογιςμόσ διακρίνεται ςε Τακτικό Ρροχπολογιςμό και Ρροχπολογιςμό Δθμοςίων 

Επενδφςεων. Ο διαχωριςμόσ αυτόσ ζγινε αρχικά ϊςτε κονδφλια που ειςιλκαν 

ςτθν Ελλάδα για τθν ανάπτυξθ των υποδομϊν να διαςφαλιςκεί ότι δε κα 

χρθςιμοποιοφνταν για τρζχουςεσ λειτουργικζσ δαπάνεσ. Αυτόσ ο διαχωριςμόσ ςιμερα 

δθμιουργεί προβλιματα, κακϊσ δεν υπάρχει ςυνλειτουργία των δφο τμθμάτων. 

Ο προχπολογιςμόσ είναι ετιςιοσ. Σιμερα παρατθρείται εκτεταμζνθ χριςθ ειδικϊν 

λογαριαςμϊν (δθλαδι ζκτακτοι λογαριαςμοί που χρθματοδοτοφν άμεςα και κλείνουν 

"τρφπεσ", ενϊ παρατθρείται μεταπιδθςθ κονδυλίων από τον ζναν ςτον άλλον). 

Ρροβλζπεται προχπολογιςμόσ κονδυλίων όπου υπάρχει διαχωριςμόσ ςε κατθγορίεσ 

δαπανϊν. Ο προχπολογιςμόσ είναι ιδιαίτερα αναλυτικόσ, κάτι που επιβεβαιϊνεται και από 

τισ 14.589 εγγραφζσ ςτον προχπολογιςμό του 2008.  

Ζνα ακόμθ χαρακτθριςτικό είναι οι μειωμζνεσ δραςτθριότθτεσ των αρμόδιων φορζων που 

αναλαμβάνουν τθν υλοποίθςι του, με τθν κεντρικι ευκφνθ να επιρρίπτεται ςτο Υπουργείο 

Οικονομικϊν. 

2.10. Ψάςεισ Εκτζλεςθσ Κρατικοφ Ρροχπολογιςμοφ 

Οι φάςεισ του δθμόςιου προχπολογιςμοφ είναι οι εξισ: 

 Φάςθ Κατάρτιςθσ 

 Φάςθ Ζγκριςθσ 

 Φάςθ Εκτζλεςθσ 

 Φάςθ Ελζγχου 

2.11. Αναμόρφωςθ του Ελλθνικοφ Κρατικοφ 

Ρροχπολογιςμοφ 

Ζνα ςθμαντικό πρόβλθμα που παρουςιάηουν οι ελλθνικοί κρατικοί προχπολογιςμοί είναι θ 

πλθκϊρα των ειδικϊν λογαριαςμϊν ςτα υπουργεία οι οποίοι δυςκολεφουν τθν παροχι 

http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CF%81%CE%BF%CF%8B%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A4%CE%B1%CE%BA%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CF%80%CF%81%CE%BF%CF%8B%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CF%81%CE%BF%CF%8B%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C_%CE%94%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CF%83%CE%AF%CF%89%CE%BD_%CE%95%CF%80%CE%B5%CE%BD%CE%B4%CF%8D%CF%83%CE%B5%CF%89%CE%BD&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CF%81%CE%BF%CF%8B%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C_%CE%94%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CF%83%CE%AF%CF%89%CE%BD_%CE%95%CF%80%CE%B5%CE%BD%CE%B4%CF%8D%CF%83%CE%B5%CF%89%CE%BD&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A5%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%82&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%9B%CE%B5%CE%B9%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%B4%CE%B1%CF%80%CE%AC%CE%BD%CE%B5%CF%82&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%95%CE%B9%CE%B4%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%AF_%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B1%CF%81%CE%B9%CE%B1%CF%83%CE%BC%CE%BF%CE%AF&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%95%CE%B9%CE%B4%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%AF_%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B1%CF%81%CE%B9%CE%B1%CF%83%CE%BC%CE%BF%CE%AF&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CF%81%CE%BF%CF%8B%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82_%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%B4%CF%85%CE%BB%CE%AF%CF%89%CE%BD&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/2008
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A5%CF%80%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%BF
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ορκισ πλθροφόρθςθσ. Σφμφωνα με τουσ δείκτεσ διαφάνειασ κρατικοφ προχπολογιςμοφ, θ 

Ελλάδα ζλαβε τθν τελευταία κζςθ ανάμεςα ςτισ ανεπτυγμζνεσ χϊρεσ τθσ Ε.Ε.. Το 

πρόβλθμα ζγκειται ςτο γεγονόσ ότι παρζχουν πολλζσ πλθροφορίεσ μθ χριςιμεσ, ενϊ θ 

ςυγκζντρωςθ άλλων πλθροφοριϊν είναι προβλθματικι κακότι είναι διάχυτεσ. Ζνα άλλο 

πρόβλθμα είναι θ υπερςυγκζντρωςθ αρμοδιοτιτων και ευκυνϊν ςτο Υπουργείο 

Οικονομικϊν. 

Σιμερα επικρατεί θ διεκνισ τάςθ των φορολογουμζνων να επικυμοφν να ξζρουν πϊσ 

αξιοποιοφνται οι πόροι που δίνουν ςτο κράτοσ και πϊσ ςυνδζεται θ διαχείριςι τουσ με το 

επικυμθτό αποτζλεςμα. Συνεπϊσ, υπάρχει μια μετάβαςθ προσ τουσ προχπολογιςμοφσ 

προγραμμάτων και προχπολογιςμοφσ απόδοςθσ. Τουτζςτιν, θ προςοχι εςτιάηεται όχι ςε τί 

πόρουσ ζχει πρόςβαςθ το κράτοσ, αλλά τί παράγεται με αυτοφσ τουσ πόρουσ από το 

ςφςτθμα, δθλαδι το αποτζλεςμα. Υπάρχει θ ανάγκθ ςτθν Ελλάδα να προςανατολιςκεί 

προσ τθν αναμόρφωςθ των κρατικϊν προχπολογιςμϊν και το Νζο Λογιςτικό Σφςτθμα, 

όπου το δθμόςιο κα λειτουργεί με κανόνεσ χρθματοοικονομικισ λογιςτικισ. Επιπλζον, 

υπάρχει θ ανάγκθ να κατανζμονται οι δαπάνεσ ςε κατθγορίεσ, δθλαδι για παράδειγμα 

"Δαπάνεσ Υγείασ" που κα περιλαμβάνουν κάκε δαπάνθ που αφορά τον τομζα τθσ υγείασ 

(αμοιβζσ προςωπικοφ νοςοκομείων, αλλά και αμοιβζσ ςτρατιωτικοφ νοςοκομειακοφ 

προςωπικοφ που ςυμπεριλαμβάνονται μζχρι και ςιμερα ςτισ δαπάνεσ εκνικισ αμφνθσ). 

Ομοίωσ για τισ "Δαπάνεσ Ραιδείασ", "Δαπάνεσ Ρολιτιςμοφ" και οφτω κακεξισ. Αξίηει να 

ςθμειωκεί πωσ για τον Τομζα του Ακλθτιςμοφ το 70% των δαπανϊν χρθματοδοτείτο από 

ειδικοφσ λογαριαςμοφσ το 2008.  

Ρροβλζπεται ο προχπολογιςμόσ να διακρίνεται ςε Τομείσ Ρολιτικισ, ανεξαρτιτωσ των 

φορζων που τθν παράγουν. Ζπειτα προβλζπεται διαχωριςμόσ ςε Λειτουργία, Ρρόγραμμα 

και Δράςθ. Για παράδειγμα, ωσ λειτουργία μπορεί να τεκεί ο Ρολιτιςμόσ, ωσ πρόγραμμα ο 

Αρχαίοσ Ρολιτιςμόσ και ωσ δράςθ θ εκκίνθςθ καταςκευισ ενόσ μουςείου. 

Στον προχπολογιςμό των κονδυλίων κα υπάρχει Οργανικι ΤΑξινόμθςθ, Οικονομικι 

Ταξινόμθςθ και Λειτουργικι Ταξινόμθςθ. 

Οργανικι Ταξινόμθςθ 

http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%94%CE%B5%CE%AF%CE%BA%CF%84%CE%B5%CF%82_%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CF%86%CE%AC%CE%BD%CE%B5%CE%B9%CE%B1%CF%82_%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CF%8D_%CF%80%CF%81%CE%BF%CF%8B%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%83%CE%BC%CE%BF%CF%8D&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95.%CE%95.
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A5%CF%80%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A5%CF%80%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CF%81%CE%BF%CF%8B%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82_%CF%80%CF%81%CE%BF%CE%B3%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%AC%CF%84%CF%89%CE%BD&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CF%81%CE%BF%CF%8B%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82_%CF%80%CF%81%CE%BF%CE%B3%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%AC%CF%84%CF%89%CE%BD&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CF%81%CE%BF%CF%8B%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82_%CE%B1%CF%80%CF%8C%CE%B4%CE%BF%CF%83%CE%B7%CF%82&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A7%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%9B%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE
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Στθν οργανικι ταξινόμθςθ κα μετράται για κάκε υπθρεςία τί χριματα δαπανϊνται, δθλαδι 

κα υπάρχει ζνασ προςανατολιςμόσ προσ τα κζντρα κόςτουσ (βλζπε Λογιςτικι 

Κόςτουσ & Αναλυτικι Λογιςτικι, ομάδα 9 ΕΓΛΣ). 

Οικονομικι Ταξινόμθςθ 

Ωσ προσ τθν οικονομικι ταξινόμθςθ προβλζπεται προςανατολιςμόσ ςε 

λογαριαςμοφσ Γενικοφ Λογιςτικοφ Σχεδίου. 

Λειτουργικι Ταξινόμθςθ 

Ωσ προσ τθ λειτουργικι ταξινόμθςθ προβλζπεται καλφτερθ ανάλυςθ. 

2.12. Αξιολόγθςθ 

Θ αξιολόγθςθ του προχπολογιςμοφ κα γίνεται με δείκτεσ αξιολόγθςθσ πολιτικϊν. Θα 

πρζπει τα ςτοιχεία να είναι μετριςιμα, ϊςτε ο προχπολογιςμόσ να είναι διαφανισ και 

ευανάγνωςτοσ ςτθ Βουλι και τουσ πολίτεσ. Συγκεκριμζνα κα γίνεται αξιολόγθςθ των 

δράςεων του Δθμοςίου Τομζα. 

2.13. Λειτουργία 

Θ Λειτουργία του προχπολογιςμοφ κα ζχει ζνα ςυγκεκριμζνο Ρρόγραμμα και κάκε ζνασ 

από τουσ αρμόδιουσ φορείσ κα αναλαμβάνει ζνα μζροσ υλοποίθςθσ του προγράμματοσ 

αυτοφ. Οι φορείσ κα μποροφν να επικοινωνοφν μεταξφ τουσ, όμωσ κα υπάρχει διάκριςθ 

αρμοδιοτιτων και τθσ αντίςτοιχθσ ευκφνθσ, ενϊ κα πρζπει να υλοποιιςουν ςε τελικι 

ανάλυςθ το μζροσ τουσ ατομικά και να φζρουν και τθν αντίςτοιχθ ευκφνθ. Επιπλζον, κα 

υπάρχει ζνασ ςυντονιςτισ ςε κάκε πρόγραμμα, ο οποίοσ κα αναλαμβάνει να δίνει 

κατευκφνςεισ ςτουσ φορείσ, αλλά και να διατυπϊςει τθ γνϊμθ του για τον αρικμό των 

φορζων που είναι αναγκαίοι. Το πρόβλθμα που υπάρχει μζχρι ςιμερα είναι ότι οι φορείσ 

δεν ζχουν επικοινωνία μεταξφ τουσ και είναι ςυχνό φαινόμενο να χρθματοδοτοφν ζνα ζργο 

πολλοί φορείσ. Το Ρρόγραμμα κα καταλιγει ςε ςυγκεκριμζνεσ Δράςεισ τισ οποίεσ κα 

επωμίηονται οι φορείσ. 

http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%9B%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%9A%CF%8C%CF%83%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%82&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%9B%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%9A%CF%8C%CF%83%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%82&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%91%CE%BD%CE%B1%CE%BB%CF%85%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%9B%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%93%CE%9B%CE%A3
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%93%CE%9B%CE%A3
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%94%CE%B5%CE%AF%CE%BA%CF%84%CE%B5%CF%82_%CE%B1%CE%BE%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82_%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%CE%BF%CF%85%CE%BB%CE%AE
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Οι ςυνολικζσ δαπάνεσ του προχπολογιςμοφ κα κατευκφνονται προσ ςυγκεκριμζνεσ 

δράςεισ, ενϊ ζνα μικρό κομμάτι κα δθμοκρατείται ωσ Αποκεματικό Υπουργείου 

Οικονομικϊν. 

Ραραπομπζσ 

1 Γενικό Λογιςτιριο του Κράτουσ: Κρατικόσ Ρροχπολογιςμόσ ανάκτθςθ 21/5/2008 

2 Σταυροφλα Μθλιάκου, Ρροϊςτάμενθ Αυτόνομου Τμιματοσ Αναμόρφωςθσ του Κρατικοφ 

Ρροχπολογιςμοφ ΥΡΟΙΟ/ΓΛΚ, Διάλεξθ 21/5/2008, Οικονομικό Ρανεπιςτιμιο Ακθνϊν, 

Ακινα. 

Ραράδειγμα 4.1. «Ευδθμοσ» 

Το ςφςτθμα διαλειτουργικότθτασ ΕΥΔΘΜΟΣ (το Κεντρικό Σφςτθμα του Γ.Λ.Κ.) καλφπτει 38 

από τα 58 ςθμεία παραγωγισ τθσ πλθροφορίασ για τισ δαπάνεσ: τθν Κεντρικι Υπθρεςία 

(ΥΔΕ ςτο Υπ. Υγείασ) και 37 περιφερειακζσ (ΥΔΕ/ΥΡΑΔ). Για τα ςθμεία αυτά το Σφςτθμα 

επιτρζπειon line real time διαφάνεια (μζςω ενόσ URL, user name και password). Το 

ςφςτθμα για το ζλλειμμα του ΟΡΑΔ δίδει τθν εξισ εικόνα: 

Ρίνακασ ςχετικά με τθν διαμόρφωςθ του ελλείμματοσ του ΟΡΑΔ (για τισ 58 ΥΔΕ/ΥΡΑΔ). 

ΕΤΟΣ ΥΡΟΒΟΛΕΣ (Τιμολόγια - 
Κατάςταςθ Δαπάνθσ) ΡΛΘ΢ΫΜΕΣ ΕΛΛΕΙΜΜΑ ΤΟ ΕΛΛΕΙΜΜΑ Ρ΢ΟΟΔΕΥΤΙΚΑ 

2003 856.357.567,50 € 825.926.054,90 € 30.431.512,60 € 30.431.512,60 € 
2004 885.530.793,68 € 865.612.639,49 € 19.918.154,19 € 50.349.666,79 € 
2005 971.070.600,46 € 857.807.218,42 € 113.263.382,04 € 163.613.048,83 € 
2006 1.318.624.584,47 € 1.000.554.312,27 € 318.070.272,20 € 481.683.321,03 € 
2007 1.373.590.365,87 € 1.135.781.855,38 € 237.808.510,49 € 719.491.831,52 € 
2008 1.258.637.408,61 € 1.122.867.255,27 € 135.770.153,34 € 855.261.984,86 € 

     
ΣΥΝ 6.663.811.320,59 € 5.808.549.335,73 € 855.261.984,86 €  

 Ραρατθριςεισ: 

1. Στισ υποβολζσ δεν λαμβάνονται υπόψθ οι περικοπζσ (μζγιςτο φψοσ 5-10%). 

2. Οι πλθρωμζσ αναφζρονται ςτα εντάλματα. 

3. Δεν περιλαμβάνεται το 2009 το οποίο κατά εκτιμιςεισ κα είναι «εκτροχιαςμζνο» (βλ. 

παρακάτω). 

4. Τθν χρονιά των εκλογϊν 2004 ζχουμε το μικρότερο ετιςιο ζλλειμμα. 

5. Ο εκτροχιαςμόσ ξεκίνθςε το 2005 όπου το ετιςιο ζλλειμμα υπερπενταπλαςιάςτθκε. 

http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A3%CF%85%CE%BD%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%B4%CE%B1%CF%80%CE%AC%CE%BD%CE%B5%CF%82_%CF%84%CE%BF%CF%85_%CF%80%CF%81%CE%BF%CF%8B%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%83%CE%BC%CE%BF%CF%8D&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%91%CF%80%CE%BF%CE%B8%CE%B5%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A0%CF%81%CE%BF%CF%8B%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82#cite_ref-0
http://www.mof-glk.gr/proypologismos.htm
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A0%CF%81%CE%BF%CF%8B%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82#cite_ref-1


 

ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΘ ΛΟΓΙΣΤΙΚΘ-  
ΚΟΣTΟΛΟΓΘΣΘ- Ρ΢ΟΧΡΟΛΟΓΙΣΜΟΙ 

 Σ ε λ ί δ α  | 41  

6. Το 2006 το ζλλειμμα ζφκαςε ςτο ρεκόρ των 300 εκ. 

7.  Οι υποβαλλόμενεσ δαπάνεσ το 2006 αυξικθκαν επίςθσ ςε επίπεδο ρεκόρ. 

8.  Ραρά ταφτα θ διοίκθςθ του ΟΡΑΔ εμφάνιηε ετιςια αφξθςθ 6-7% όπωσ άλλωςτε και ο 

κρατικόσ Ρ/Υ. 

9.  Το ςωρευμζνο ζλλειμμα του ΟΡΑΔ αναμζνεται να ξεπεράςει το επίπεδο του ενόσ δισ. 

10.  Οι ακολουκοφντεσ πίνακεσ για τισ ενςωματωμζνεσ ςτο 

Σφςτθμα 37 ΥΔΕ/ΥΡΑΔ δείχνουν ότι το 2008 αποτελεί ζτοσ-ρεκόρ μεταφοράσ 

δαπανϊν ςε επόμενο ζτοσ. 

11. Τα ςτοιχεία για τθν εκτόξευςθ του ελλείμματοσ ιταν 

διακζςιμα online real time (κανείσ δεν τα κοιτοφςε;). 

12.  Το ΑΜΕΣΟ πρόβλθμα είναι να επιβραδυνκεί ο ρυκμόσ τθσ αφξθςθσ του ελλείμματοσ. 
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ΚΕΨΑΛΑΙΟ 3ο  
ΣΥΜΡΕ΢ΙΨΟ΢Α ΚΟΣΤΟΥΣ, ΣΩΕΣΕΙΣ 

ΚΟΣΤΟΥΣ – ΟΓΚΟΥ ΡΑ΢ΑΓΫΓΘΣ, ΝΕΚ΢Ο 

ΣΘΜΕΙΟ, ΥΛΙΚΑ, Ε΢ΓΑΣΙΑ, Γ.Β.Ε. 

1. Συμπεριφορά κόςτουσ 

Ο όροσ ςυμπεριφορά κόςτουσ αναφζρεται ςτο πωσ αντιδρά και πωσ ανταποκρίνεται ζνα 

ςτοιχείο κόςτουσ ςε αλλαγζσ ςτο επίπεδο τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ.  

Τα κόςτθ μπορεί να καταταγοφν με βάςθ τθν ςυμπεριφορά τουσ ςε: 

 Στακερό κόςτοσ. 

 Κλιμακωτό. 

 Μεταβλθτό. 

 Θμι-μεταβλθτό.  

1.1. Στακερό Κόςτοσ  

 Δεν αλλάηει, είναι ανεξάρτθτο από το επίπεδο παραγωγισ (π.χ. ενοίκιο 

εργοςταςίου).  

 Στακερό κόςτοσ είναι το κόςτοσ ενόσ παραγωγικοφ τμιματοσ ι του ςυνόλου τθσ 

επιχείρθςθσ το οποίο παραμζνει αμετάβλθτο, ςε μια δεδομζνθ χρονικι περίοδο. 

 Κατά κανόνα το ςτακερό κόςτοσ ςυνδζεται με τον χρόνο και όχι με τθν απαςχόλθςθ 

ι τθν παραγωγι. Για αυτό το λόγο ονομάηεται και χρονικό κόςτοσ. 
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1.2. Μεταβλθτό Κόςτοσ  

 Αυξάνεται (ςυνικωσ με άμεςθ αναλογία) κακϊσ αυξάνεται το επίπεδο παραγωγισ. 

 Τα άμεςα κόςτθ είναι το μεταβλθτά κόςτθ (π.χ. άμεςα υλικά, άμεςθ εργαςία).  

 

 

1.3. Μεικτό Κόςτοσ / Θμι-μεταβλθτό Κόςτοσ 

 Κόςτοσ το οποίο περιζχει ςτακερό και μεταβλθτό ςτοιχείο (π.χ. λογαριαςμόσ 

θλεκτριςμοφ, λογαριαςμόσ τθλεφϊνου). 

 Για ςκοποφσ κοςτολόγθςθσ αυτό μπορεί να διαχωριςτεί ςε ξεχωριςτά τμιματα 

(δθλαδι τα ςτακερά και τα μεταβλθτά). 
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 Μεταβλθτό ι αναλογικό κόςτοσ είναι το κόςτοσ το οποίο ωσ ςυνολικό μζγεκοσ, 

μεταβάλλεται ανάλογα με τθν μεταβολι τθσ απαςχόλθςθσ ι τθσ παραγωγισ. 

 Το μεταβλθτό κόςτοσ τθσ μονάδασ του παραγόμενου προϊόντοσ ι τθσ μονάδασ 

απαςχόλθςθσ είναι πάντοτε ςτακερό οςοδιποτε και αν μεταβάλλεται παραγωγι ι θ 

απαςχόλθςθ ι οποιοδιποτε κι αν είναι το φψοσ τθσ παραγωγισ ι τθσ απαςχόλθςθσ. 

 

Σταθερό τμήμα 

 

1.4. Κλιμακωτό – ςτακερό κόςτοσ 

 Είναι ςτακερό για μια ςυγκεκριμζνθ ποςότθτα παραγωγισ, μετά αυξάνεται κατά 

μία κλίμακα /επίπεδο («step») (π.χ. ο επιπλζον μιςκόσ επιτθρθτι). 
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1.5. Αποφεφξιμα / μθ Αποφεφξιμα κόςτθ 

 Αποφεφξιμα (avoidable) – κόςτθ τα οποία μπορεί να εξοικονομθκοφν με το να 

ακολουκθκεί μια εναλλακτικι διαδρομι δράςθσ, για αυτό και είναι ςχετικά 

(relevant) για ςκοποφσ λιψθσ αποφάςεων. 

1.6. Μζκοδοι Υπολογιςμοφ Μεταβλθτοφ Στακεροφ κόςτουσ 

Μθ Γραμμικζσ ςχζςεισ κόςτουσ 

Στισ προθγοφμενεσ περιπτϊςεισ γίνεται θ υπόκεςθ ότι υπάρχει γραμμικι ςχζςθ μεταξφ 

μεταβλθτοφ κόςτουσ και ποςότθτασ παραγωγισ. Αυτι θ υπόκεςθ ςτθν πραγματικότθτα 

δεν είναι θ μοναδικι περίπτωςθ. Υπάρχει θ πικανότθτα θ ςχζςθ αυτι να είναι μθ γραμμικι 

(π.χ. θ παραγγελία μεγαλφτερθσ ποςότθτασ από ζνα υλικό μπορεί να επιφζρει εκπτϊςεισ 

ςτθν τιμι τθσ μονάδασ του υλικοφ ι θ αυξθμζνθ χριςθ υλικϊν ςε ζλλειψθ μπορεί να 

οδθγιςει ςε αφξθςθ του κατά μονάδα κόςτουσ).  

Οι μζκοδοι για τθν διάκριςθ μεταξφ ςτακεροφ και μεταβλθτοφ κόςτουσ και τον υπολογιςμό 

τουσ είναι οι εξισ: 

 Θ μζκοδοσ τθσ βιομθχανικισ μθχανικισ 

 Θ μζκοδοσ των ςυνεντεφξεων 

 Θ μζκοδοσ τθσ ανάλυςθσ λογαριαςμϊν 
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 Ροςοτικζσ μζκοδοι 

 Θ μζκοδοσ Υψθλοφ - Χαμθλοφ 

Θ μζκοδοσ τθσ βιομθχανικισ μθχανικισ 

Θ εκτίμθςθ τθσ καμπφλθσ του κόςτουσ γίνεται αναλφοντασ τισ ςχζςεισ που υπάρχουν 

μεταξφ ειςροϊν και εκροϊν ςε πραγματικζσ ςυνκικεσ. Θ μεκοδολογία αφορά τθν 

παρακολοφκθςθ τθσ παραγωγικισ διαδικαςίασ και τθν ανίχνευςθ των αιτϊν παραγωγισ 

κόςτουσ ςε κάκε ςτάδιο τθσ παραγωγικισ διαδικαςίασ. Θ μζκοδοσ δεν είναι κατάλλθλθ 

ςτισ περιπτϊςεισ που θ ςχζςθ ειςροϊν – εκροϊν δεν είναι διακριτι και ςαφισ (π.χ. τα 

ζξοδα του τμιματοσ ζρευνασ – ανάπτυξθσ). Θ χριςθ των αποτελεςμάτων τθσ μεκόδου 

αυτισ κα μποροφςαν να χρθςιμοποιθκοφν ωσ βάςθ ςφγκριςθσ (benchmarking) μεταξφ των 

πραγματικϊν και των πρότυπων ι των αναμενόμενων αποτελεςμάτων. Θ μζκοδοσ αυτι 

μπορεί να χρθςιμοποιθκεί ακόμα και ςτθν περίπτωςθ που δεν υφίςτανται ιςτορικά 

ςτοιχεία. 

Θ μζκοδοσ των ςυνεντεφξεων 

Θ εκτίμθςθ τθσ καμπφλθσ του κόςτουσ γίνεται μζςα από ςυηθτιςεισ και τθν εκμαίευςθ των 

απόψεων των ςτελεχϊν τθσ επιχείρθςθσ. Θ μζκοδοσ δεν απαιτεί τθν ανάλυςθ δεδομζνων 

και είναι παρόμοια με τθν μζκοδο των Δελφϊν που χρθςιμοποιείται ςτθν διοίκθςθ 

επιχειριςεων για τθν λιψθ αποφάςεων.  

Θ μζκοδοσ τθσ ανάλυςθσ λογαριαςμϊν 

Θ μζκοδοσ αυτι βαςίηεται ςτθν λογιςτικι ανάλυςθ των κοςτολογικϊν λογαριαςμϊν. Θ 

διάκριςι τουσ ςε λογαριαςμοφσ που αναφζρονται ςε ςτακερά, μεταβλθτά και μεικτά 

κόςτθ με βάςθ ποιοτικά κριτιρια γίνεται από τα ςτελζχθ τθσ εταιρίασ.  

Ροςοτικζσ μζκοδοι 

Δφο είναι οι βαςικζσ ποςοτικζσ μζκοδοι: 

 Θ εφαρμογι οικονομετρικϊν υποδειγμάτων (παλινδρομιςεισ)  

 Θ μζκοδοσ Υψθλοφ - Χαμθλοφ 
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Στθν οικονομετρικι προςζγγιςθ κα πρζπει να ςχεδιαςτεί μία εξίςωςθ: 

Υ = α + βΧ + u 

Ππου: 

Υ = Εξαρτθμζνθ μεταβλθτι που αναπαριςτά το κόςτοσ 

Χ = Κοςτολογικά αντικείμενα 

α = το ςτακερό κόςτοσ 

β = θ γωνία ςχεδίαςθσ τθσ καμπφλθσ μεταβλθτοφ κόςτουσ 

 

 

 

 

 

 

 

Μζκοδοσ Υψθλοφ - Ωαμθλοφ 

Ο διαχωριςμόσ θμι-μεταβλθτοφ κόςτουσ ςε ςτακερό και μεταβλθτό μπορεί να γίνει με τθν 

μζκοδο του υψθλοφ και χαμθλοφ επιπζδου. 

Ραράδειγμα 

Τα πιο κάτω ςτοιχεία ζχουν ςυλλεχτεί από προθγοφμενεσ χριςεισ. 

Ζξοδα ςυντιρθςθσ                   Ραραγωγι ςε μονάδεσ  

            150.000       50.000 

α 

β 

Στακερό κόςτοσ 

Συνολικό κόςτοσ 



 

ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΘ ΛΟΓΙΣΤΙΚΘ-  
ΚΟΣTΟΛΟΓΘΣΘ- Ρ΢ΟΧΡΟΛΟΓΙΣΜΟΙ 

 Σ ε λ ί δ α  | 50  

            200.000                                        75.000 

            170.000                                        65.000  

                           Ζξοδα                   Ραραγωγι 

Υψθλό   200.000  75.000  

Χαμθλό 150.000  50.000  

Διάφορα 50.000   25.000  

Μεταβλθτό μζροσ: 50.000/25.000 = €2 ανά μονάδα 

Στακερό μζροσ = 200.000 –( 2 Χ 75.000) = 50.000 

 

2. Ομοιότθτεσ – Διαφορζσ Κόςτουσ, Δαπάνθσ, Εξόδου 

Το κόςτοσ είναι ςτοιχείο του ενεργθτικοφ ενϊ το ζξοδο είναι ςτοιχείο που διαμορφϊνει τα 

αποτελζςματα. 

Το κόςτοσ μπορεί να μεταφζρεται από μια χριςθ ςε άλλθ ενϊ τα ζξοδα βαρφνουν τθν 

χριςθ ι τθν περίοδο μζςα ςτθν οποία πραγματοποιοφνται. 

Το κόςτοσ προχπάρχει πάντοτε του εξόδου ενϊ δεν ςυμβαίνει το αντίκετο. 

Το κόςτοσ όταν αλλάηει μορφι δεν παράγει αποτζλεςμα αφοφ ςυγκρίνεται με ζνα άλλο 

κόςτοσ διαφορετικισ μορφισ αλλά ίςου ποςοφ. 

Το ζξοδο αντίκετα, ςυγκρίνεται πάντοτε με το ζςοδο και από τθν ςφγκριςθ προςδιορίηεται 

πάντα ζνα αποτζλεςμα δεδομζνου ότι ςπάνια τα δφο μεγζκθ ταυτίηονται. 

Το κόςτοσ  και το ζξοδο ταυτίηονται ποςοτικά μεταξφ τουσ αφοφ το ζξοδο προζρχεται από 

το κόςτοσ που εξαφανίηεται με τθν πϊλθςθ του αγακοφ ι τθσ υπθρεςίασ. 

Θ δαπάνθ ταυτίηεται τόςο με το κόςτοσ όςο και με το ζξοδο. 
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3. Ταξινόμθςθ κόςτουσ για λιψθ αποφάςεων 

3.1. Βαςικζσ Ζννοιεσ 

Διαφορικό κόςτοσ/ ζςοδο 

Θ διαφορά ςτο κόςτοσ ανάμεςα ςε δφο οποιεςδιποτε εναλλακτικζσ λφςεισ είναι γνωςτι 

ωσ διαφορικό κόςτοσ/ ζςοδο 

Κόςτοσ ευκαιρίασ 

Το κόςτοσ ευκαιρίασ είναι το ενδεχόμενο όφελοσ που κυςιάηεται, όταν επιλζγεται μια 

εναλλακτικι λφςθ για κάποια άλλθ 

Ρραγματοποιθκζν κόςτοσ 

Ρραγματοποιθκζν κόςτοσ είναι ζνα κόςτοσ που ζχει ιδθ καταβλθκεί και δεν μπορεί να 

αλλάξει οποιαδιποτε απόφαςθ και αν λθφκεί τϊρα ι ςτο μζλλον.  

Κόςτοσ ευκαιρίασ (opportunity cost) είναι το όφελοσ που χάνει θ επιχείρθςθ παίρνοντασ 

μια ςυγκεκριμζνθ απόφαςθ και όχι κάποια άλλθ αντί αυτισ. Μάλιςτα ζχει πολφ μεγάλθ 

ςθμαςία όταν πρόκειται για μακροπρόκεςμεσ επενδφςεισ οι οποίεσ δεςμεφουν μεγάλα 

κεφάλαια τθσ επιχείρθςθσ για αρκετό διάςτθμα. 

Το Λογιςτικό Κόςτοσ (accounting cost) υπολογίηεται με βάςθ τισ γενικζσ παραδοχζσ για τισ 

λογιςτικζσ αρχζσ εφόςον το κόςτοσ των αποκεμάτων, των προϊόντων και τθσ περιόδου 

παρουςιάηεται ςτισ δθμοςιευμζνεσ λογιςτικζσ αρχζσ.  

Σχετικό κόςτοσ (relevant cost) είναι το αναμενόμενο μελλοντικό κόςτοσ που διαφζρει 

μεταξφ εναλλακτικϊν ενεργειϊν ι αποφάςεων που κα λάβει θ διοίκθςθ τθσ επιχείρθςθσ. 

Μθ ςχετικό κόςτοσ(non relevant cost) είναι το κόςτοσ που δεν μπορεί να επθρεαςκεί από 

τισ αποφάςεισ τθσ Διοίκθςθσ. 

Υπάρχει και το διαφορικό κόςτοσ (differential cost) το οποίο είναι θ διαφορά μεταξφ του 

κόςτουσ των εναλλακτικϊν ενεργειϊν ι αποφάςεων. 
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3.2. Κζντρα Κόςτουσ – Απορρόφθςθ - Κατανομι 

Κζντρα κόςτουσ είναι οι παραγωγικζσ εγκαταςτάςεισ, τμιματα εξοπλιςμοφ, κατθγορίεσ 

προςωπικοφ, κλπ. 

Κατανομι του κόςτουσ είναι θ απόδοςθ ςτοιχείων κόςτουσ εξ’ ολοκλιρου ςε μονάδεσ 

κόςτουσ ι κζντρα κόςτουσ. Επιμεριςμόσ κόςτουσ είναι ο επιμεριςμόσ ενόσ κοινοφ κόςτουσ 

μεταξφ διαφόρων κζντρων κόςτουσ. 

Απορρόφθςθ του ζμμεςου κόςτουσ είναι θ διαδικαςία κατά τθν οποία κάκε είδουσ ζμμεςα 

κόςτθ ςυμπεριλαμβάνονται ςτο κόςτοσ των μονάδων κόςτουσ, π.χ. Αρχικό κόςτοσ ςυν 

απορροφθμζνο κόςτοσ = ςυνολικό κόςτοσ.  

Το Ε.Γ.Λ.Σ. προβλζπει τθ δθμιουργία, υποχρεωτικά, πζντε κζντρων κόςτουσ όπου 

πραγματοποιείται λογιςτικι ςυγκζντρωςθ κόςτουσ, εφόςον φυςικά θ οικονομικι μονάδα 

ζχει αντίςτοιχεσ λειτουργίεσ. Τα κζντρα αυτά κόςτουσ είναι: 

 Κζντρο κόςτουσ Διοικθτικισ λειτουργίασ. 

 Κζντρο κόςτουσ παραγωγικισ λειτουργίασ. 

 Κζντρο κόςτουσ λειτουργίασ ερευνϊν-αναπτφξεωσ. 

 Κζντρο κόςτουσ λειτουργίασ διακζςεωσ. 

 Κζντρο κόςτουσ χρθματοοικονομικισ λειτουργίασ. 

3.3. Κζντρα εςόδων - κζρδουσ 

 Κζντρα Εςόδων ονομάηουμε όλεσ τισ λειτουργικζσ υποδιαιρζςεισ τθσ Διεφκυνςθσ 

πωλιςεων και Marketing που εμφανίηονται ςτο οργανόγραμμα τθσ επιχείρθςθσ και 

δραςτθριοποιοφνται αποκλειςτικά, άμεςα ι ζμμεςα για τισ πωλιςεισ. 

 Κζντρα Κζρδουσ ονομάηουμε οποιαδιποτε λειτουργικι ι οργανωτικι υποδιαίρεςθ 

τθσ οικονομικισ μονάδασ όπου πραγματοποιείται λογιςτικόσ προςδιοριςμόσ των 

μεγεκϊν εςόδου – κόςτουσ – αποτελζςματοσ και τθσ οποίασ ο προϊςτάμενοσ 

ευκφνεται απζναντι τθσ Διοίκθςθσ για τα μεγζκθ αυτά. 
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3.4. Κζντρα Επενδφςεων - Ευκφνθσ 

Κζντρα επενδφςεων ονομάηουμε οποιαδιποτε οργανωτικι ι λειτουργικι υποδιαίρεςθ τθσ 

επιχείρθςθσ, όπου ο Διευκυντισ τθσ ευκφνεται για το κζρδοσ και τθν απόδοςθ του 

επενδυμζνου ςε αυτιν κεφαλαίου. 

Κζντρα ευκφνθσ ονομάηουμε τθν οποιαδιποτε λειτουργικι ι οργανωτικι υποδιαίρεςθ τθσ 

επιχείρθςθσ ι του οργανιςμοφ για τθν οποία ο επικεφαλισ Διευκυντισ ευκφνεται για τθν 

δραςτθριότθτα τθσ και το αποτζλεςμα που πραγματοποιείται ςε αυτι. Τα κζντρα ευκφνθσ 

μπορεί να είναι:  

 Κζντρα κόςτουσ. 

 Κζντρα εςόδων. 

 Κζντρα κζρδουσ. 

 Κζντρα επζνδυςθσ. 

3.5. Ελεγχόμενο – Μθ ελεγχόμενο κόςτοσ 

Ελεγχόμενο κόςτοσ ονομάηουμε εκείνο το κόςτοσ το οποίο μπορεί να επθρεαςκεί από τον 

προϊςτάμενο του τμιματοσ ςε μια χρονικι περίοδο. 

Μη Ελεγχόμενο κόςτοσ ονομάηουμε το κόςτοσ εκείνο του οποίου θ δθμιουργία ελζγχεται 

από κάποιο κεντρικό επίπεδο διοίκθςθσ. 

 

4. Ανάλυςθ Κόςτουσ – Πγκου – Κζρδουσ (Νεκρό Σθμείο)  

4.1. Ειςαγωγι ςτθν Ανάλυςθ Κόςτουσ – Πγκου - Κζρδουσ 

Θ ανάλυςθ Κόςτοσ-Πγκοσ-Κζρδοσ χρθςιμοποιείται για τον προςδιοριςμό του επιπζδου 

δραςτθριότθτασ όπου δεν υπάρχει οφτε κζρδοσ οφτε ηθμία (νεκρό ςθμείο). Θ ανάλυςθ αυτι μπορεί 

να χρθςιμοποιθκεί  ςτθν διαδικαςία του προγραμματιςμοφ και ςτθν δθμιουργία επιχειρθςιακϊν 

ςχεδίων των επιχειριςεων. Βαςικι προχπόκεςθ τθσ ανάλυςθσ Νεκροφ Σθμείου είναι ότι υποκζτει 

ότι οι τιμζσ πϊλθςθσ και τα μεταβλθτά κόςτθ είναι ςτακερά ανά μονάδα και τα ςτακερά κόςτθ ςτο 

ςφνολο είναι αμετάβλθτα. 
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4.2. Τι είναι περικϊριο ςυνειςφοράσ 

Ζνα από τα ςτοιχεία που είναι κρίςιμα ςτθν ανάλυςθ Νεκροφ Σθμείου είναι το Ρερικϊριο 

Συνειςφοράσ (ΡΣ). Το περικϊριο Συνειςφοράσ υπολογίηεται ωσ εξισ: 

Ρερικϊριο Συνειςφοράσ = Τιμι Ρϊλθςθσ – Μεταβλθτά Ζξοδα 

Ο τφποσ αυτόσ μπορεί να χρθςιμοποιθκεί ςτο ςφνολο ι ανά μονάδα. Το ΡΣ αποτελεί το ποςό με το 

οποίο καλφπτονται τα ςτακερά κόςτθ. Πταν ΡΣ – Στακερά κόςτθ ιςοφται με μθδζν τότε δεν 

υπάρχουν οφτε κζρδθ οφτε ηθμίεσ (νεκρό ςθμείο), όταν το ΡΣ είναι μεγαλφτερο (μικρότερο) από τα 

ςτακερά, τότε υπάρχουν κζρδθ (ηθμίεσ). Βαςικζσ προχποκζςεισ για το ΡΣ είναι ότι ανά μονάδα 

είναι ςτακερό για όλα τα επίπεδα παραγωγισ εντόσ ενόσ ςχετικοφ εφρουσ και ότι τα ςτακερά κόςτθ 

είναι αμετάβλθτα ςτο ςφνολο τθσ παραγωγικισ δυναμικότθτασ τθσ επιχείρθςθσ. 

Οι τφποι που χρθςιμοποιοφνται για το ΡΣ είναι οι εξισ: 

 Συνειςφορά μονάδασ =  Τιμι πϊλθςθσ μονάδασ – μεταβλθτό κόςτοσ ανά μονάδα 

 Συνολικι ςυνειςφορά =  Πγκοσ Χ (Τιμι πϊλθςθσ μονάδασ – μεταβλθτό κόςτοσ ανά 

μονάδα) 

 Στοχευόμενθ ςυνειςφορά =  Στακερά κόςτθ + ςτοχευόμενο κζρδοσ 

 Στοχευόμενοσ όγκοσ=  Στοχευόμενθ ςυνειςφορά / Συνειςφορά μονάδασ 

Ανάλυςθ Ευαιςκθςίασ 

Στθν ανάλυςθ ευαιςκθςίασ μεταβάλλονται τα οι τιμζσ πϊλθςθσ, ο όγκοσ παραγωγισ, τα μεταβλθτά 

ι/και τα ςτακερά ζξοδα, κλπ. κατά ζνα ποςοςτό. Με αυτό τον τρόπο μπορεί να μελετθκεί θ 

επίδραςθ που ζχει αυτι θ μεταβολι ςτα κζρδθ. 

Ραράδειγμα  

Τιμι πϊλθςθσ : 5€ ανά μονάδα 

Μεταβλθτά κόςτθ : Ρρϊτεσ φλεσ, 2€ / μονάδα 

Στακερά κόςτθ : Ενοίκιο εργοςταςίου, 600€ / ζτοσ 

(α) Ρόςα προϊόντα κα πρζπει να πωλθκοφν κατ’ ζτοσ για τθν επίτευξθ νεκροφ ςθμείου; 

Στοχευόμενοσ όγκοσ = Στοχευόμενθ ςυνειςφορά / Συνειςφορά μονάδασ = 

   = (600€+0€) / (5€-2€) = 200 μονάδεσ 
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Εάν θ εταιρία πουλιςει 250 μονάδεσ προϊόντοσ τότε κα ζχει μθδενικό κζρδοσ ι ηθμία: 

  € 

Ρωλιςεισ 200 Ω 5€ 1.000 

Μεταβλθτά κόςτθ 200 Ω 2€ 400 

  600 

Στακερά κόςτθ  600 

Κζρδοσ (Ηθμία)  - 

(β) Εάν το ενοίκιο αυξθκεί κατά 20% και θ εταιρία ςκοπεφει να ζχει κζρδοσ 100€ το ζτοσ, ποια κα 

πρζπει να είναι θ ετιςια παραγωγι; 

Στοχευόμενοσ όγκοσ = Στοχευόμενθ ςυνειςφορά / Συνειςφορά μονάδασ = 

   = (600€+120€+100€) / (5€-2€) = 273,3 μονάδεσ 

(γ) Αν γίνει θ υπόκεςθ ότι θ μζγιςτθ πικανι παραγωγι τθσ εταιρίασ είναι 300 προϊόντα κατ’ ζτοσ, 

ποια κα να είναι θ τιμι πϊλθςθσ για τθν επίτευξθ του επικυμθτοφ κζρδουσ των 200€ 

(λαμβάνοντασ υπόψθ το αυξθμζνο ενοίκιο); 

Στοχευόμενθ ςυνειςφορά  = Στακερά κόςτθ + ςτοχευόμενο κζρδοσ =  

= 720€ + 200€ = 920€ 

Συνολικι ςυνειςφορά  =Πγκοσ Χ (Τιμι πϊλθςθσ μονάδασ – μεταβλθτό κόςτοσ ανά μονάδα) 

 920 = 300 Χ (Τιμι Ρϊλθςθσ (ΤΡ) – 2) 

920 = 300 ΤΡ – 600 

1.520 = 300 ΤΡ 

ΤΡ = 5,06€ 

  € 

Ρωλιςεισ 300 Ω 5,06€ 1.520 

Μεταβλθτά κόςτθ 300 Ω 2€ 600 

Συνειςφορά  920 

Στακερά κόςτθ  720 

Κζρδοσ (Ηθμία)  200 
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4.3. Ο αρικμοδείκτθσ Συνειςφορά προσ Ρωλιςεισ 

Ο υπολογιςμόσ του νεκροφ ςθμείου είναι εφκολοσ όταν το προϊόν είναι μόνο ζνα. Στθν περίπτωςθ 

που τα προϊόντα είναι περιςςότερα (που είναι και θ πρακτικι) ο υπολογιςμόσ τθσ ςυνειςφοράσ 

κάκε προϊόντοσ είναι διαφορετικόσ και κα πρζπει να γίνει για κάκε προϊόν χωριςτά.  

Εάν, θ ςχετικι αναλογία κάκε προϊόντοσ που πωλικθκε μπορεί να υποτεκεί ότι παραμζνει 

παρόμοια ι εάν κάκε προϊόν ζχει τον ίδιο λόγο ςυνειςφοράσ προσ αξία πωλιςεων, τότε παρόμοιοι 

υπολογιςμοί κα μποροφςαν να γίνουν για ολόκλθρθ τθν εταιρία. Θ παραγωγι κα εκφραηόταν ςε 

όρουσ εςόδων από πωλιςεισ παρά ςε αρικμό μονάδων, δθλαδι: 

Λόγοσ Συνειςφοράσ προσ Ρωλιςεισ (ΣΡ) = Συνειςφορά ςε € / Ρωλιςεισ ςε € 

Ραράδειγμα 

Μία εταιρία παράγει 3 προϊόντα και τα αποτελζςματα για τθν προθγοφμενθ χριςθ ζχουν ωσ εξισ: 

  Α  Β  Γ  ΢φνολο 

Ρωλιςεισ ςε μονάδεσ   100  40  60  200 

  €  €  €  € 

Αξία πωλιςεων  400  240  300  940 

Μεταβλθτά κόςτθ  220  130  170  520 

Συνειςφορά  180  110  130  420 

Στακερά κόςτθ        350 

Κζρδοσ        70 

Σ/Ρ   45%  46%  43%  44,5% 

Νεκρό ςθμείο (αξία πϊλθςθσ)  = Στακερά κόςτθ / (ΣΡ) 

= 350 / 44,5% = 786,50€ 

Συνεπϊσ, θ εταιρία κα πρζπει να πωλιςει περίπου 790€ ενόσ μίγματοσ των τριϊν προϊόντων πριν 

αρχίςει να παράγει κζρδοσ. Ο υπολογιςμόσ ςε αυτι τθν περίπτωςθ είναι ςε αποδεκτά επίπεδα 

ακρίβειασ γιατί τα τρία προϊόντα ζχουν παρόμοια ποςοςτά ςυνειςφοράσ.  
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4.4.Ρερικϊριο αςφαλείασ 

Τα προχπολογιηόμενα «κζρδθ» που υπολογίηονται ωσ θ διαφορά από τα προχπολογιςμζνα κόςτθ 

και πωλιςεισ ονομάηονται Ρερικϊριο Αςφαλείασ (ΡΑ). Το ΡΑ είναι ζνασ δείκτθσ τθσ ευαιςκθςίασ 

τθσ εταιρίασ ςε γεγονότα που μποροφν να επθρεάςουν τθν αποδοτικότθτα τθσ επιχείρθςθσ. Τζτοια 

γεγονότα μπορεί να είναι ο περιοριςμόσ των πωλιςεων (είτε λόγω τθσ μειωμζνθσ τιμισ ι τθσ 

μείωςθσ τθσ πωλοφμενθσ ποςότθτασ) ι / και θ αφξθςθ του κόςτουσ παραγωγισ. Το ΡΑ τισ 

περιςςότερεσ φορζσ εκφράηεται ωσ ποςοςτό επί των προχπολογιςμζνων πωλιςεων.  

4.5. Γραφιματα Νεκροφ Σθμείου  

Για να γίνει δυνατόσ ο ςχεδιαςμόσ των γραφθμάτων νεκροφ ςθμείου κα πρζπει να γίνουν δεκτζσ 

οριςμζνεσ υποκζςεισ γραμμικότθτασ των κοςτϊν και των εςόδων: 

1. θ τιμι πϊλθςθσ είναι ςτακερι ανά μονάδα ανεξάρτθτα από τον αρικμό των μονάδων που 

κα πωλθκοφν, 

2. Τα ςτακερά κόςτθ παραμζνουν αμετάβλθτα ςτο ςφνολό και 

3. Τα μεταβλθτά κόςτθ είναι ςτακερά ανά μονάδα ανεξάρτθτα από τον αρικμό των 

παραγόμενων μονάδων. 

Επίςθσ, γίνεται θ υπόκεςθ ότι εάν υπάρχει διαφορά μεταξφ του όγκου των πωλιςεων και τθσ 

παραγωγισ, αυτά τα αποκζματα αποτιμϊνται ςτα μεταβλθτά τουσ κόςτθ. Ζτςι το γράφθμα νεκροφ 

ςθμείου του λογιςτι παρουςιάηεται με ευκείεσ γραμμζσ για τα κόςτθ και ζςοδα, όπωσ φαίνεται και 

παρακάτω 
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Για τισ περιςςότερεσ εταιρίεσ οι παραπάνω υποκζςεισ δεν κα μποροφςαν να ιςχφουν ςτθν πράξθ 

και για αυτό επιλζγουν ζνα διαφορετικό ςφνολο υποκζςεων που είναι περιςςότερο βαςιςμζνεσ 

ςτθν πραγματικότθτα: 

1. Είναι απίκανο θ τελευταία μονάδα να πωλικθκε με τθν ίδια τιμι με τθν πρϊτθ μονάδα, 

2. Τα κόςτθ υλικϊν και εργαςίασ αυξάνονται όςο αυξάνεται θ παραγωγι. Θ επίδραςθ τθσ 

ζκπτωςθσ λόγω μεγάλθσ ποςότθτασ αντιςτακμίηεται από τθν μειωμζνθ αποδοτικότθτα 

παραγωγισ και τισ υπερωρίεσ ι τθν απαςχόλθςθ λιγότερο αποδοτικοφ εργατικοφ 

δυναμικοφ. 

Το γράφθμα νεκροφ ςθμείου γίνεται τότε εγγφτερο προσ τθν προςζγγιςθ του οικονομολόγου και 

ζχει δφο νεκρά ςθμεία: 

 

Το κζρδοσ μεγιςτοποιείται ςτο ςθμείο (Pm) όπου υπάρχει θ μεγαλφτερθ κάκετθ διαφορά μεταξφ 

των ςυνολικϊν εςόδων (πωλιςεων) και του Συνολικοφ κόςτουσ. 

Το δεφτερο πρότυπο βαςίηεται ςτθν αρχι ότι για να πωλιςει μία εταιρία περιςςότερεσ μονάδεσ, θ 

ηιτθςθ πρζπει να αυξθκεί και για να γίνει αυτό θ τιμι πρζπει να μειωκεί. Ζτςι τα ζςοδα πωλιςεων 

μποροφν να απεικονιςκοφν ωσ εξισ: 
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Το γράφθμα υποδθλϊνει ότι το εφροσ του επιπζδου δραςτθριότθτασ που απεικονίηεται ςτο 

γράφθμα ξεκινά από μθδζν και φκάνει ςτο μζγιςτο, πράγμα που ςτθν πράξθ είναι ανζφικτο. Είναι 

πιο πικανό ότι το εφροσ τθσ δραςτθριότθτασ τθσ εταιρίασ να είναι μεταξφ των ςθμείων Α και Β. 

Μεταξφ των ςθμείων αυτϊν θ καμπφλθ είναι ςχεδόν ευκεία γραμμι. 

Μία παρόμοια αρχι εφαρμόηεται ςτα μεταβλθτά κόςτθ, όπου κα μποροφςε υποςτθριχκεί ότι θ 

επίδραςθ τθσ ζκπτωςθσ λόγω μεγάλθσ ποςότθτασ υλικϊν και υπερωριϊν / μειωμζνθσ 

αποδοτικότθτασ του εργατικοφ δυναμικοφ κα είχε ωσ ςυνζπεια τθν απεικόνιςι τουσ ωσ καμπφλεσ: 

 

Ραρόλα αυτά, δφο επιχειριματα υπάρχουν που υποςτθρίηουν το γραμμικό πρότυπο ςε ςχζςθ με 

αυτά τα κόςτθ: 
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1. Εάν κακζνα από αυτά τα κόςτθ προςτεκοφν, το ςφνολό τουσ κα προςεγγίηει τθν ευκεία 

γραμμι, και 

2. Εντόσ ενόσ πικανοφ εφρουσ δραςτθριότθτασ, οι καμπφλεσ οι ίδιεσ είναι δυνθτικά γραμμζσ. 

Συμβατικό γράφθμα νεκροφ ςθμείου 

Το ςυμβατικό γράφθμα νεκροφ ςθμείου παρουςιάηει τα ςυνολικά ζςοδα και ζξοδα ςε διαφορετικά 

επίπεδα παραγωγισ: 

 

Το γράφθμα καταςκευάςτθκε: 

1. τθν ςχεδίαςθ των ςτακερϊν εξόδων ωσ ευκεία γραμμι, παράλλθλθ με τον οριηόντιο άξονα, 

2. τθν ςχεδίαςθ των πωλιςεων και των μεταβλθτϊν αξόνων να αρχίηουν από τθν αρχι των 

αξόνων, 

3. τα ςυνολικά κόςτθ είναι το άκροιςμα των ςτακερϊν και των μεταβλθτϊν εξόδων. 

Ωρθςιμότθτα των γραφθμάτων 

Θ ςυμβατικι μορφι του γραφθμάτων νεκροφ ςθμείου περιγράφθκε παραπάνω. Ρολλζσ 

παραλλαγζσ τζτοιων γραφθμάτων υπάρχουν για να δείχνουν τθν ςχζςθ μεταξφ του κόςτουσ, του 

όγκου πωλιςεων – παραγωγισ και του κζρδουσ.  
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Γενικά τα γραφιματα νεκροφ ςθμείου είναι περιςςότερο χριςιμα για τθν: 

1. Σφγκριςθ προϊόντων, χρονικϊν περιόδων ι πραγματικϊν και πικανϊν ςχεδίων. 

2. Επίδειξθ τθσ επίδραςθσ των αλλαγϊν ςτισ περιςτάςεισ ι τα ςχζδια. 

3. Ανάδειξθ μιασ πιο ςυςτθμικισ εικόνασ των πραγμάτων. 

Γραφιματα Συνειςφοράσ Νεκροφ ςθμείου  

Ζνα γράφθμα ςυνειςφορά νεκροφ ςθμείου μπορεί να καταςκευαςτεί με τα μεταβλθτά κόςτθ ςτθν 

αρχι τουσ γραφιματοσ και τα ςτακερά κόςτθ παράλλθλα των μεταβλθτϊν. Θ γραμμι ςυνολικοφ 

κόςτουσ κα είναι ςτθν ίδια κζςθ με το προθγοφμενο γράφθμα, αλλά χρθςιμοποιϊντασ αυτιν τθν 

παραλλαγι είναι δυνατι θ απεικόνιςθ τθσ ςυνειςφοράσ ςτα διάφορα επίπεδα όγκου πωλιςεων – 

παραγωγισ, όπωσ φαίνεται και ςτο παρακάτω γράφθμα 

 

Γράφθμα Κζρδουσ - Πγκου 

Τα γραφιματα νεκροφ ςθμείου ςυχνά δείχνουν τα κόςτθ και τα ζςοδα επί ενόσ ςυγκεκριμζνου 

εφρουσ δραςτθριότθτασ και δεν υπογραμμίηουν άμεςα τα ποςά των κερδϊν ι των ηθμιϊν ςτα 

διάφορα επίπεδα. Ζνα γράφθμα που απλά δείχνει το κακαρό κζρδοσ ι ηθμία ςε οποιοδιποτε 

επίπεδο δραςτθριότθτασ ονομάηεται γράφθμα κζρδουσ – όγκου. 
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Σθμεία που πρζπει να τφχουν προςοχισ κατά τον ςχεδιαςμό του γραφιματοσ: 

1. Ο οριηόντιοσ άξονασ αντιπροςωπεφει τισ Ρωλιςεισ (ςε μονάδεσ ι αξία). Αυτό το ςτοιχείο 

είναι το ίδιο με το γράφθμα νεκροφ ςθμείου. 

2. Ο κάκετοσ άξονασ πάνω από τον οριηόντιο άξονα δείχνει το κακαρό κζρδοσ, ενϊ κάτω από 

τον οριηόντιο άξονα δείχνει τθν κακαρι ηθμία. 

3. Πταν οι πωλιςεισ είναι μθδενικζσ, θ κακαρι απϊλεια ιςοδυναμεί με τα ςτακερά κόςτθ. 

4. Εάν τα κόςτθ ανά μονάδα και τα ςτακερά κόςτθ ςτο ςφνολό τουσ είναι αμετάβλθτα ςε όλθ 

τθν διάρκεια του ςχετικοφ εφρουσ δραςτθριότθτασ, εντόσ του οποίου γίνεται θ ανάλυςθ, 

τότε το γράφθμα κζρδουσ – όγκου παρουςιάηεται ωσ μία ευκεία γραμμι (όπωσ 

παραπάνω). Εάν είναι γνωςτό το κζρδοσ ςε ζνα επίπεδο πωλιςεων είναι δυνατόσ ο 
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ςχεδιαςμόσ τθσ γραμμι. Το δεφτερο ςθμείο που είναι απαραίτθτο για τον ςχεδιαςμό τθσ 

ευκείασ γραμμισ είναι αυτό του ςθμείου 3. 

5. Εάν υπάρχουν αλλαγζσ ςτο επίπεδο των μεταβλθτϊν ανά μονάδα εξόδων ι των ςυνολικϊν 

ςτακερϊν εξόδων, κα ιταν αναγκαίοσ ο υπολογιςμόσ του κζρδουσ (ηθμίασ) ςε κάκε ςθμείο 

όπου θ δομι του κόςτουσ μεταβάλλεται και να ςχεδιαςκοφν αντίςτοιχα ςτο γράφθμα. Το 

γράφθμα, τότε κα είναι μία ςειρά από ςυνδεμζνεσ ευκείεσ γραμμζσ, όπωσ παρουςιάηεται 

και παρακάτω: 

 

Αυτι θ απεικόνιςθ παρουςιάηει μία κατάςταςθ όπου τα μεταβλθτά κόςτθ ανά μονάδα αυξάνουν 

μετά από ζνα επίπεδο (ΟΑ), π.χ. λόγω των υπερωριϊν. 
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5. Υλικά 

5.1. Βαςικζσ Ζννοιεσ  

Στθν παραγωγικι διαδικαςία τα υλικά που ενςωματϊνονται ι όχι ςτα προϊόντα αποτελοφν 

ςθμαντικό τμιμα του ςυνολικοφ κόςτουσ και τθσ διαμόρφωςθσ του ιςολογιςμοφ τθσ 

επιχείρθςθσ. Θ απογραφι των αποκεμάτων των υλικϊν (ετοίμων, θμιετοίμων και  πρϊτων 

υλϊν) είναι μία διαδικαςία που μπορεί να γίνει με δφο τρόπουσ: περιοδικι και ςυνεχόμενθ 

ι διαρκισ απογραφι.  

Το διακζςιμο υπόλοιπο αποτελεί ςθμαντικό ςτοιχείο ςτθν διαδικαςία ελζγχου των 

αποκεμάτων. Το Διακζςιμο υπόλοιπο αποκζματοσ υπολογίηεται ωσ εξισ: 

Διακζςιμο υπόλοιπο αποκζματοσ = Φυςικό υπόλοιπο + παραγγελίεσ ςε αναμονι  

– μθ εκτελεςκείςεσ αιτιςεισ υλικϊν 

Ενϊ το τελικό απόκεμα υπολογίηεται ωσ εξισ: 

Τελικό απόκεμα = Αρχικό απόκεμα + αγορζσ (προςκτιςεισ) – αναλϊςεισ 

Τα κόςτθ που ςχετίηονται με τα αποκζματα είναι τα εξισ: 

 Κόςτοσ διακράτθςθσ (εναποκικευςθσ) αποκεμάτων  

 Κόςτοσ αγοράσ – παραγγελίασ του αποκζματοσ   

 Κόςτοσ ζλλειψθσ 

5.2. Βαςικά ςτοιχεία ελζγχου αποκεμάτων 

Εάν Χ είναι θ ποςότθτα επαναπαραγγελίασ (ROQ) και καταναλϊνεται με ςτακερό ρυκμό, 

τότε:  
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Εάν θ αποκικευςθ μιασ μονάδασ αποκζματοσ για ζνα χρόνο ςτοιχίηει Ch €, τότε το ετιςιο 

κόςτοσ αποκεματοποίθςθσ είναι   Ch x Q  

Ετήςιο κόςτοσ παραγγελίασ  

Εάν Co είναι το ςτακερό κόςτοσ μιασ παραγγελίασ και Η θ ηιτθςθ ανά ζτοσ ςε μονάδεσ, τότε 

το ετιςιο κόςτοσ παραγγελίασ είναι   (Co x D) / Q  

Μοντζλο παραγγελίασ οικονομικισ ποςότθτασ  

Σφμβολα τα οποία χρθςιμοποιοφνται  

Co  =   Κόςτοσ τοποκζτθςθσ παραγγελιϊν (Cost of placing order)  

Ch = Κόςτοσ αποκεματοποίθςθσ μιασ μονάδασ για ζνα ζτοσ (Cost of holding one unit for  

a year) 

D =   Ετιςια Ηιτθςθ (Annual Demand)  

Q =   Ροςότθτα παραγγελίασ (Order Quantity)  

EOQ = Οικονομικότερθ παραγγελία (Economic Order Quantity) 

EOQ- Τφποσ υπολογιςμοφ  

 Συνολικό ετιςιο κόςτοσ  =  Q x  Ch  +  Co  x  D  

              2             Q  

 ελαχιςτοποιείται όταν: 
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 EOQ =  2 x Co x D  

                   Ch 

Υποκζςεισ (assumptions)  

Στακερι τιμι αγοράσ ανά μονάδα. 

Στακερι ηιτθςθ (ι δυνατότθτα επαναπρομικειασ). 

Στακερόσ χρόνοσ μεταξφ παραγγελίασ & παράδοςθσ(lead time). 

Δεν υπάρχει κόςτοσ ζλλειψθσ επειδι δεν κα προκφψει ζλλειψθ αποκζματοσ.  

Tο κόςτοσ επαναπαραγγελίασ είναι ανεξάρτθτο από το μζγεκοσ τθσ παραγγελίασ. 

Το κόςτοσ αποκεματοποίθςθσ ανά μονάδα (Ch) είναι ςτακερό. 

Το μζςο κόςτοσ αποκεματοποίθςθσ είναι Q /2 

Σταδιακι ςυμπλιρωςθ (Gradual replenishment)  

Ο τφποσ ο οποίοσ πρζπει να εφαρμοςτεί όταν το απόκεμα ςυμπλθρϊνεται ςταδιακά, ο 

οποίοσ δίνεται ςτθν εξζταςθ, είναι: 

 EBQ =       2  x  Co  x  D     

       C x (1- D/R) 

 όπου: 

 D = χρθςιμοποιοφμενθ ποςότθτα ανά χρονικι περίοδο 

 R = ο ρυκμόσ παραγωγισ ανά χρονικι περίοδο 

 Co = κόςτοσ προετοιμαςίασ ανά παρτίδα 

 Ch = ανά μονάδα κόςτοσ αποκεματοποίθςθσ ανά χρονικι περίοδο.  

 EBQ – Economic Batch Quantity  

 EBQ =       2  x  Co  x   D       

        CH(1-D/R)  

Πταν μία εταιρεία παράγει θ ίδια τα υλικά τθσ ςε δζςμεσ (in batches) για χριςθ ςτθν 

παραγωγι τθσ, τότε ςθμαίνει ότι θ κάκε καινοφργια παραγγελία κα φορά παραγγελία για 



 

ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΘ ΛΟΓΙΣΤΙΚΘ-  
ΚΟΣTΟΛΟΓΘΣΘ- Ρ΢ΟΧΡΟΛΟΓΙΣΜΟΙ 

 Σ ε λ ί δ α  | 67  

τθ ποςότθτα τθσ ςχετικισ δζςμθσ (batch quantity). Θ πιο οικονομικι ποςότθτα τθσ δζςμθσ 

αυτισ ονομάηεται EBQ και υπολογίηεται όπωσ πιο πάνω.  Αντιπροςωπεφει τθ ποςότθτα θ 

οποία κα ελαχιςτοποιιςει το ςφνολο του κόςτουσ αποκεματοποίθςθσ και του κόςτουσ για 

να οργανωκεί θ παραγωγι τθσ ςχετικισ δζςμθσ. 

Θ διαφορά με το EOQ είναι ότι τα υλικά δεν παραλαμβάνονται από τον Ρρομθκευτι αλλά 

απλά από ζνα άλλο Τμιμα.  Αυτό ςθμαίνει ότι όταν παραχκεί θ ςυγκεκριμζνθ ποςότθτα 

εςωτερικά, οι μονάδεσ αυτζσ μποροφν να μεταφζρονται ςτισ αποκικεσ πριν ακόμθ 

τελειϊςει ολόκλθροσ ο παραγωγικόσ κφκλοσ τθσ δζςμθσ (batch production run).  Δθλαδι, 

οι πρϊτεσ μονάδεσ κα παραδίδονται ςτθν αποκικθ πριν οι τελευταίεσ μονάδεσ 

ολοκλθρωκοφν και ζτςι μποροφν να χρθςιμοποιθκοφν ςτθ παραγωγικι διαδικαςία (δθλ. 

κατανάλωςθ) αμζςωσ. 

Για το λόγο αυτό ςε τζτοια περίπτωςθ ο μζςοσ όροσ των αποκεμάτων δεν είναι  

Q/2 γιατί το μζγιςτο φψοσ των αποκεμάτων (Maximum level) επθρεάηεται από το ρυκμό 

παραγωγισ και είναι το ακόλουκο:  

    Q(1-D/R)  

Μζγιςτο επίπεδο αποκζματοσ  

Ο τφποσ EOQ εφαρμόηεται ςτο κόςτοσ αποκεματοποίθςθσ μιασ μονάδασ για ζνα χρόνο με 

βάςθ το μζςο επίπεδο αποκζματοσ. 

Μερικά ςτοιχεία του κόςτουσ διαφζρουν με το μζγιςτο επίπεδο αποκζματοσ. 

Ο τφποσ EOQ μπορεί να χρθςιμοποιθκεί και πάλι με ςχετικι προςοχι. 

Επίπεδο Επαναπαραγγελίασ ( Re-order level)  

Χρόνοσ μεταξφ παραγγελίασ & παραλαβισ (Lead time)  

Είναι ο χρόνοσ από τθν ςτιγμι καταχϊρθςθσ μιασ παραγγελίασ μζχρι τθν πραγματικι 

παράδοςθ των αγακϊν.  

Άριςτο επίπεδο επαναπαραγγελίασ (Optimal Re-order level)  
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Η ηιτθςθ είναι ςτακερι και ο χρόνοσ μεταξφ παραγγελίασ & παράδοςθσ(lead time) είναι  

μθδζν  

ROL    =  Μθδζν  

Η ηιτθςθ είναι ςτακερι και ο “lead time” μετριςιμοσ, αλλά ςτακερόσ  

ROL    =  Ηιτθςθ ςτο χρόνο μεταξφ παραγγελίασ και παραλαβισ(lead time)  

Μετριςιμοσ “lead time” για παραδόςεισ, αλλά θ ηιτθςθ ςτον “lead time” δεν είναι 

ςτακερι.  

ROL  =  Μζςθ ηιτθςθ ςτον “lead time”  +  Απόκεμα αςφαλείασ  

5.3. Τα υλικά ςτα Αποτελζςματα Ωριςεωσ και ςτον Ιςολογιςμό 

Το κόςτοσ παραχκζντων προϊόντων (αποτελζςματα χριςθσ) υπολογίηεται ωσ εξισ: 

Αρχικό αποκεμα (ΡΕ αρχΘσ)  

+ ΑΝΑΛΩΣΕΙΣ Ρ΢ΩΤΩΝ ΥΛΩΝ 

+ ΚΟΣΤΟΣ ΒΙΟΜΘΧΑΝΟΡΟΙΘΣΘΣ (Τ΢ΕΧΟΝ ΚΟΣΤΟΣ) 

+ ΑΜΕΣΘ Ε΢ΓΑΣΙΑ 

+ ΓΕΝΙΚΑ ΒΙΟΜΘΧΑΝΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 

- ΤΕΛΙΚΟ ΑΡΟΘΕΜΑ (ΡΕ ΤΕΛΟΥΣ) 

= ΚΟΣΤΟΣ ΡΑ΢ΑΩΘΕΝΤΫΝ Ρ΢ΟΙΟΝΤΫΝ 

Ενϊ το κόςτοσ πωλθκζντων (αποτελζςματα χριςθσ)  ωσ εξισ: 

Α΢ΩΙΚΟ ΑΡΟΘΕΜΑ ΕΤΟΙΜΫΝ Ρ΢ΟΙΟΝΤΫΝ  

+ ΚΟΣΤΟΣ ΡΑ΢ΑΩΘΕΝΤΫΝ Ρ΢ΟΙΟΝΤΫΝ 

- ΤΕΛΙΚΟ ΑΡΟΘΕΜΑ ΕΤΟΙΜΫΝ Ρ΢ΟΙΟΝΤΫΝ 

= ΚΟΣΤΟΣ ΡΫΛΘΘΕΝΤΫΝ 

Οι μζκοδοι αποτίμθςθσ των αποκεμάτων (ιςολογιςμόσ) είναι οι εξισ: 

 FIFO (First In – First Out) 

 LIFO (Last In – First Out) 

 Μεςοςτακμικι  
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Ραράδειγμα  

Μία εταιρία είχε τα παρακάτω ςτοιχεία. Υπολογίςτε τθν αξία των αποκεμάτων με τθν 

χριςθ και των τριϊν μεκόδων. 

Θμερομθνία Ειςαγωγζσ (Μον.) Τιμι (€) Εξαγωγζσ (Μον.) 

1/10/2009 150 1,00  

5/10/2009 100 1,20  

6/10/2009   80 

12/10/2009   100 

20/10/2009 90 1,50  

24/10/2009   80 

Λφςθ με Μεςοςτακμικι μζκοδο  

ΕΙΣΑΓΫΓΕΣ ΕΞΑΓΫΓΕΣ 

ΥΡΟΛΟΙΡΟ 
Θμερο-
μθνία 

Αρ. 
Ραρ. 

Ειςαγωγζσ 
(Μον.) Τιμι (€) Σφνολο Αιτ. Υλικοφ 

Εξαγωγζσ 
(Μον.) Τιμι Σφνολο 

1/10/2009  150 1,00 150,00     
150 x 1,00 
= 150,00 

5/10/2009  100 1,20 120,00     
250 x 1,08 
= 270,00 

6/10/2009      80 1,08 86,4 
170 x 1,08 
= 183,60 

12/10/2009      100 1,8 108 
70 x 1,08 = 

75,60 

20/10/2009  90 1,50 135,00     
160 x 1,31 
= 210,60 

24/10/2009      80 1,31 104,8 
80 x 1,31 = 

104,80 

     Υπόλ. Αποκ. 80  104,8  

ΣΥΝΟΛΟ  340  405,00  340  405,00  

          

ΜΣΤ = 270 € / 250 = 1,08          

70 x 1,08 = 75,60 + 90 x 1,50 = 135  δθλ. Σφνολο 210,60      
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ΜΣΤ = 210,60 / 160 = 1,31          

Λφςθ με τθν Ρρότυπθ Μζκοδο  

ΕΙΣΑΓΫΓΕΣ ΕΞΑΓΫΓΕΣ 

ΥΡΟΛΟΙΡΟ Θμερο-μθνία 
Αρ. 

Ραρ. 
Ειςαγωγζσ 

(Μον.) Τιμι (€) Σφνολο 
Αιτ. 

Υλικοφ 
Εξαγωγζσ 

(Μον.) Τιμι Σφνολο 

1/10/2009  150 1,00 150,00     150 x 1,00 = 150,00 

5/10/2009  100 1,00 100,00     250 x 1,00 = 250,00 

6/10/2009      80 1 80 170 x 1,00 = 170,00 

12/10/2009      100 1 100 70 x 1,00 = 70,00 

20/10/2009  90 1,00 90,00     160 x 1,00 = 160,00 

24/10/2009      80 1 80 80 x 1,00 = 80,00 

     
Υπόλ. 
Αποκ. 80    

ΣΥΝΟΛΟ  340  340,00  340  340,00  

Λφςθ με FIFO  

ΕΙΣΑΓΫΓΕΣ ΕΞΑΓΫΓΕΣ 

ΥΡΟΛΟΙΡΟ 
Θμερο-
μθνία 

Αρ. 
Ραρ. 

Ειςαγωγζσ 
(Μον.) Τιμι (€) Σφνολο Αιτ. Υλικοφ 

Εξαγωγζσ 
(Μον.) Τιμι Σφνολο 

1/10/2009  150 1,00 150,00     150 x 1,00 = 150,00 

5/10/2009  100 1,20 120,00     
150 x 1,00 = 150,00 
100 x 1,20 = 120,00 

6/10/2009      80 1 80 
70 x 1,00 = 70,00 

100 x 1,20 = 120,00 

12/10/2009      
70 1 70 

70 x 1,20 = 84,00 
30 1,2 36 

20/10/2009  90 1,50 135,00     
70 x 1,20 = 84,00 

90 x 1,50 = 135,00 

24/10/2009      
70 1,20 84,00 

80 x 1,00 = 80,00 
10 1,50 15,00 

     Υπόλ. Αποκ. 80  120,00  

ΣΥΝΟΛΟ  340  405,00  340  405,00  
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Λφςθ με LIFO  

ΕΙΣΑΓΫΓΕΣ ΕΞΑΓΫΓΕΣ 

ΥΡΟΛΟΙΡΟ Θμερο-μθνία 
Αρ. 

Ραρ. 
Ειςαγωγζσ 

(Μον.) Τιμι (€) Σφνολο 
Αιτ. 

Υλικοφ 
Εξαγωγζσ 

(Μον.) Τιμι Σφνολο 

1/10/2009   150 1,00 150,00         150 x 1,00 = 150,00 

5/10/2009   100 1,20 120,00         
150 x 1,00 = 150,00 
100 x 1,20 = 120,00 

6/10/2009           80 1,20 96,00 
150 x 1,00 = 150,00 

20 x 1,20 = 24,00 

12/10/2009           
20 1,20 24,00 

70 x 1,00 = 70,00 
80 1,00 80,00 

20/10/2009   90 1,50 135,00         
70 x 1,00 = 70,00 

90 x 1,50 = 135,00 

24/10/2009           80 1,50 120,00 
70 x 1,00 = 70,00 
10 x 1,50 = 15,00 

          
Υπόλ. 
Αποκ. 80   85,00   

ΣΥΝΟΛΟ   340   405,00   340   405,00   

 

6. Εργαςία 

Μζκοδοι Υπολογιςμοφ τθσ Αμοιβισ Εργαςίασ  

 Βάςει του χρόνου απαςχόλθςθσ 

 Ώρεσ απαςχόλθςθσ  Χ ωριαία αποηθμίωςθ 

 Σφςτθμα υψθλισ θμεριςιασ αποηθμίωςθσ (παραγωγικότθτασ) 

 Ρρόςκετεσ αμοιβζσ (ειδικϊν ςυνκθκϊν, bonus)  

 Βάςει των παραγόμενων μονάδων 

 Αμοιβι εργαςίασ με το τεμάχιο 
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 Σφςτθμα διαφορικϊν αμοιβϊν (ςτακερι αμοιβι για οριςμζνθ απόδοςθ και 

αυξθμζνθ αμοιβι (για ολόκλθρθ τθν παραγωγι) εάν θ απόδοςθ υπερβεί ζνα 

όριο)  

Εργαλεία καταμζτρθςθσ τθσ εργαςίασ  

 Φφλλα εργαςίασ 

 Φφλλα Ραραγγελίασ / Ραρτίδασ 

 Κάρτα Λειτουργίασ  

 Μιςκοδοςία  

Κρατιςεισ Εργαηομζνων 

 ΙΚΑ –ΤΕΑΜ 

 ΧΜΥ 

 ΦΜΥ 

Εργοδοτικζσ Ειςφορζσ 

 ΙΚΑ –ΤΕΑΜ 

 ΧΜΥ 

 Κοςτολόγθςθ Εργαςίασ  

Άμεςα Εργατικά 

Τα άμεςα εργατικά κόςτθ είναι αυτά που ενςωματϊνονται πλιρωσ και ςαφϊσ ςτο 

παραγόμενο προϊόν ι υπθρεςία. 

Ζμμεςα Εργατικά  

Τα ζμμεςα εργατικά κόςτθ είναι αυτά που θ ςχζςθ τουσ με το προϊόν ι υπθρεςία δεν 

μπορεί να είναι άμεςθ, ςαφισ ι διακριτι. 
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Ραραγωγι & Ραραγωγικότθτα  

Ραραγωγι:  Το ςφνολο τθσ παραγόμενθσ ποςότθτασ 

Ραραγωγικότθτα:  Θ μζτρθςθ τθσ αποτελεςματικότθτασ με τθν οποία ζχει παραχκεί το 

αποτζλεςμα (παραγωγι)  

Ραράδειγμα  

Υποκζτουμε ότι ζνασ εργαηόμενοσ παράγει 3 μονάδεσ / ϊρα. Ο πρότυποσ ςυντ. 

παραγωγικότθτασ είναι 3 μονάδεσ / ϊρα εργαςίασ και κάκε μονάδα περιζχει 1/3 του 

αποτελζςματοσ μίασ πρότυπθσ ϊρασ. Σε μία εβδομάδα ο εργαηόμενοσ παράγει 126 

μονάδεσ ςε 40 ϊρεσ εργαςίασ. 

Θ παραγωγι είναι 126 

Θ παραγωγικότθτα υπολογίηεται ωσ εξισ: 

Ραραγωγικότθτα = Ρραγματοποιθκείςα Ραραγωγι / Ρρότυπθ 

= 126 / 40 * 3 = 126 / 120 = 105%  

Μζτρα Ελζγχου τθσ εργαςίασ  

Αρικμοδείκτθσ δραςτθριότθτασ («όγκου παραγωγισ»)  

 Μετρά τον όγκο πραγματικισ παραγωγισ ζναντι του προχπολογιςκζντοσ.  

  Ρρότυπεσ ϊρεσ παραγωγισ που επιτεφχκθκαν   x  100 

               Ρροχπολογιηόμενεσ πρότυπεσ ϊρεσ 

 Μια πρότυπθ ϊρα  =  παραγωγι (μονάδεσ) οι οποίεσ μποροφν να 

επιτευχκοφν ςε μια ϊρα.  

Αρικμοδείκτθσ αποδοτικότθτασ («παραγωγικότθτασ»)  

 Μετρά τθν αποδοτικότθτα τθσ άμεςθσ εργαςίασ.  

  Ρρότυπεσ ϊρεσ παραγωγισ που επιτεφχκθκαν  x  100 

   Ρραγματικζσ άμεςεσ ϊρεσ εργαςίασ  
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Αρικμοδείκτθσ δυναμικότθτασ  

  Ρραγματικζσ άμεςεσ ϊρεσ εργαςίασ  x  100 

   Ρροχπολογιηόμενεσ ϊρεσ 

Νεκρόσ χρόνοσ (Idle time)  

Ο νεκρόσ χρόνοσ είναι μθ παραγωγικόσ, μθ αποδοτικόσ χρόνοσ. Ο χρόνοσ αυτόσ εργαςίασ 

αμείβεται κανονικά και ςυνεπϊσ αποτελεί αίτιο παραγωγισ ηθμιϊν. Στόχοσ των 

επιχειριςεων είναι θ μείωςθ του χρόνου αυτοφ ςτο ελάχιςτο. Ο εντοπιςμόσ των αιτιϊν 

που δθμιουργοφν νεκροφσ χρόνουσ αποτελεί κεντρικό ςτόχο τθσ διοίκθςθσ μίασ 

επιχείρθςθσ. Υπάρχουν τρεισ τφποι αιτιϊν: 

o Ραραγωγικζσ αιτίεσ (π.χ. φκορά μθχανισ, απϊλεια ενζργειασ ι χρόνοσ ο 

οποίοσ χάνεται περιμζνοντασ εργαλεία, υλικά, κλπ). 

o Διοικθτικζσ αιτίεσ (π.χ. πλεόναςμα δυναμικότθτασ, απρόβλεπτθ μείωςθ ςτθ 

ηιτθςθ). 

o Οικονομικζσ αιτίεσ (π.χ. εποχιακζσ διακυμάνςεισ ςτθ ηιτθςθ). 

7. Γενικά Βιομθχανικά Ζξοδα (ΓΒΕ)  

Δφο είναι τα ουςιαςτικά προβλιματα ςτα ζμμεςα κόςτθ. Το πρϊτο είναι ο επιμεριςμόσ των 

εξόδων των  μθ παραγωγικϊν τμθμάτων ςτα παραγωγικά και το δεφτερο είναι θ 

απορρόφθςθ των ζμμεςων εξόδων ςτα προϊόντα.  

7.1. Επιμεριςμόσ κόςτουσ τμθμάτων υπθρεςιϊν 

Ο επιμεριςμόσ του κόςτουσ των τμθμάτων υπθρεςιϊν γίνεται με τουσ εξισ τρόπουσ: 

 Θ μζκοδοσ επαναλαμβανόμενου καταμεριςμοφ 

 Θ μζκοδοσ τθσ ταυτόχρονθσ εξίςωςθσ (αλγεβρικι) 

 Θ μζκοδοσ διαγραφισ (step-wise)  

Ραράδειγμα  
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Θ εταιρία ΑΒΓ ζχει δφο τμιματα παραγωγισ και δφο υποςτθρικτικά τμιματα. Στον 

παρακάτω πίνακα εμφανίηονται τα δεδομζνα που ζχουν ςυγκεντρωκεί για να γίνει ο 

επιμεριςμόσ των ΓΒΕ των δφο υποςτθρικτικϊν τμθμάτων ςτα δφο παραγωγικά. Ο 

επιμεριςμόσ να γίνει και με τρεισ μεκόδουσ. 

  Τμιματα παραγωγισ Ρωλιςεισ Επιςκευζσ 

Α Β 

Γενικά ζξοδα 13.100 11.900 12.500 9.500 

Απαιτοφμενα υλικά ςε μονάδεσ 350 450 - 100 

Απαιτοφμενεσ ϊρεσ ςυντιρθςθσ 7.000 2.500 1.500   

Επιμεριςμόσ Ρωλιςεων 38,89% 50,00%   11,11% 

Επιμεριςμόσ Επιςκευϊν 63,64% 22,73% 13,64%   

Επαναλαμβανόμενοσ καταμεριςμόσ  

  Τμιματα παραγωγισ Ρωλιςεισ Επιςκευζσ 

Α Β 

Γενικά ζξοδα 13.100 11.900 12.500 9.500 

Κατανομι κόςτουσ τμ. Ρωλιςεων 4.861 6.250 -12.500 1.389 

  38,89% 50,00%   11,11% 

Υπόλοιπο προσ Καταμεριςμό   0 10.889 

Κατανομι κόςτουσ τμ. Επιςκευϊν 6.929 2.475 1.485 -10.889 

  63,64% 22,73% 13,64%   

2θ Κατανομι κόςτουσ τμ. 
Ρωλιςεων 

577 742 -1.485 165 

2θ Κατανομι κόςτουσ τμ. 
Επιςκευϊν 

105 37 22   

3θ Κατανομι κόςτουσ τμ. 
Ρωλιςεων 

9 11 -22 2 

3θ Κατανομι κόςτουσ τμ. 
Επιςκευϊν 

  2   -2 

ΣΥΝΟΛΑ 25.582 21.418     

Μζκοδοσ τθσ ταυτόχρονθσ εξίςωςθσ  
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Ζςτω ότι Ρ είναι το ςφνολο των γενικϊν εξόδων του τμ. Ρωλιςεισ και Ε του τμ. 

Επιςκευϊν 

 Ρ = 12.500 + 13,64%*Ε 

 Ε = 9.500 + 11,11*Ρ 

Λφςθ: 

Αντικακιςτοφμε τθν μία εξίςωςθ ςτθν άλλθ και λφνουμε ωσ προσ τον άγνωςτο. 

Ρ = 13.796 + 1,52% * Ρ => Ρ – 1,52% Ρ = 13.796 => 

98,48%Ρ = 13.796 => Ρ = 13.796 / 98,48% => Ρ =14.007 

Ε = 9.500 + 11,11 * 14.007 => Ε = 11.054  

Μζκοδοσ διαγραφισ  

  Τμιματα παραγωγισ Ρωλιςεισ Επιςκευζσ 

Α Β 

Γενικά ζξοδα 13.100 11.900 12.500 9.500 

Κατανομι κόςτουσ τμ. Ρωλιςεων 4.861 6.250 -12.500 1.389 

  38,89% 50,00%   11,11% 

Υπόλοιπο προσ Καταμεριςμό     0 10.889 

Κατανομι κόςτουσ τμ. Επιςκευϊν 8.023 2.865   -10.889 

  73,68% 26,32%     

ΣΥΝΟΛΑ 25.985 21.015     

73,68% =63,64% / (63,64% + 22,73%)     

26,32% =22,73% / (63,64% + 22,73%)     

7.2. Απορρόφθςθ ΓΒΕ 

Απορρόφθςθ των ΓΒΕ είναι ο επιμεριςμόσ ςε κάκε μονάδα παραγόμενου προϊόντοσ ενόσ 

τμιματοσ των ΓΒΕ και ο ςυνυπολογιςμόσ τουσ ςτο κόςτοσ παραγωγισ (Βλ. και ςχετικι 

ενότθτα για τθν Άμεςθ και Ρλιρθ Κοςτολόγθςθ). Θ διαδικαςία αυτι ζχει μεγάλθ ςθμαςία 

όταν παράγονται πζραν του ενόσ προϊόντα. Για τθν απορρόφθςθ καταςκευάηεται ζνασ 

ςυντελεςτισ απορρόφθςθσ. Ο ςυντελεςτισ αυτόσ υπολογίηεται για κάκε κζντρο κόςτουσ. 
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Τζλοσ για τον υπολογιςμό του κα πρζπει να λθφκεί υπόψθ και μία βάςθ απορρόφθςθσ. Ο 

ςυντελεςτισ παίρνει τθν μορφι: 

Συντελεςτισ Απορρόφθςθσ 

ΓΒΕ ενόσ κζντρου κόςτουσ = 

 

 

Συνολικά ΓΒΕ του κζντρου κόςτουσ 

Συνολικι ποςότθτα τθσ βάςθσ απορρόφθςθσ που 

χρθςιμοποιικθκε ςτο κζντρο κόςτουσ 

Οι βάςεισ απορρόφθςθσ που κα μποροφςαν να χρθςιμοποιθκοφν είναι πολλζσ. Μερικζσ 

από αυτζσ είναι και οι παρακάτω: 

 Ώρεσ άμεςθσ εργαςίασ περιόδου 

 Άμεςα εργατικά 

 Άμεςα υλικά 

 Ώρεσ λειτουργίασ μθχανθμάτων 

Ραράδειγμα 

Δίνονται τα παρακάτω ςτοιχεία με το κζντρο κόςτουσ Α τθσ επιχείρθςθσ ΑΒΓ για τθν 

περίοδο 1/4 ζωσ 30/4/2010. 

 € Συντελεςτισ ΓΒΕ 

Συνολικά ΓΒΕ περιόδου 17.608,22  

Σφνολο Ωρϊν Άμεςθσ Εργαςίασ (ΩΑΕ) 
περιόδου 

800 17.608,22/800 = 22,01€ ανά ΫΑΕ 

Σφνολο Άμεςων Εργατικϊν (ΑΕ) 4.695,52 17.608,22/4.695,52= 375% των ΑΕ 

Συνολικι χριςθ Άμεςων Υλικϊν (ΑΥ) 
περιόδου 

8.804,11 17.608,22/8.804,11= 200% των ΑΥ 

Αρχικό Κόςτοσ 
13.499,63 

17.608,22/8.804,11= 130% του 
αρχικοφ κόςτουσ 

Συνολικζσ Ώρεσ Λειτουργίασ 1.200 17.608,22/1.200= 14,67€ ανά ΫΛΜ 
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Μθχανθμάτων (ΩΛΜ) 

Σφνολο παραγόμενων μονάδων 
45 

17.608,22/45 = 391,29€  ανά 
παραγόμενθ μονάδα 

7.3. Ρροκακοριςμζνοσ Συντελεςτισ ΓΒΕ  

Μία από τισ δυςκολίεσ ςτον επιμεριςμό των ΓΒΕ είναι ότι δεν είναι γνωςτά ςτο ςφνολό 

τουσ παρά μόνο ςτο τζλοσ τθσ λογιςτικισ – οικονομικισ χριςθσ. Αυτό οδθγεί τα ςτελζχθ 

τθσ επιχείρθςθσ να χρθςιμοποιοφν ζναν προκακοριςμζνο ςυντελεςτι ΓΒΕ. Με αυτό τον 

τρόπο το ςυνολικό κόςτοσ ςτθν αρχι τθσ περιόδου περιλαμβάνει τα πραγματικά άμεςα 

υλικά και εργαςία και προκακοριςμζνα ΓΒΕ. Στο τζλοσ τθσ περιόδου μποροφν να 

προκφψουν αποκλίςεισ από τα προκακοριςμζνα και ςυνεπϊσ να υπάρχει υπζρ ι υπό 

απορρόφθςθ ΓΒΕ.  

Ραράδειγμα 

Ωσ ςυνζχεια ςτο προθγοφμενο παράδειγμα δίνονται και τα πραγματικά (απολογιςτικά) 

ςτοιχεία τθσ περιόδου. Ο προκακοριςμζνοσ ςυντελεςτισ απορρόφθςθσ των ΓΒΕ είναι 

22,01€ ανά ΩΑΕ. Να υπολογιςτεί εάν υπάρχει υπζρ ι υπό απορρόφθςθ ΓΒΕ. 

 Εκτιμιςεισ Ρραγματικά 

Συνολικά ΓΒΕ περιόδου 17.608,22 18.523,84 

Σφνολο Ωρϊν Άμεςθσ Εργαςίασ (ΩΑΕ) περιόδου 800 792 

Σφνολο Άμεςων Εργατικϊν (ΑΕ) 4.695,52 5.003,67 

Συνολικι χριςθ Άμεςων Υλικϊν (ΑΥ) περιόδου 8.804,11 8.648,57 

Αρχικό Κόςτοσ 13.499,63  

Συνολικζσ Ώρεσ Λειτουργίασ Μθχανθμάτων (ΩΛΜ) 1.200 1.172 

Σφνολο παραγόμενων μονάδων 45 46 

Τα ςυνολικά ΓΒΕ που απορροφικθκαν με βάςθ τθν πραγματικι δραςτθριότθτα των 792 

ΩΑΕ είναι: 792 Χ 22,01 = 17.431,92€. Τα πραγματικά, όμωσ, είναι 18.523,84€. Συνεπϊσ 
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προκφπτει ότι υπάρχει μία υπζρ-απορρόφθςθ των ΓΒΕ γιατί απορροφικθκαν επιπλζον 

1.091,92€ ςε ΓΒΕ. 

7.4. Αποςβζςεισ  

Οι αποςβζςεισ αποτελοφν ζνα μεγάλο τμιμα των ΓΒΕ και ιδιαίτερα ςτισ εταιρίεσ ζνταςθσ 

κεφαλαίου (βιομθχανίεσ).Θ μζκοδοσ υπολογιςμοφ των αποςβζςεων ζχει μεγάλθ ςθμαςία 

ςυνεπϊσ ςτον προςδιοριςμό των ΓΒΕ 

 Στακερι μζκοδοσ 

 Φκίνουςασ απόδοςθσ  
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ΑΣΚΘΣΕΙΣ  
ΑΣΚΘΣΘ 1  

Οι παρακάτω πλθροφορίεσ για ζνα κατάςτθμα που πουλά 25.000 ηευγάρια ετθςίωσ είναι 

διακζςιμεσ: 

Τιμι πϊλθςθσ ανά ηευγάρι παπουτςιϊν  40€ 

Κόςτοσ αγοράσ ανά ηευγάρι παπουτςιϊν  25€ 

Συνολικά ετιςια ςτακερά κόςτθ 

 € 

Μιςκοί 100.000 

Διαφιμιςθ 40.000 

Άλλα ςτακερά κόςτθ 100.000 

Ηθτοφνται: 

(α) Υπολογίςτε το νεκρό ςθμείο και το περικϊριο ςυνειςφοράσ για τον αρικμό των πωλοφμενων 

ηευγαριϊν παπουτςιϊν. 

(β) Υποκζςτε ότι 20.000 ηευγάρια παπουτςιϊν πωλοφνται κατ’ ζτοσ και υπολογίςτε το κακαρό 

κζρδοσ (ι ηθμία) του καταςτιματοσ. 

(γ) Εάν μία προμικεια 2€ για κάκε ηευγάρι ειςαχκεί, πόςα ηευγάρια παποφτςια κα πρζπει να 

πωλθκοφν κατ’ ζτοσ για να επιτευχκεί κακαρό ειςόδθμα 10.000€; 

(δ) Υποκζςτε ότι για το επόμενο ζτοσ μία πρόςκετθ διαφθμιςτικι καμπάνια που κα κοςτίςει 

20.000€ προτείνεται, ενϊ ταυτόχρονα θ τιμι πϊλθςθσ πρόκειται να αυξθκεί κατά 12%. 

Ροιο κα είναι το νεκρό ςθμείο ςε αρικμό ηευγαριϊν παπουτςιϊν; 

ΛΥΣΘ: 

(α)  

Νεκρό Σθμείο  (Ν.Σ.)  = Συνολικά ςτακερά κόςτθ / Συνειςφορά ανά ηευγάρι 

Συνειςφορά ανά ηευγάρι  = Τιμι πϊλθςθσ – Μεταβλθτά κόςτθ = 40-25=15 

Νεκρό ςθμείο  = (100.000 + 40.000 + 100.000) / 15 = 

= 16.000 ηευγάρια παποφτςια 
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Ρερικϊριο Αςφαλείασ = Τρζχοντα επίπεδα πωλιςεων – Ρωλιςεισ Ν.Σ. 

= 25.000 – 16.000 = 9.000 ηευγάρια παποφτςια 

(β) Κακαρό ειςόδθμα πωλιςεων 20.000  ηευγαριϊν 

 € 

Συνειςφορά: 20.000 Ω 15 300.000 

Μείον: Στακερά κόςτθ 240.000 

Κακαρό κζρδοσ 60.000 

(γ)  

Πγκοσ πωλιςεων για το επικ. κζρδοσ   = 
Συνολικά ςτακερά κόςτθ + Επικυμθτό κζρδοσ 

Συνειςφορά ανά ηευγάρι 

   =  (240.000 + 10.000) / (15 – 2) 

Πγκοσ πωλιςεων για το επικυμθτό κζρδοσ = 19.231 ηευγάρια 

Ο ακριβισ αρικμόσ του πραγματικοφ κακαροφ ειςοδιματοσ κα είναι: 

19.231 Χ 13 – 240.000 = 10.003€ 

(δ)  
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Ν.Σ. = 260.000 / 19,8 =13.132 ηευγάρια 

Και πάλι ο ακριβισ αρικμόσ μπορεί να υπολογιςκεί ωσ εξισ: 

Συνειςφορά: 13.132 Χ 19,8 260.013,6 

Μείον: Στακερά κόςτθ 260.000,0 

Κακαρό ειςόδθμα 13,6  
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ΑΣΚΘΣΘ 2  

Θ βιομθχανικι επιχείρθςθ ΑΒΓ αναλαμβάνει τθν εκτζλεςθ παραγγελιϊν πελατϊν τθσ, 

επιμερίηοντασ ς' αυτζσ τα Γ.Β.Ε. με τθ βοικεια ενόσ ςυγκεντρωτικοφ ςυντελεςτι 

επιβάρυνςθσ ο οποίοσ υπολογίηεται με βάςθ κόςτοσ τθσ άμεςθσ εργαςίασ. Θ παραγωγικι 

διαδικαςία αποτελείται από ία τμιματα. Τα πιο κάτω προχπολογιςτικά μεγζκθ ελιφκθςαν 

υπόψθ για ν υπολογιςμό του ςυγκεντρωτικοφ ςυντελεςτι επιβάρυνςθσ για το 2010:  

 Κόςτοσ Άμεςθσ Εργαςίασ ΓΒΕ 

Τμιμα Α € 200.000 € 350.000 

Τμιμα Β € 100.000 € 400.000 

Τμιμα Γ € 300.000 € 90.000 

Σφνολο € 600.000 € 840.000 

Τον Οκτϊβριο του 2010 ο πελάτθσ Γεωργίου ρϊτθςε πόςο κα ςτοίχιηε μία παραγγελία, θ 

εκτζλεςθ τθσ οποίασ κα απαιτοφςε τα εξισ άμεςα κόςτθ: 

 Ρρϊτεσ Φλεσ Άμεςθ Εργαςία 

Τμιμα Α € 3.000 € 2.800 

Τμιμα Β € 200 € 500 

Τμιμα Γ € 1.400 € 6.200 

Σφνολο € 4.600 € 9.500 

Θ επιχείρθςθ ΑΒΓ ακολουκεί μια τιμολογιακι πολιτικι ςφμφωνα με τθν οποία θ τελικι τιμι 

πϊλθςθσ τθσ κάκε παραγγελίασ που εκτελείται κακαρίηεται ςτο 150% του ςυνολικοφ 

κόςτουσ παραγωγισ. Με βάςθ τθν πολιτικι αυτι θ τελικι τιμι που προςφζρκθκε ςτον 

πελάτθ Γεωργίου ιταν € 41.100. Θ προςφορά φάνθκε μθ ςυμφζρουςα ςτον πελάτθ 

εφόςον μια άλλθ επιχείρθςθ του είχε προςφζρει πολφ καλφτερθ τιμι και ζτςι δεν ζδωςε 

τθν παραγγελία ςτθν ΑΒΓ.  

Ηθτοφμενο:  
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Α) Να αναλφςετε τον τρόπο ςφμφωνα με τον οποίο θ επιχείρθςθ ΑΒΓ κατζλθξε ςτθν τιμι 

των € 41.100.  

Β)  Να υποδείξετε ζνα τρόπο ςφμφωνα με τον οποίο θ τιμι πϊλθςθσ τθσ παραγγελίασ κα 

μποροφςε να ιταν χαμθλότερθ ςτθ βάςθ των ςτοιχεί­ων κόςτουσ που δίνονται.  

Λφςθ: 

Α) 

Συγκεντρωτικόσ ςυντελεςτισ καταλογιςμοφ =  

Γ.Β.Ε.  / Κόςτοσ Άμ. Εργαςίασ = € 840.000 / € 600.000 = € 1,4/€ αξίασ Άμεςθσ Εργαςίασ 

 Τμιμα Α Τμιμα Β Τμιμα Γ Σφνολο 

Ρρϊτεσ Φλεσ € 3.000 € 200 € 1.400 € 4.600 

Άμεςθ Εργαςία € 2.800 € 500 € 6.200 € 9.500 

ΓΒΕ Καταλογιςμζνα* € 3.920 700 € 8.680 € 13.300 

Σφνολο κόςτουσ € 9.720 € 1.400 € 16.280 € 27.400 

* 1,4 Χ € 2.800 = € 3.920, 1,4 χ € 500 = € 700 και 1,4 χ € 6.200 = € 8.680 Εφόςον θ τιμι 

υπολογίηεται ωσ το 150% του κόςτουσ παραγωγισ ιςχφει: 

€ 27.400 Χ 150% = € 41.100 

Β)  Θ τιμι πϊλθςθσ τθσ παραγγελίασ κα μποροφςε να διαφοροποιθκεί με τθ χριςθ 

τμθματικϊν ςυντελεςτϊν Γ.Β.Ε., οι οποίοι είναι:  

   € 350.000    
Τμιμα Α= ----------------------- = €1,7 € αξίασ A.E.  
   € 200.000  
 

€ 400.000 
Τμιμα Β = ----------------------- = € 4/€ αξίασ Α.Ε.  
  € 100.000  
 
    € 90.000 
Τμιμα Γ = ------------------------ = € 0,3/€ αξίασ Α.Ε. 
   € 300.000  
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 Τμιμα Α Τμιμα Β Τμιμα Γ Σφνολο 

Ρρϊτεσ Φλεσ € 3.000 €200 € 1.400 € 4.600 

Άμεςθ Εργαςία € 2.800 € 500 € 6.200 € 9.500 

ΓΒΕ Καταλογιςμζνα* € 4.900 € 2.000 € 1.860 € 8.760 

Σφνολο κόςτουσ € 10.700 € 2.700 € 9.460 € 22.860 

* 1,75 Χ € 2.800 = € 4.900,4 χ € 500 = € 2.000 και 0,3 χ € 6.200 = € 1.860. Εφόςον θ τιμι 

υπολογίηεται ωσ το 150% του κόςτουσ παραγωγισ, θ χαμθλότερθ τιμι που κα μποροφςε να 

προτείνει θ επιχείρθςθ είναι: 

€ 22.860 Χ 150% = € 34.290 

ΑΣΚΘΣΘ 3  

Ο κφριοσ Γεϊργιοσ εμπορεφεται βίντεο δθμοφιλϊν ςαπουνόπερων.  Θ επιχείρθςθ του είχε 

τα ακόλουκα κόςτθ για το ζτοσ: 

  € 

 Απόςβεςθ εξοπλιςμοφ 12,000 

 Αγορά βιντεοταινιϊν (100,000 προσ €3 θ κακεμιά) 300,000 

 Ενοίκιο ςτοφντιο 15,000 

 Θμερομίςκιο Γιάννθ (καταγράφει προγράμματα) 8,000 

 Ζξοδα διαφιμιςθσ 20,000 

 Ταχυδρομικά τζλθ (όλεσ οι πωλιςεισ γίνονται ταχυδρομικϊσ) 50,000 

 Ετιςιοσ μιςκόσ λογιςτι (μερικι απαςχόλθςθ)     5,000 

 410,000 
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Ηθτοφμενο: 

Ξεχωρίςτε τα πιο πάνω κόςτθ, ςε κόςτθ παραγωγισ (δείξετε τα άμεςα και ζμμεςα),  

διοικθτικά ζξοδα, ζξοδα πωλιςεων και ζξοδα διανομισ.  Για κάκε κατθγορία δείξετε τα 

ςτακερά και μεταβλθτά κόςτθ.  

ΛΥΣΘ: 

Απόςβεςη εξοπλιςμοφ €12,000 

 ςτακερό (μζκοδοσ ςτακερισ απόςβεςθσ), 
 ζμμεςο, 
 ζξοδο παραγωγισ. 
Αγορά άδειων βιντεοκαςετών (100,000 προσ €3) €300,000 

 μεταβλθτό, 
 άμεςο, 
 ζξοδο παραγωγισ. 
Ετήςιο ενοίκιο – ςτοφντιο €15,000 

 ςτακερό, 
 ζμμεςο, 
 ζξοδο παραγωγισ. 
Ημερομίςθιο Γιάννη (που κάνει την καταγραφή) €8,000 

 μεταβλθτό (αν χρεϊνει με τθν μζρα καταγραφισ), 
 ςτακερό (αν πλθρϊνεται ανεξάρτθτα), 
 άμεςο, 
 ζξοδο παραγωγισ. 
Ζξοδα διαφήμιςησ (όλεσ οι πωλήςεισ μζςω ταχυδρομείου) €20,000 

 ςτακερό, 
 ζξοδο πωλιςεων, 
 ζμμεςο. 
Σαχυδρομικά €50,000 

 μεταβλθτό, 
 ζξοδο πωλιςεων, 
 ζμμεςο. 
Ετήςιοσ  μιςθόσ λογιςτή €5,000 

 ςτακερό, 
 διοικθτικό ζξοδο, 
 ζμμεςο. 
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ΚΕΨΑΛΑΙΟ 4ο  
ΑΜΕΣΘ – ΡΛΘ΢Θ ΚΟΣΤΟΛΟΓΘΣΘ, 

ACTIBITY BASED COSTING (ABC)  

1. Συςτιματα Κοςτολόγθςθσ 

Υπάρχουν τρία ςυμβατικά ςυςτιματα κοςτολόγθςθσ: 

 Το ςφςτθμα τθσ άμεςθσ κοςτολόγθςθσ 

 Το ςφςτθμα τθσ πλιρουσ κοςτολόγθςθσ 

 Το ςφςτθμα τθσ πρότυπθσ κοςτολόγθςθσ (βλ. επόμενο κεφάλαιο) 

Στισ προθγοφμενεσ ενότθτεσ γίνεται θ υπόκεςθ ότι θ επιχείρθςθ εφαρμόηει απορροφθτικι 

κοςτολόγθςθ για τον υπολογιςμό του κόςτουσ παραγωγισ. Στο παρακάτω διάγραμμα 

παρουςιάηονται οι διαφορζσ και οι ομοιότθτεσ τθσ άμεςθσ και τθσ πλιρουσ (απορροφθτικισ) 

κοςτολόγθςθσ. Στθν άμεςθ κοςτολόγθςθ, τα τελικά αποκζματα αποτιμϊνται ςτο οριακό 

(μεταβλθτό) κόςτοσ παραγωγισ, ενϊ ςτθν απορροφθτικι κοςτολόγθςθ, τα αποκζματα 

αποτιμϊνται ςτο πλιρεσ κόςτοσ παραγωγισ τουσ που περιλαμβάνει απορροφθμζνα ςτακερά ΓΒΕ 

παραγωγισ. 
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Το ςτακερό κόςτοσ ςτο πλαίςιο τθσ οριακισ κοςτολόγθςθσ δεν επιβαρφνει τα παραγόμενα 

προϊόντα. Αντίκετα κεωρείται ότι τα ςτακερά κόςτθ είναι κόςτθ περιόδου που κα πρζπει 

να επιβαρφνουν τα Αποτελζςματα Χριςθσ. Θ βαςικι διαφορά των δυο αυτϊν ςυςτθμάτων 

κοςτολόγθςθσ ζγκειται ςτον τρόπο αποτίμθςθσ των  τελικϊν αποκεμάτων και ςτον τρόπο 

παρουςίαςθσ των καταςτάςεων  

1.1. Άμεςθ (Απορροφθτικι) Κοςτολόγθςθ  

 Ρεριλαμβάνει μόνο άμεςεσ δαπάνεσ, δαπάνεσ δθλαδι που δεν προζρχονται από 

κατανομι (μεριςμό). Ρολλζσ φορζσ θ άμεςθ κοςτολόγθςθ ταυτίηεται με τθν 

μεταβλθτι κοςτολόγθςθ. 

 Πλα τα ςτακερά ζξοδα (fixed cost) δεν επιβαρφνουν το κόςτοσ παραγωγισ αλλά 

επιβαρφνουν το κόςτοσ τθσ περιόδου (period cost) (αποτελεςμάτων χριςθσ). 

 Το άμεςο κόςτοσ τθσ λειτουργίασ τθσ διάκεςθσ προςαυξάνει το κόςτοσ πωλθκζντων 

προϊόντων ςτθν άμεςθ κοςτολόγθςθ και ςυμμετζχει ςτθ διαμόρφωςθ του 

περικωρίου του κζρδουσ (contribution margin). 

 Θ απορροφθτικι κοςτολόγθςθ ςυςτινεται ςτθν χρθματοοικονομικι λογιςτικι με 

το Δ.Λ.Ρ. Νο2 για τα Αποκζματα 
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1.2. Ρλιρθσ Κοςτολόγθςθ  

 Ρλιρθσ κοςτολόγθςθ είναι θ κοςτολογικι μζκοδοσ ςφμφωνα με τθν οποία οι 

δαπάνεσ παραγωγισ (ςτακερζσ και μεταβλθτζσ), επιβαρφνουν και ενςωματϊνονται 

ςτο κόςτοσ των παραγόμενων προϊόντων και υπθρεςιϊν. 

 Το κόςτοσ επίςθσ τθσ απογραφισ των προϊόντων περιλαμβάνει τόςο ςτακερζσ όςο 

και μεταβλθτζσ δαπάνεσ τθσ λειτουργίασ παραγωγισ. 

 Τα ελλθνικά λογιςτικά πρότυπα αποδζχονται ωσ μζκοδο αποτίμθςθσ των 

αποκεμάτων το πλιρεσ κόςτοσ. 

 Τα ςτοιχεία του κόςτουσ ςτθν πλιρθ κοςτολόγθςθ είναι: 

o Αναλϊςεισ των άμεςων υλικϊν (ΑΥ). 

o Κόςτοσ τθσ άμεςθσ εργαςίασ (ΑΕ). 

o ΓΒΕ (Στακερά και μεταβλθτά). 

1.3. Άμεςθ ζναντι πλιρουσ κοςτολόγθςθσ  

Άμεςθ 

 Τα αποκζματα αποτιμϊνται ςτο μεταβλθτό κόςτοσ παραγωγισ μόνο 

 Τα ςτακερά κόςτθ κεωροφνται κόςτθ περιόδου και χρεϊνονται όλα ςτθ χριςθ 

 Τα ζξοδα ταξινομοφνται με βάςθ τθ ςυμπεριφορά τουσ. 

 Θ ςυνειςφορά παρουςιάηεται ξεχωριςτά 

Ρλιρθσ 

 Τα αποκζματα αποτιμϊνται ςτο μεταβλθτό κόςτοσ παραγωγισ μόνο 

ςυμπεριλαμβανομζνων των ςτακερϊν εξόδων παραγωγισ 

 Τα ζξοδα ταξινομοφνται με βάςθ τθ λειτουργία τουσ. 

 Υπολογίηεται θ υπζρ/υπό απορρόφθςθ των Γ.Β.Ε 
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1.4. Σφγκριςθ τθσ Άμεςθσ – Ρλιρουσ Κοςτολόγθςθσ ςτα Αποτελζςματα Ωριςθσ 

Ραρουςίαςθ Άμεςθσ κοςτολόγθςθσ  

Ζςοδα από πωλιςεισ     Χ  
Μείον: Μετ. Κόςτοσ πωλθκζντων     
Αρχικό απόκεμα       Χ     
Κόςτοσ παραγωγισ:       
Μεταβλθτό      Χ  
Τελικό απόκεμα                (Χ) (Χ) 
Μεταβλθτά ζξοδα πωλιςεων και διανομισ    (Χ)         
Συνειςφορά                               Χ  
Στακερά ζξοδα  
Ραραγωγισ                                      Χ  
Ρϊλθςθσ και διανομισ                  Χ (Χ) 
Κακαρό κζρδοσ / (ηθμιά)                       Ω  

Τα Αποτελζςματα Χριςθσ ςτθν περίπτωςθ αυτι διαχωρίηονται ςε τμιματα μεταβλθτϊν και 

ςτακερϊν εξόδων. Αυτι θ μορφι παρουςιάηει το περικϊριο ςυνειςφοράσ.  

Ραρουςίαςθ Ρλιρθσ κοςτολόγθςθσ  

Ζςοδα από πωλιςεισ                  Χ 
Μείον: Κόςτοσ πωλθκζντων     
Αρχικό απόκεμα     Χ     
Κόςτοσ παραγωγισ:     
Μεταβλθτό     Χ    
Γ.Β.Ε που απορροφικθκαν         Χ     
Τελικό απόκεμα              (Χ)                     (Χ) 
Υπο/υπερ Απορρόφθςθ                                         (Χ)  
Μικτό κζρδοσ                                                                  Χ 
Ζξοδα πωλιςεων, διανομισ και διοίκθςθσ     
Στακερά                                               Χ 
Μεταβλθτά                                      Χ        (Χ) 
Κακαρό κζρδοσ / (ηθμιά)                                               Ω 

Αντίκετα με τθν προθγοφμενθ περίπτωςθ τα Αποτελζςματα Χριςθσ ςτθν πλιρθ 

κοςτολόγθςθ είναι περιςςότερο οργανωμζνα με βάςθ τισ λειτουργίεσ τθσ επιχείρθςθσ,  

1.5. Συμφιλίωςθ κζρδουσ (Profit reconciliation)  

Άμεςθ ζναντι πλιρουσ κοςτολόγθςθσ, Επίδραςθ ςτα κζρδθ  

 Εάν απόκεμα τζλουσ είναι = αποκζματα αρχισ            
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Κζρδοσ πλιρουσ κοςτολόγθςθσ = Κζρδοσ άμεςθσ κοςτολόγθςθσ   

 Εάν απόκεμα τζλουσ είναι > αποκζματα αρχισ 

Κζρδοσ πλιρουσ κοςτολόγθςθσ> Κζρδοσ  άμεςθσ κοςτολόγθςθσ 

 Εάν απόκεμα τζλουσ είναι < αποκζματα αρχισ 

Κζρδοσ πλιρουσ κοςτολόγθςθσ < Κζρδοσ  άμεςθσ κοςτολόγθςθσ  

Ραράδειγμα  

Μία εταιρία καταςκευάηει και πουλά ζνα και μοναδικό προϊόν. Κατά τθν ζναρξθ τθσ 1θσ 

περιόδου, δεν υπάρχουν αρχικά αποκζματα του προϊόντοσ, το μεταβλθτό κόςτοσ είναι 4€ 

και θ τιμι πϊλθςθσ 6€ / τεμάχιο. Τα ςτακερά κόςτθ είναι 2.000€/περίοδο, από τα οποία 

1.500€ είναι ςτακερά κόςτθ παραγωγισ. Θ κανονικι παραγωγι είναι 1.500 τεμάχια κατά 

περίοδο. Στθν περίοδο 1, οι πωλιςεισ ιταν 1.200 τεμάχια, θ παραγωγι 1.500 τεμάχια. Στθν 

περίοδο 2 οι πωλιςεισ ιταν 1.700 τεμάχια και θ παραγωγι ιταν 1.400 τεμάχια. 

Ρροετοιμάςτε μία κατάςταςθ αποτελεςμάτων χριςθσ για τθν κάκε περίοδο, κάνοντασ 

χριςθ και των δφο μεκόδων κοςτολόγθςθσ. 

ΛΥΣΘ: 

(α) Απορροφθτικι κοςτολόγθςθ. Το ποςοςτό απορρόφθςθσ των ςτακερϊν εξόδων 

παραγωγισ είναι 1.500€/1.500 τεμάχια = 1€ /τεμάχιο. Το πλιρεσ κόςτοσ κατά μονάδα είναι 

= (4+1)=5€ 

  Περίοδοσ 1 Περίοδοσ 2 Σφνολο 

  € € € € € € 

Ρωλιςεισ   7.200  10.200  17.400 

Κόςτοσ παραγωγισ        

Μεταβλθτό  6.000  5.600  11.600  

Στακερό  1.500  1.400  2.900  

  7.500  7.000  14.500  

+   Αρχικό απόκεμα 
από μεταφορά 

(300 Χ 5€) -  1.500  1.500  

  7.500  8.500  16.000  
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-    Τελικό απόκεμα 
ςε μεταφορά 

(300 Χ 5€) 1.500  -  1.500  

Κόςτοσ παραγωγισ 
των πωλιςεων 

 6.000  8.600  14.600  

Υπο-απορροφϊμενα 
ΓΒΕ 

 -  100  100  

Συνολικά κόςτθ   6.000  8.600  14.600 

Μικτό Κζρδοσ   1.200  1.600  2.800 

Άλλα Κόςτθ   (500)  (500)  (1.000) 

Κακαρό Κζρδοσ   700  1.100  1.800 

(β) Άμεςθ κοςτολόγθςθ.  

Το οριακό κόςτοσ κατά μονάδα / τεμάχιο είναι = 4€ 

Το ποςοςτό απορρόφθςθσ των ςτακερϊν εξόδων παραγωγισ είναι 1.500€/1.500 τεμάχια = 

1€ /τεμάχιο. Το πλιρεσ κόςτοσ κατά μονάδα είναι = (4+1)=5€ 

  Περίοδοσ 1 Περίοδοσ 2 Σφνολο 

  € € € € € € 

Ρωλιςεισ   7.200  10.200  17.400 

Μεταβλθτό  6.000  5.600  11.600  

+   Αρχικό απόκεμα 
από μεταφορά 

(300 Χ 4€) -  1.200  1.200  

  6.000  6.800  12.800  

-    Τελικό απόκεμα 
ςε μεταφορά 

(300 Χ 4€) 1.200  -  1.200  

Μεταβλθτό κόςτοσ 
παραγωγισ 
πωλθκζντων 

  4.800  6.800  11.600 

Συνειςφορά   2.400  3.400  5.800 

Στακερά κόςτθ   2.000  2.000  4.000 

Κακαρό Κζρδοσ   400  1.400  1.800 
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2. Activity Based Costing (ABC)  

2.1. Ειςαγωγι 

Θ κοςτολόγθςθ με βάςθ τισ δραςτθριότθτεσ είναι μία μζκοδοσ που αποςκοπεί να δϊςει 

ςτθν διοίκθςθ πλθροφορίεσ κόςτουσ για τθ λιψθ ςτρατθγικϊν και άλλων αποφάςεων που 

μποροφν να επθρεάςουν τθν δυναμικότθτα και ςυνεπϊσ το «ςτακερό» κόςτοσ. Θ ABC 

χρθςιμοποιείται ωσ ςυμπλιρωμα του ςυνικουσ ςυςτιματοσ κοςτολόγθςθσ τθσ 

επιχείρθςθσ και όχι ωσ υποκατάςτατό του.  

Στθν ABC: 

 Στα προϊόντα μποροφν να επιμεριςτοφν ςτοιχεία κόςτουσ, τόςο τθσ παραγωγικισ 

δραςτθριότθτασ , όςο και των λοιπϊν δραςτθριοτιτων τθσ επιχείρθςθσ. 

 Οριςμζνα ςτοιχεία κόςτουσ μπορεί να αποκλειςτοφν από το κόςτοσ προϊόντοσ (π.χ. 

οι μιςκοί των κυρωρϊν γιατί δεν ςυνδζονται ι δεν επθρεάηουν τα προϊόντα που κα 

παραχκοφν). 

 Χρθςιμοποιοφνται οριςμζνα κζντρα ζμμεςου κόςτουσ, κάκε ζνα από τα οποία 

επιμερίηεται ςε προϊόντα και ςε άλλα αντικείμενα κοςτολόγθςθσ με βάςθ το δικό 

του μοναδικό μζτρο δραςτθριότθτασ ι ςυντελεςτι καταλογιςμοφ. 

 Οι βάςεισ επιμεριςμοφ διαφζρουν ςυχνά από εκείνεσ που χρθςιμοποιοφνται ςτα 

παραδοςιακά ςυςτιματα κοςτολόγθςθσ. 

 Οι ςυντελεςτζσ ζμμεςου κόςτουσ παραγωγισ ι ςυντελεςτζσ δραςτθριότθτασ, 

μπορεί να βαςίηονται ςτθ δραςτθριότθτα ςε ςυνκικεσ πλιρουσ δυναμικότθτασ – 

απαςχόλθςθσ, αντί για το προχπολογιςμζνο επίπεδο δυναμικότθτασ. 

Θ μζκοδοσ κοςτολόγθςθσ ABC  ςυνεπάγεται τθν αναγνϊριςθ των παραγόντων (οδθγοί 

κόςτουσ) που προκαλοφν τα κόςτθ των βαςικϊν δραςτθριοτιτων μιασ επιχείρθςθσ. 

Βοθκθτικά ι υποςτθρικτικά γενικά ζξοδα χρεϊνονται ςτα προϊόντα με βάςθ τθν χριςθ τθσ 

δραςτθριότθτασ που κάνουν τα προϊόντα. 

Για κόςτθ που ποικίλουν ανάλογα με το επίπεδο παραγωγισ βραχυπρόκεςμα, ο οδθγόσ 

κόςτουσ κα είναι ςυνδεδεμζνοσ με τον όγκο (εργαςία ι ϊρεσ λειτουργίασ μθχανθμάτων). 
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Τα γενικά ζξοδα που ποικίλουν ςε ςυνάρτθςθ με κάποια άλλθ δραςτθριότθτα (και όχι με 

τον όγκο παραγωγισ) πρζπει να εντοπιςκοφν ςτα προϊόντα χρθςιμοποιϊντασ οδθγοφσ 

κόςτουσ βάςει ςυναλλαγϊν όπωσ τθν πορεία παραγωγισ ι τον αρικμό των παραγγελιϊν 

που παρελιφκθςαν. 

Οι ςθμαντικότερεσ ιδζεσ πίςω από τθ μζκοδο κοςτολόγθςθσ ABC είναι οι εξισ: 

 Οι δραςτθριότθτεσ προκαλοφν κόςτθ. Οι δραςτθριότθτεσ περιλαμβάνουν τισ 

παραγγελίεσ, τθν διαχείριςθ υλικϊν, τθν λειτουργία των μθχανθμάτων, τθν 

ςυναρμολόγθςθ, τον προγραμματιςμό παραγωγισ και τθν αποςτολι. 

 Θ παραγωγι προϊόντων δθμιουργεί ηιτθςθ για τισ δραςτθριότθτεσ.  

 Θ ανάκεςθ ενόσ κόςτουσ ςε ζνα προϊόν γίνεται με βάςθ τθν κατανάλωςθ τθσ κάκε 

δραςτθριότθτασ από το προϊόν.  

2.2. Οδθγοί Κόςτουσ  

Θ κεντρικι ιδζα τθσ ΑΒC είναι να εςτιάηει ςτισ αιτίεσ αφξθςθσ των εξόδων, δθλαδι ςτουσ 

οδθγοφσ κόςτουσ. Τα κόςτθ που μεταβάλλονται – διακυμαίνονται με τον όγκο παραγωγισ, 

όπωσ είναι τα κόςτθ ενζργειασ κα πρζπει να κατανζμονται ςτα προϊόντα χρθςιμοποιϊντασ 

οδθγοφσ κόςτουσ που ςχετίηονται με τον όγκο παραγωγισ, (ϊρεσ άμεςθσ εργαςίασ ι οι 

ϊρεσ άμεςθσ απαςχόλθςθσ μθχανϊν). Τα ζμμεςα κόςτθ που δεν μεταβάλλονται με τον 

όγκο παραγωγισ αλλά με βάςθ κάποια άλλθ δραςτθριότθτα κα πρζπει να κατανζμονται 

ςτα προϊόντα χρθςιμοποιϊντασ οδθγοφσ κόςτουσ που βαςίηονται ςτισ ςυναλλαγζσ, όπωσ 

είναι ο αρικμόσ των γφρων παραγωγισ και του αρικμοφ των παραγγελιϊν που 

λαμβάνονται. Τα παραδοςιακά ςυςτιματα κοςτολόγθςθσ επιτρζπουν ςτα ζμμεςα κόςτθ να 

ςχετίηονται με τα προϊόντα με ζναν αυκαίρετο τρόπο, παράγοντασ ζτςι λιγότερο ακριβι 

κόςτθ παραγωγισ. 

2.3. Ρλεονεκτιματα - Μειονεκτιματα 

 H ABC ζχει τόςο πλεονεκτιματα όςο και μειονεκτιματα και υπάρχει θ τάςθ να 

χρθςιμοποιείται περιςςότερο από μεγάλεσ εταιρίεσ και ςτον τομζα των υπθρεςιϊν. Άλλα 

πλεονεκτιματα τθσ ABC είναι τα εξισ: 
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 Ο υπολογιςμόσ του καταμεριςμοφ των ζμμεςων εξόδων με τθν ABC δεν είναι 

δφςκολοσ.  

 Θ ABC αντιςτακμίηει τθν πολυπλοκότθτα μζςω των πολλαπλϊν οδθγϊν κόςτουσ. 

 Θ ABC διευκολφνει τθν κατανόθςθ των πθγϊν παραγωγισ των ζμμεςων εξόδων. 

 Θ ABC ςυμπεριλαμβάνει όλα τα ζμμεςα κόςτθ και επεκτείνει τα όρια τθσ 

διοικθτικισ λογιςτικισ πζρα από αυτά τθσ «παραδοςιακισ» παραγωγικισ – 

εργοςταςιακισ προςζγγιςθσ. 

Είναι ιδιαίτερα κατάλλθλθ για τισ ακόλουκουσ τφπουσ αποφάςεων: 

 Κοςτολόγθςθ 

 Ρροϊκθςθ ι διακοπι προϊόντων ι τμθμάτων τθσ εταιρίασ 

 Επαναςχεδιαςμό προϊόντων και τθν ανάπτυξθ νζων ι νζων τρόπων εκτζλεςθσ των 

επιχειρθματικϊν διαδικαςιϊν. 

Ρρζπει να ςθμειωκεί ότι το κόςτοσ που αναφζρεται από τθν ABC δεν είναι πραγματικό 

αλλά απλά ζνα μζςο κόςτοσ διότι οριςμζνα κόςτθ όπωσ είναι οι αποςβζςεισ ςυνεχίηουν να 

κατανζμονται αυκαίρετα. Ζνα κόςτοσ ABC δεν είναι ςυνεπϊσ ζνα ςχετικό κόςτοσ για όλεσ 

τισ αποφάςεισ. 

Ο παραδοςιακόσ διαχωριςμόσ των κοςτϊν ςε μεταβλθτά και ςτακερά είναι, ςφμφωνα με 

τουσ υποςτθρικτζσ τθσ ABC, ακατάλλθλοσ για τθν λιψθ μακροχρόνιων αποφάςεων, όταν οι 

πόροι δεν είναι ςτακεροί και οι αλλαγζσ ςτον όγκο παραγωγισ ι το μίγμα των προϊόντων / 

υπθρεςιϊν τθσ εταιρίασ μπορεί να ζχει επίδραςθ ςτο κόςτοσ όλων των 

χρθςιμοποιοφμενων πόρων και όχι μόνο των μεταβλθτϊν εξόδων. 2.4. Βιματα υλοποίθςθσ 

ενόσ ςυςτιματοσ ABC 

Τα βιματα για τθν υλοποίθςθ ενόσ ςυςτιματοσ ABC: 

1. Εντοπιςμόσ και οριςμόσ δραςτθριοτιτων και κζντρων κόςτουσ δραςτθριοτιτων. 

Κυρίωσ αυτό επιτυγχάνεται με τθν μζκοδο των ςυνεντεφξεων. Μία ιεραρχία ζξι 

επιπζδων ζχει προτακεί για τθν διευκόλυνςθ τθσ ανάλυςθσ του κόςτουσ. 
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Επίπεδο Βάςθ Τα κόςτθ εξαρτϊνται από 
... 

Ραράδειγμα 

1 Μονάδα Πγκοσ παραγωγισ Δυναμικότθτα μθχανϊν 

2 Ραρτίδα Αρικμόσ παρτίδων Κόςτθ ρφκμιςθσ 

3 Διαδικαςία Φπαρξθ μίασ διαδικαςίασ Ζλεγχοσ ποιότθτασ 

4 Ρροϊόν Φπαρξθ ενόσ προϊόντοσ / 
γκάμασ 

Διαχείριςθ προϊόντοσ 

5 Εργοςτάςιο Φπαρξθ ενόσ εργοςταςίου Ενοίκια και τόκοι 

6 Ρελάτθσ Φπαρξθ ςθμαντικϊν 
πελατϊν 

Επαφζσ 

2. Ππου είναι δυνατόν, άμεςθ ανίχνευςθ του κόςτουσ ςτισ δραςτθριότθτεσ και ςτα 

αντικείμενα κόςτουσ. 

3. Επιμεριςμόσ του κόςτουσ ςτα κζντρα κόςτουσ δραςτθριοτιτων. 

Τα περιςςότερα ζμμεςα κόςτθ χρεϊνονται ςτα οργανωτικά τμιματα και όχι ςτισ 

δραςτθριότθτεσ που ζχουν εντοπιςκεί ςτο πρϊτο ςτάδιο. Στο παρόν ςτάδιο γίνεται 

ο επιμεριςμόσ αυτϊν των εξόδων ςτα κζντρα κόςτουσ δραςτθριοτιτων.  

4. Υπολογιςμόσ των ςυντελεςτϊν ενιαίασ δραςτθριότθτασ με τθν χριςθ των οδθγϊν 

(μζτρα) κόςτουσ. 

5. Επιμεριςμόσ του κόςτουσ ςτα αντικείμενα κόςτουσ χρθςιμοποιϊντασ ςυντελεςτζσ 

δραςτθριότθτασ και μζτρα δραςτθριότθτασ. 

6. Κατάρτιςθ Εκκζςεων 
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ΑΣΚΘΣΕΙΣ – Ε΢ΫΤΘΣΕΙΣ - ΡΑ΢ΑΔΕΙΓΜΑΤΑ 

ΑΣΚΘΣΘ 1 

Μία εταιρία παράγει δφο προϊόντα το Λ και Μ, χρθςιμοποιϊντασ το ίδιο εξοπλιςμό και 

παρόμοιεσ διαδικαςίεσ. Τα δεδομζνα παραγωγισ για μία περίοδο είναι τα παρακάτω: 

 Λ Μ 

Ροςότθτα παραγόμενθ (μονάδεσ) 5.000 7.000 

Ώρεσ άμεςθσ εργαςίασ ανά μονάδα 1 2 

Ώρεσ μθχανισ ανά μονάδα 3 1 

΢υκμίςεισ εντόσ τθσ περιόδου 10 40 

Αρικμόσ παραγγελιϊν ςτθν περίοδο 15 60 

   

Ζμμεςα κόςτθ  € 

Σχετικά με τθν δραςτθριότθτα των μθχανϊν  220.000 

Σχετικά με τθν ρφκμιςθ των γφρων παραγωγισ  20.000 

Σχετικά με τον χειριςμό των παραγγελιϊν  45.000 

  285.000 

ΗΘΤΟΥΜΕΝΑ: 

Υπολογίςτε τα ζμμεςα κόςτθ παραγωγισ που πρζπει να απορροφθκοφν από κάκε μονάδα 

προϊόντοσ χρθςιμοποιϊντασ τισ ακόλουκεσ κοςτολογικζσ μεκόδουσ. 

(α) Τθν παραδοςιακι κοςτολογικι προςζγγιςθ χρθςιμοποιϊντασ τισ ϊρεσ άμεςθσ εργαςίασ ωσ 

ποςοςτό απορρόφθςθσ των ζμμεςων εξόδων. 

(β) Τθν ABC προςζγγιςθ χρθςιμοποιϊντασ ζναν κατάλλθλο οδθγό κόςτουσ για τθν κατανομι των 

ζμμεςων εξόδων ςτα προϊόντα. 

ΛΥΣΘ: 

(α) Ραραδοςιακι κοςτολογικι προςζγγιςθ 

  Ώρεσ Άμεςθσ 
Εργαςίασ 

Ρροϊόν Λ = 5.000 μονάδεσ χ 1 ϊρα  5.000 

Ρροϊόν Μ = 7.000 μονάδεσ χ 2 ϊρεσ  14.000 
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  19.000 

Ροςοςτό απορρόφθςθσ ζμμεςων εξόδων = 258.000 € 

 19.000 

= 15€ ανά ϊρα 

Τα ζμμεςα κόςτθ κα απορροφθκοφν ωσ εξισ: 

Ρροϊόν Λ  1 ϊρα Χ 15€  = 15 € / μονάδα 

Ρροϊόν Μ  2 ϊρεσ Χ 15€  = 30 € / μονάδα 

(β) ABC προςζγγιςθ  

  Ώρεσ Μθχανισ 

Ρροϊόν Λ = 5.000 μονάδεσ χ 3 ϊρα  15.000 

Ρροϊόν Μ = 7.000 μονάδεσ χ 1 ϊρεσ  7.000 

  22.000 

Χρθςιμοποιϊντασ τθν ABC τα κόςτθ απορροφϊνται με βάςθ τουσ οδθγοφσ κόςτουσ: 

 €    

Κόςτθ ςχετικά με τθν 
δραςτθριότθτα των μθχανϊν 

220.000 ÷ 22.000 Ώρεσ 
μθχανισ 

= 10€ / ϊρα μθχανισ 

Κόςτθ ςχετικά με τθν ρφκμιςθ των 
γφρων παραγωγισ 

20.000 ÷ 50 ρυκμίςεισ = 400 € / ρφκμιςθ 

Κόςτθ ςχετικά με τον χειριςμό των 
παραγγελιϊν 

45.000 ÷ 75 παραγγελίεσ = 600 € / παραγγελία 

Τα ζμμεςα κόςτθ ζχουν επομζνωσ ωσ εξισ: 

  Προϊόν Λ 
€ 

 Προϊόν Μ 
€ 

Κόςτθ ςχετικά με τθν δραςτθριότθτα 
των μθχανϊν 

(15.000 ϊρεσ 
Χ 10€) 

150.000 (7.000 ϊρεσ Χ 
10€) 

70.000 

Κόςτθ ςχετικά με τθν ρφκμιςθ των 
γφρων παραγωγισ 

(10 Χ 400€) 4.000 (40 Χ 400€) 16.000 

Κόςτθ ςχετικά με τον χειριςμό των 
παραγγελιϊν 

(15 Χ 600€) 9.000 (60 Χ 600€) 36.000 

  163.000  122.000 

Μονάδεσ παραγωγισ  5.000  7.000 

Ζμμεςα κόςτθ ανά μονάδα  32,60€  17,43€ 
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Αυτά τα νοφμερα υποδεικνφουν ότι το προϊόν Μ απορροφά ζνα μθ πραγματικό ποςό ζμμεςων 

εξόδων χρθςιμοποιϊντασ ωσ βάςθ τισ ϊρεσ άμεςθσ εργαςίασ. Θ απορρόφθςθ των ζμμεςων εξόδων 

κα πρζπει να βαςίηεται ςτισ δραςτθριότθτεσ που παράγουν τα κόςτθ, ςε αυτι τθν περίπτωςθ οι 

ϊρεσ μθχανισ, ο αρικμόσ των γφρων παραγωγισ και ο αρικμόσ των παραγγελιϊν που ζτυχαν 

χειριςμοφ για το κάκε προϊόν.  

ΑΣΚΘΣΘ 2 

Θ εταιρεία ΑΒΓ ξεκίνθςε δραςτθριότθτεσ τθν 1θ Μαρτίου και παράγει ζνα προϊόν μόνο.  Το 

προχπολογιηόμενο κόςτοσ παραγωγισ φαίνεται παρακάτω: 

         € 

Άμεςα εργατικά      5 

Άμεςα υλικά       8 

Μεταβλθτό κόςτοσ παραγωγισ    2 

Γ.Β.Ε (ςτακερά)      5 

        20 

Το φψοσ των ςτακερϊν Γ.Β.Ε ζχει υπολογιςτεί με βάςθ τθν προχπολογιηόμενθ ςυνθκιςμζνθ 

παραγωγι των 36,000 μονάδων ετθςίωσ. Υποκζςτε ότι τα προχπολογιηόμενα ςτακερά Γ.Β.Ε 

μοιράηονται με ίςθ αναλογία ςτουσ μινεσ του χρόνου.  Δθλαδι οι μινεσ Μάρτιοσ και Απρίλιοσ 

υπολογίηονται ςαν μινεσ ίςθσ περιόδου. Τα ζξοδα Ρωλιςεων, Διανομισ και Διοίκθςθσ είναι: 

Στακερά    €120,000 ετθςίωσ 

Μεταβλθτά    15% τθσ αξίασ των πωλιςεων 

Θ τιμι πϊλθςθσ ανά μονάδα είναι €35.  Δεν υπιρχε αρχικό απόκεμα ςτθν αρχι του μινα Μαρτίου 

και ο πραγματικόσ αρικμόσ των παραγομζνων και πωλθκζντων μονάδων ιταν: 

      Μάρτιοσ  Απρίλιο 

      μονάδεσ  μονάδεσ 

Ραραγωγι      2,000     3,200 

Ρωλιςεισ      1,500     3,000 

Το πραγματικό μεταβλθτό κόςτοσ ανά μονάδα και τα ςτακερά κόςτθ ιταν όπωσ τα 

προχπολογιηόμενα. 

Ηθτοφμενα:  

α)  Ετοιμάςτε τισ καταςτάςεισ κερδϊν για κάκε ζνα από τουσ μινεσ Μάρτιο και Απρίλιο 

χρθςιμοποιϊντασ τισ μεκόδουσ τθσ: 

 1. Άμεςθσ κοςτολόγθςθσ, και  

 2. Ρλιρθσ κοςτολόγθςθσ 
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β) Ραρουςιάςτε τθν ςυμφιλίωςθ (ςυμφωνία) των πιο πάνω ςυςτθμάτων και δϊςτε ςφντομθ 

εξιγθςθ. 

γ) Σχολιάςτε ςφντομα πιο ςφςτθμα κοςτολόγθςθσ κα ζπρεπε να χρθςιμοποιθκεί και για πιο 

ςκοπό, αναφζροντασ οποιουςδιποτε νομικοφσ και υποχρεωτικοφσ περιοριςμοφσ. 

ΛΥΣΘ: 

(α) Καταςτάςεισ Κερδϊν για τουσ μινεσ Μάρτιο και Απρίλιο 

 (1) Με βάςθ τθν Άμεςθ Κοςτολόγθςθ 

 Μάρτιοσ Απρίλιοσ 
 € € € € 
Ζςοδα από πωλιςεισ  52,500  105,000 
Μείον:  Μεταβλθτό κόςτοσ πωλθκζντων     
Αρχικό απόκεμα (ςτα €15 ανά μονάδα) -  7,500  
Μεταβλθτά κόςτθ παραγωγισ 
  (2,000 / 3,200 ςτα €15) 

 
30,000 

  
48,000 

 

     
 30,000  55,500  
Τελικό απόκεμα (500/700 ςτα €15)   (7,500)  (10,500)  

  (22,500)  (45,000) 

     
  30,000  60,000 
Μεταβλθτό κόςτοσ πωλιςεων, κόςτοσ 
  διανομισ και κόςτοσ διοίκθςθσ 

    

  (15% x €52,500 / €105,000)    (7,875)  (15,750) 

     
Συνειςφορά  22,125  44,250 
     
Στακερά Κόςτθ     
   Ραραγωγι (€5 x 36,000 x 1/12) 15,000  15,000  
   Ρϊλθςθσ, διανομισ και διοίκθςθσ 10,000  10,000  

  (25,000)  (25,000) 

     
Κακαρό κζρδοσ/ ηθμιά   (2,875)  19,250 

 

(2) Με βάςθ τθν Πλιρθ Κοςτολόγθςθ 

 Μάρτιοσ Απρίλιοσ 
 € € € € 
Ζςοδα από πωλιςεισ  52,500  105,000 
Μείον: Κόςτοσ πωλθκζντων     
    Αρχικό απόκεμα (€20 / ανά μονάδα)  -  10,000  



 

ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΘ ΛΟΓΙΣΤΙΚΘ-  
ΚΟΣTΟΛΟΓΘΣΘ- Ρ΢ΟΧΡΟΛΟΓΙΣΜΟΙ 

 Σ ε λ ί δ α  | 102  

    Κόςτοσ παραγωγισ:     
    Μεταβλθτό (€15 ανά μονάδα) 30,000  48,000  
    Καταλογιςκζντα Γ.Β.Ε (€5 / μονάδα) 10,000  16,000  

     
 40,000  74,000  
     Τελικό απόκεμα (€20 ανά μονάδα) (10,000)  (14,000)  

  (30,000)  (60,000) 
(Υπό) / Υπζρ καταλογιςκζντα Γ.Β.Ε  (5,000)  1,000 
     
Μικτό κζρδοσ  17,500  46,000 
Ζξοδα πωλιςεων, διανομισ και διοίκθςθσ     
    Στακερά 10,000  10,000  
    Μεταβλθτά  7,875  15,750  

  (17,875)  (25,750) 

     
Κακαρό κζρδοσ / (ηθμιά)  (375)  20,250 

 

(β) Κατάςταςθ Συμφιλίωςθσ Λογαριαςμϊν 

 Μάρτιοσ Απρίλιοσ 

 € € 
Κζρδοσ με Άμεςθ Κοςτολόγθςθ (2,875) 19,250 

Μείον:  Γ.Β.Ε. ςτο αρχικό απόκεμα (500 x €5) - (2,500) 

Ρλζον:  Γ.Β.Ε. που μεταφζρονται το τελικό απόκεμα 

                (500 x €5) / (700 x €5) 2,500   3,500 

Κζρδοσ με  Ρλιρθσ Κοςτολόγθςθ  (375) 20,250 

 (γ) Με τθν πλιρθ κοςτολόγθςθ το κζρδοσ για το μινα Μάρτιο αυξάνεται, γιατί €2,500 των Γ.Β.Ε., 
μεταφζρονται ςε επόμενεσ χριςεισ αφοφ επιβαρφνουν τθν αξία του τελικοφ αποκζματοσ.  Οι 
€2,500 καταλιγουν ςε μια ανάλογθ μείωςθ ςτο κζρδοσ τθσ πλιρουσ κοςτολόγθςθσ του 
Απριλίου, αλλά υπερςκελίηονται από τισ €3,500 Γ.Β.Ε. το οποίο μεταφζρεται ςε επόμενεσ 
χριςεισ με τθν αξία του τελικοφ αποκζματοσ. 

 Δεν υπάρχει απλι απάντθςθ ςτθν ερϊτθςθ αν θ Ρλιρθσ Κοςτολόγθςθ ι θ Άμεςθ 
Κοςτολόγθςθ πρζπει να χρθςιμοποιθκεί.  Μόνο ςτθν περίπτωςθ δθμοςιευμζνων 
λογαριαςμϊν θ απόφαςθ είναι ςαφισ. Το ΔΛΡ 2 απαιτεί μια αναλογία των ςτακερϊν κόςτων 
παραγωγισ να ςυμπεριλαμβάνεται ςτθν αξία αποκεμάτων.  Σε άλλεσ περιπτϊςεισ και 
ςυγκεκριμζνα ςτθν λιψθ αποφάςεων για κζματα διοικθτικισ λογιςτικισ, θ αναφορά ςτα 
ςτακερά κόςτθ μπορεί να είναι παραπλανθτικι.  Το Άμεςο Κόςτοσ είναι ςυνικωσ το ςχετικό 
κόςτοσ για λιψθ αποφάςεων τουλάχιςτον βραχυπρόκεςμα. 
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ΚΕΨΑΛΑΙΟ 5ο  
ΚΟΣΤΟΛΟΓΘΣΘ ΣΥΝΕΩΟΥΣ ΡΑ΢ΑΓΫΓΘΣ  

1. Ειςαγωγι ςτθν Κοςτολόγθςθ ςυνεχοφσ παραγωγισ 

Θ ςυνεχισ παραγωγι ζχει το χαρακτθριςτικό τθσ μαηικισ παραγωγισ. Θ μαηικι παραγωγι 

ζχει οριςμζνα ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά: 

 Οικονομίεσ κλίμακασ. 

 Ρολλαπλά ςτάδια δομθμζνθσ παραγωγικισ διαδικαςίασ. 

 Ραραγωγι μεγάλου αρικμοφ ομοειδϊν προϊόντων. 

Κατά τθν διαδικαςία τθσ κοςτολόγθςθσ υπολογίηεται το μζςο κόςτοσ του παραγόμενου 

προϊόντοσ ανά ςτάδιο και το ςυνολικό μζςο κόςτοσ ανά προϊόν διαμορφϊνεται 

προοδευτικά κακϊσ το προϊόν διζρχεται από τα διαφορετικά ςτάδια τθσ παραγωγισ. 

Επομζνωσ, το προϊόν μεταφζρει κόςτοσ από τα προθγοφμενα ςτάδια ςε κάκε επόμενο 

μζχρι τθν ολοκλιρωςθ του και τθ μεταφορά του ςτθν αποκικθ.  

Οι μορφζσ παραγωγικισ διαδικαςίασ που ςτθν πράξθ απαντϊνται είναι οι εξισ: 

 Διαδοχικι (το ζνα τμιμα μεταφζρει ςτο άλλο ςαν αλυςίδα). 

 Ραράλλθλθ (γίνεται παράλλθλθ και ταυτόχρονθ επεξεργαςία από δφο ι 

περιςςότερα τμιματα). 

 Επιλεκτικι (ανάλογα με τα προϊόντα που παράγονται). 

Οι μονάδεσ που προωκοφνται από το ζνα τμιμα ςτο άλλο μεταφζρουν κόςτοσ που 

ονομάηεται μεταφερόμενο κόςτοσ και υπολογίηεται ωσ κόςτοσ ανά ιςοδφναμθ μονάδα. 
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2. Ιςοδφναμεσ μονάδεσ 

Για τθ ςωςτι εξαγωγι ςυμπεραςμάτων κα πρζπει να λθφκοφν και οι θμι-κατεργαςμζνεσ 

μονάδεσ που παριχκθςαν κατά τθν διάρκεια τθσ περιόδου για τον υπολογιςμό του μζςου 

κόςτουσ ανά μονάδα κόςτουσ. 

Ραράδειγμα 

Οι εταιρίεσ Α, Β και Γ παρουςιάηει τα παρακάτω δεδομζνα παραγωγισ: 

 Α Β Γ 

Αρχικό Απόκεμα θμι-κατεργαςμζνων 0 μονάδεσ 10 μονάδεσ 10 μονάδεσ 

Ειςερχόμενεσ μονάδεσ ςτθν παραγωγι ; (Χ) 100 μονάδεσ 100 μονάδεσ 

Ολοκλθρωμζνεσ μονάδεσ 100 μονάδεσ ; (Υ) ; (Η) 

Τελικό απόκεμα θμι-κατεργαςμζνων 0 μονάδεσ 0 μονάδεσ 40 μονάδεσ 

ολοκλθρωμζνεσ κατά 70% 

Κόςτοσ αρχικοφ αποκζματα 0 € 1.000 € 1.000 € 

Κόςτοσ τρζχουςασ περιόδου 7.000 € 7.000 € 7.000 € 

Ηθτοφμενα: 

Α) Να ςυμπλθρωκοφν τα κενά ςτον πίνακα (Χ, Υ, Η). 

Β) Να υπολογιςτεί το μζςο κόςτοσ ανά ολοκλθρωμζνθ μονάδα για τισ 3 εταιρίεσ. 

ΛΥΣΘ: 

Α) Θ φυςικι ροι ςτο πλαίςιο τθσ παραγωγικισ διαδικαςίασ ζχει ωσ εξισ: 

Αρχικό απόκεμα θμι-κατεργαςμζνων + ειςροζσ = 

= εκροζσ + Τελικό απόκεμα θμι-κατεργαςμζνων 

Συνεπϊσ: 

(Χ) = 100 + 0 -0 =  100 

(Υ) = 10 + 100 -0 =  110 

(Η) = 10 + 100 – 40 =  70 
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Β)  

  Α Β Γ 

 Ολοκλθρωμζνεσ μονάδεσ 100 110 70  

+ Ιςοδφναμεσ μονάδεσ τελικοφ 
αποκζματοσ 

0 0 28 (40 Χ 70%) 

= Σφνολο ιςοδφναμων μονάδων 100 110 98  

 Μζςο κόςτοσ ανά ιςοδφναμθ μονάδα * 70€ 72,73€ 81,63€  

* 7.000€ : 100 =70, 8.000€ : 110 = 72,73€, 8.000€ : 98 = 81,63€ 

Για τον υπολογιςμόσ των ιςοδφναμων μονάδων ςθμαντικό ρόλο παίηουν 3 παράγοντεσ: 

 Θ μζκοδοσ αποτίμθςθσ των μονάδων του αρχικοφ αποκζματοσ των 

θμικατεργαςμζνων μονάδων. 

 Ο αρικμόσ των παραγωγικϊν τμθμάτων ςτα οποία γίνεται θ επεξεργαςία του 

προϊόντοσ (μεταφερόμενο κόςτοσ). 

 Τα ποςοςτά επεξεργαςίασ των αρχικϊν και των τελικϊν αποκεμάτων των θμι-

κατεργαςμζνων ωσ προσ τα τρία ςυςτατικά του κόςτουσ παραγωγισ (πρϊτεσ φλεσ, 

άμεςθ εργαςία και ΓΒΕ). 

3. Βιματα κοςτολόγθςθσ ςτο πλαίςιο τθσ ςυνεχοφσ 

παραγωγισ 

Τα βιματα είναι τα εξισ: 

1. Ρροςδιοριςμόσ τθσ φυςικισ ροισ. 

2. Ρροςδιοριςμόσ των ιςοδφναμων μονάδων. 

3. Ρροςδιοριςμόσ του ςυνολικοφ κόςτουσ παραγωγισ. 

4. Ρροςδιοριςμόσ του κόςτουσ ανά ιςοδφναμθ ολοκλθρωμζνθ μονάδα. 

5. Ρροςδιοριςμόσ του κόςτουσ των παραχκζντων και του κόςτουσ του τελικοφ 

αποκζματοσ των θμι-κατεργαςμζνων. 
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ΚΕΨΑΛΑΙΟ 6ο  
ΚΟΣΤΟΛΟΓΘΣΘ Ε΢ΓΟΥ – ΡΑ΢ΑΓΓΕΛΙΑΣ - 

ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑΣ 

1. Ειςαγωγι 

Θ διαδικαςία παραγωγισ προϊόντων και υπθρεςιϊν ςε ζναν οργανιςμό ι μία επιχείρθςθ 

μπορεί να λάβει τθν μορφι τθσ: 

 Κατά παραγγελία παραγωγισ 

 Τθσ ςυνεχοφσ παραγωγισ 

Οι δφο αυτοί τρόποι παραγωγισ παρουςιάηουν αρκετζσ διαφορετικζσ προςεγγίςεισ ςχετικά 

με τον τρόπο που τα παράγωγα προϊόντα ι υπθρεςίεσ κοςτολογοφνται και τον τρόπο που 

λαμβάνονται αποφάςεισ ςχετικά με τθν ςυνζχιςθ ι τθν αποδοχι τθσ ςυνζχιςθσ τθσ 

παραγωγισ, τθσ τιμολόγθςθσ, κλπ. 

Θ κατά παραγγελία παραγωγι δίνει το πλεονζκτθμα ςτον πελάτθ να διαμορφϊςει τισ 

προδιαγραφζσ του προϊόντοσ – υπθρεςίασ και το μειονζκτθμα ςτον παραγωγό τθσ 

μεταβολισ τθσ παραγωγικισ διαδικαςίασ. Θ λογιςτικι διαδικαςία ξεκινά με τθν δθμιουργία 

ενόσ λογαριαςμοφ «Ραραγωγι ςε Εξζλιξθ». Τα άμεςα υλικά, θ άμεςθ εργαςία και τα ΓΒΕ 

χρεϊνονται ςε αυτόν τον λογαριαςμό. Το βαςικό πρόβλθμα ςτθν κοςτολόγθςθ τθσ 

παραγγελίασ – ζργου – ςφμβαςθσ είναι θ ταυτοποίθςθ των επιμζρουσ ςτοιχείων κόςτουσ 

με τθν ςυγκεκριμζνθ παραγγελία – ζργο – ςφμβαςθ.  
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ΜΕ ΜΙΑ Γ΢ΘΓΟ΢Θ ΜΑΤΙΑ 

Θ κοςτολόγθςθ παραγγελίασ – ζργου – ςφμβαςθσ παρουςιάηει ςθμαντικά προβλιματα 

ςτθν αναγνϊριςθ – ταυτοποίθςθ των ςτοιχείων κόςτουσ που μποροφν ι πρζπει να 

ςυςχετιςκοφν με μία ςυγκεκριμζνθ παραγγελία – ζργο – ςφμβαςθ. 

2. Ζργο – Ραραγγελία - Σφμβαςθ 

Θ κοςτολόγθςθ ζργου γίνεται με βάςθ τθν υπόκεςθ ότι το παραγόμενο προϊόν ι υπθρεςία 

είναι ζνα – μία. Συνεπϊσ οι χρεϊςεισ γίνονται αποκλειςτικά ςε ζνα λογαριαςμό που αφορά 

ζνα και μόνο προϊόν – υπθρεςία.  

Στθν κοςτολόγθςθ παρτίδασ οι χρεϊςεισ γίνονται ςε μία εντολι παραγωγισ που μπορεί να 

καλφπτει μεγάλο αρικμό παραγόμενων προϊόντων. Το κατά μονάδα κόςτοσ προκφπτει από 

τθν απλι διαίρεςθ του ςυνολικοφ ςυςςωρευμζνου κόςτουσ με τισ παραγόμενεσ μονάδεσ 

τθσ παρτίδασ.  

Αντίκετα με τισ δφο προθγοφμενεσ περιπτϊςεισ ςτθν κοςτολόγθςθ ςφμβαςθσ το κυρίαρχο 

ςτοιχείο είναι ο χρόνοσ (αντί για τισ παραγόμενεσ μονάδεσ). Θ κοςτολόγθςθ ςφμβαςθσ 

χρθςιμοποιείται περιςςότερο από καταςκευαςτικζσ εταιρίεσ. Θ ςφμβαςθ «αναγνωρίηεται» 

ωσ προϊόν ι υπθρεςία. Ζνα από τα προβλιματα που μπορεί να προκφψουν είναι θ 

επζκταςθ τθσ ςφμβαςθσ ςε περιςςότερεσ από μία λογιςτικζσ περιόδουσ ι χριςεισ. Ο 

υπολογιςμόσ των ςτοιχείων κόςτουσ και κζρδουσ που κα αναγνωριςκοφν ςε κάκε μία από 

τισ χριςεισ για τθν διευκόλυνςθ του ελζγχου, τθσ τιμολόγθςθσ ι τθσ αναγνϊριςθσ του 

εςόδου είναι ζνα από τα ηθτοφμενα και αμφιλεγόμενα ςτοιχεία τθσ κοςτολόγθςθσ 

ςφμβαςθσ.  

Ρροχποκζςεισ για τθν κοςτολόγθςθ ζργου: 

 Δόκιμο και αποτελεςματικό ςφςτθμα ελζγχου παραγωγισ. 

 Διακριτό και αποδοτικό ςφςτθμα καταγραφισ δεδομζνων ςτθν παραγωγικι 

διαδικαςία. 



 

ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΘ ΛΟΓΙΣΤΙΚΘ-  
ΚΟΣTΟΛΟΓΘΣΘ- Ρ΢ΟΧΡΟΛΟΓΙΣΜΟΙ 

 Σ ε λ ί δ α  | 109  

 Κατάλλθλο ςφςτθμα παρακολοφκθςθσ τθσ ροισ και ενςωμάτωςθσ τθσ άμεςθσ 

εργαςίασ. 

 Σωςτά δομθμζνο μθχανογραφικό ςφςτθμα κοςτολόγθςθσ και αποτίμθςθσ 

αποκεμάτων. 

ΜΕ ΜΙΑ Γ΢ΘΓΟ΢Θ ΜΑΤΙΑ 

Θ κοςτολόγθςθ παραγγελίασ – ζργου – ςφμβαςθσ παρουςιάηει διαφορζσ ςτθν κοςτολογικι 

προςζγγιςθ τουσ. 

3. Τα ΓΒΕ ςτθν κοςτολόγθςθ Ζργου – Ραραγγελίασ - 

Σφμβαςθσ 

Αντίκετα με τθν άμεςθ εργαςία και υλικά θ αντιςτοίχιςθ των ΓΒΕ ςε ζνα ςυγκεκριμζνο ζργο 

– παραγγελία ι ςφμβαςθ δεν είναι εφκολθ διαδικαςία. Υπάρχουν δφο τρόποι που μποροφν 

να χρθςιμοποιθκοφν για τθν κατανομι – επιμεριςμό των ΓΒ. Ο πρϊτοσ τρόποσ είναι θ 

απευκείασ χρζωςθ των ΓΒΕ που αντιςτοιχοφν ςτον λογαριαςμό ζργου – παραγγελίασ ι 

ςφμβαςθσ. Ο δεφτεροσ τρόποσ είναι θ χριςθ ενόσ ςυντελεςτι καταλογιςμοφ.  

Μία προχπόκεςθ για τθν αςφαλι χριςθ τθσ πρϊτθσ μεκόδου είναι θ επιχείρθςθ να 

γνωρίηει όλα τα ΓΒΕ που ςχετίηονται με τισ παραγγελίεσ τθ ςτιγμι τθσ εκτζλεςισ τθσ και να 

είναι ςε κζςθ να μπορεί να αντιςτοιχιςει τα ςυγκεκριμζνα ΓΒΕ με τθν παραγγελία. Οι 

παραπάνω προχποκζςεισ δεν είναι εφκολο να ιςχφςουν ςτθν πράξθ. Για αυτό τον λόγο θ 

χριςθ του δεφτερου τρόπου είναι και ο ςυνθκζςτεροσ τρόποσ επιμεριςμοφ των ΓΒΕ. 

Ραράδειγμα  

Θ επιχείρθςθ ΑΒΓ ζχει καταγράψει τα εξισ ΓΒΕ για τθν επόμενθ λογιςτικι χριςθ τθσ: 

 € 
Ενοίκια εργοςταςίου 180.000 
Δαπάνεσ φωτιςμοφ και φδρευςθσ 70.000 
Αποςβζςεισ  450.000 

ΣΥΝΟΛΟ 700.000 

Θ επιχείρθςθ χρθςιμοποιεί ωσ βάςθ καταλογιςμοφ τισ Ώρεσ Άμεςθσ Εργαςίασ (ΩΑΕ). Θ 

επιχείρθςθ προχπολόγιςε για τθν επόμενθ χριςθ ότι απαιτοφνται 7.000 ΩΑΕ.  
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ΛΥΣΘ: 

Ο ςυντελεςτισ καταλογιςμοφ κα είναι: 

 Ρροχπολογιςμζνα ΓΒΕ 700.000  
Συντελεςτισ καταλογιςμοφ ΓΒΕ= -------------------------------- = ------------- = 100 € / ΩΑΕ 
 Ρροχπολογ. ΩΑΕ 7.000  

Ζτςι για παράδειγμα για μία παραγγελία που κα απαιτθκοφν 300 ΩΑΕ για τθν εκπλιρωςι 

τθσ τα ΓΒΕ που κα καταλογιςκοφν ςε αυτιν κα είναι: 300 Χ 100 € = 30.000 €. 

Ζνα από τα προβλιματα αυτισ τθσ μεκόδου είναι ότι ςτο τζλοσ τθσ περιόδου μπορεί να 

υπάρξει υπερ-υπό απορρόφθςθ των ΓΒΕ που ζχουν καταλογιςκεί ςε ςυγκεκριμζνεσ 

παρτίδεσ- ζργα ι ςυμβάςεισ ςε ςχζςθ με τα καταγεγραμμζνα ςτα λογιςτικά βιβλία ΓΒΕ. Θ 

διαφορά που προκφπτει μπορεί να τφχει ςυμφιλίωςθσ με τε τουσ εξισ τρόπουσ: 

 Αναλογικι Μζκοδοσ. Επιμεριςμόσ ςτουσ λογαριαςμοφσ Ετοίμων προϊόντων, 

Ραραγωγισ ςε εξζλιξθ και Κόςτοσ Ρωλθκζντων ανάλογα με το υπόλοιπο που ζχουν 

ι με βάςθ τα καταλογιςμζνα ΓΒΕ που ςυμμετζχουν ςτα υπόλοιπά τουσ. 

 Στο κόςτοσ πωλθκζντων. Θ χρζωςθ/πίςτωςθ του υπολοίπου ςτον λογαριαςμό 

Κόςτοσ Ρωλθκζντων άμεςα. 

 Ρροςαρμογι του ςυντελεςτι καταλογιςμοφ. Υπολογιςμόσ ενόσ νζου ςυντελεςτι 

που αντί να λαμβάνει τα προχπολογιςμζνα ΓΒΕ και ΩΑΕ ωσ ςτοιχεία του 

υπολογιςμοφ παίρνει υπόψθ του τα πραγματικά. Θ μζκοδοσ αυτι ζχει ωσ 

μειονζκτθμα τθσ προςαρμογισ όλων των λογιςτικϊν εγγραφϊν που ζγιναν κατά τθν 

λογιςτικι χριςθ.  

Ραράδειγμα  

Θ επιχείρθςθ ΑΒΓ ζχει καταγράψει ςτο τζλοσ τθσ χριςθσ τα παρακάτω υπόλοιπα 

λογαριαςμϊν: 
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 Υπόλοιπο 
λογαριαςμοφ 

Καταλογιςμζνα 
ΓΒΕ ςτο υπόλοιπο 
του λογαριαςμοφ 

Ραραγωγι ςε εξζλιξθ 70.000 20.000 

Απόκεμα Ετοίμων 90.000 30.000 

Κόςτοσ Ρωλθκζντων 3.040.000 1.000.000 

ΣΥΝΟΛΟ 3.200.000 1.050.000 

Τα πραγματικά ΓΒΕ για τθν χριςθ ανιλκαν ςτα 1.300.000€ και τα καταλογιςμζνα ςε 

1.050.000€. Ηθτείται να γίνει ο επιμεριςμόσ / καταλογιςμόσ των υπο-καταλογιςκζντων ΓΒΕ 

με τθν χριςθ τθσ αναλογικισ μεκόδουσ και τθσ μεκόδου του κόςτουσ πωλθκζντων. 

ΛΥΣΘ: 

Θ διαφορά είναι 250.000€ (1.300.000-1.050.000).  

Αναλογικι μζκοδοσ: 

Με βάςθ το υπόλοιπο του λογαριαςμοφ ςτο τζλοσ τθσ περιόδου 

 Υπόλοιπο 
λογα-

ριαςμοφ 

 % επί του 
ςυνόλου 

Επιμε-
ριςμόσ 

Τελικό υπόλοιπο 
μετά τον 

επιμεριςμό των 
250.000€ 

Ραραγωγι ςε 
εξζλιξθ 

70.000 70.000/ 3.200.000 =  2,19% 5.468,75 25.469 

Απόκεμα Ετοίμων 90.000 90.000/ 3.200.000 =  2,81% 7.031,25 37.031 

Κόςτοσ Ρωλθκζντων 3.040.000 3.040.000/ 3.200.000 =  95,00% 237.500 1.237.500 

ΣΥΝΟΛΟ 3.200.000  100,00% 250.000 1.300.000 

Με βάςθ τα καταλογιςμζνα ΓΒΕ 

 Καταλογιςμζνα 
ΓΒΕ ςτο 

υπόλοιπο του 
λογαριαςμοφ 

 % επί του 
ςυνόλου 

Επιμε-
ριςμόσ 

Τελικό υπόλοιπο 
μετά τον 

επιμεριςμό των 
250.000€ 

Ραραγωγι ςε 
εξζλιξθ 

20.000 20.000/ 1.050.000 =  1,90% 4761,9 24.762 

Απόκεμα 
Ετοίμων 

30.000 30.000/ 1.050.000 =  2,86% 7142,86 37.143 

Κόςτοσ 
Ρωλθκζντων 

1.000.000 1.000.000/ 1.050.000 =  95,24% 238095 1.238.095 

ΣΥΝΟΛΟ 1.050.000  100,00% 250000 1.300.000 
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Στο Κόςτοσ Ρωλθκζντων 

Το Κόςτοσ Ρωλθκζντων κα αναπροςαρμοςτεί ςε 3.040.000 + 250.000 = 3.290.000€ 

4. Ψκαρμζνα Ρροϊόντα 

Τα φκαρμζνα προϊόντα κατά τθν φάςθ τθσ παραγωγισ τουσ είναι αυτά που δεν 

επιδζχονται επιδιόρκωςθσ ζτςι ϊςτε να μποροφν να κεωρθκοφν ότι είναι ςε κατάςταςθ 

πϊλθςθσ. Κατά τον εντοπιςμό τουσ τα προϊόντα αυτά απομακρφνονται άμεςα από τθν 

παραγωγικι διαδικαςία ζτςι ϊςτε να μθν απορροφιςουν άλλα κόςτθ και με αυτό τον 

τρόπο να αυξθκεί θ ςυςςωρευμζνθ ηθμία από τθν παραγωγι τουσ. Τα φκαρμζνα προϊόντα 

μποροφν να: 

 Καταςτραφοφν 

 Να πωλθκοφν ςε χαμθλότερθ τιμι (scrap). Εάν αυτό είναι δυνατόν θ κανονικι 

φκορά υπολογίηεται ωσ το εκτιμϊμενο κόςτοσ παραγωγισ – τθν αξία που πζτυχε να 

εξαςφαλίςει θ επιχείρθςθ από τθν πϊλθςθ των φκαρμζνων προϊόντων. 

Τα φκαρμζνα προϊόντα μπορεί να προκφψουν ωσ αποτζλεςμα τθσ φυςιολογικισ ροισ τθσ 

παραγωγικισ διαδικαςίασ (κανονικι φκορά) ι ωσ αποτζλεςμα ενόσ ζκτακτου γεγονότοσ 

(ζκτακτθ φκορά). Θ κανονικι φκορά μπορεί να αντιμετωπιςκεί με τθν εφαρμογι νζων 

μεκόδων, τεχνολογιϊν ι τον αναςχεδιαςμό των προϊόντων. Θ ζκτακτθ φκορά κεωρείται 

ηθμία και επιβαρφνει τα αποτελζςματα χριςθσ τθσ περιόδου.  

Από τθν πλευρά τθσ κοςτολόγθςθσ θ κανονικι φκορά μπορεί να τφχει των εξισ χειριςμϊν: 

 Να επιβαρυνκοφν όλεσ οι παραγγελίεσ. Θ κανονικι φκορά ζχει τθν ίδια λογιςτικι 

αντιμετϊπιςθ με τα ΓΒΕ. 

 Να επιβαρυνκεί κάκε παραγγελία χωριςτά (όταν θ φκορά είναι αποτζλεςμα τθσ 

παραγωγικισ διαδικαςίασ όπωσ αυτι προςαρμόςτθκε για μία εξειδικευμζνθ 

παραγγελία). 
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5. Ελαττωματικά Ρροϊόντα 

Τα ελαττωματικά προϊόντα αντίκετα με τα φκαρμζνα επιδζχονται επιδιόρκωςθσ και 

ςυνεπϊσ μποροφν να ζρκουν ςε κατάςταςθ πϊλθςθσ ι είναι προϊόντα που δεν πλθροφν 

όλεσ τισ προδιαγραφζσ παραγωγισ τουσ και για αυτό μπορεί να πωλθκοφν ωσ δεφτερθσ 

διαλογισ. Τα ελαττωματικά διακρίνονται ςε φυςιολογικά (εντόσ των προδιαγραφϊν) και 

ζκτακτα (εκτόσ προδιαγραφϊν). Θ απόφαςθ για τθν επιδιόρκωςθ ι μθ εξαρτάται από το 

φψοσ του κόςτουσ επιδιόρκωςθσ. Εάν το κόςτοσ είναι υψθλό θ επιχείρθςθ μπορεί να 

επιλζξει τθν μθ επιδιόρκωςθ και τθν πϊλθςθ τουσ ωσ «ςκουπίδια» ι τθν καταςτροφι τουσ. 

Ο λογιςτικόσ – κοςτολογικόσ χειριςμόσ των ελαττωματικϊν προϊόντων είναι ίδιοσ με αυτϊν 

των φκαρμζνων προϊόντων.  

 

6. Υπολείμματα παραγωγισ 

Τα υπολείμματα παραγωγισ είναι τα υλικά που απομζνουν από τθν παραγωγικι 

διαδικαςία μετά το πζρασ τθσ. Τα υπολείμματα μποροφν να χρθςιμοποιθκοφν για τθν 

παραγωγι άλλων προϊόντων ι να πωλθκοφν ςε τιμι υποδεζςτερθ από αυτι τθσ αγοράσ 

τουσ.  

Από τθν πλευρά τθσ κοςτολόγθςθσ τα υπολείμματα παραγωγισ μποροφν να τφχουν των 

εξισ χειριςμϊν: 

 Να επιβαρυνκοφν όλεσ οι παραγγελίεσ. Θ κανονικι φκορά ζχει τθν ίδια λογιςτικι 

αντιμετϊπιςθ με τα ΓΒΕ. 

 Να επιβαρυνκεί κάκε παραγγελία χωριςτά (όταν θ φκορά είναι αποτζλεςμα τθσ 

παραγωγικισ διαδικαςίασ όπωσ αυτι προςαρμόςτθκε για μία εξειδικευμζνθ 

παραγγελία). 

7. Ψφρα παραγωγισ 

Θ φφρα παραγωγισ είναι τα υλικά που χρθςιμοποιικθκαν ςτθν παραγωγι ι τα ζτοιμα 

προϊόντα που παριχκθςαν και δεν ζχουν καμία χρθςιμότθτα ι αξία. Θ φφρα παραγωγισ 

αντιμετωπίηεται ωσ ΓΒΕ. 
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ΜΕ ΜΙΑ Γ΢ΘΓΟ΢Θ ΜΑΤΙΑ 

Οι απϊλειεσ που υπάρχουν ςτθν παραγωγι υπθρεςιϊν – προϊόντων εάν δεν μποροφν να 

αξιοποιθκοφν από τθν επιχείρθςθ αντιμετωπίηονται ςτθν πλειονότθτά τουσ ωσ ΓΒΕ. Ο 

καταλογιςμόσ ςε ςυγκεκριμζνθ παρτίδα μπορεί να γίνει εφόςον ο καταλογιςμόσ μπορεί να 

είναι άμεςοσ. 

 

Ραράδειγμα  

Θ εταιρία ΑΒΓ αναλαμβάνει να καταςκευάςει προϊόντα για τουσ πελάτεσ τθσ ςφμφωνα με 

τισ προδιαγραφζσ που αυτοί δίνουν. Το κόςτοσ τθσ κανονικισ φκοράσ ςυμπεριλαμβάνεται 

ςτον ςυντελεςτι καταλογιςμοφ των ΓΒΕ. Θ επιχείρθςθ ζχει προςδιορίςει όριο αποδεκτισ 

κανονικισ φκοράσ ςτο 3% των άρτιων μονάδων τθσ ςυνολικισ παραγωγισ. Θ παραγγελία 

με Νο 1234 ολοκλθρϊκθκε εντόσ τθσ χριςθσ αλλά κα παραδοκεί ςτισ αρχζσ τθσ επομζνθσ. 

Για τθν παραγγελία αυτι είναι διακζςιμεσ οι παρακάτω πλθροφορίεσ: 

Μονάδεσ παραγωγισ 130.000 
- Άρτιεσ μονάδεσ 124.000 
= Φκαρμζνεσ μονάδεσ 6.000 

Τιμι διάςωςθσ / φκαρμζνθ μονάδα 0,08€/μονάδα 

Για τθν ολοκλιρωςθ τθσ παραγωγισ απαιτικθκαν: 

Ρρϊτεσ φλεσ 29.000€ 
+ Άμεςθ εργαςία 19.000€ 
+ ΓΒΕ Καταλογιςμζνα 30.000€ 

= Κόςτοσ βιομθχανοποίθςθσ 78.000€ 

Α) Υπολογίςτε το μζγεκοσ τθσ κανονικισ και ζκτακτθσ φκοράσ 

Β) Ανϊτατο ςτζλεχοσ τθσ εταιρίασ ιςχυρίηεται ότι όλεσ οι 6.000 φκαρμζνεσ μονάδεσ κα 

πρζπει να κωρθκοφν φυςιολογικι φκορά. Αντίκετα ο κοςτολόγοσ ιςχυρίηεται ότι ο 

προκακοριςμζνοσ ςυντελεςτισ αποτζλεςε αξιόπιςτο μζτρο τθσ κανονικισ φκοράσ. Ροιο 

από τα δφο ςτελζχθ ζχει δίκιο; 

ΛΥΣΘ: 
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Α) Με βάςθ τον προκακοριςμζνο ςυντελεςτι υπολογιςμοφ τθσ κανονικισ φκοράσ οι 

μονάδεσ κανονικισ φκοράσ είναι: 

130.000 Χ 3% = 3.720 

Συνεπϊσ οι υπόλοιπεσ 2.280 μονάδεσ είναι ζκτακτθ φκορά (6.000 – 3.720 = 2.280). 

Β) Το κόςτοσ ανά μονάδα είναι 78.000€/130.000 = 0,6€/μονάδα 

Ο χειριςμόσ τθσ κανονικισ φκοράσ γίνεται ωσ ΓΒΕ.  

Στθν πρϊτθ περίπτωςθ οι 6.000 μονάδεσ κα ζχουν αξία ίςθ με: 6.000 Χ 0,08 = 480€ ενϊ τα 

πρόςκετα ΓΒΕ κα είναι ίςα με: 6.000 Χ (0,60-0,08) = 3.120€ 

Στθν δεφτερθ περίπτωςθ τα πρόςκετα ΓΒΕ κα είναι ίςα με: 3.720 Χ (0,60-0,08) = 1.934,4€ 

Στθν δεφτερθ περίπτωςθ θ επιχείρθςθ ζχει δφο επιλογζσ. Θ πρϊτθ είναι ο καταλογιςμόσ 

τθσ διαφοράσ των 1.185,6€ (3120-1.934,4) από τα ΓΒΕ των ζκτακτων φκορϊν να 

καταλογιςτεί ςτο κόςτοσ πωλθκζντων ι ςτα αποκζματα. Εάν καταλογιςτεί το κόςτοσ των 

ζκτακτων φκορϊν ωσ κόςτοσ περιόδου τότε δεν υπάρχει ουςιαςτικι διαφορά μεταξφ των 

δφο προτεινόμενων πρακτικϊν από τα ςτελζχθ. Εάν όμωσ καταλογιςτεί ςτα αποκζματα 

τότε προκφπτουν διαφορετικά λειτουργικά κζρδθ για τθν επιχείρθςθ.  

8. Κοςτολόγθςθ ζργου 

Θ κοςτολόγθςθ ζργου απαιτεί τθν φπαρξθ ενόσ ςυςτιματοσ καταγραφισ των ςτοιχείων 

κόςτουσ. Για κάκε παραγγελία ι ζργο δθμιουργείται ζνα φφλλο καταγραφισ αυτϊν 

παρακάτω ςτοιχείων: 

 υλικϊν που χρθςιμοποιοφνται ςτο ζργο και αποκτικθκαν ειδικά για το ζργο αυτό 

 υλικϊν που υπιρχαν ςτθν αποκικθ ωσ αποκζματα και μεταφζρονται ςτθν 

παραγωγι του ςυγκεκριμζνου ζργου (φφλλο εςωτερικισ διακίνθςθσ)  

 Άμεςα εργατικά  

 Άλλα άμεςα ζξοδα 
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Στο φφλλο ζργου – παραγγελίασ καταγράφονται όλα τα άμεςα κόςτθ και τα ζμμεςα 

καταγράφονται με βάςθ τουσ προθγοφμενα καταγεγραμμζνουσ τρόπουσ καταλογιςμοφ 

τουσ. Στθν περίπτωςθ που το ζργο – παραγγελία ολοκλθρωκεί εντόσ τθσ λογιςτικισ χριςθσ, 

τότε οι λογιςτικζσ εγγραφζσ δεν παρουςιάηουν κάποιο πρόβλθμα. Στθν περίπτωςθ, όμωσ, 

που το ζργο – παραγγελία δεν ολοκλθρωκεί μζχρι το τζλοσ τθσ λογιςτικισ χριςθσ, τότε το 

υπόλοιπο που ζχει καταγραφεί ςτο φφλλο ζργου – παραγγελίασ μεταφζρεται ςτον 

λογαριαςμό θμιετοίμων. 

 

Ραράδειγμα 

Θ εταιρία ΑΒΓ καταςκευάηει μθχανιματα επί παραγγελία. Θ εταιρία Α ζκανε μία 

παραγγελία ςτθν ΑΒΓ. Θ εταιρία ΑΒΓ για τθν ενθμζρωςθ τθσ Α και τθν τιμολόγθςθ του 

μθχανιματοσ που παραγγζλκθκε προετοίμαςε μία κατάςταςθ άμεςων και ζμμεςων 

εξόδων. Θ ΑΒΓ πρόςφερε τθν τιμι των 600€ και θ τιμι αυτι ζγινε αποδεκτι από τθν Α. 

Για τθν εκτζλεςθ τθσ παραγγελίασ χρθςιμοποιικθκαν άμεςα υλικά αξίασ 98€. Δφο εργάτεσ 

που ανικουν ςε διαφορετικά κζντρα κόςτουσ, απαςχολικθκαν ςτθν παραγωγι του 

μθχανιματοσ. Θ ωριαία αποηθμίωςι τουσ είναι 2,2€ και οι κάρτεσ εργαςίασ τουσ δείχνουν 

ότι απαςχολικθκαν 30 ϊρεσ ο κακζνασ. Ο ςυντελεςτισ καταλογιςμοφ για τα δφο κζντρα 

κόςτουσ υπολογίςτθκε ςτα 2€/ϊρα άμεςθσ εργαςίασ για το πρϊτο και 100% των άμεςων 

Ρϊλθςθ Εντολι 

παραγωγισ 

Φόρμα εςωτερικισ 

διακίνθςθσ υλικϊν 

Φφλλο 

προγραμματιςμοφ 

άμεςθσ εργαςίασ 

Ρροςδιοριςμζνο 

ποςοςτό 

απορρόφθςθσ 

ζμμεςων εξόδων 

Εντολι 

παραγωγισ 
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εργατικϊν για το δεφτερο. Ζμμεςα κόςτθ διοίκθςθσ και άλλα ζμμεςα κόςτθ απορροφϊνται 

με ζνα ποςοςτό 30% του κόςτουσ παραγωγισ.  

Υπολογίςτε τα κζρδθ ι ηθμίεσ από τθν παραγγελία τθσ Α. 

ΛΥΣΘ: 

  € € € 

Τιμι πϊλθςθσ κατ’ εκτίμθςθ   600 

Κόςτθ:     

 Άμεςα υλικά  98  

 Άμεςοι μιςκοί, 60 ϊρεσ προσ 2,2€  132  

 Κφριο – άμεςο κόςτοσ  230  

 Ζμμεςα κόςτθ παραγωγισ:    

 30 ϊρεσ προσ 2€ 60   

 100% των 30 ωρϊν προσ 2,2€ 66   

   126  

 Κόςτοσ παραγωγισ  356  

 Ζμμεςα κόςτθ διοίκθςθσ και άλλα ζμμεςα κόςτθ, 30% 
του παραγωγικοφ κόςτουσ 

 107  

Συνολικό κόςτοσ πωλθκζντων   463 

Κακαρό κζρδοσ   137 

 

9. Λιψθ απόφαςθσ υπό τθν αβεβαιότθτα τθσ ζλλειψθσ 

ακρίβειασ ςτα ποςοςτά απορρόφθςθσ ζμμεςων 

εξόδων και τθσ τιμισ πϊλθςθσ 

Το προθγοφμενο παράδειγμα δείχνει ξεκάκαρα ότι θ υπολογιςμζνθ τιμι και θ ζλλειψθ 

ακρίβειασ των ζμμεςων εξόδων μπορεί να οδθγιςει ςε λανκαςμζνθ απόφαςθ. Ππωσ 

φαίνεται και από τθν ςτιλθ Α μία λανκαςμζνθ απόφαςθ για τθν τιμι πϊλθςθσ κα 

οδθγιςει τθν εταιρία ςε απόρριψθ τθσ παραγγελίασ λόγω του υπολογιςμοφ ηθμίασ από τθν 

παραγγελία αυτι, ενϊ ο λανκαςμζνοσ ςυντελεςτισ καταλογιςμοφ των ζμμεςων εξόδων 

(ςτιλθ Β) κα οδθγιςει ςτο ίδιο αποτζλεςμα. 
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Από τθν άλλθ εάν θ ΑΒΓ προςφζρει υψθλότερθ τιμι υπάρχει θ πικανότθτα να μθν 

αναλάβει τθν παραγγελία από τθν Α, ενϊ εάν προςφζρει πολφ χαμθλι τιμι τότε θ 

επιχείρθςθ ΑΒΓ κα αναλάβει τθν παραγγελία με ηθμία. 

  € € € € € 

    Α Β 

Τιμι πϊλθςθσ κατ’ εκτίμθςθ   600 450  

Κόςτθ:       

 Άμεςα υλικά  98    

 Άμεςοι μιςκοί, 60 ϊρεσ προσ 2,2€  132    

 Κφριο – άμεςο κόςτοσ  230    

 Ζμμεςα κόςτθ παραγωγισ:      

 30 ϊρεσ προσ 2€ 60    120 

 100% των 30 ωρϊν προσ 2,2€ 66    120 

   126    

 Κόςτοσ παραγωγισ  356   470 

 Ζμμεςα κόςτθ διοίκθςθσ και άλλα 
ζμμεςα κόςτθ, 30% του 
παραγωγικοφ κόςτουσ 

 107   141 

Συνολικό κόςτοσ πωλθκζντων   463 463 611 

Κακαρό κζρδοσ (Ηθμία)   137 (13) (11) 

 

10. Οικονομικι ποςότθτα παρτίδασ (ΟΡΡ) 

Πταν τα προϊόντα καταςκευάηονται ςε παρτίδεσ για αποκεματοποίθςθ προσ πϊλθςθ ι τθν 

χριςθ τουσ ςε γραμμζσ παραγωγισ, θ ποςότθτα παρτίδασ για παραγωγι είναι ζνα 

επαναλαμβανόμενο και μεγάλο πρόβλθμα που οριςμζνεσ διαςτάςεισ του είναι: 

 ο ρυκμόσ κατανάλωςθσ 

 τα κόςτθ αποκικευςθσ και διακεςιμότθτασ 

 ο χρόνοσ που απαιτείται για τθν ρφκμιςθ τθσ παραγωγισ 
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 θ παραγωγικι δυναμικότθτα  που είναι διακζςιμθ ςε όρουσ μθχανϊν, εργαςίασ και 

υπθρεςιϊν ςε ςχζςθ με τισ απαιτιςεισ για άλλα προϊόντα. 

Θ Οικονομικι Ροςότθτα Ραρτίδασ (ΟΡΡ) μπορεί να εκτιμθκεί με: 

 Ανάλυςθ πινάκων, υπολογιςμόσ του κόςτουσ μονάδασ για ζνα εφροσ ποςοτιτων 

παρτίδασ για τθν επιλογι τθσ παρτίδασ με το μικρότερο κόςτοσ / μονάδα. 

 Γραφικι ανάλυςθ, ςχεδιαςμόσ του κόςτουσ αποκικευςθσ με το κόςτοσ παραγωγισ. 

 Τφποσ: 

Ch

CoD2


 

Ππου:  D  = ετιςια ηιτθςθ 

 Co = κόςτοσ ρφκμιςθσ  

 Ch = ετιςιο κόςτοσ αποκικευςθσ 
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ΑΣΚΘΣΕΙΣ – Ε΢ΫΤΘΣΕΙΣ - ΡΑ΢ΑΔΕΙΓΜΑΤΑ 
Ε΢ΫΤΘΣΕΙΣ 

1. Στο πλαίςιο τθσ κοςτολόγθςθσ εξειδικευμζνθσ παραγωγισ θ επιχείρθςθ παρακολουκεί 

τθν εκτζλεςθ κάκε παραγγελίασ χωριςτά; 

Σωςτό   Λάκοσ  

2. Ο λογαριαςμόσ Κόςτοσ Ρωλθκζντων παρουςιάηει το κόςτοσ  παραγωγισ των 

παραγγελιϊν που ζχουν πωλθκεί κατά τθν διάρκεια μίασ χριςθσ; 

Σωςτό   Λάκοσ  

3. Οι ςυντελεςτζσ καταλογιςμοφ ΓΒΕ χρθςιμοποιοφνται γιατί επιτρζπουν τθν ακριβι 

ςυςχζτιςθ των πραγματικϊν ΓΒΕ με τισ παραγγελίεσ; 

Σωςτό   Λάκοσ  

4. Μία επιχείρθςθ παροχισ υπθρεςιϊν μπορεί να χρθςιμοποιιςει κατά παραγγελία 

κοςτολόγθςθ; 

Σωςτό   Λάκοσ  

5. Το άμεςο κόςτοσ παραγωγισ καταλογίηεται ςτισ παραγγελίεσ βάςει ενόσ ςυντελεςτι 

καταλογιςμοφ άμεςου κόςτουσ; 

Σωςτό   Λάκοσ  

6. Υπάρχει μόνο ζνασ τρόποσ καταλογιςμοφ των ΓΒΕ ςτισ παραγγελίεσ; 

Σωςτό   Λάκοσ  

7. Πταν ολοκλθρωκεί μία παραγγελία ο λογαριαςμόσ Κόςτοσ Ρωλθκζντων πιςτϊνεται με 

τθν αξία τθσ παραγγελίασ; 

Σωςτό   Λάκοσ  
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8. Ελαττωματικά είναι τα προϊόντα τα οποία δεν επιδζχονται διόρκωςθσ, ενϊ φκαρμζνα 

είναι αυτά τα οποία μποροφν να επιδιορκωκοφν. 

Σωςτό   Λάκοσ  

9. Δίνονται τα εξισ ςτοιχεία κόςτουσ του λογαριαςμοφ Ραραγωγι ςε εξζλιξθ: Ειςροζσ 

15.000€, Εκροζσ 21.000€, Αξία τελικοφ αποκζματοσ 6.000€. Με ποιο από τα παρακάτω 

ποςά ιςοφται θ αξία του αρχικοφ αποκζματοσ θμικατεργαςμζνων; 

Μθδζν  9.000€  12.000€  15.000€  

ΑΣΚΘΣΕΙΣ 

ΑΣΚΘΣΘ 1.  

Θ παρτίδα αρ. Χ37 εμφανίηει τα παρακάτω κόςτθ:  

Τμιμα Α: 420 ΩΑΕ με 3,50 €/ΩAE  

Τμιμα Β: 686 ΩΑΕ με 3,00 €/ΩAE  

ΑΥ: 3.280€  

Τα ΓΒΕ απορροφϊνται με βάςθ τισ ΩΑΕ και ςυντελεςτζσ 8,00 €/ΩAE ςτο τμιμα Α και 5,00 

€/ΩAE ςτο τμιμα Β. Θ επιχείρθςθ χρθςιμοποιεί ςφςτθμα cost-plus για τθν τιμολόγθςθ και 

αναμζνει μικτό κζρδοσ 25% (πωλιςεισ-κόςτοσ παραγωγισ). Τα γενικά ζξοδα διοίκθςθσ 

απορροφϊνται με ςυντελεςτι 10% επί των πωλιςεων.  

Με τθν υπόκεςθ ότι παράγονται 1.000 μονάδεσ να υπολογίςετε:  

α. Τθν τιμι πϊλθςθσ/μονάδα  

β. Το γενικό κόςτοσ διοίκθςθσ/μονάδα  

γ. Το κακαρό κζρδοσ/μονάδα. 

ΛΥΣΘ: 

ΑΕ  € € 
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Τμιμα Α 420 Χ 3,5 1.470  

Τμιμα Β 686 Χ 3,0 2.058 3.528 

ΑΥ   3.280 

Αρχικό κόςτοσ   6.808 

ΓΒΕ    

Τμιμα Α 120 Χ 8,0 3.36  

Τμιμα Β 686 Χ 5,0 3.430 6.790 

Κόςτοσ παραγωγισ   13.598 

Λόγω τθσ χριςθσ του cost-plus ςυςτιματοσ το κόςτοσ παραγωγισ κα ζπρεπε να είναι 75% 

των πωλιςεων. Συνεπϊσ οι πωλιςεισ είναι: 13.598/75%  = 18.131€ 

Τα Γενικά Κόςτθ Διοίκθςθσ είναι 18.131 Χ 10%  = 1.813€ 

Συνολικά κόςτθ παρτίδασ: 

 € € 

Τιμι Ρϊλθςθσ  18.131 

- Κόςτοσ παραγωγισ 13.598  

- Γενικό κόςτοσ διοίκθςθσ 1.813 15.411 

Κακαρό Κζρδοσ  2.720 

Τιμι Ρϊλθςθσ ανά Μονάδα (18.131 / 1.000) 18,131€ 

Γενικό κόςτοσ διοίκθςθσ  (1.813 / 1.000)  1,81€ 

Κακαρό κζρδοσ / μονάδα  (2.720 / 1.000)  2,72€ 
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ΑΣΚΘΣΘ 2.  

Δίνονται οικονοµικά ςτοιχεία τθσ βιοµθχανικισ εταιρείασ ΑΒΓ.  

Αγορζσ πρϊτων υλϊν  332.000 

Άµεςα υλικά που καταναλϊκθκαν  333.600 

Μιςκοί και Θµεροµίςκια του ζτουσ 176.700 

Άµεςα εργατικά για τθν παραγωγι  180.000 

ΓΒΕ 288.000 

Κατά το ζτοσ 2009 παριχκθςαν 60.000 µονάδεσ προϊόντων και πουλικθκαν 62.100 

µονάδεσ.  

Ακολουκοφν ςτοιχεία ςχετικά µε τα αποκζµατα του ζτουσ:  

 31/12/09 1/1/09 

Ρρϊτεσ Φλεσ Χ 12.800 

Θμικατεργαςμζνα 4.700 4.100 

Ζτοιμα Ρροϊόντα (1θ Ιανουαρίου, 3.000 μονάδεσ Χ 13€) Χ 39.000 

Ηθτείται:  

Α) Να ετοιμάςετε µια κατάςταςθ κόςτουσ ετοίμων παραχκζντων για το ζτοσ 2009.  

Β) Να υπολογίςετε το κόςτοσ μονάδων των παραχκζντων το 2009  

Γ) Να υπολογίςετε το κόςτοσ πωλθκζντων το 2009. Υποκζςτε ότι χρθςιμοποιείται θ 

μζκοδοσ FIFO για τθν εξαγωγι (πϊλθςθ) των ετοίμων προϊόντων.  

Δ) Να υπολογίςετε τθν αξία των αποκεμάτων που κα εμφανιςτοφν ςτον ιςολογιςμό τθσ 

εταιρίασ Χ ςτισ 31/12/09. 

ΛΥΣΘ: 
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Α) Κόςτοσ ετοίμων παραχκζντων 

Θμικατεργαςμζνα  4.100 

Βιομθχανικά κόςτθ 2009   

Άμεςα Υλικά που αναλϊκθκαν 333.600  

Άμεςα Εργατικά 180.000  

ΓΒΕ 288.000  

Συνολικό βιομθχανικό κόςτοσ  801.600 

Συνολικό κόςτοσ παραγωγισ 2009  805.700 

- Θμικατεργαςμζνα 31/12/09  4.700 

Κόςτοσ ετοίμων παραχκζντων  801.000 

Β) Κόςτοσ µονάδων των παραχκζντων το 2009  

Κόςτοσ Μονάδοσ = 801.000 / 60.000 = 13,35 

Γ) Κόςτοσ πωλθκζντων 

3.000 μον. Απόκεμα ετοίμων 1/1/09 (Χ 13) 39.000 

59.100 μον. Ετοίμων παραχκζντων 2009 (Χ 13,35) 788.985 

Κόςτοσ πωλθκζντων 827.958 

Δ) Αποκζματα 31/12/09 

Άμεςα Υλικά Θμι-

κατεργαςμζνα 

Ζτοιμα Ρροϊόντα 

Απόκεμα 1/1/09 12.800  Απόκεμα 1/1/09 39.000 

Συνολικζσ αγορζσ 09 332.000  Συν. Κόςτοσ Ραραχκζντων 801.000 

Σφνολο 344.800  Σφνολο 840.000 

- Αναλωκζντα υλικά 333.600  - Κόςτοσ Ρωλθκζντων 827.985 

Τελικό Απόκεμα 11.200 4.700 Τελικό Απόκεμα 12.015 
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ΑΣΚΘΣΘ 3.  

Για τθν αναγνϊριςθ του κόςτουσ που επιςφρεται εκτελϊντασ ζνα μεγάλο εφροσ τθσ 

εργαςίασ ςφμφωνα με τισ προδιαγραφζσ των πελατϊν θ εταιρία ζχει ζνα ςφςτθμα 

κοςτολόγθςθσ ζργου. Αυτό το ςφςτθμα αναγνωρίηει κόςτθ άμεςα ςτο ζργο, όπου αυτό 

είναι δυνατό και λογικό. Επιπρόςκετα, τα ζμμεςα κόςτθ παραγωγισ απορροφϊνται ςτα 

κόςτθ ζργου ςτο τζλοσ κάκε μινα, με ποςοςτό απορρόφθςθσ τισ ϊρεσ άμεςθσ εργαςίασ 

που απαιτοφνται για κάκε ζνα από τα δφο τμιματα παραγωγισ. 

Ζνα από τα ζργα που διεκπεραιϊκθκε ςτο εργοςτάςιο κατά τθν διάρκεια του μινα που 

μόλισ τελείωςε ιταν το ζργο Νο. 123. Οι παρακάτω πλθροφορίεσ  για το ζργο αυτό 

ςυλλζχκθκαν: 

 400 κιλά του υλικοφ Υ διακινικθκαν από τισ αποκικεσ ςτο Τμιμα Α 

 76 ϊρεσ άμεςθσ εργαςίασ χρθςιμοποιικθκαν ςτο Τμιμα Α με μζςο ωρομίςκιο 4,5€. 

6 από αυτζσ τισ ϊρεσ καταχωρικθκαν ωσ υπερωρία με ζνα πρόςκετο κόςτοσ 50%. 

 300 κιλά του υλικοφ Η διακινικθκαν από τισ αποκικεσ ςτο Τμιμα Β. Το Τμιμα Β 

επζςτρεψε 30 κιλά από το υλικό Η ςτθν αποκικθ ωσ υπερβάλλοντα για τισ 

απαιτιςεισ του ζργου. 

 110 ϊρεσ άμεςθσ εργαςίασ καταναλϊκθκαν ςτο Τμιμα Β με βαςικό ωρομίςκιο 4€. 

30 από αυτζσ τισ ϊρεσ καταχωρικθκαν ωσ υπερωρία με 50% πρόςκετο κόςτοσ. 

Πλεσ οι υπερωρίεσ του Τμιματοσ Β για τον μινα αυτό ιταν αποτζλεςμα τθσ 

απαίτθςθσ του πελάτθ για ςφντομθ διεκπεραίωςθ μιασ άλλθσ εργαςίασ που είχε 

αρχικά προγραμματιςκεί για διεκπεραίωςθ ςτον επόμενο μινα. 

To Τμιμα Β ανακάλυψε ελαττϊματα ςε οριςμζνα ςθμεία του ζργου, που επεςτράφθκαν 

ςτο Τμιμα Α για επιδιόρκωςθ. 3 ϊρεσ εργαςίασ απαιτικθκαν από Τμιμα Α για τθν 

επιδιόρκωςθ. Τζτοια επιδιόρκωςθ κεωρείται ότι είναι ςτα πλαίςια τθσ φυςιολογικισ 

λειτουργίασ του τμιματοσ. 

Το Τμιμα Β κατζςτρεψε 5 κιλά από το υλικό Η. Τζτοιεσ απϊλειεσ δεν κεωροφνται ότι είναι 

αναμενόμενεσ. Τα ςυνολικά κόςτθ κατά τθν διάρκεια του μινα για όλα τα ζργα ςτα δφο 

τμιμα παραγωγισ ιταν ωσ εξισ: 
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 Τμιμα Α 
€ 

 Τμιμα Β 
€ 

Άμεςα υλικά που διακινικθκαν από αποκικεσ* 6.500  13.730 
Άμεςα υλικά που επεςτράφθςαν ςτισ αποκικεσ 135  275 
Άμεςθ εργαςία, βαςικό ωρομίςκιο** 9.090  11.200 
Ζμμεςθ εργαςία, βαςικό ωρομίςκιο 2.420  2.960 
Επιπλζον κόςτοσ υπερωρίασ 450  120 
Λιπαντικά και ςυνκετικά κακαριςτικά 520  680 
Συντιρθςθ 720  510 
Άλλα 1.200  2.150 

Τα υλικά τιμολογοφνται ςτο τζλοσ του μινα χρθςιμοποιϊντασ ζναν ςτακμιςμζνο μζςο. 

Σχετικζσ πλθροφορίεσ για τισ διακινιςεισ αποκεμάτων υλικϊν κατά τθν διάρκεια του μινα 

για τα υλικά Υ και Η ζχουν ωσ εξισ: 

 Υλικό Υ 
€ 

 Υλικό Η 
€ 

Αρχικό απόκεμα 1.050 κιλά  9.970 κιλά 
 (αξία 529,75€)  (αξία 9.946,5€) 
Αγορζσ 600 κιλά προσ 0,5€ / κιλό  16.000 κιλά προσ 1,46€ / κιλό 
 500 κιλά προσ 0,5€ / κιλό   
 400 κιλά προσ 0,52€ / κιλό   
Διακινιςεισ από 
τισ αποκικεσ 

1.430 κιλά  8.100 κιλά 

Επιςτροφζσ ςτισ 
αποκικεσ 

-  30 κιλά 

    

*  Αυτό περιλαμβάνει, ςτο Τμιμα Β, το κατεςτραμμζνο υλικό Η. Αυτό ιταν το μόνο υλικό 

που καταςτράφθκε αυτόν τον μινα. 

** Πλα θ άμεςθ εργαςία ςτο Τμιμα Α πλθρϊνεται ςτο βαςικό ωρομίςκιο των 4,5€ ανά 

ϊρα και ςτο Τμιμα Β 4€ ανά ϊρα. Στο τμιμα Α ςτισ ϊρεσ άμεςθσ εργαςίασ 

περιλαμβάνει ζνα ςφνολο 20 ωρϊν που καταναλϊκθκαν ςε εργαςίεσ επιδιόρκωςθσ. 

Ηθτείται: 

Να προετοιμαςκεί μία κατάςταςθ των κοςτϊν που κα πρζπει να καταλογιςκοφν ςτο ζργο 

Νο. 123.  

ΛΥΣΘ: 

Σθμειϊςεισ: 
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Τα ζμμεςα κόςτθ απορροφϊνται με το πραγματικό ποςοςτό. Θ κανονικι προςζγγιςθ είναι 

να χρθςιμοποιείται ζνα προκακοριςμζνο ποςοςτό. 

Ο ςτακμιςμζνοσ μζςοσ όροσ που χρθςιμοποιείται είναι ζνασ περιοδικόσ μζςοσ όροσ 

(υπολογίηεται μθνιαία και όχι ςυνεχϊσ, αποτιμϊμενοσ κάκε φορά που μία διακίνθςθ 

λαμβάνει χϊρα κατά τθν διάρκεια του μινα.  

Υλικό Υ Κιλά  € 
Αρχικό απόκεμα 1.050  529,75 
Αγορζσ 600  300,00 
 500  250,00 
 400  208,00 

 2.550  1.287,75 

Στακμιςμζνθ τιμι = 1.287,75 / 2.550 = 0,505 

Αξία του υλικοφ που ανατζκθκε για αυτό το ζργο: 400 κιλά προσ 0,505€  = 202.00€ 

Εργαςία Τμιματοσ Α: 76 ϊρεσ προσ 4.5€     = 342,00€ 

Γίνεται θ υπόκεςθ ότι οι υπερωρίεσ δεν προζκυψαν λόγω τθσ απαίτθςθσ του πελάτθ για το 

ζργο 123 και ςυνεπϊσ το πρόςκετο κόςτοσ τθσ υπερωρίασ ζχει εξαιρεκεί από τα άμεςα 

κόςτθ και δεν περιλαμβάνεται ςα ζμμεςα κόςτθ παραγωγισ. 

Εργαςία επιδιόρκωςθσ: 

Λόγω του ότι θ εργαςία αυτι κεωρείται ότι είναι εντόσ των φυςιολογικϊν πλαιςίων του 

τμιματοσ, γίνεται θ υπόκεςθ ότι δεν είναι ελεγχόμενο και ςυνεπϊσ κα πρζπει να 

περιλαμβάνεται ςτο κόςτοσ των ζργων. Θ χρζωςθ του κόςτουσ αυτοφ δεν γίνεται με τθν 

χρζωςθ κάκε ςυγκεκριμζνου ζργου  με αντίςτοιχα κόςτθ, αλλά με τθν χρζωςθ μζςω ενόσ 

ποςοςτοφ απορρόφθςθσ ζμμεςου κόςτουσ. 

 Κιλά  Αξία  
€ 

Υλικό Η 6.970  9.946,50 
 16.000  23.360,00 

 22.970  33.306,50 

Στακμιςμζνθ τιμι = 33.306,50 / 22.970 = 1,45 

Αξία του υλικοφ που ανατζκθκε για αυτό το ζργο: (300-30-5) Χ 1,45€  = 384,25€ 



 

ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΘ ΛΟΓΙΣΤΙΚΘ-  
ΚΟΣTΟΛΟΓΘΣΘ- Ρ΢ΟΧΡΟΛΟΓΙΣΜΟΙ 

 Σ ε λ ί δ α  | 129  

Κατεςτραμμζνο υλικό: 

Κακϊσ αυτό το κόςτοσ δεν αναμζνεται να προκφψει, είναι ελεγχόμενο / ζκτακτο. Το κόςτοσ 

κα πρζπει, ςυνεπϊσ, να χρεωκεί ςτα αποτελζςματα χριςθσ και να εξαιρεκεί από το κόςτοσ 

του ζργου. 

Εργαςία Τμιματοσ Β: 110 ϊρεσ προσ 4€     = 440,00€ 

Το πρόςκετο κόςτοσ των υπερωριϊνκα πρζπει να χρεωκεί ςτο ζργο του άλλου πελάτθ. 

Ζμμεςα κόςτθ: 

 Τμιμα Α 
€ 

 Τμιμα Β 
€ 

Κόςτθ εργαςίασ για τθν επιδιόρκωςθ 
(20Χ4,5€)  

90  - 

Ζμμεςα εργαςία 2.420  2.960 
Ρρόςκετο κόςτοσ υπερωρίασ 450  - 
Λιπαντικά και ςυνκετικά κακαριςτικά 520  680 
Συντιρθςθ 720  510 
Άλλα 1.200  2.150 

 5.400  6.300 

Σε μεταφορά 1.368,25 

Από μεταφορά 1.368,25 

Ρραγματικζσ ϊρεσ εργαςίασ    9.090/4,5=2.020  11.200/4=2.800 
Μείον: ϊρεσ επιδιόρκωςθσ  20   

  2.000  2.800 

     
Ροςοςτό ανάκεςθσ ζμμεςου κόςτουσ     
Ρραγματικά ζμμεςα κόςτθ 

= 
5.400  6.300 

Ρραγματικζσ ϊρεσ εργαςίασ 2.000  2.800 
 = 2,7€ / ϊρα 

εργαςίασ 
= 2,25€ / ϊρα 

εργαςίασ 

Ζμμεςα κόςτθ παραγωγισ που απορροφϊνται από το ζργο 123: 

 Τμιμα Α:  76 ϊρεσ προσ 2,7€  205,20 

 Τμιμα Β: 110 ϊρεσ προσ 2,25€  247,50 

 Κόςτοσ του Ζργου Νο. 123   1.820,95 
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ΑΣΚΘΣΘ 4.  

Ζνασ τοπικόσ ςφλλογοσ γκολφ προςζγγιςε τθν εταιρεία Τανάγρα, καταςκευάςτρια ροφχων, για να 

δϊςει μια προςφορά ςχετικά με 50 ςπορ ςακάκια.  Ο κοςτολόγοσ ζχει ετοιμάςει το εκτιμϊμενο 

κόςτοσ για τθ παραγγελία αυτι: 

 €  € 

Άμεςα υλικά 
   

΢οφχα 150 μζτρα ςτα €4.50 / ανά μζτρο 675   

Επιχρωρίωςθ κουμπιϊν:  300 ςτα €0.25 το κακζνα 75   

Διάφορα είδθ 120  870 

Άμεςθ εργαςία 
   

Κόψιμο:  2 ϊρεσ ςτα €25 10   

Μθχανοποίθςθ:  200 ϊρεσ ςτο €1  700   

Ολοκλιρωςθ:  30 ϊρεσ ςτα €5 120  830 

Αρχικό κόςτοσ   1,700 

Γ.Β.Ε. 
   

Κόψιμο:  2 ϊρεσ ςτα €25 50   

Μθχανοποίθςθ:  200 ϊρεσ ςτο €1 200   

Ολοκλιρωςθ:  30 ϊρεσ ςτα €5 150  400 

Ολικό κόςτοσ παραγωγισ   2,100 

 

 Επιπρόςκετεσ πλθροφορίεσ 

 Οι δαπάνεσ τθσ διοίκθςθσ καταλογίηονται με ςυντελεςτι 10% επί τθν αξία των πωλιςεων 

και τα ζξοδα προϊκθςθσ και διανομισ πωλιςεων με 5% επί τθν αξία των πωλιςεων.  Το περικϊριο 

κζρδουσ είναι 25% τθσ αξίασ των πωλιςεων. 

Ηθτοφμενο: 

Α) Ρροςδιορίςτε τθν τιμι προςφοράσ για τθν παραγγελία των 50 ςακακιϊν του γκολφ και το 

εκτιμϊμενο κζρδοσ το οποίο είναι αποτζλεςμα αυτισ τθσ τιμισ. 
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Β) Θ εταιρεία Τανάγρα επζνδυςε με επιτυχία ςτα ςακάκια, ςτθν τιμι που υπολογίςτθκε ςτο (α).  

Αφοφ ολοκλθρϊκθκε και παραδόκθκε θ παραγγελία, οι ακόλουκεσ πλθροφορίεσ για τα 

πραγματικά δεδομζνα είναι διακζςιμεσ: 

 ΢οφχα:  Χρθςιμοποιικθκαν 160 μζτρα ςτθν τιμι των €4.70 

 Ώρα που χρθςιμοποιικθκε για το κόψιμο:  Χρειάςτθκαν 2 επιπλζον ϊρεσ ςε ςφγκριςθ με 

τθν εκτίμθςθ που ζγινε. 

 Μθχανοποίθςθ:  Χρειάςτθκαν 20 λιγότερεσ ϊρεσ, αλλά θ τιμι άμεςθσ εργαςίασ αυξικθκε 

κατά €0.50 ανά ϊρα. 

 Ολοκλιρωςθ:  Χρειάςτθκαν 35 ϊρεσ ςτθν τιμι των €4.20 ανά ϊρα. 

 Ετοιμάςτε δελτίο κόςτουσ παραγγελίασ και παρουςιάςτε το εκτιμϊμενο και το πραγματικό 

κόςτοσ παραγωγισ, κακϊσ και το εκτιμϊμενο και πραγματικό κζρδοσ (ι ηθμιά) ςτθ παραγγελία. 

Γ) Εκτόσ από τον προςδιοριςμό των προςφερόμενων τιμϊν για τουσ πελάτεσ, αναφζρετε δφο 

άλλουσ ςκοποφσ για τουσ οποίουσ θ πλθροφορία του κόςτουσ τθσ παραγγελίασ μπορεί να 

χρθςιμοποιθκεί.  

ΛΥΣΘ: 

Το κόςτοσ παραγωγισ για τθ μερίδα είναι €2,100 από τθν ερϊτθςθ.  Επίςθσ γνωρίηουμε ότι οι 

δαπάνεσ τθσ διοίκθςθσ καταλογίηονται με βάςθ το 10% τθσ αξίασ των πωλιςεων, ενϊ τα ζξοδα 

διάκεςθσ και διανομισ με 5% επί τθσ αξίασ των πωλιςεων και το κζρδοσ ιςοδυναμεί με 25% τθσ 

αξίασ των πωλιςεων.  Σε όρουσ ποςοςτϊν αυτό ςθμαίνει: 

 Αξία πωλθκζντων 100% 

 Δαπάνεσ διοίκθςθσ 10% επί των πωλιςεων 

 Ζξοδα διάκεςθσ και διανομισ 5% επί των πωλιςεων 

 Ρερικϊριο κζρδουσ 25% επί των πωλιςεων 

 Δθλαδι, κόςτοσ παραγωγισ = 100% - (10% + 5% + 25%) 

  = 60% επί των πωλιςεων 

Συνεπϊσ θ αξία των πωλιςεων για τθ παραγγελία είναι: 

        κόςτοσ παραγωγισ  0.6  =  €2,100  0.6  =  €3,500. 

Συνεπϊσ οι €3,500 είναι θ προςφερόμενθ τιμι για τθν παραγγελία. 

Εκτιμϊμενο κζρδοσ παραγγελίασ:  

     25% τθσ αξίασ των πωλιςεων  =  25% x €3,500  =  €875. 
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(β) Κάρτα κόςτουσ παραγγελίασ 

 Εκτίμθςθ  Ρραγματικι 

 €  €  €  € 

Άμεςα υλικά        

΢οφχα 675       
  160 ςτα €4.70     752   
Επιχρωμίωςθ κουμπιϊν 75    75   
Διάφορα είδθ 120  870  120  947 

Άμεςθ εργαςία        

Κόψιμο 10       
  4 ϊρεσ ςτα €5     20   
Μθχανοποίθςθ 700       
  180 ϊρεσ ςτα €4     720   
Ολοκλιρωςθ 120  830     

  35 ϊρεσ ςτα €4.20     147  887 

Αρχικό κόςτοσ   1,700    1,834 

Γ.Β.Ε.        

Κόψιμο 50       
  4 ϊρεσ ςτα €25     100   
Μθχανοποίθςθ 200       
  180 ϊρεσ ςτο €1     180   
Ολοκλιρωςθ 150  400     

  35 ϊρεσ ςτα €5     175  455 

Κόςτοσ παραγωγισ   2,100    2,289 

Δαπάνεσ διοίκθςθσ        
  (10% x €3,500) 350    350   
Δαπάνεσ διάκεςθσ και διανομισ        
  (5% x €3,500) 175  525  175  525 

Συνολικό κόςτοσ   2,625    2,814 

Τιμι πϊλθςθσ   3,500    3,500 

Κζρδοσ   875    686 

 

 ΢ημείωςη:  Οι πραγματικζσ εργάςιμεσ ϊρεσ κα ζχουν επίδραςθ ςτισ δαπάνεσ παραγωγισ που 

απορροφοφνται από τθν μερίδα. 

 (γ) Ωριςεισ των πλθροφοριϊν κόςτουσ παραγγελίασ 

 Δφο πικανζσ χριςεισ των πλθροφοριϊν κόςτουσ παραγγελίασ είναι: 
 (ι) Εκτίμθςθ των μθ ςυμπλθρωμζνων μερίδων.   Για παράδειγμα, αποκζματα παραγωγισ 

ςε εξζλιξθ για ςυμπερίλθψθ ςτουσ λογαριαςμοφσ ςτο τζλοσ τθσ περιόδου. 

 (ιι) Σφγκριςθ των εκτιμϊμενων και πραγματικϊν κόςτων παραγγελίασ για ςκοποφσ 

ελζγχου. 
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ΚΕΨΑΛΑΙΟ 7ο  
Ρ΢ΟΤΥΡΘ ΚΟΣΤΟΛΟΓΘΣΘ & 

ΙΣΟ΢΢ΟΡΘΜΕΝΘ ΣΤΟΩΟΘΕΣΙΑ 

1. Ειςαγωγι 

Θ πρότυπθ κοςτολόγθςθ είναι μία από τισ βαςικότερεσ τεχνικζσ κοςτολόγθςθσ (μαηί με τθν 

απορροφθτικι – πλιρθ και τθν άμεςθ). Σφμφωνα με τθν πρότυπθ κοςτολόγθςθ το κόςτοσ 

ενόσ προϊόντοσ υπολογίηεται: 

 Για το άμεςο κόςτοσ παραγωγισ: πολλαπλαςιάηοντασ το πρότυπο κόςτοσ των 

άμεςων ειςροϊν με τθν επιτρεπόμενθ ποςότθτα αυτϊν των ειςροϊν για τθν 

παραγωγι τθσ ςυγκεκριμζνθ ποςότθτασ των προϊόντων 

 Για το ζμμεςο κόςτοσ παραγωγισ: πολλαπλαςιάηοντασ τον πρότυπο ςυντελεςτι 

καταλογιςμοφ των ΓΒΕ με τον επιτρεπόμενο όγκο τθσ βάςθσ επιμεριςμοφ που 

αντιςτοιχεί ςτθν παραγόμενθ ποςότθτα προϊόντων. 

Με βάςθ τθν πρότυπθ κοςτολόγθςθ θ εταιρία δεν χρειάηεται να παρακολουκεί το 

πραγματικό κόςτοσ παραγωγισ, εφόςον ζχει υπολογίςει το πρότυπο κόςτοσ και περιοδικά 

υπολογίηει και τακτοποιεί τισ αποκλίςεισ μεταξφ του προτφπου και του πραγματικοφ – 

απολογιςτικοφ κόςτουσ. 

Με το όρο πρότυπο προςδιορίηονται τόςο οι τιμζσ, όςο και οι ποςότθτεσ και το κόςτοσ.  

Το πρότυπο κόςτοσ υπολογίηεται με βάςθ δφο προςεγγίςεισ: 

 Του ιδανικοφ πρότυπου κόςτουσ (το ελάχιςτο κόςτοσ που μπορεί να επιτευχκεί από 

τισ πιο αποδοτικζσ ςυνκικεσ παραγωγισ). 
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 Του αναμενόμενου πρότυπου κόςτουσ (το κόςτοσ που μπορεί να επιτευχκεί υπό τισ 

πραγματικζσ ςυνκικεσ λειτουργίασ, όπωσ αυτζσ προςδιορίηονται ςτθν βάςθ 

μετριςεων, πειραμάτων και παρατθριςεων).  

Για τον προςδιοριςμό των προτφπων κα πρζπει να προςεχκοφν οριςμζνα ςθμεία: 

 Ρλθκωριςμόσ 

 Υποκίνθςθ εργαηομζνων 

 Κόςτοσ ανάπτυξθσ και ςυντιρθςθσ του ςυςτιματοσ 

 Επιχειρθςιακι ςτρατθγικι. Το πρότυπο κόςτοσ εςτιάηει ςτθν βραχυχρόνια τακτικι 

και όχι ςτθν ςτρατθγικι. 

ΜΕ ΜΙΑ Γ΢ΘΓΟ΢Θ ΜΑΤΙΑ 

Θ πρότυπθ κοςτολόγθςθ εςτιάηει ςτθν δθμιουργία προτφπων και ςτθν μελζτθ των 

αποκλίςεων από αυτό. Θ πρότυπθ κοςτολόγθςθ είναι κατάλλθλθ για εταιρίεσ που οι 

δραςτθριότθτεσ τουσ επαναλαμβάνονται και είναι τυποποιθμζνεσ.  

2. Κάρτα πρότυπου κόςτουσ 

Το παρακάτω είναι μία κάρτα πρότυπου κόςτουσ για μία μονάδα ενόσ προϊόντοσ. 

Κάρτα πρότυπου κόςτουσ 

Κόςτοσ ανά μονάδα προϊόντοσ Ω 

  € 

Ρρϊτεσ φλεσ 5 κιλά P προσ 2€/κιλό 10,00 

 3 κιλά Q προσ 1,5€/κιλό 4,50 

   

Εργαςία 4 ϊρεσ τφπου Α προσ 4€/ϊρα 16.00 

 1 ϊρεσ τφπου Β προσ 5,50€/ϊρα 5.50 

  36,00 

Το πρότυπο κόςτοσ χρθςιμοποιείται ωσ θ βάςθ για τθν ςφγκριςθ με τα πραγματικά αποτελζςματα.  
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Ραράδειγμα  

Ζνα εργοςτάςιο κατά τθν εβδομάδα 1 είχε ζνα επίπεδο δραςτθριότθτασ τθσ τάξθσ του 

120% με τθν ακόλουκθ παραγωγι: 

 Μονάδεσ Πρότυπα λεπτά 

Ρροϊόν F 5.100 6 

Ρροϊόν C 2.520 10 

Ρροϊόν A 3.150 12 

Το προχπολογιςκζν κόςτοσ άμεςθσ εργαςίασ για τθν προχπολογιςκείςα παραγωγι ιταν 

2.080€. 

ΗΘΤΟΥΜΕΝΑ: 

1. Υπολογιςμόσ των προχπολογιςκζντων πρότυπων ωρϊν 

2. Υπολογιςμόσ των προχπολογιςκζντοσ κόςτουσ εργαςίασ ανά πρότυπθ ϊρα 

ΛΥΣΘ: 

(1) Οι πραγματικζσ πρότυπεσ ϊρεσ που παράχκθκαν ιταν: 

Ρροϊόν F 5.100 Χ 6/60 = 510 

Ρροϊόν C 2.520 Χ 10/60 = 420 

Ρροϊόν A 3.150 Χ 12/60 = 630 

   1.560 

Ρου αντιπροςωπεφει το 120% των προχπολογιςκζντων πρότυπων ωρϊν: 

Ρροχπολογιςκείςεσ πρότυπεσ ϊρεσ = 1.560 Χ (100/120) = 1.300 

(2) 

       Ρροχπολογιςκζν κόςτοσ 
Ρροχπολογιςκζν κόςτοσ εργαςίασ ανά πρότυπθ ϊρα = ------------------------------------------------------ 
            Ρροχπολογιςκείςεσ πρότυπεσ ϊρεσ 

      = 2.080 € / 1.300 = 1,6 € ανά ϊρα 
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3. Τφποι και αξία των προτφπων 

Υπάρχει μεγάλο εφροσ βάςεων επί των οποίων μποροφν να κακοριςκοφν πρότυπα μζςα ςε 

ζνα ςφςτθμα πρότυπθσ κοςτολόγθςθσ. Θ επιλογι κα επθρεαςτεί από τισ τουσ κφριουσ 

ςκοποφσ για τουσ οποίουσ θ διοίκθςθ κζλει ζνα τζτοιο ςφςτθμα να λειτουργεί. Ρζντε 

εναλλακτικζσ βάςεισ είναι πικανζσ: 

1. Βαςικό πρότυπα. Είναι ζνα πρότυπο που ςυνίςταται για μακροχρόνια χριςθ από 

τθν οποία ζνα τρζχων πρότυπο κα αναπτυχκεί. 

2. Ιδεϊδεσ πρότυπο. Τα πρότυπα που μποροφν να επιτευχκοφν κάτω από τισ πιο 

ιδανικζσ ςυνκικεσ, χωρίσ καμία πρόνοια για φυςικζσ απϊλειεσ (φφρα), 

ελαττωματικά ι νεκροφσ χρόνουσ 

3. Επιτεφξιμο πρότυπο. Ζνα πρότυπο που μπορεί να διαμορφωκεί εάν μία πρότυπθ 

μονάδα εργαςίασ εκτελεςκεί αποδοτικά, ζνα μθχάνθμα λειτουργιςει κανονικά ι 

ζνα υλικά χρθςιμοποιθκεί κανονικά. Ρρόνοιεσ λαμβάνονται για φυςικζσ απϊλειεσ 

(φφρα), ελαττωματικά ι νεκροφσ χρόνουσ. 

4. Ιςτορικό πρότυπο 

5. Αμεκόδευτο πρότυπο. 

Στθν ςφςταςθ προτφπων τρία ςτοιχεία κα πρζπει να λθφκοφν υπόψθ: 

1. Θ αξία τουσ για τον ζλεγχο 

2. Θ επίδραςθ ςτθν υποκίνθςθ και 

3. Θ χρθςιμότθτά τουσ ςτον ςχεδιαςμό. 

Οι πζντε τφποι που περιγράφθκαν παραπάνω μποροφν να κατθγοριοποιθκοφν με βάςθ 

αυτά τα ςτοιχεία: 

Τφποσ προτφπου Κατάλλθλο για 

Ζλεγχοσ Υποκίνθςθ Σχεδιαςμόσ 

Βαςικό Ακατάλλθλο Ακατάλλθλο Ακατάλλθλο 

Ιδεϊδεσ Ακατάλλθλο Μπορεί να είναι κατάλλθλο Ακατάλλθλο 
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Επιτεφξιμο  Ρολφ κατάλλθλο Λιγότερο από άριςτο Κατάλλθλο 

Ιςτορικό Ακατάλλθλο Ακατάλλθλο Ακατάλλθλο 

Αμεκόδευτο  Ακατάλλθλο Ακατάλλθλο Μπορεί να χρθςιμοποιθκεί 

4. Ανάλυςθ Αποκλίςεων 

4.1. Ειςαγωγι 

Θ διαφορά μεταξφ προχπολογιςτικοφ ελζγχου και πρότυπθσ κοςτολόγθςθσ είναι ότι ςτθν 

πρότυπθ κοςτολόγθςθ οι αποκλίςεισ καταγράφονται ςτο διπλογραφικό ςφςτθμα 

λογαριαςμϊν κακολικϊν. 

4.2. Οι αποκλίςεισ αναλυτικά 

(α) Αποκλίςεισ κζρδουσ 

Αυτι θ απόκλιςθ και οι υπο-κατθγορίεσ τθσ δεν παρουςιάηονται ςτα κακολικά, όπωσ 

επίςθσ και το προχπολογιςμζνο λειτουργικό κζρδοσ. 

Οι υπο-κατθγορίεσ είναι οι εξισ: 

 Αποκλίςεισ τιμισ πϊλθςθσ – θ διαφορά μεταξφ των πραγματικϊν τιμϊν πϊλθςθσ 

και τθσ πρότυπθσ τιμι πϊλθςθσ ανά μονάδα πολλαπλαςιαςμζνθ με τθν πραγματικι 

ποςότθτα που πουλικθκε.  

 Απόκλιςθ του κζρδουσ όγκου πϊλθςθσ – θ διαφορά μεταξφ των πραγματικϊν 

μονάδων που πωλικθκαν και τθσ προχπολογιςκείςασ ποςότθτασ ςτο πρότυπο 

κζρδοσ ανά μονάδα. 

(β) Αποκλίςεισ ςτο κόςτοσ παραγωγισ 

Αυτό υπο-διαιρείται ςε: 

 Αποκλίςεισ ςτισ τιμζσ άμεςων υλικϊν – θ διαφορά μεταξφ τθσ πρότυπθσ τιμισ και 

τθσ πραγματικισ για τθν πραγματικι ποςότθτα υλικϊν. 
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 Αποκλίςεισ ςτθν χριςθ των άμεςων υλικϊν – θ διαφορά μεταξφ τθσ πρότυπθσ 

ποςότθτασ που κακορίςκθκε για τθν πραγματικι παραγωγι και τθσ πραγματικισ 

ποςότθτασ που χρθςιμοποιικθκε, ςτισ πρότυπεσ τιμζσ αγοράσ. 

 Απόκλιςθ κόςτουσ άμεςθσ εργαςίασ – θ διαφορά μεταξφ του πρότυπου κόςτουσ 

άμεςθσ εργαςίασ και του πραγματικοφ κόςτουσ άμεςθσ εργαςίασ για το επίπεδο τθσ 

παραγωγισ που επιτεφχκθκε, και αναλφεται ςτα εξισ: 

o Απόκλιςθ του δείκτθ άμεςθσ εργαςίασ – θ διαφορά μεταξφ του πρότυπου 

και του πραγματικοφ δείκτθ άμεςθσ εργαςίασ για τισ ςυνολικζσ ϊρεσ 

εργαςίασ, 

o Απόκλιςθ τθσ αποδοτικότθτασ τθσ άμεςθσ εργαςίασ – θ διαφορά μεταξφ 

των πρότυπων ωρϊν για τθν πραγματικι παραγωγι και των πραγματικϊν 

ωρϊν απαςχόλθςθσ αποτιμϊμενεσ με βάςθ τον δείκτθ πρότυπθσ ϊρασ 

 Απόκλιςθ ΓΒΕ – θ διαφορά μεταξφ του πρότυπου κόςτουσ ΓΒΕ που κακορίςτθκε για 

το επίπεδο παραγωγισ που επιτεφχκθκε και των πραγματικϊν κόςτων ΓΒΕ. 

 Μεταβλθτά κόςτθ παραγωγισ 

o Απόκλιςθ δαπανϊν μεταβλθτϊν ΓΒΕ – οι πραγματικζσ ϊρεσ απαςχόλθςθσ 

ςτον πρότυπο δείκτθ ΓΒΕ μείον τισ πραγματικζσ δαπάνεσ ΓΒΕ. Αυτό είναι 

εφαρμόςιμο όταν ο δείκτθσ ΓΒΕ παραγωγισ διαφζρει ανάλογα με τισ ϊρεσ 

απαςχόλθςθσ. 

o Απόκλιςθ αποδοτικότθτασ μεταβλθτϊν ΓΒΕ – το πρότυπο μεταβλθτό ΓΒΕ 

τθσ πργματικισ παραγωγισ μείον τισ πραγματικζσ ϊρεσ απαςχόλθςθσ ςτο 

πρότυπο δείκτθ ΓΒΕ. Και αυτό είναι εφαρμόςιμο όταν ο δείκτθσ ΓΒΕ 

παραγωγισ διαφζρει ανάλογα με τισ ϊρεσ απαςχόλθςθσ. 

 Στακερά κόςτθ παραγωγισ 

o Απόκλιςθ δαπανϊν ςτακερϊν ΓΒΕ – τα προχπολογιςκζντα ςτακερά ΓΒΕ 

παραγωγι μείον τα αντίςτοιχα πραγματικά. 



 

ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΘ ΛΟΓΙΣΤΙΚΘ-  
ΚΟΣTΟΛΟΓΘΣΘ- Ρ΢ΟΧΡΟΛΟΓΙΣΜΟΙ 

 Σ ε λ ί δ α  | 139  

o Απόκλιςθ αποδοτικότθτασ ςτακερϊν ΓΒΕ – το πρότυπο κόςτοσ που 

απορροφικθκε μείον τα προχπολογιςκζντα ςτακερά ΓΒΕ. 

4.3. Οι αποκλίςεισ των υλικϊν 

Θ απόκλιςθ των άμεςων υλικϊν μπορεί να οφείλεται ςτθν τιμι και ςτθν χρθςιμοποιοφμενθ 

ποςότθτα. Θ απόκλιςθ τιμισ υπολογίηεται ωσ εξισ: 

Απόκλιςθ τιμισ 

πρϊτων υλϊν 
= 

Ρραγματικι τιμι 

αγοράσ πρϊτων υλϊν 
- 

Ρρότυπθ τιμι αγοράσ 

πρϊτων υλϊν 
Χ 

Ρραγματικι αγοραηόμενθ 

ποςότθτα 

Θ φπαρξθ τθσ απόκλιςθσ μπορεί να οφείλεται ςε: 

 Αγορά μεγάλων ποςοτιτων με ι χωρίσ ζκπτωςθ 

 Επιλογι κατάλλθλων ι μθ προμθκευτϊν 

 Φπαρξθ ι αποφυγι βιαςτικϊν αγορϊν 

Ραράδειγμα 

Τα ακόλουκα πρότυπα κόςτθ ςχετίηονται με τθν παραγωγι μίασ μονάδασ του προϊόντοσ Χ. 

 € 

Άμεςα υλικά 10 

Ζμμεςθ εργαςία 8 

ΓΒΕ παραγωγισ 5 

 23 

Με βάςθ τα παραπάνω πρότυπα κόςτθ εάν μια μονάδα του προϊόντοσ Χ πωλθκεί προσ 

30€, το αναμενόμενο (θ πρότυπο) κζρδοσ κα είναι 7€ (30€-23€). Εάν, όμωσ, τα πραγματικά 

άμεςα κόςτθ υλικϊν καταςκευισ τθσ μονάδασ του Χ ιταν 12 (κάνοντασ τθν υπόκεςθ ότι 

όλα τα άλλα πρότυπα κόςτθ ιταν τα ίδια) το πραγματικό κόςτοσ του Χ κα ιταν:  

 € 

Άμεςα υλικά 12 

Ζμμεςθ εργαςία 8 

ΓΒΕ παραγωγισ 5 
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 25 

Το κζρδοσ ιταν, επομζνωσ, μόνο 5€ (30€-25€).  

Θ απόκλιςθ ποςότθτασ χρθςιμοποιοφμενων πρϊτων υλϊν υπολογίηεται ωσ εξισ: 

Απόκλιςθ ποςότθτασ 

πρϊτων υλϊν 
= 

Ρραγματικι χρθςιμο-

ποιθκείςα πρϊτων υλϊν 
- 

Ρρότυπθ επιτρεπόμενθ 

ποςότθτα 
Χ 

Ρρότυπθ τιμι 

πρϊτων υλϊν 

Θ φπαρξθ τθσ απόκλιςθσ μπορεί να οφείλεται ςε: 

 Στθν ποιότθτα των πρϊτων υλϊν 

 Στθν φπαρξθ φφρασ ι φκοράσ κατά τθν επεξεργαςία τουσ 

 Στθν παραγωγι πολλϊν ελαττωματικϊν μονάδων 

 Στθν απϊλεια (κλοπι) πρϊτων υλϊν 

Ραράδειγμα 

Θ πρότυπθ χριςθ άμεςων υλικϊν ανά μονά προϊόντοσ Κ είναι 0,4 τόνοι. Θ πρότυπθ τιμι 

του υλικοφ είναι 30€ / τόνο. 

Κατά τθν διάρκεια του Απριλίου 500 μονάδεσ του προϊόντοσ Κ καταςκευάςτθκαν 

χρθςιμοποιϊντασ 223 τόνουσ του υλικοφ που κόςτιςαν 6.93€. Υπολογίςτε τθν απόκλιςθ 

ςτθν χριςθ άμεςων υλικϊν. 

ΛΥΣΘ: 

Ρρότυπο χριςθ για τισ 500 μονάδεσ του Κ  

500 Χ 0,4 τόνοι € 200 

Ρραγματικι χριςθ 223 

Επιπλζον χριςθ 23 

Αποτιμϊμενθ με τθν πρότυπθ τιμι των 30€/τόνο: 

23 τόνοι Χ 30€/τόνο = 690€ Δυςμενζσ 
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4.4. Αποκλίςεισ άμεςθσ εργαςίασ 

Θ απόκλιςθ άμεςθσ εργαςίασ υπολογίηεται ωσ εξισ: 

Συνολικι απόκλιςθ 

άμεςθσ εργαςίασ 
= 

Ρραγματικό κόςτοσ 

άμεςθσ εργαςίασ 
- 

Ρρότυπεσ επιτρεπόμενεσ 

Ώρεσ Άμεςθσ Εργαςίασ (ΩΑΕ) 
Χ 

Ρρότυπο 

θμερομίςκιο 

Θ φπαρξθ τθσ απόκλιςθσ μπορεί να οφείλεται ςε: 

 Στθν απόκλιςθ τθσ απόδοςθσ τθσ άμεςθσ εργαςίασ 

 Στθν απόκλιςθ ωρομιςκίου 

Θ απόκλιςθ απόδοςθσ άμεςθσ εργαςίασ υπολογίηεται ωσ εξισ: 

Απόκλιςθ 

απόδοςθσ άμεςθσ 

εργαςίασ 

= Ρραγματικζσ ΩΑΕ - 
Ρρότυπεσ 

επιτρεπόμενεσ  ΩΑΕ 
Χ 

Ρρότυπο 

θμερομίςκιο 

Θ φπαρξθ τθσ απόκλιςθσ μπορεί να οφείλεται ςε: 

 Στθν αλλαγι του τρόπου εργαςίασ 

 Στισ ςυνκικεσ εργαςίασ 

 Στθν ταχφτθτα και τθν εξειδίκευςθ των εργαηομζνων 

 Στισ διοικθτικζσ ικανότθτεσ των προϊςταμζνων 

 Στθν ποιότθτα των πρϊτων υλϊν, κλπ.  

Θ απόκλιςθ ωρομιςκίου υπολογίηεται ωσ εξισ: 

Απόκλιςθ 

ωρομιςκίου 
= 

Ρραγματικό 

ωρομίςκιο 
- Ρρότυπο ωρομίςκιο Χ 

Ρραγματικζσ 

ΩΑΕ 

Θ φπαρξθ τθσ απόκλιςθσ μπορεί να οφείλεται ςε: 

 Στθν απαςχόλθςθ εργατικοφ δυναμικοφ διαφορετικισ εξειδίκευςθσ από το πρότυπο 

 Στθν αδικαιολόγθτθ υπερωριακι απαςχόλθςθ, κλπ.  
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Οι ευμενείσ αποκλίςεισ αποτελοφν μορφι εςόδου για τθν εταιρία, ενϊ οι δυςμενείσ 

αποτελοφν ζνα επιπλζον κόςτοσ ςε ςχζςθ το προβλεπόμενο πρότυπο. 

Θ ςυνολικι απόκλιςθ τθσ άμεςθσ εργαςίασ είναι το άκροιςμα τθσ απόκλιςθσ απόδοςθσ 

άμεςθσ εργαςίασ και τθσ απόκλιςθσ ωρομιςκίου. 

Ραράδειγμα 

Το Αφγουςτο 800 μονάδεσ του προϊόντοσ Τ παράχκθκαν και πωλικθκαν προσ 35€ το 

κακζνα. Χρθςιμοποιϊντασ τα παραπάνω δεδομζνα 

(1) Το πρότυπο κόςτοσ άμεςθσ εργαςίασ αυτϊν των 800 μονάδων του προϊόντοσ Τ κα 

ιταν: 

800 μονάδεσ Χ 12€/μονάδα = 9.600€ 

(2) Το πραγματικό κόςτοσ άμεςθσ εργαςίασ των 800 μονάδων είναι: 

800 μονάδεσ Χ 10€/μονάδα = 8.000€ 

Εάν τα υπόλοιπα πραγματικά κόςτθ είναι όπωσ τα πρότυπα, τότε τα πραγματικά 

αποτελζςματα χριςθσ κα είναι ωσ εξισ: 

  €  € 

Ρωλιςεισ (800 Χ 35€)    28.000 

Άμεςα υλικά (800 Χ 8€)  6.400   

Άμεςθ εργαςία (800 Χ 10€)  8.000   

ΓΒΕ παραγωγισ (800 Χ 6€)  4.800   

    19.200 

Κζρδοσ    8.800 

Το αναμενόμενο κζρδοσ ιταν 9€ / μονάδα (35-26) και επομζνωσ για πωλιςεισ 800 

μονάδων κα ιταν: 800 μονάδεσ Χ 9€/μονάδα = 7.200€ 

Το πραγματικό κζρδοσ είναι κατά 1.600€ περιςςότερο από το αναμενόμενο. Αυτι είναι και 

θ διαφορά μεταξφ των πραγματικϊν και πρότυπων άμεςων κοςτϊν εργαςίασ που 

υπολογίςτθκε προθγουμζνωσ (9.600€-8.000€). Αυτι είναι γνωςτι ωσ απόκλιςθ του άμεςου 
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κόςτουσ εργαςίασ και επειδι προκαλεί τθν αφξθςθ των αναμενόμενων κερδϊν κεωρείται 

ότι είναι ευνοϊκι απόκλιςθ. 

Θ ςυνολικι απόκλιςθ ιςοφται με τθν διαφορά των 2€ ανά μονάδα του Τ 

πολλαπλαςιαςμζνθ με τισ 800 μονάδεσ. 

4.5. Αποκλίςεισ ΓΒΕ 

Τα ΓΒΕ επιμερίηονται με βάςθ πρότυπουσ ςυντελεςτζσ επιμεριςμοφ ΓΒΕ. Για τον 

υπολογιςμό αυτϊν των πρότυπων ςυντελεςτϊν πρζπει να γίνουν τα παρακάτω βιματα: 

1. Ρροςδιοριςμόσ του χρονικοφ διαςτιματοσ για το οποίο κα υπολογιςτοφν τα 

πρότυπα ΓΒΕ. 

2. Ρροςδιοριςμόσ τθσ βάςθσ επιμεριςμοφ των ΓΒΕ 

3. Υπολογιςμόσ των πρότυπων ΓΒΕ 

4. Υπολογιςμόσ του ςυντελεςτι επιμεριςμοφ των ΓΒΕ. 

Ρρότυποσ ςυντελεςτισ 

Επιμεριςμοφ Στακερϊν ΓΒΕ 
= 

Ρρότυπα Στακερά ΓΒΕ 

Βάςθ Επιμεριςμοφ 

Ρρότυποσ ςυντελεςτισ 

Επιμεριςμοφ Μεταβλθτϊν 

ΓΒΕ 

= 

Ρρότυπα Μεταβλθτά ΓΒΕ 

Βάςθ Επιμεριςμοφ 

Ενϊ ο ςυντελεςτισ επιμεριςμοφ των ςυνολικϊν ΓΒΕ είναι: 

Ρρότυποσ ςυντελεςτισ 

Επιμεριςμοφ Συνολικϊν ΓΒΕ 
= 

Ρρότυπα Στακερά ΓΒΕ + Ρρότυπα Μεταβλθτά ΓΒΕ 

Βάςθ Επιμεριςμοφ 

Οι αποκλίςεισ ΓΒΕ διακρίνονται ςε: 

 Απόκλιςθ δαπάνθσ μεταβλθτϊν και ςτακερϊν ΓΒΕ 

 Απόκλιςθ υποαπαςχόλθςθσ 

 Απόκλιςθ απόδοςθσ μεταβλθτϊν και ςτακερϊν ΓΒΕ 
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Θ ςυνολικι απόκλιςθ υπολογίηεται ωσ:  

Συνολικι 

απόκλιςθ ΓΒΕ 
= 

Ρραγματικά 

ςυνολικά ΓΒΕ 
- 

Ρρότυποσ επιτρεπόμενοσ  

όγκοσ βάςθσ επιμεριςμοφ 
Χ 

Ρρότυποσ ςυντελεςτισ 

επιμεριςμοφ ςυνολικϊν ΓΒΕ 

Θ απόκλιςθ δαπάνθσ ορίηεται ωσ: 

Απόκλιςθ 

δαπάνθσ 
= 

Ρραγματικά 

ςυνολικά ΓΒΕ 
- 

Ρρότυποσ όγκοσ 

βάςθσ επιμεριςμοφ 
Χ 

Ρρότυποσ ςυντ. 

επιμ. Μεταβλθτϊν 

ΓΒΕ 

+ 
Ρρότυπα 

Στακερά ΓΒΕ 

Θ απόκλιςθ υποαπαςχόλθςθσ ορίηεται ωσ: 

Απόκλιςθ υπο-

απαςχόλθςθσ 
= 

Ρραγματικόσ 

όγκοσ βάςθσ 

επιμεριςμοφ 

- 

Ρρότυποσ ςυντελεςτισ 

βάςθσ επιμεριςμοφ 

μεταβλθτϊν ΓΒΕ 

+ Ρρότυπα Στακερά ΓΒΕ - 

        

   

- 
Ρραγματικόσ όγκοσ 

βάςθσ επιμεριςμοφ 
Χ 

Ρρότυποσ ςυντελεςτισ 

βάςθσ επιμεριςμοφ 

Συνολικϊν ΓΒΕ 

 

Οι αιτίεσ φπαρξθσ τθσ απόκλιςθσ υποαπαςχόλθςθσ είναι οι εξισ: 

 Ανεπάρκεια ι υπερεπάρκεια εργαςιϊν για εκτζλεςθ εργαςιϊν 

 Απουςίεσ προςωπικοφ 

 Κακόσ προγραμματιςμόσ παραγωγισ 

 Απεργίεσ 

 Ζλλειψθ ειδικευμζνου προςωπικοφ 

 Βλάβεσ μθχανθμάτων, κλπ. 

Εφόςον θ απόκλιςθ οφείλεται μόνο ςτα ςτακερά ΓΒΕ κα μποροφςε να υπολογιςτεί ωσ 

εξισ: 
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Απόκλιςθ υπο-

απαςχόλθςθσ 
= 

Ρρότυπα 

Στακερά ΓΒΕ 
- 

Ρραγματικόσ όγκοσ 

βάςθσ επιμεριςμοφ 
Χ 

Ρρότυποσ ςυντελεςτισ βάςθσ 

επιμεριςμοφ ςτακερϊν ΓΒΕ 

Θ απόκλιςθ απόδοςθσ ςυνολικϊν ΓΒΕ ορίηεται ωσ εξισ: 

Απόκλιςθ 

απόδοςθσ ΓΒΕ 
= 

Ρραγματικόσ 

όγκοσ βάςθσ 

επιμεριςμοφ 

- 

Ρρότυποσ 

επιτρεπόμενοσ  όγκοσ 

βάςθσ επιμεριςμοφ 

Χ 
Ρρότυποσ ςυντελεςτισ 

επιμεριςμοφ ςυνολικϊν ΓΒΕ 
 

Οι αιτίεσ τθσ απόκλιςθσ αυτισ είναι περίπου οι ίδιεσ με αυτζσ τθσ απόκλιςθσ τθσ άμεςθσ 

εργαςίασ για αυτό και ο τρόποσ υπολογιςμοφ είναι ςχεδόν ο ίδιοσ. Θ ανάλυςθ τθσ 

απόκλιςθσ γίνεται ωσ εξισ: 

Απόκλιςθ 

απόδοςθσ 

μεταβλθτϊν  ΓΒΕ 

= 

Ρραγματικόσ 

όγκοσ βάςθσ 

επιμεριςμοφ 

- 

Ρρότυποσ 

επιτρεπόμενοσ  όγκοσ 

βάςθσ επιμεριςμοφ 

Χ 

Ρρότυποσ ςυντελεςτισ 

επιμεριςμοφ μεταβλθτϊν 

ΓΒΕ 

 

        

Απόκλιςθ 

απόδοςθσ 

ςτακερϊν ΓΒΕ 

= 

Ρραγματικόσ 

όγκοσ βάςθσ 

επιμεριςμοφ 

- 

Ρρότυποσ 

επιτρεπόμενοσ  όγκοσ 

βάςθσ επιμεριςμοφ 

Χ 
Ρρότυποσ ςυντελεςτισ 

επιμεριςμοφ ςτακερϊν ΓΒΕ 
 

Θ απόκλιςθ όγκου ςτακερϊν ΓΒΕ αφορά ςτα εξισ: 

 Απόκλιςθ δαπάνθσ ςτακερϊν ΓΒΕ 

 Απόκλιςθ υποαπαςχόλθςθσ 

 Απόκλιςθ απόδοςθσ ςτακερϊν ΓΒΕ 

Οι δφο τελευταίεσ αποκλίςεισ κα μποροφςαν να ακροιςτοφν ςτθν απόκλιςθ όγκου 

ςτακερϊν ΓΒΕ, θ οποία υπολογίηεται σ εξισ: 

Απόκλιςθ όγκου 

ςτακερϊν ΓΒΕ 
= 

Ρρότυπα 

Στακερά ΓΒΕ 
- 

Ρρότυποσ 

επιτρεπόμενοσ 

όγκοσ βάςθσ 

επιμεριςμοφ 

Χ 
Ρρότυποσ ςυντελεςτισ βάςθσ 

επιμεριςμοφ ςτακερϊν ΓΒΕ 
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Ραράδειγμα  

Θ εταιρία ΢ ζχει ολοκλθρϊςει τον προχπολογιςμό τθσ για τον Οκτϊβριο και τα παρακάτω 

ςτοιχεία ζχουν υπολογιςκεί: 

Ρροχπολογιςμζνα ςτακερά ΓΒΕ 100.000 € 

Ρροχπολογιςμζνθ παραγωγι 20.000  μονάδεσ 

Ρροχπολογιςμζνεσ ϊρεσ μθχανισ 25.000  

Ωσ δείκτθσ – ποςοςτό απορρόφθςθσ χρθςιμοποιείται θ ϊρα μθχανισ.  

Το πραγματικό ςτακερό ΓΒΕ που προζκυψε ιταν 98.500€. Θ πραγματικι παραγωγι ιταν 

20.300 μονάδεσ χρθςιμοποιϊντασ 25.700 ϊρεσ μθχανισ. 

ΛΥΣΘ: 

Το ποςοςτό – δείκτθσ απορρόφθςθσ ανά ϊρα μθχανισ (με βάςθ τον προχπολογιςμό) είναι: 

Ρροχπολ. ςτακερά ΓΒΕ / Ρροχπολ. ϊρεσ μθχανισ = 100.000 € / 25.000 = 4€ / ϊρα μθχανισ 

Αυτό κα χρθςιμοποιθκεί για τον προςδιοριςμό των απορροφθμζνων ςτακερϊν ΓΒΕ. Σε ζνα 

ςφςτθμα πρότυπθσ κοςτολόγθςθσ θ επιτευχκείςα παραγωγι μετράται ςε πρότυπεσ ϊρεσ 

και ςε αυτι τθν περίπτωςθ ςε πρότυπεσ ϊρεσ μθχανισ. 

Σφμφωνα με τον προχπολογιςμό 20.000 μονάδεσ κα ζπρεπε να απαιτοφν 25.000 ϊρεσ 

μθχανισ, που ιςοδυναμεί με 1,25 ϊρεσ μθχανισ ανά μονάδα (25.000/20.000). 

Ζτςι, θ παραγωγι των 20.300 μονάδων ιςοδυναμεί με:  

 20.300 Χ 1,25 = 25.375 πρότυπεσ ϊρεσ μθχανισ 

Το απορροφθμζνο ποςό είναι: 

 25.375 πρότυπεσ ϊρεσ μθχανισ Χ 4€/ϊρα μθχανισ = 101.500€ 

Αυτό είναι το πρότυπο κόςτοσ τθσ πραγματικισ παραγωγισ. Αυτό το ποςό ςυγκρίνεται με 

το πραγματικό κόςτοσ για τον υπολογιςμό τθσ ςυνολικισ απόκλιςθσ: 

 € 
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Ρρότυπο κόςτοσ  101.500 

Ρραγματικό κόςτοσ 98.500 

Απόκλιςθ  3.000 
(Ε) 

Αφοφ το πραγματικό κόςτοσ είναι μικρότερο από το πρότυπο, θ απόκλιςθ είναι ευνοϊκι. 

5. Συμφιλίωςθ προχπολογιςμζνων και πραγματικϊν  

5.1. Ειςαγωγι 

Ο ςκοπόσ του υπολογιςμοφ των αποκλίςεων είναι αναγνωριςκοφν οι διαφορετικζσ 

επιδράςεισ του κάκε ςτοιχείου κόςτουσ/εςόδου ςτα κζρδθ ςυγκρινόμενα με τα 

αναμενόμενα κζρδθ. Αυτζσ οι αποκλίςεισ ςυνοψίηονται ςε μία κατάςταςθ ςυμφιλίωςθσ. 

Το επόμενο παράδειγμα δείχνει πωσ ςυμφιλιϊνονται τα προχπολογιςμζνα με τα 

πραγματικά κζρδθ μίασ περιόδου, όταν χρθςιμοποιείται θ απορροφθτικι κοςτολόγθςθ. Θ 

κατάςταςθ ςυμφιλίωςθσ αρχίηει με τα προχπολογιςμζνα κζρδθ που βαςίηονται ςτα 

προχπολογιςμζνα κόςτθ και τα αναμενόμενα επίπεδα δραςτθριότθτασ. 

Αυτό προςαρμόηεται με τθν απόκλιςθ του όγκου πωλιςεων για να αναδείξει κάκε διαφορά 

μεταξφ τθσ πραγματικισ και τθσ προχπολογιςμζνθσ δραςτθριότθτασ. Το αποτζλεςμα, που 

ονομάηεται «Ρρότυπο κζρδοσ πραγματικϊν πωλιςεων» αντιπροςωπεφει το κζρδουσ που 

κα μποροφςε να επιτευχκεί εάν: 

(α) θ τιμι πϊλθςθσ ιταν όπωσ θ προχπολογιςμζνθ, 

(β) όλα τα μεταβλθτά κόςτθ είναι τα ίδια με αντίςτοιχα πρότυπα 

(γ) όλα τα ςτακερά κόςτθ ιταν όπωσ τα προχπολογιςμζνα. 

Θ απόκλιςθ τιμισ και όγκου πϊλθςθσ προκφπτουν ωσ ευνοϊκζσ ι δυςμενείσ αποκλίςεισ. Το 

ςφνολο αυτϊν κα πρζπει να ςυμφιλιϊνει το πραγματικό κζρδοσ με το πρότυπο κζρδοσ των 

πραγματικϊν πωλιςεων. 

Ραράδειγμα  
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Θ εταιρία παράγει ζνα χθμικό προϊόν. Τα ακόλουκα πρότυπα κόςτθ αφοροφν τθν 

παραγωγι 100 κυλίνδρων: 

  € 

Υλικά  500 κιλά προσ 0,8 € / κιλό 400 

Εργαςία 20 ϊρεσ προσ 1,5 € / ϊρα 30 

Στακερά ΓΒΕ 20 ϊρεσ προσ 1,0€ / ϊρα 20 

  450 

Θ μθνιαία προχπολογιςμζνθ παραγωγι / πωλιςεισ είναι 10.000 κφλινδροι. Θ τιμι 

πϊλθςθσ είναι ίςθ με 6€ ανά κφλινδρο. Για τον μινα Νοζμβριο οι ακόλουκεσ πλθροφορίεσ 

για τθν παραγωγι και τισ πωλιςεισ είναι διακζςιμεσ: 

Ραράχκθκαν/Ρωλικθκαν 10.600 κφλινδροι 

Αξία πωλιςεων 63.000€  

Υλικά που αγοράςκθκαν και χρθςιμοποιικθκαν 53.000 
κιλά 

42.500€  

Εργαςία 1.040 ϊρεσ 3.100€  

Στακερά ΓΒΕ 2.200€  

Ρροετοιμάςτε μία λειτουργικι κατάςταςθ για τον μινα Νοζμβριο που να παρουςιάηει όλεσ 

τισ αποκλίςεισ. 

ΛΥΣΘ: 

     € 

Ρροχπολογιςμζνο κζρδοσ (10.000 κφλινδροι) (Υα)     15.000 

Συν: Απόκλιςθ όγκου πωλιςεων (Υε)     900 

Ρρότυπο κζρδοσ πραγματικϊν πωλιςεων (10.600 κφλινδροι) (Υγ)     15.900 

      

Μείον: Αποκλίςεισ (Υ(ε) – (κ)) Δυς.  Ευν.   

 €  €   

Τιμι πϊλθςθσ (ε) 600     

Τιμι υλικϊν (ςτ)   60   

Μιςκόσ ανά μονάδα εργαςίασ (η) 40     

Δαπάνθ ςτακερϊν ΓΒΕ (κ) 200     

Χριςθ υλικϊν (ςτ) 160     
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Αποδοτικότθτα εργαςίασ (η)   12   

Πγκοσ ςτακερϊν ΓΒΕ (κ)   120   

 1.000  300   

     700 

     15.200 

ΥΡΟΛΟΓΙΣΜΟΙ 

(α) Ρροχπολογιςμζνο κζρδοσ 
  €  € 

10.000 κφλινδροι προσ 1,5€     15.000 

(β) Ρραγματικό κζρδοσ       

Ρωλιςεισ     63.000 

Μείον:  Υλικά   42.500   

Εργαςία   3.100   

Στακερά ΓΒΕ   2.200   

     47.800 

     15.200 

(γ) Ρραγματικζσ μονάδεσ / πρότυπο κζρδοσ      

Αξία πωλιςεων 10.600 χ 6€     63.600 

Μείον: Ρρότυπο κόςτοσ των πωλιςεων 10.600 Χ 4,5€     47.700 

     15.900 

(δ) Ρρότυπεσ ϊρεσ 

10.600 κφλινδροι Χ 0,2 ϊρεσ = 2.120 ϊρεσ 

(ε) Ρροχπολογιςμζνεσ ϊρεσ 

10.000 κφλινδροι Χ 0,2 ϊρεσ = 2.000 ϊρεσ 

ΑΡΟΚΛΙΣΕΙΣ 

(ςτ) Ρωλιςεισ 

Θ προχπολογιςμζνθ τιμι πϊλθςθσ είναι 6€ ανά κφλινδρο. Οι πραγματικζσ πωλιςεισ ιταν 

10.600 κφλινδροι προσ 63.000€. Εάν οι πραγματικοί κφλινδροι πωλοφνταν ςτθν 

προχπολογιςμζνθ τιμι των 6€, τότε οι πωλιςεισ κα ιταν: 
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1.600 Χ 6€ = 63.600€ 

Ζτςι, θ διαφορά τθσ τιμισ πϊλθςθσ είχε ωσ αποτζλεςμα τθν μείωςθ τθσ αξίασ των 

πωλιςεων κατά 600€. Αυτι είναι δυςμενισ απόκλιςθ τιμισ πϊλθςθσ. 

Ο προχπολογιςμζνοσ όγκοσ ιταν 10.000 κφλινδροι που κόςτιηαν 4,5€ ζκαςτοσ. Στθν 

προχπολογιςμζνθ τιμι πϊλθςθσ των 6€ αντιςτοιχεί ζνα ϋκερδοσ 1,5€ ανά κφλινδρο. 

Ο όγκοσ των πραγματικϊν πωλιςεων ιταν 10.600 κφλινδροι, 600 περιςςότεροι από τον 

προχπολογιςμό. Αυτοί οι 600 επιπλζον κφλινδροι κα αυξιςουν το κζρδοσ κατά: 

 600 Χ 1,5€ = 900€ 

Αυτι είναι μία ευνοϊκι απόκλιςθ του όγκου πωλιςεων. 

(η) Ρρϊτεσ φλεσ 

Θ πρότυπθ τιμι για τισ πρϊτεσ φλεσ είναι 0,8€ ανά κιλό. Εάν θ πραγματικι ποςότθτα των 

53.200 κιλϊν είχαν αγοραςκει ςτθν πρότυπθ τιμι, τότε θ αξία τουσ κα ιταν: 

 53.200 κιλά Χ 0,8€ / κιλό = 42.560€ 

Το πραγματικό κόςτοσ ιταν 42.500€. Αυτι είναι μία εξοικονόμθςθ που προκλικθκε από 

τθν τιμι και για αυτό είναι μία ευνοϊκι απόκλιςθ τθσ τιμισ κατά 60€. 

Κάκε 100 κφλινδροι κα πρζπει να χρθςιμοποιοφν 500 κιλά υλικοφ. Ζτςι, οι 10.600 

κφλινδροι που παράχκθκαν κα ζπρεπε να χρθςιμοποιιςουν: 

 10.600 Χ 500 κιλά /100 = 53.000 κιλά 

Θ πραγματικι χριςθ ιταν 53.200 κιλά. Αυτι θ προςκικθ των 200 κιλϊν υλικοφ ζχουν αξία 

ίςθ με: 

 200 κιλά Χ 0,8€ = 160€ 

Αυτι είναι μία δυςμενισ απόκλιςθ τθσ χριςθσ υλικϊν. 

(θ) Εργαςία 
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Θ πρότυπθ αμοιβι εργαςίασ είναι 1,5€ ανά ϊρα. Οι πραγματικζσ ϊρεσ εργαςίασ ιταν 2.040 

ϊρεσ, ζτςι εάν αυτζσ είχαν πλθρωκεί με τθν πρότυπθ ωριαία αμοιβι, κα κόςτιηαν: 

 2.040 Χ 1,5€ = 3.060€ 

Το πραγματικό κόςτοσ εργαςίασ ιταν 3.100€. Αυτι θ επιπρόςκετθ επιβάρυνςθ των 40€ 

είναι μία δυςμενισ απόκλιςθ τθσ αμοιβισ εργαςίασ. 

Για κάκε 100 κυλίνδρουσ απαιτοφνται 20 ϊρεσ παραγωγισ. Θ πραγματικι παραγωγι ιταν 

10.600 κφλινδροι και ζτςι κα θ παραγωγισ τουσ κα διαρκοφςε: 

 10.600 Χ 20/100 = 2.120 ϊρεσ 

Οι πραγματικζσ ϊρεσ ιταν 2.040 ϊρεσ, μία εξοικονόμθςθ 80 ωρϊν. Αυτζσ οι ϊρεσ 

(αποτιμϊμενεσ ςτο πρότυπο κόςτοσ) αξίηουν: 

 80 Χ 1,5€ = 120€ 

Αυτι είναι μία ευνοϊκι απόκλιςθ τθσ αποδοτικότθτασ εργαςίασ. 

(κ) Στακερά ΓΒΕ 

Τα πρότυπα ςτακερά ΓΒΕ είναι 20€ ανά 100 κυλίνδρουσ. Θ μθνιαία προχπολογιςμζνθ 

παραγωγι είναι 10.000 κφλινδροι. Συνεπϊσ, το κόςτοσ των προχπολογιςμζνων ςτακερϊν 

ΓΒΕ είναι: 

 10.000 Χ 20/100 = 2.000€ 

Το πραγματικό κόςτοσ ιταν 2.200. Το επιπρόςκετο κόςτοσ των 200€ είναι μία δυςμενισ 

απόκλιςθ τθσ δαπάνθσ ςτακερϊν ΓΒΕ. Αλλά θ πραγματικι παραγωγι ιταν 10.600 

κφλινδροι, 600 περιςςότεροι από τον προχπολογιςμό. Αυτι θ επιπλζον παραγωγι των 600 

μονάδων (αποτιμϊμενων ςτο πρότυπο δείκτθ απορρόφθςθσ των 20€/100 μονάδεσ) είναι: 

 600 Χ 20€/100 = 12ο€ 

Αυτι είναι μία ευνοϊκι απόκλιςθ του όγκου των ςτακερϊν ΓΒΕ. 
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5.2. Συμφιλίωςθ με άμεςθ κοςτολόγθςθ 

Θ προθγοφμενθ παρουςίαςθ βαςίςκθκε ςτο ςφςτθμα απορροφθτικισ κοςτολόγθςθσ και 

με τθν χριςθ τθσ άμεςθσ κοςτολόγθςθσ κα ιταν: 

     € 

Ρροχπολογιςμζνο κζρδοσ (10.000 κφλινδροι)     15.000 

Συν: Απόκλιςθ όγκου πωλιςεων (Υι)     1.020 

Ρρότυπθ ςυνειςφορά πραγματικϊν πωλιςεων (Υι)     16.020 

      

Μείον: Αποκλίςεισ (Υ(ε) – (κ)) Δυς.  Ευν.   

 €  €   

Τιμι πϊλθςθσ (ε) 600     

Τιμι υλικϊν (ςτ)   60   

Μιςκόσ ανά μονάδα εργαςίασ (η) 40     

Δαπάνθ ςτακερϊν ΓΒΕ (κ) 200     

Χριςθ υλικϊν (ςτ) 160     

Αποδοτικότθτα εργαςίασ (η)   120   

 1.000  180   

     820 

Ρραγματικό κζρδοσ (Υβ)     15.200 

ΥΡΟΛΟΓΙΣΜΟΙ 

(α) μζχρι (κ) όπωσ προθγουμζνωσ 

(ι) 600 Χ ςυνειςφορά των 1,7€ ζκαςτο = 1.020€ (Ε) 

Συνειςφορά / μονάδα = 6€ - *(400€+30€) / 100+ = 1,70€ / μονάδα 

5.3. Αλλθλεξάρτθςθ αποκλίςεων 

Οι αιτίεσ μία απόκλιςθσ μπορεί να επθρεάηει μία άλλθ απόκλιςθ κετικά ι αρνθτικά. 

(α) Εάν οι προμθκευτζσ ενόσ ςυγκεκριμζνου υλικοφ δεν είναι διακζςιμοι, αυτό μπορεί 

να οδθγιςει ςε μία ευνοϊκι απόκλιςθ τιμισ, ςε μία δυςμενι απόκλιςθ χριςθσ, ςε 

μία δυςμενι απόκλιςθ όγκου ςτακερϊν ΓΒΕ και ςε μία δυςμενι απόκλιςθ όγκου 

πωλιςεων. 
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(β) Μία βελτιωμζνθ μθχανι μπορεί να προκαλζςει δυςμενι απόκλιςθ δαπανϊν 

ςτακερϊν ΓΒΕ ωσ αποτζλεςμα μία ευνοϊκισ απόκλιςθσ αποδοτικότθτασ μιςκϊν και 

όγκου ςτακερϊν ΓΒΕ. 

(γ) Οι εργαηόμενοι που προςπακοφν να αυξιςουν τθν παραγωγικότθτα μπορεί να είναι 

απρόςεκτοι και να προκαλζςουν μεγαλφτερεσ απϊλειεσ υλικοφ (φφρα). 

6. Ρεριοριςμοί τθσ Ρρότυπθσ Κοςτολόγθςθσ 

Θ ανάπτυξθ των τεχνικϊν και πρακτικϊν τθσ ςυνεχοφσ βελτίωςθσ μζςω τθσ Διοίκθςθσ 

Ολικισ Ροιότθτασ ζχει υποκαταςτιςει ςε μεγάλο βακμό τθν ανάγκθ για τθν υιοκζτθςθ τθσ 

πρότυπθσ κοςτολόγθςθσ. Ο βαςικόσ λόγοσ είναι ότι τα πρότυπα μπορεί να κεωρθκοφν ότι 

αποτελοφν ςτατικι βάςθ ςφγκριςθσ των πραγματικϊν γεγονότων, ενϊ θ εταιρία ζχει 

ανάγκθ από μία δυναμικι – ευζλικτθ και περιςςότερο προςαρμοςτικι προςζγγιςθ ςε 

δυναμικά περιβάλλοντα.  

Μπορεί να προκφψουν προβλιματα από τθν εςτίαςθ ςτισ αποκλίςεισ και ςτθν αιτιολόγθςθ 

των αποκλίςεων από τα ςτελζχθ των εταιριϊν. Ο ανταγωνιςμόσ των ςτελεχϊν για τθν 

εξάλειψθ των αποκλίςεων μπορεί να οδθγιςει ςτθν υιοκζτθςθ ςυμπεριφορϊν που δεν 

είναι οι επικυμθτζσ. Άλλωςτε είναι κοινϊσ αποδεκτό το γεγονόσ ότι οι αποκλίςεισ από τα 

πρότυπα προςφζρουν ενδείξεισ και όχι ςαφι ςυμπεράςματα για τισ αιτίεσ των 

προβλθμάτων.  

7. Ιςορροπθμζνθ ςτοχοκεςία (Balanced Scorecard) 

Θ μζτρθςθ τθσ απόδοςθσ μίασ εταιρίασ βραχυχρόνια και μακροχρόνια αποτελεί ζναν από 

τα μεγαλφτερα προβλιματα τθσ χρθματοοικονομικισ, τθσ λογιςτικισ και τθσ διοικθτικισ 

επιςτιμθσ. Το 1992 οι Kaplan και Norton πρότειναν ζνα νζο ςφςτθμα μζτρθςθσ τθσ 

απόδοςθσ. Βαςικό ςτοιχείο του νζου ςυςτιματοσ, τθσ ιςορροπθμζνθσ ςτοχοκεςίασ, είναι θ 

ενςωμάτωςθ και θ υποςτιριξθ τθσ ςτρατθγικισ τθσ εταιρίασ. Το νζο ςφςτθμα με αυτό τον 

τρόπο επιτυγχάνει τθν ςφνδεςθ των ςτόχων τθσ εταιρίασ με τθν μζτρθςθ τθσ απόδοςισ τθσ. 

Το ςφςτθμα τθσ ιςορροπθμζνθσ ςτοχοκεςίασ περιλαμβάνει τζςςερισ ομάδεσ μζτρων 

απόδοςθσ (βλ. γράφθμα παρακάτω). 
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Ιδιαίτερθ αξία ςτο ςφςτθμα ιςορροπθμζνθσ ςτοχοκεςίασ δίνεται ςτθν ςυνεχι βελτίωςθ ςε 

όλα τα επίπεδα οργάνωςθσ και διοίκθςθσ.  

Θ ειςαγωγι τθσ ζννοιασ τθσ Balanced Scorecard ζγινε ςτισ αρχζσ τθσ δεκαετίασ του '90 από 

τουσ Robert Kaplan και David Norton του Harvard Business School. Ρρόκειται για ζνα 

εργαλείο τθσ διοίκθςθσ που ζχει ςαν ςκοπό να παρζχει ςτα ςτελζχθ που αςκοφν τθν 

διοίκθςθ πλιρθ πλθροφόρθςθ για το αντικείμενο τουσ, μζςα από ζνα ςυνδυαςμό 

χρθματοοικονομικϊν και μθ χρθματοοικονομικϊν μζςων. Θ εφαρμογι τθσ ιςορροπθμζνθσ 

ςτοχοκεςίασ ςτθν πράξθ περιλαμβάνει τζςςερισ διαδικαςίεσ:  

1. Μετατροπι του οράματοσ ςε λειτουργικοφσ ςτόχουσ  

2. Επικοινωνία του οράματοσ ςε όλουσ και ςφνδεςι του με τισ ατομικζσ επιδόςεισ.  

3. Στρατθγικόσ ςχεδιαςμόσ τθσ επιχείρθςθσ.  

4. Ανατροφοδότθςθ, εκμάκθςθ και αναπροςαρμογι τθσ ςτρατθγικισ.  
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Ππωσ κάκε μζκοδοσ, ζτςι και θ ιςορροπθμζνθ ςτοχοκεςία ζχει τα πλεονεκτιματά τθσ, 

όπωσ:  

 Ζμφαςθ ςτθ μακροπρόκεςμθ ανάπτυξθ μζςω εςτίαςθ ςε χρθματοοικονομικοφσ και 

μθ χρθματοοικονομικοφσ παράγοντεσ απόδοςθσ  

 Σφνδεςθ μακροχρόνιων ςτόχων με κακθμερινζσ λειτουργίεσ  

 Επικοινωνία ςτόχων  

 Ευκυγράμμιςθ ατομικϊν και διατμθματικϊν ςτόχων με εταιρικοφσ ςτόχουσ και 

περαιτζρω ευκυγράμμιςθ των επιμζρουσ ενεργειϊν  

 Συγχϊνευςθ βαςικϊν εννοιϊν ιδθ γνωςτϊν ςτον επιχειρθματικό και ακαδθμαϊκό 

κόςμο (επιτυχία ςε λογιςτικά αλλά και ποιοτικά μεγζκθ όπωσ θ ικανοποίθςθ των 

πελατϊν).  

Θ κριτικι που ζχει αςκθκεί ςτθν ιςορροπθμζνθ ςτοχοκεςία επικεντρϊνεται γφρω από τισ 

παρακάτω κζςεισ  

 Αποτελεί κεωρθτικι προςζγγιςθ χωρίσ πρακτικι εφαρμογι  

 Κατθγοριοποίθςθ ςε διαςτάςεισ δεν είναι δυνατι ςτθν πράξθ  

 Οι περιςςότερεσ από τισ εταιρίεσ που χρθςιμοποιοφν BSC κάνουν χριςθ μίασ 

θμιτελοφσ ι ατελοφσ ζκδοςισ τθσ  

 Οφζλθ από εφαρμογι του δεν ζχουν αποδειχτεί ςτθν πράξθ  

 Υποκειμενικότθτα ςτελεχϊν όςον αφορά τουσ ςυντελεςτζσ βαρφτθτασ και τθν 

επιλογι μζτρων απόδοςθσ μπορεί να οδθγιςει ςε αποτυχία  

 Μθ επαρκισ περιγραφι ςχζςεων αιτίασ - αποτελζςματοσ  

 Αδυναμία διατφπωςθσ ςχζςεων αιτίασ αποτελζςματοσ ςτθν πράξθ  

 Ζλλειψθ χρονικισ διάςταςθσ ςτισ ςχζςεισ αιτίασ - αποτελζςματοσ. 
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Ραραδείγματα μζτρων απόδοςθσ μζτρων Ιςορροπθμζνθσ Στοχοκεςίασ. Ο πίνακασ 

παρουςιάηει μζτρα απόδοςθσ που πολλζσ εταιρίεσ κα τα χρθςιμοποιοφςαν και άλλεσ όχι.  

Στον πίνακα δεν παρουςιάηονται τα οικονομικά μζτρα απόδοςθσ γιατί αυτά είναι 

περιςςότερο διαδεδομζνα ςτθν βιβλιογραφία. Θ κάκε εταιρία κα πρζπει να διαλζξει τα 

δικά τθσ μζτρα με κριτιριο τθν ςυμβατότθτά τουσ με τθν εταιρικι ςτρατθγικι. Ο κάκε 

εργαηόμενοσ και τμιμα μπορεί να ςχεδιάςει τα δικά του μζτρα απόδοςθσ και να 

καταρτίςει τον δικό του πίνακα ιςορροπθμζνθσ ςτοχοκεςίασ. 

΢χετικά με τουσ πελάτεσ 

Μζτρο τθσ απόδοςθσ  Επικυμθτι αλλαγι 

Ικανοποίθςθ των πελατϊν όπωσ προκφπτει από ζρευνεσ  + 

Αρικμόσ παραπόνων πελατϊν  - 

Μερίδιο τθσ αγοράσ  + 

Επιςτροφζσ προϊόντων ωσ ποςοςτό επί των πωλιςεων  - 

Ροςοςτό πελατϊν που διατθρικθκαν από τθν προθγοφμενθ περίοδο  + 

Αρικμόσ καινοφργιων πελατϊν  + 

΢χετικά με τισ εςωτερικζσ επιχειρηματικζσ διαδικαςίεσ 

Μζτρο τθσ απόδοςθσ  Επικυμθτι αλλαγι 

Ροςοςτό πωλιςεων από νζα προϊόντα  + 

Χρόνοσ για τθν ειςαγωγι νζων προϊόντων ςτθν αγορά  - 

Ροςοςτό κλιςεων πελατϊν που απαντικθκαν μζςα ςε 20 δευτερόλεπτα  + 

Ζγκαιρεσ παραδόςεισ ωσ ποςοςτό του ςυνόλου των παραδόςεων  + 

Απόκεμα θμιτελϊν προϊόντων ωσ ποςοςτό των πωλιςεων  - 

Δυςμενείσ αποκλίςεισ πρότυπου κόςτουσ  - 

Μονάδεσ χωρίσ ελαττϊματα ωσ ποςοςτό των ζτοιμων προϊόντων  + 

Απαιτοφμενοσ χρόνοσ εκτζλεςθσ παραγγελίασ - 

Χρόνοσ ολοκλιρωςθσ - 

Αποδοτικότθτα κφκλου παραγωγισ + 

Κόςτοσ διαςφάλιςθσ ποιότθτασ  - 

Χρόνοσ προετοιμαςίασ μθχανθμάτων  - 

Χρόνοσ που μεςολαβεί από τθλεφϊνθμα πελάτθ μζχρι τθν επιςκευι του προϊόντοσ - 

Ροςοςτό παραπόνων πελατϊν που διευκετοφνται με τθν πρϊτθ επαφι  + 

Χρόνοσ για τθ διευκζτθςθ τθσ αξίωςθσ ενόσ πελάτθ  - 

΢χετικά με τη μάθηςη και ανάπτυξη 

Μζτρο τθσ απόδοςθσ  Επικυμθτι αλλαγι 

Ρροτάςεισ ανά εργαηόμενο  + 

Ρροςτικζμενθ αξία ανά εργαηόμενο + 

Ροςοςτό αποχϊρθςθσ προςωπικοφ  - 

Ώρεσ εκπαίδευςθσ υπαλλιλων μζςα ςτθν εταιρεία  + 
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8. ΑΣΚΘΣΕΙΣ – Ε΢ΫΤΘΣΕΙΣ - ΡΑ΢ΑΔΕΙΓΜΑΤΑ 
Ραρακάτω παρατίκεται μία μθνιαία κατάςταςθ προθγοφμενου μινα των δαπανϊν για ΓΒΕ 

και τα επίπεδα δραςτθριότθτασ, τόςο τα προχπολογιςκζντα, όςο και τα πραγματικά, για το 

Τμιμα 7 μία μεταποιθτικισ εταιρίασ: 

 Προχπολο-

γιςκζντα 

 Πραγμα-

τικά 

Δραςτθριότθτα:    

Ρρότυπεσ ϊρεσ 8.000  8.400 

    

 €  € 

Στακερά ΓΒΕ:    

Μιςκοί 6.750  6.400 

Συντιρθςθ 3.250  3.315 

Μεταβλθτά ΓΒΕ:    

Ενζργεια 17.600  20.140 

Αναλϊςιμα υλικά 6.000  5.960 

Ζμμεςθ εργαςία 4.400  4.480 

ΣΥΝΟΛΟ ΓΒΕ 38.000  40.295 

Τα προχπολογιςμζνα ΓΒΕ που παρατίκενται παραπάνω βαςίηονται ςτθν αναμενόμενθ 

δραςτθριότθτα των 8.000 πρότυπων ωρϊν και κα πρζπει να γίνει θ υπόκεςθ ότι οι 

προχπολογιςμζνεσ δαπάνεσ ΓΒΕ και θ δραςτθριότθτα του τμιματοσ κατανζμονται 

ιςομερϊσ ςε όλο το ζτοσ. Τα μεταβλθτά ΓΒΕ διακυμαίνονται ανάλογα με τισ πρότυπεσ ϊρεσ 

παραγωγισ. 

ΗΘΤΟΥΜΕΝΑ: 

(α) Υπολογίςτε τισ ακόλουκεσ αποκλίςεισ  

1. Απόκλιςθ όγκου ςτακερϊν ΓΒΕ 

2. Απόκλιςθ δαπάνθσ ςτακερϊν ΓΒΕ 
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3. Απόκλιςθ δαπάνθσ μεταβλθτϊν ΓΒΕ 

(β) Καταρτίςτε μία λειτουργικι κατάςταςθ θ οποία κα βοθκιςει τθν διοίκθςθ να 

ελζγξει τα ΓΒΕ του τμιματοσ. 

ΛΥΣΘ: 

(α) Υπολογιςμόσ των αποκλίςεων 

Απόκλιςθ όγκου ςτακερϊν ΓΒΕ 

Προχπολογιςμόσ  Πραγματικά Απόκλιςθ  

8.000 - 8.400 = 400 ϊρεσ Χ (6.750 + 3.250) / 
8.000 

   = 400 Χ 1,25 = 500€ (Ε) 

Απόκλιςθ δαπάνθσ ςτακερϊν ΓΒΕ 

Ελαςτικόσ 
Προχπολογιςμόσ 

 Πραγματικά  Απόκλιςθ  

6.750  6.400    

3.250  3.315    

10.000  9.715  285€ (Ε)  

Απόκλιςθ δαπάνθσ μεταβλθτϊν ΓΒΕ 

Ελαςτικόσ 
Προχπολογιςμόσ 

 Πραγματικά  Απόκλιςθ 

17.600  20.140   

6.000  5.960   

4.400  4.480   

28.000 Χ 8.400 / 8.000 
= 29.400 

30.580  1.180€ (Δ) 

(β) λειτουργικι κατάςταςθ ελζγχου των ΓΒΕ του τμιματοσ 

  Ελαςτικόσ 
Προχπολο-
γιςμόσ 

 Πραγ-
ματικά 

 Απόκλιςθ 

Στακερά ΓΒΕ       

Μιςκοί  6.750  6.400  350 (Ε) 
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Συντιρθςθ  3.250  3.315  65 (Δ) 

Σφνολο  10.000  9.715  285€ (Ε) 

Μεταβλθτά ΓΒΕ       

Ενζργεια 17.600Χ8.400 / 8.000 = 18.480  20.140  1.660 (Δ) 

Αναλϊςιμα υλικά 6.000 Χ8.400 / 8.000 = 6.300  5.960  340 (Ε) 

Ζμμεςθ εργαςία 4.400 Χ8.400 / 8.000 = 4.620  4.480  140 (Ε) 

Σφνολο  29.400  30.580  1.180 (Δ) 

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ  39.400  40.295  895 (Δ) 
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ΚΕΨΑΛΑΙΟ 8ο  
ΤΕΩΝΙΚΕΣ Ρ΢ΟΒΛΕΪΕΫΝ  

1. Ρρόβλεψθ κόςτουσ 

H επιςτιμθ τθσ κοςτολόγθςθσ βαςίηεται ςε τρεισ πυλϊνεσ: 

 Τθν λογιςτικι 

 Τθν χρθματοοικονομικι 

 Τθν ςτατιςτικι 

Ο τελευταίοσ πυλϊνασ είναι κρίςιμοσ γιατί θ κοςτολόγθςθ αν και βαςίηεται ςε ιςτορικά – 

λογιςτικά δεδομζνα ζχει τθν ανάγκθ για τον υπολογιςμό προβλζψεων. Θ κοςτολόγθςθ ζχει 

τθν ανάγκθ για τθν πρόβλεψθ ςτοιχείων κόςτουσ όπωσ είναι τα ςτακερά, μεταβλθτά κόςτθ, 

το επίπεδο δραςτθριότθτασ, κλπ. Θ ςτατιςτικι ανάλυςθ βαςίηεται ςε ιςτορικά ςτοιχεία και 

κάνει προβλζψεισ βάςει αυτϊν. Ρρζπει, όμωσ, να ςθμειωκεί ότι ςε δυναμικά περιβάλλοντα 

οι προβλζψεισ ζχουν ζντονο το ςτοιχείο τθσ αβεβαιότθτασ ενςωματωμζνο ςε αυτζσ. Μζςα 

από αυτό το πρίςμα οι προβλζψεισ είναι ζνα εργαλείο ςχεδιαςμοφ, ανάλυςθσ και 

προετοιμαςίασ τθσ εταιρίασ για τθν αντιμετϊπιςθ των ευκαιριϊν – απειλϊν και τον 

εντοπιςμό δυνάμεων και αδυναμιϊν. 

Στθν κοςτολόγθςθ χρθςιμοποιοφνται πζντε βαςικά εργαλεία-προςεγγίςεισ για θν 

δθμιουργία προβλζψεων: 

1. Θ προςζγγιςθ του μθχανικοφ 

2. Θ ανάλυςθ των κακολικϊν των λογαριαςμϊν 

3. Θ μζκοδοσ Υψθλοφ – Χαμθλοφ 

4. Τα διαγράμματα διαςποράσ 
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5. Θ ανάλυςθ παλινδρόμθςθσ 

Σε όλεσ αυτζσ τισ προςεγγίςεισ θ υπόκεςθ που ζχει γίνει είναι αυτι τθσ γραμμικότθτασ τθσ 

ςυμπεριφοράσ του κόςτουσ και ςυνεπϊσ θ ςχζςθ μεταξφ των ςτοιχείων κόςτουσ Υ και τθσ 

δραςτθριότθτασ Χ είναι τθσ μορφισ: 

 Υ = α + β Χ 

 Ππου Υ  = Συνολικά κόςτθ 

  Χ = Δραςτθριότθτα 

  α = Στακερά κόςτθ 

  β  = Μεταβλθτό κόςτοσ ανά μονάδα 

Αυτι θ υπόκεςθ είναι απλουςτευτικι, αλλά ζχει το πλεονζκτθμα ότι μπορεί να γίνει 

αντιλθπτι εφκολα και να χρθςιμοποιθκεί από μία πλειάδα εργαλείων που είναι εφκολα 

προςβάςιμα ςε όλα τα ςτελζχθ επιχειριςεων.  

2. Θ προςζγγιςθ του μθχανικοφ 

Αυτι θ προςζγγιςθ ζχει τθν προζλευςι τθσ ςτο λεγόμενο επιςτθμονικό management. Θ 

προςζγγιςθ αυτι ςτθρίηεται ςτθν μελζτθ και τθν δθμιουργία προδιαγραφϊν, αλλά και 

ςτθν μελζτθ τθσ παραγωγικισ διαδικαςίασ για τθν μζτρθςθ και αποτίμθςθ των ειςροϊν και 

των εκροϊν του παραγωγικοφ ςυςτιματοσ.  

Αυτι θ προςζγγιςθ είναι πολφπλοκθ και απαιτεί ειδικζσ γνϊςεισ και τεχνικζσ. Για αυτό και 

κεωρείται κατάλλθλθ μόνο για εταιρίεσ που παράγουν ζνα και μόνο προϊόν ι όταν δεν 

υπάρχουν ιςτορικά ςτοιχεία για τθν εφαρμογι των άλλων μεκόδων προβλζψεων. 

3. Θ ανάλυςθ των κακολικϊν των λογαριαςμϊν 

Στθν Ελλάδα αυτι θ μζκοδοσ παρουςιάηει προβλιματα λόγω τθσ υποχρεωτικισ εφαρμογισ 

του ΕΓΛΣ. Οι εταιρίεσ δεν ζχουν τθν ευελιξία υιοκζτθςθσ λογαριαςμϊν που να διακρίνονται 

ςε ςτακερά, μεταβλθτά ι μικτά. Θ αναδιαμόρφωςθ του Λογιςτικοφ Σχεδίου με βάςθ αυτζσ 

τισ κατθγορίεσ κόςτουσ δεν είναι εφκολθ και πάντα δυνατι.  

Τα προβλιματα με αυτι τθν προςζγγιςθ είναι αρκετά: 

1. Θ επικεϊρθςθ δεν δείχνει πάντα τθν πραγματικι φφςθ του κόςτουσ.  
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2. Οι λογαριαςμοί είναι από τθν φφςθ τουσ ακροίςματα και ςυχνά περιλαμβάνουν 

ςυναλλαγζσ διαφορετικϊν κατθγοριϊν. 

3. Στθρίηεται ςε ιςτορικά δεδομζνα, με όλα τα προβλιματα που αυτό επιφζρει. 

4. Θ μζκοδοσ Υψθλοφ – Ωαμθλοφ 

Αυτι και οι επόμενεσ δφο μζκοδοι βαςίηονται ςτθν ανάλυςθ ιςτορικϊν πλθροφοριϊν για 

τα κόςτθ ςε διαφορετικά επίπεδα δραςτθριότθτασ (βλ. και ενότθτα 1.6 ςτο Κεφάλαιο 3). 

Οι περιοριςμοί τθσ μεκόδου είναι οι εξισ: 

1. Θ εξάρτθςθ από τα ιςτορικά δεδομζνα υποκζτοντασ ότι: α) θ δραςτθριότθτα είναι ο 

μόνοσ παράγοντασ που επθρεάηει το κόςτοσ και β) τα ιςτορικά κόςτθ αξιόπιςτα 

προςδιορίηουν τα μελλοντικά κόςτθ. 

2. Θ χριςθ μόνο δφο τιμϊν, τθσ υψθλότερθσ και χαμθλότερθσ, ςθμαίνει ότι τα 

αποτελζςματα μπορεί να διαςτρεβλωκοφν λόγω των τυχαίων μεταβολϊν αυτϊν 

των τιμϊν.  

Ραράδειγμα 

Χρθςιμοποιιςτε τθν μζκοδο Υψθλό – Χαμθλό για τον υπολογιςμό των ςτακερϊν και 

μεταβλθτϊν ςτοιχείων από τα παρακάτω κόςτθ: 

Μήνασ Δραςτηριότητα € 

Ιανουάριοσ 400 1.050 

Ψεβρουάριοσ 600 1.700 

Μάρτιοσ 550 1.600 

Απρίλιοσ 800 2.100 

Μάιοσ 750 2.000 

Ιοφνιοσ 900 2.300 



 

ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΘ ΛΟΓΙΣΤΙΚΘ-  
ΚΟΣTΟΛΟΓΘΣΘ- Ρ΢ΟΧΡΟΛΟΓΙΣΜΟΙ 

 Σ ε λ ί δ α  | 163  

ΛΥΣΘ: 

  € 

Υψθλό 900 2.300 

Ωαμθλό (400) (1.050) 

 500 1.250 

Το μεταβλθτό κόςτοσ ανά μονάδα είναι: 1.250€ / 500 μονάδεσ = 2,5€ / μονάδα 

Το ςτακερό κόςτοσ είναι: 1.050€ - (400 Χ 2,5€) = 50€ 

5. Διαγράμματα διαςποράσ 

Τα διαγράμματα διαςποράσ είναι περιςςότερο οπτικό εργαλείο. Για τθν εφαρμογι του κα 

πρζπει να ςχεδιαςτεί ζνα διάγραμμα διαςποράσ των τιμϊν του κόςτουσ. Θ γραμμι καλισ 

προςαρμογισ ςχεδιάηεται ζτςι ϊςτε να περνά ανάμεςα από τα ςθμεία με τζτοιο τρόπο 

που τα ςθμεία επάνω από τθν γραμμι να είναι ίςα με αυτά που είναι από κάτω από τθν 

γραμμι.  

 

Το ςθμείο όπου θ γραμμι εφάπτεται του κάκετου άξονα είναι το ςθμείο των ςτακερϊν 

εξόδων (περίπου ςτα 1.500€). Τα διαγράμματα διαςποράσ ωσ οπτικά εργαλεία δεν ζχουν 
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τθν ίδια ακρίβεια με αυτά των πλιρωσ μακθματικϊν – ςτατιςτικϊν μεκόδων και ζχουν και 

τα ίδια μειονεκτιματα με αυτά των ιςτορικϊν δεδομζνων.  

6. Ανάλυςθ παλινδρόμθςθσ 

6.1. Υπολογιςμόσ τθσ γραμμισ παλινδρόμθςθσ 

Θ ανάλυςθ παλινδρόμθςθσ (μζκοδοσ των ελαχίςτων τετραγϊνων) είναι μία τεχνικι για τθν 

εκτίμθςθ τθσ γραμμι καλισ προςαρμογισ. Είναι μία ςτατιςτικι τεχνικι και θ περιγραφι 

που ακολουκεί είναι μόνο ζνασ οδθγόσ εφαρμογισ αυτισ τθσ τεχνικισ ςτθν πρόβλεψθ 

κόςτουσ. Το κετικό ςτοιχείο είναι ότι αυτι θ μζκοδοσ αν και είναι ςτατιςτικι είναι 

διακζςιμθ από πολλά εργαλεία (όπωσ τα φφλλα εργαςίασ) που θ χριςθ τουσ είναι 

διαδεδομζνθ.  Για τον ςχεδιαςμό τθσ γραμμισ καλισ προςαρμογισ υπολογίηεται θ γραμμι 

που ελαχιςτοποιεί το άκροιςμα των τετραγϊνων των αποκλίςεων των παρατθροφμενων 

δεδομζνων από τθν γραμμι. Ζτςι μποροφν να υπολογιςκοφν δφο διαφορετικζσ γραμμζσ 

παλινδρόμθςθσ για ζνα ςφνολο δεδομζνων. Αυτό γίνεται γιατί οι οριηόντιεσ αποκλίςεισ και 

οι κάκετεσ αποκλίςεισ των ςθμείων από τθν γραμμι λαμβάνεται υπόψθ χωριςτά. Είναι το 

άκροιςμα των τετραγϊνων αυτϊν των αποκλίςεων που ελαχιςτοποιείται.  
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6.2. Ραρεμβολι και Ρροζκταςθ 

Θ γραμμι παλινδρόμθςθσ μπορεί να χρθςιμοποιθκεί για τον υπολογιςμό ενδιάμεςων 

τιμϊν των μεταβλθτϊν. Αυτό είναι γνωςτό ωσ παρεμβολι (interpolation) και είναι μία από 

τισ πιο κοινζσ χριςεισ τθσ παλινδρόμθςθσ. 

Είναι, επίςθσ πικανό να προεκτακεί θ γραμμι παλινδρόμθςθσ πζρα από το εφροσ των 

τιμϊν που χρθςιμοποιικθκαν για τον υπολογιςμό τθσ. Με αυτό τον τρόπο είναι δυνατόσ ο 

υπολογιςμόσ τιμϊν των μεταβλθτϊν που είναι εκτόσ των ορίων των αρχικϊν δεδομζνων. 

Αυτό είναι γνωςτό ωσ προζκταςθ (extrapolation). 

 

Το πρόβλθμα με τθν προζκταςθ είναι ότι υποκζτει ότι θ γραμμικι ςχζςθ που 

υπολογίςκθκε ςυνεχίηει να είναι ζγκυρθ. Αυτό μπορεί να μθν ςυμβαίνει.  
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Θ προζκταςθ πρζπει να χρθςιμοποιείται με προςοχι ζξω από τα όρια τθσ γραμμισ 

παλινδρόμθςθσ όταν άλλοι παράγοντεσ μπορεί να επθρεάςουν τθν κατάςταςθ και 

επομζνωσ θ γραμμικι ςχζςθ, όπωσ υπολογίςκθκε, να μθν είναι αλθκισ. 

Θ γραμμι παλινδρόμθςθσ ξεπερνά τουσ περιοριςμοφσ τθσ μεκόδου Υψθλό – Χαμθλό και 

των διαγραμμάτων διαςποράσ γιατί δίνει καλφτερουσ εκτιμθτζσ κόςτουσ ιςτορικϊν 

δεδομζνων. Ραρόλα αυτά ζχει τα ίδια μειονεκτιματα με τα ιςτορικά δεδομζνα και το 

μειονζκτθμα τθσ υπόκεςθσ τθσ γραμμικότθτασ. 

6.3. Ρεριοριςμοί τθσ χριςθσ των ιςτορικϊν δεδομζνων 

Ο κοςτολόγοσ πρζπει να είναι προςεκτικόσ όταν αναλφει ιςτορικά δεδομζνα ωσ βάςθ για 

τισ προβλζψεισ μελλοντικϊν ςτοιχείων κόςτουσ. Αυτό είναι αλικεια, ακόμα και εάν θ 

ακρίβεια τθσ ανάλυςθσ είναι ικανοποιθτικι. Οι λόγοι είναι οι εξισ: 

1. Είναι δφςκολθ και κοςτοφόρα θ απόκτθςθ δεδομζνων για ενόσ ικανοποιθτικοφ και / 

ι αντιπροςωπευτικοφ δείγματοσ. 

2. Θ πρόβλεψθ υπονοεί μία ςυνεχόμενθ ςχζςθ μεταξφ όγκου και κόςτουσ.  

3. Θ ςχζςθ μεταξφ όγκου και κόςτουσ μπορεί να αποκρυφτεί από χρονικζσ υςτεριςεισ. 

4. Ραράγοντεσ άλλοι από αυτοφσ του όγκου παραγωγισ μπορεί να επθρεάηουν τα 

κόςτθ, π.χ. θ αγορά μικρϊν παρτίδων μπορεί να αυξιςει τα κόςτθ χειριςμοφ και 

ςυνεπϊσ τα κόςτθ υλικϊν. 
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5. Οι τιμζσ των ειςροϊν μπορεί να αλλάξουν, π.χ. λόγω του πλθκωριςμοφ ι τθσ 

τεχνολογικισ αλλαγισ. 

6. θ ανάλυςθ βαςίηεται ςτθν υπόκεςθ ότι θ υπάρχει γραμμικι ςχζςθ μεταξφ κόςτουσ 

και επιπζδου δραςτθριότθτασ. 
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ΚΕΨΑΛΑΙΟ 9ο  
ΣΩΕΤΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ  

1. Σχετικό κόςτοσ 

Κάκε απόφαςθ προχποκζτει τθν επιλογι μιασ από δφο τουλάχιςτον εναλλακτικζσ λφςεισ. 

Για να λθφκεί μία απόφαςθ πρζπει να ςυγκρικοφν το κόςτοσ και το όφελοσ τθσ μιασ λφςθσ 

με εκείνα μια άλλθσ εναλλακτικισ λφςθσ. Το κόςτοσ που διαφζρει από τθ μια εναλλακτικι 

λφςθ ςτθν άλλθ ονομάηεται ςχετικό κόςτοσ. Θ διάκριςθ ανάμεςα ςτο ςχετικό και ςτο μθ 

ςχετικό κόςτοσ και όφελοσ ζχει κρίςιμθ ςθμαςία για δφο λόγουσ:  

Α) το μθ ςχετικό κόςτοσ μπορεί να μθ λθφκεί υπόψθ και δεν χρειάηεται να αναλυκεί. Αυτό 

μπορεί να εξοικονομιςει ςτουσ αρμόδιουσ για λιψθ αποφάςεων πολφτιμο χρόνο και 

κόπο.  

Β) Είναι εφκολο να παρκοφν κακζσ αποφάςεισ όταν λθφκεί κατά λάκοσ υπόψθ το μθ 

ςχετικό κόςτοσ και όφελοσ κατά τθν ανάλυςθ των εναλλακτικϊν λφςεων.  

Δφο μεγάλεσ κατθγορίεσ κόςτουσ δεν είναι ποτζ ςχετικζσ ςτθ λιψθ αποφάςεων: 

1. Το πραγματοποιθκζν κόςτοσ 

2. Το μελλοντικό κόςτοσ που δεν διαφζρει ανάμεςα ςτισ εναλλακτικζσ λφςεισ. 

Τα βιματα για τον εντοπιςμό των ςχετικϊν ςτοιχείων κόςτουσ είναι τα εξισ: 

1. Εξάλειψθ του κόςτουσ και του οφζλουσ που δεν διαφζρει από τθν μία εναλλακτικι 

λφςθ ςτθν άλλθ. 

2. Χριςθ των υπόλοιπων ςτοιχείων κόςτουσ και οφζλουσ που διαφζρουν από τθν μία 

εναλλακτικι λφςθ ςτθν άλλθ. Το υπόλοιπα ςτοιχεία είναι διαφορικό ι μθ 

απαραίτθτο κόςτοσ. 
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ΜΕ ΜΙΑ Γ΢ΘΓΟ΢Θ ΜΑΤΙΑ 

Μόνο τα ςχετικά κόςτθ λαμβάνονται υπόψθ ςτουσ υπολογιςμοφσ κατά τθν διαδικαςία 

λιψθσ απόφαςθσ. Τα ςχετικά κόςτθ είναι αυξθτικζσ ταμιακζσ ροζσ που προκφπτουν ωσ 

αποτζλεςμα μίασ απόφαςθσ. 

Πταν για παράδειγμα μία εταιρία παίρνει μία απόφαςθ καταςκευισ ι αγοράσ ενόσ 

προϊόντοσ, τα ςχετικά κόςτθ τθσ καταςκευισ κα είναι τα μεταβλθτά κόςτθ παραγωγισ και 

τα ςτακερά κόςτθ που κα εξοικονομοφνταν εάν χρθςιμοποιοφνταν υπεργολάβοσ. Τα 

χριματα που κα πλθρϊνονταν ςτον υπεργολάβο κα είναι τα ςχετικά κόςτθ τθσ επιλογισ 

τθσ αγοράσ.  

Ζνασ αρικμόσ εννοιϊν χρθςιμοποιείται για τθν περιγραφι των κοςτϊν που κεωροφνται μθ 

ςχετικά για τθν λιψθ αποφάςεων. 

Κόςτοσ αποχϊρθςθσ (sunk cost) είναι το κόςτοσ που ζχει ιδθ λάβει χϊρα και ςυνεπϊσ δεν 

πρζπει να λαμβάνεται υπόψθ ςτθν διαδικαςία λιψθσ απόφαςθσ. Ζνα παράδειγμα είναι τα 

κόςτθ ςυντιρθςθσ. Εάν το πάγιο ζχει ιδθ αγοραςκεί, θ ςυντιρθςθ του που μπορεί να 

διαρκζςει πολλά χρόνια είναι κόςτοσ αποχϊρθςθσ και για τα οποία τίποτε δεν μπορεί να 

γίνει. 

Δεςμευμζνο κόςτοσ (committed cost) είναι μία μελλοντικι ταμιακι ροι που κα 

πραγματοποιθκεί με βεβαιότθτα, ανεξάρτθτα από τθν απόφαςθ που κα λθφκεί.  

Ονομαςτικό ι τεκμαρτό κόςτοσ (notional cost) είναι ζνα υποκετικό λογιςτικό κόςτοσ που 

αντιπροςωπεφει τθν χριςθ ενόσ ωφελιματοσ για το οποίο δεν πραγματοποιείται καμία 

ταμιακι ροι. 

Εκτόσ εάν γίνει άλλθ υπόκεςθ, κα πρζπει να κεωρθκεί ότι: 

1) Τα μεταβλθτά κόςτθ κα είναι ςχετικά κόςτθ 

2) Τα ςτακερά κόςτθ κα είναι μθ ςχετικά ςε ςχζςθ με μία απόφαςθ 

Υπάρχουν περιπτϊςεισ που τα ςτακερά κόςτθ είναι ςχετικά κόςτθ. 
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1) Τα άμεςα αποδιδόμενα ςτακερά κόςτθ είναι τα κόςτθ που, παρά το γεγονόσ ότι είναι 

ςτακερά εντόσ ςυγκεκριμζνου εφρουσ δραςτθριότθτασ ι κεωροφνται ςτακερά γιατί θ 

διοίκθςθ ζχει προχπολογίςει ζνα ςυγκεκριμζνο ποςό εξόδου, μπορεί να: 

a) Αυξθκοφν εάν ςυγκεκριμζνεσ επιπρόςκετεσ δραςτθριότθτεσ αναλθφκοφν 

b) Μειωκοφν / εξαλειφτοφν εάν μία απόφαςθ λθφκεί για τθν μείωςθ του επιπζδου 

λειτουργίασ ι τθσ πλιρουσ διακοπισ τθσ δραςτθριότθτασ. 

2) Γενικά ςτακερά ζξοδα είναι αυτά που δεν επθρεάηονται από τισ αποφάςεισ αφξθςθσ ι 

μείωςθσ του επιπζδου τθσ δραςτθριότθτασ 

Τα άμεςα αποδιδόμενα ςτακερά κόςτθ μπορεί να είναι ςχετικά με μία απόφαςθ, ενϊ τα 

γενικά ςτακερά κόςτθ δεν μποροφν να είναι. 

Ραράδειγμα 

Μία εταιρία καταςκεφαηε ζνα μθχάνθμα κατά παραγγελία ενόσ πελάτθ, αλλά ο πελάτθσ 

πτϊχευςε και δεν υπάρχει καμία προοπτικι είςπραξθσ οποιουδιποτε ποςοφ. Τα κόςτθ που 

ζχουν πραγματοποιθκεί για τθν καταςκευι του μθχανιματοσ είναι 50.000€ και ζχουν 

ειςπραχκεί από τον πελάτθ 15.000€ πριν από τθν πτϊχευςθ. Το τμιμα πωλιςεων βρικε 

ότι μία άλλθ εταιρία που κα ιταν διατεκειμζνθ να αγοράςει το μθχάνθμα προσ 34.000€ 

μετά τθν ολοκλιρωςι του. Για τθν ολοκλιρωςι του μθχανιματοσ κα πρζπει να 

πραγματοποιθκοφν τα εξισ κόςτθ: 

1) Υλικά: Αυτά αγοράςκθκαν με κόςτοσ 6.000€. Δεν υπάρχουν άλλεσ χριςεισ για αυτά και 

εάν το μθχάνθμα δεν ολοκλθρωκεί κα πωλθκοφν ωσ άχρθςτα προσ 2.000€. 

2) Επιπρόςκετα κόςτθ εργαςίασ κα πρζπει να αναλθφκοφν. Θ εργαςία είναι ςε ζλλειψθ 

και εάν το μθχάνθμα δεν ολοκλθρωκεί το εργατικό δυναμικό κα μεταφερκεί ςε άλλθ 

εργαςία, που κα αποφζρει 30.000€ ςε ζςοδα και κα επιφζρει άμεςα κόςτθ 12.000€ και 

απορροφθμζνα (ςτακερά) ΓΒΕ 8.000€. 

3) Αμοιβζσ ςυμβοφλων 4.000€. Εάν οι εργαςίεσ δεν ολοκλθρωκοφν, το ςυμβόλαιο των 

ςυμβοφλων κα ακυρωκεί με ζνα κόςτοσ 1.500€. 



 

ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΘ ΛΟΓΙΣΤΙΚΘ-  
ΚΟΣTΟΛΟΓΘΣΘ- Ρ΢ΟΧΡΟΛΟΓΙΣΜΟΙ 

 Σ ε λ ί δ α  | 171  

4) Τα ΓΒΕ των 8.000€ κα προςτεκοφν ςτο κόςτοσ των πρόςκετων εργαςιϊν. 

ΛΥΣΘ: 

1) Τα κόςτθ που πραγματοποιικθκαν ςτο παρελκόν ι ζςοδα που ελιφκθςαν ςτο 

παρελκόν δεν είναι ςχετικά γιατί δεν μποροφν να επθρεάςουν τθν απόφαςθ ςχετικά με 

το τι είναι καλφτερο για το μζλλον. Τα κόςτθ που πραγματοποιικθκαν μζχρι τθν 

θμερομθνία τθσ απόφαςθσ (50.000€ ζξοδα και ζςοδα 15.000€) κα πρζπει να 

αγνοθκοφν. 

2) Ραρομοίωσ, θ τιμι υλικϊν που ςθμειϊκθκε ςτο παρελκόν είναι μθ ςχετικι. Το μόνο 

ςχετικό κόςτοσ των υλικϊν που επθρεάηει τθν απόφαςθ είναι το ζςοδο από τα άχρθςτα 

αξίασ 2.000€. 

3)   

  € 

Εργατικό κόςτοσ που απαιτείται για τθν ολοκλιρωςθ τθσ 
μθχανισ 

 8.000 

Συνειςφορά που κα απολεςκεί (30.000 – 12.000)  18.000 

Σχετικό κόςτοσ εργαςίασ  26.000 

4) Το αυξθτικό κόςτοσ των ςυμβοφλων από τθν ολοκλιρωςθ τθσ μθχανισ είναι θ διαφορά 

μεταξφ του κόςτουσ ολοκλιρωςθσ και του κόςτουσ ακφρωςθσ του ςυμβολαίου ((4.000 

– 1.500) = 2.500€). 

5) Τα απορροφθμζνα ΓΒΕ είναι ζνα ονομαςτικό λογιςτικό κόςτοσ και κα πρζπει να 

αγνοθκοφν.  

6) Τα ςχετικά κόςτθ μποροφν να ςυνοψιςκοφν ωσ εξισ:  

  €  € 

Ζςοδα από τθν ολοκλιρωςθ τθσ μθχανισ    34.000 

Σχετικά κόςτθ     

Υλικά: απϊλεια των αχριςτων  2.000   

Εργαςία: Βαςικι αμοιβι  8.000   
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             Συνειςφορά απϊλειασ  18.000   

Αυξθτικό κόςτοσ ςυμβοφλων  2.500   

    30.500 

Επιπρόςκετο κζρδοσ από τθν αποδοχι 
τθσ ολοκλιρωςθσ τθσ μθχανισ 

   3.500 

2. Κόςτοσ εναλλακτικισ απόφαςθσ 

Μία παραδοχι που ζγινε δεκτι μζχρι τϊρα είναι ότι το κόςτοσ παραγωγισ προκφπτει από 

τθν ςυςςϊρευςθ του κόςτουσ κατά τθν διαδικαςία παραγωγισ. Το ίδιο ςυμβαίνει και με τα 

δφο βαςικά ςυςτιματα κοςτολόγθςθσ (πλιρθσ και άμεςθσ). Σε ζνα ςφςτθμα ςυςςϊρευςθσ 

κόςτουσ με χριςθ του κόςτουσ εναλλακτικισ απόφαςθσ, τα κόςτθ των πόρων που 

αναλϊνονται αποτιμϊνται ςτο κόςτοσ εναλλακτικισ απόφαςθσ και όχι ςτο πραγματικό 

κόςτοσ απόκτθςισ τουσ. 

 Εάν δεν υπάρχει εναλλακτικι χριςθ των πόρων το κόςτοσ εναλλακτικισ απόφαςθσ 

είναι μθδενικό. 

 Εάν ζνασ πόροσ δεν είναι ςπάνιοσ, δεν υφίςταται απϊλεια από τθν χριςθ του 

πόρου και ςυνεπϊσ το κόςτοσ εναλλακτικισ απόφαςθσ είναι μθδενικό. 

ΜΕ ΜΙΑ Γ΢ΘΓΟ΢Θ ΜΑΤΙΑ 

Το κόςτοσ εναλλακτικισ απόφαςθσ είναι θ αξία των ωφελθμάτων που κυςιάηονται από τθν 

μθ ανάλθψθ μίασ εναλλακτικισ.  

Το κφριο επιχείρθμα υπζρ του κόςτουσ εναλλακτικισ απόφαςθσ είναι ότι θ διοίκθςθ ζχει 

καλφτερθ επίγνωςθ του πόςο καλι χριςθ των πόρων γίνεται κατά τθν παραγωγι των 

προϊόντων και του εάν οι πόροι κα μποροφςαν να χρθςιμοποιθκοφν με άλλουσ τρόπουσ. 

Το κφριο μειονζκτθμα του κόςτουσ εναλλακτικισ απόφαςθσ είναι πρακτικό. Δεν είναι 

πάντα εφκολθ θ αναγνϊριςθ των εναλλακτικϊν χριςεων ςυγκεκριμζνων πόρων, οφτε θ 

ακριβισ αποτίμθςθ τθσ εναλλακτικισ απόφαςθσ. Είναι περιςςότερο πικανό να είναι 

ακριβισ ο υπολογιςμόσ εάν οι πόροι ζχουν εναλλακτικι χριςθ που να μπορεί να 

αποτιμθκεί από μία εξωτερικι αγορά. 
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Ραράδειγμα  

Θ εταιρία Β ςκζφτεται να αναλάβει μία ςφμβαςθ για ζνα πελάτθ. Ο εξοπλιςμόσ που 

απαιτείται για το ςυμβόλαιο αυτό είναι ο εξισ: 

 Ζνα ειδικό μθχάνθμα κοπισ κα πρζπει να μιςκωκεί για τρεισ μινεσ για αυτι τθ 

ςφμβαςθ (που είναι και ο χρόνοσ του ςυμβολαίου). Οι χρεϊςεισ τθσ μίςκωςθσ είναι 

75€ ανά μινα, με ζνα ελάχιςτο χρζωςθσ των 300€. 

 Πλα τα άλλα μθχανιματα που απαιτοφνται για τθν παραγωγι του ςυμβολαίου ζχει 

ιδθ μιςκωκεί από τθν εταιρία με τθν επιλογι τθσ αγοράσ. Το μθνιαίο μίςκωμα 

είναι 500€. Αυτό περιλαμβάνει 450€ για το κεφάλαιο και 50€ για τόκουσ. Θ 

τελευταία πλθρωμι ζγινε με πριν από δφο μινεσ. Θ τιμι τοισ μετρθτοίσ για τα 

μθχανιματα αυτά ιταν 9.000€ πριν από δφο ζτθ. Αποςβζνεται με τθν χριςθ τθσ 

ςτακερισ μεκόδου με μία χρζωςθ 200€ ανά μινα. Ραρόλα αυτά ζχει ωφζλιμθ 

οικονομικι ηωι για άλλουσ 36 μινεσ. Τα μθχανιματα είναι υψθλισ εξειδίκευςθσ 

και είναι ςχετικά απίκανο να απαιτείται για άλλεσ κερδοφόρεσ εργαςίεσ κατά τθν 

χρονικι διάρκεια που κα εκτελεςκεί το ςυμβόλαιο. Ενϊ δεν υπάρχει ενεργι αγορά 

για αυτά τα μθχανιματα, αναμζνεται ότι μπορεί να υπάρχει πελάτθσ για αυτά ςτο 

μζλλον. Επίςθσ εκτιμάται ότι το μθχάνθμα κα απολζςει 200€ από τθν αξία του εάν 

χρθςιμοποιθκεί για αυτό το ςυμβόλαιο.  

ΛΥΣΘ: 

 Το μθχάνθμα κοπισ κα ζχει ζνα αυξθτικό κόςτοσ 300€ που είναι και το ελάχιςτο τθσ 

χρζωςθσ. 

 Το ιςτορικό κόςτοσ του μθχανιματοσ είναι άςχετο, κακϊσ είναι ιςτορικό. Οι 

αποςβζςεισ είναι επίςθσ μθ ςχετικζσ κακϊσ είναι μθ ταμιακζσ ροζσ. Το μοναδικό 

ςχετικό κόςτοσ είναι θ απϊλεια τθσ αξίασ μεταπϊλθςθσ που εκτιμικθκε ςτα 200€. 

Αυτό το κόςτοσ χριςθσ δεν κα πραγματοποιθκεί εάν δεν μεταπωλθκεί το μθχάνθμα 

και θ αξία αυτι κα πρζπει να προεξοφλθκεί για τθν εκτίμθςθ τθσ χρονικισ του 

αξίασ.  
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ΚΕΨΑΛΑΙΟ 10ο  
ΒΑΣΙΚΑ ΣΤΟΙΩΕΙΑ Ρ΢ΟΧΡΟΛΟΓΙΣΜΫΝ  

1. Βαςικά ςτοιχεία προχπολογιςμϊν 

1.1. Θ αβεβαιότθτα, ο κίνδυνοσ και ο προχπολογιςμόσ 

Οι επιχειριςεισ καλοφνται να λάβουν αποφάςεισ που αφοροφν τισ μελλοντικζσ 

δραςτθριότθτζσ τουσ, να ςχεδιάςουν ςτρατθγικζσ και να εφαρμόςουν επιχειρθςιακά 

ςχζδια. Πλεσ οι αποφάςεισ που αφοροφν το μζλλον εμπεριζχουν το ςτοιχείο τθσ 

αβεβαιότθτασ και του κινδφνου. Θ επιχείρθςθ για να μπορζςει να αντιμετωπίςει τθν 

αβεβαιότθτα κα πρζπει να κάνει ανάλυςθ του παρελκόντοσ και προγραμματιςμό των 

ενεργειϊν τθσ ςτο μζλλον. Ο προγραμματιςμόσ αυτόσ γίνεται με βάςθ τουσ ςτόχουσ που 

ζχει κζςει θ επιχείρθςθ για το μζλλον τθσ και ζχει ωσ βαςικι κατεφκυνςθ τον ςυντονιςμό 

των δραςτθριοτιτων τθσ.  

Ιδιαίτερα όταν το περιβάλλον είναι δυναμικό ο προγραμματιςμόσ ζχει ακόμθ μεγαλφτερθ 

αξία για τθν εταιρία. Μζςω του προγραμματιςμοφ θ επιχείρθςθ προςπακεί να διαχειριςτεί 

τθν αβεβαιότθτα και να μειϊςει τουσ κινδφνουσ που κα αντιμετωπίςει.  

Το ακόλουφο διάγραμμα δείχνει τθν ςχζςθ μεταξφ του ςχεδιαςμοφ και του 

προχπολογιςμοφ. 

 



 

ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΘ ΛΟΓΙΣΤΙΚΘ-  
ΚΟΣTΟΛΟΓΘΣΘ- Ρ΢ΟΧΡΟΛΟΓΙΣΜΟΙ 

 Σ ε λ ί δ α  | 175  

 

Ραραδοςιακά γίνεται θ υπόκεςθ ότι οι εταιρίεσ ενδιαφζρονταν μόνο για τθν 

μεγιςτοποίθςθ του κζρδουσ (ι του πλοφτου των μετόχων τθσ). Σιμερα, αναγνωρίηεται ότι 

για πολλζσ εταιρίεσ το κζρδοσ είναι μόνο ζνασ από τουσ πολλοφσ ςτόχουσ που θ εταιρία 

επιδιϊκει. Οριςμζνα παραδείγματα άλλων ςτόχων, εκτόσ τουσ κζρδουσ είναι: 

(α) μεγιςτοποίθςθ των πωλιςεων (με τθν ταυτόχρονθ απόκτθςθ ενόσ «λογικοφ» 

επιπζδου κζρδουσ), 

(β) ανάπτυξθ (πωλιςεων, αξία ενεργθτικοφ, αρικμόσ υπαλλιλων, κλπ.) 

(γ) επιβίωςθ, 

(δ) θγεςία ςτθν ζρευνα και ανάπτυξθ, 
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(ε) ποιότθτα υπθρεςιϊν, 

(ςτ) ικανοποιθμζνο εργατικό δυναμικό, 

(η) ςεβαςμόσ ςτο περιβάλλον. 

Ρολλοί από αυτοφσ τουσ μθ κερδοςκοπικοφσ ςτόχουσ μποροφν να κατθγοριοποιθκοφν ωσ 

εξισ: 

(α) υποκατάςτατοι κζρδουσ (π.χ. ποιότθτα υπθρεςιϊν), 

(β) απαραίτθτοι περιοριςμοί του κζρδουσ (π.χ. ποιότθτα υπθρεςιϊν), 

(γ) «υπο-άριςτοι» ςτόχοι που ωφελοφν ςυγκεκριμζνα μζρθ εντόσ τθσ εταιρίασ παρά 

αυτά τθσ εταιρίασ ωσ ςφνολο (π.χ. τα διοικθτικά επαγγελματικά ςτελζχθ μπορεί να 

προςπακιςουν να μεγιςτοποιιςουν τισ πωλιςεισ γιατί αυτό κα μποροφςε να 

μεγιςτοποιιςει τισ αμοιβζσ τουσ παρά τα κζρδθ), 

Μία ποικιλία ςτόχων μποροφν να προτακοφν για τθν εταιρία και θ κάκε εταιρία μπορεί να 

επιλζξει το ςφνολο των δικϊν τθσ ςτόχων. Στα πλαίςια του εταιρικοφ ςχεδιαςμοφ είναι 

απαραίτθτο οι ςτόχοι να είναι ποςοτικοί και να υπάρχει ζνα χρονοδιάγραμμα για τθν 

επίτευξι τουσ. Μία διλωςθ όπωσ είναι θ μεγιςτοποίθςθ των κερδϊν και θ αφξθςθ των 

πωλιςεων ζχουν μικρι χρθςιμότθτα ςτο εταιρικό ςχεδιαςμό. Τα παρακάτω είναι πολφ πιο 

χριςιμα: 

(α) επίτευξθ ανάπτυξθσ των κερδϊν ανά μετοχι τθσ τάξθσ του 5% κατ’ ζτοσ για τα 

επόμενα δζκα ζτθ, 

(β) επίτευξθ κφκλου εργαςιϊν τθσ τάξθσ των Χ εκ. € τα επόμενα ζξι ζτθ, 

(γ) ειςαγωγι τουλάχιςτον δφο νζων προϊόντων ανά ζτοσ, κλπ. 

Οριςμζνοι ςτόχοι είναι δφςκολο να ποςοτικοποιθκοφν (π.χ. ικανοποίθςθ εργατικοφ 

δυναμικοφ), αλλά εάν καμία προςπάκεια δεν γίνει δεν κα υπάρχει ζνα μζτρο ςφγκριςθσ για 

τθν εκτίμθςθ τθσ απόδοςθσ τθσ εταιρίασ. 

ΜΕ ΜΙΑ Γ΢ΘΓΟ΢Θ ΜΑΤΙΑ 
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Ο προχπολογιςμόσ είναι ζνα εργαλείο που διακζτει θ διοίκθςθ για τον ςυντονιςμό όλων 

των δραςτθριοτιτων τθσ και αποτελείται από αναλυτικά και ςυγκεκριμζνα 

χρθματοοικονομικά ςχζδια δράςθσ που αφοροφν ςυγκεκριμζνεσ περιόδουσ και άπτονται 

τόςο των τμθμάτων όςο και του ςυνόλου τθσ εταιρίασ.  

Ο προχπολογιςμόσ είναι θ ποςοτικι ζκφραςθ των ςτόχων τθσ διοίκθςθσ και το μζςο για 

τθν παρακολοφκθςθ τθσ προόδου πραγματοποίθςθσ των ςτόχων αυτϊν.  

1.2. Βαςικά ςτοιχεία προχπολογιςμϊν 

Οι προχπολογιςμοί επιτελοφν τισ παρακάτω λειτουργίεσ: 

1. Αναγκάηουν τα ςτελζχθ να προγραμματίηουν. 

2. Αποκαλφπτουν νζα ςτοιχεία αναφορικά για το μζλλον τθσ επιχείρθςθσ και 

επομζνωσ μειϊνουν τον κίνδυνο από τισ δραςτθριότθτεσ που αναλαμβάνουν. 

3. Ενιςχφουν τθν επικοινωνία και τθν ςυνεργαςία των τμθμάτων. 

4. Βοθκοφν τθν ταφτιςθ των ςτόχων και βοθκοφν ςτθν υποκίνθςθ και ςτθν αφξθςθ τθσ 

αποδοτικότθτασ τθσ επιχείρθςθσ. 

5. Ραρζχουν ζνα ςχζδιο δράςθσ. 

6. Λειτουργοφν ωσ βάςθ για τθν μζτρθςθ και τθν αξιολόγθςθ τθσ απόδοςθσ, 

ςυγκρινόμενοι με τον απολογιςμό. 

1.3. Διακρίςεισ προχπολογιςμϊν 

Οι προχπολογιςμοί διακρίνονται ςε διάφορεσ κατθγορίεσ ανάλογα με: 

 Το χρονικό διάςτθμα που καλφπτουν (μινασ, τρίμθνο, εξάμθνο, ζτοσ). 

 Τθ διαδικαςία που ακολουκείται κατά τθν κατάρτιςι τουσ (από πάνω προσ τα κάτω 

ι από κάτω προσ τα πάνω). 

 Τθ φιλοςοφία προςδιοριςμοφ των προχπολογιςτικϊν ποςϊν (από μθδενικι βάςθ ι 

όχι). 

 Το είδοσ τουσ (ςτατικοί και ελαςτικοί προχπολογιςμοί). 
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1.4. Θ διαδικαςία ςχεδιαςμοφ  

Θ διαδικαςία ςχεδιαςμοφ περιγράφεται ςτο παρακάτω διάγραμμα: 

 

Τα επτά ςτάδια αναπτφςςονται παρακάτω: 

(α) Αναγνϊριςθ ςτόχων 
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Το πρϊτο ςτάδιο απαιτεί από τθν εταιρία να προςδιορίςει τουσ ςτόχουσ για τουσ 

οποίουσ λειτουργεί. Αυτοί οι ςτόχοι μπορεί να εκφραςτοφν με όρουσ όπωσ: 

 Οικονομικοί ςτόχοι, 

 Τφποι επιχειρθματικϊν δραςτθριοτιτων, 

 Ρροϊόντα / υπθρεςίεσ προσ πϊλθςθ, 

 Αγορζσ δραςτθριοποίθςθσ, 

 Μερίδιο αγοράσ, 

 Στόχοι κζρδουσ και  

 Απαιτοφμενθ ανάπτυξθ πωλιςεω, κερδϊν, ςτοιχείων ενεργθτικοφ. 

(β) Αναηιτθςθ εναλλακτικϊν ςχεδίων δράςθσ 

Ζνασ αρικμόσ από ςυγκεκριμζνεσ ςτρατθγικζσ κα πρζπει να ςχεδιαςκοφν για τθν 

αντιμετϊπιςθ ςυγκεκριμζνα: 

 Ανάπτυξθ νζων αγορϊν για υπάρχοντα προϊόντα, 

 Ανάπτυξθ νζων προϊόντων για υπάρχοντεσ αγορζσ, και, 

 Ανάπτυξθ νζων προϊόντων για υπάρχοντεσ αγορζσ. 

(γ) Συλλογι ςτοιχείων για τισ εναλλακτικζσ 

Αυτό το ςτάδιο αφορά τθν ςυγκζντρωςθ πλθροφοριϊν. 

(δ) Επιλογι τρόπου δράςθσ  

Για τθν λιψθ απόφαςθσ απαιτοφντα μακροχρόνια ςχζδια για αυτζσ τισ αποφάςεισ 

δθμιουργοφνται. 

(ε) Εφαρμογι των μακροχρόνιων ςχεδίων  

Αυτό το ςτάδιο ςθματοδοτεί τθν μετακίνθςθ από τον μακροχρόνιο ςχεδιαςμό. Ο 

προχπολογιςμόσ παρζχει τθν ςφνδεςθ μεταξφ του ςτρατθγικοφ ςχεδιαςμοφ και τθν 
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εφαρμογι μζςω των διοικθτικϊν αποφάςεων. Ο προχπολογιςμόσ κα πρζπει να 

κωεθρθκεί αναπόςπαςτο κομμάτι τθσ διαδικαςίασ του μακροχρόνιου ςχεδιαςμοφ.  

(ςτ) Ραρακολοφκθςθ των αποτελεςμάτων  

Αυτόσ είναι ο ειδικόσ ρόλοσ του κοςτολόγου, θ τιρθςθ λεπτομερϊν 

χρθματοοικονομικϊν και άλλων εγγραφϊν τθσ απόδοςθσ ςε ςφγκριςθ με τουσ 

προχπολογιςκζντων ςτόχων (ανάλυςθ αποκλίςεων).  

(η) Αντίδραςθ ςτισ αποκλίςεισ ςχεδιαςμοφ  

Αυτι είναι διαδικαςία ελζγχου – εποπτείασ ςτον προχπολογιςμό ωσ αντίδραςθ ςτισ 

αποκλίςεισ από τον ςχεδιαςμό, είτε μζςω τροποποιιςεων του προχπολογιςμοφ, 

είτε μζςω τθσ αναγνϊριςθσ νζων τρόπων δράςθσ.  

1.5. Στόχοι προχπολογιςμοφ 

Τα κφρια πλεονεκτιματα ζχουν ςχζςθ με: 

(α) τον ςχεδιαςμό και τθν ςυνεργαςία, 

(β) τθν μεταβίβαςθ αρχισ και εξουςίασ από τα ανϊτερα κλιμάκια διοίκθςθσ ςτα 

χαμθλότερα, 

(γ) τθν αξιολόγθςθ τθσ απόδοςθσ, 

(δ) τθν διάκριςθ των τάςεων, 

(ε) τθν επικοινωνία και τθν υποκίνθςθ, 

(ςτ) τον ζλεγχο. 

1.6. Αξιολόγθςθ τθσ απόδοςθσ 

Μία από τισ κφριεσ διαςτάςεισ και λειτουργίεσ του προχπολογιςμοφ είναι να παρζχει τθν 

βάςθ ςφγκριςθσ και εκτίμθςθσ τθσ εταιρικισ, τμθματικισ και ατομικισ απόδοςθσ. Τα 

λογιςτικά και προχπολογιςτικά δεδομζνα πουκα ςυλλεχκοφν κα ςυγκρικοφν με τα 

πραγματικά – πρότυπα ζτςι ϊςτε να γίνει περιςςότερο αντικειμενικά θ αξιολόγθςθ. Βαςικι 

προχπόκεςθ για τθν χριςθ του προχπολογιςμοφ ωσ βάςθσ αξιολόγθςθσ είναι θ αποδοχι 
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του από τα ςτελζχθ τθσ επιχείρθςθσ. Για αυτό και θ διαδικαςία του προχπολογιςμοφ, είτε 

γίνεται από πάνω προσ τα κάτω ι το αντίκετο, περιλαμβάνει όλα τα ςτελζχθ ανεξαρτιτωσ 

του επίπεδου που ανικουν ςτθν οργανωςιακι – ιεραρχικι πυραμίδα.  

 

2. Διαδικαςία κατάρτιςθ προχπολογιςμοφ 

Θ διαδικαςία κατάρτιςθσ και διαχείριςθσ ενόσ προχπολογιςτικοφ ςυςτιματοσ δεν είναι 

εφκολθ. Οι επιχειριςεισ πολλζσ φορζσ χρθςιμοποιοφν κυλιόμενουσ προχπολογιςμοφσ. Οι 

προχπολογιςμοί αυτοί αναφζρονται ςε μία ςτακερι χρονικι περίοδο και ανακεωροφνται 

με θν πρόςκεςθ ενόσ μινα, τριμινου ι ακόμα και ζτουσ μετά τθν λθξθ κάκε μίασ 

περιόδου. Το πλεονζκτθμα του κυλιόμενου προχπολογιςμοφ είναι ότι οι επιχειριςεισ 

ζχουν μία ςυνεχι βάςθ για τον ςχεδιαςμό των δραςτθριοτιτων τουσ για τθν επόμενθ 

περίοδο. Το κόςτοσ όμωσ ανάπτυξθσ και ελζγχου αυτοφ του τφπου των προχπολογιςμϊν 

είναι μεγάλο. Ρολλζσ φορζσ οι επιχειριςεισ καταρτίηουν αναμορφωμζνεσ ι 

επικαιροποιθμζνεσ εκτιμιςεισ λαμβάνοντασ υπόψθ τα πραγματικά δεδομζνα που είναι 

διακζςιμα.  

2.1. Ρροχπολογιςτικά κζντρα και προχπολογιςτικοί περίοδοι  

Ζνα προχπολογιςτικό κζντρο είναι ζνα ςαφϊσ προςδιοριςμζνο τμιμα μίασ εταιρίασ για τθν 

εξυπθρζτθςθ των ςκοπϊν του ςυςτιματοσ προχπολογιςτικοφ ελζγχου. Κάκε λειτουργία 

εντόσ τθσ εταιρίασ κα υποδιαιρεκεί ςτα κατάλλθλα προχπολογιςτικά κζντρα, Για τον 

προςδιοριςμό των προχπολογιςτικϊν κζντρων είναι ςθμαντικό να οριςκοφν με όρουσ 

ευκυνϊν διοίκθςθσ. Το υπεφκυνο ςτζλεχοσ για ζνα προχπολογιςτικό κζντρο κα ςυμμετζχει 

ςτο ςτάδιο τθσ προετοιμαςίασ του ςχεδιαςμοφ του προχπολογιςμοφ για τθν περιοχι 

ευκφνθσ του και κα είναι ο λιπτθσ των πλθροφοριϊν ελζγχου κατά τθν διάρκεια τθσ 

εφαρμογισ του. 

Θ προχπολογιςτικι περίοδοσ είναι μια χρονικι περίοδοσ για τθν οποία ο προχπολογιςμόσ 

ετοιμάηεται και για τθν οποία το ςτοιχείου ελζγχου αφορά. Το μικοσ μία τζτοιασ περιόδου 

εξαρτάται από: 

(α)  Τθν φφςθ τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ 
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(β) Το τμιμα τθσ εταιρίασ το οποίο αφορά τον προχπολογιςμό -  οι κεφαλαιακζσ 

δαπάνεσ προχπολογίηονται ςυνικωσ για μεγάλα χρονικά διαςτιματα. 

(γ) Τθν βάςθ ελζγχου – πολλζσ εταιρίεσ χρθςιμοποιοφν μία δωδεκάμθνθ περίοδο ωσ τθν 

βάςθ προχπολογιςμοφ, αλλά είναι ςφνθκεσ οι ετιςιοι να κατατμίηονται ςε 

τρίμθνιαίεσ και μινιαίεσ μονάδεσ ελζγχου.  

2.2. Ειςαγωγι ενόσ ςυςτιματοσ προχπολογιςτικοφ ελζγχου 

Ρριν ζνα ςφςτθμα προχπολογιςτικοφ ελζγχου ειςαχκεί είναι ςθμαντικό: 

(α) ςθμαντικά εκτελεςτικά ςτελζχθ να ζχουν δεςμευκεί ςτο προτεινόμενο ςφςτθμα, 

(β) οι μακροχρόνιοι ςτόχοι τθσ εταιρίασ να ζχουν οριςκεί, 

(γ) να υπάρχει μία επαρκισ βάςθ δεδομζνων ςτθν οποία κα ςτθριχκοφν οι προβλζψεισ 

και τα κόςτθ, 

(δ) ζνα οργανόγραμμα να ζχει ςχεδιαςκεί, που να προςδιορίηει τθσ περιοχζσ εξουςίασ 

και ευκφνθσ. Θ εταιρία μπορεί να υποδιαιρεκεί λογικά ςε προχπολογιςτικά κζντρα, 

ζτςι ϊςτε κάκε ςτζλεχοσ να ζχει ζναν προχπολογιςμό και να του δίνονται οι 

πλθροφορίεσ ελζγχου για το κζντρο που αυτόσ ελζγχει. Αυτό είναι θ ουςία τθσ 

λογιςτικισ ευκφνθσ, 

(ε) μία επιτροπι προχπολογιςμοφ κα πρζπει να καταρτιςκεί και ζνα εγχειρίδιο 

προχπολογιςμοφ να δθμιουργθκεί, 

(ςτ) ο περιοριςτικόσ παράγοντασ να ζχει προςδιοριςκεί. 

2.3. Στάδια τθσ προχπολογιςτικισ διαδικαςίασ  

Τα ςτάδια είναι τα εξισ: 

(α) Γνωςτοποίθςθ του γενικοφ πλαιςίου πολιτικισ ςτα πρόςωπα που κα προετοιμάςουν 

τουσ προχπολογιςμοφσ. 

(β) Εντοπιςμό του παράγοντα που περιορίηει τθν παραγωγι. 
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(γ) Ρροετοιμαςία του προχπολογιςμοφ πωλιςεων. Για τθν προετοιμαςία του είναι 

πικναό να χρειαςκοφν μζκοδοι προβλζψεων των εςόδων. 

(δ) Αρχικι κατάρτιςθ των προχπολογιςμϊν. Θ ςυμμετοχι των ςτελεχϊν είναι ςθμαντικι 

ςε αυτό το ςτάδιο.  

(ε) Συνεργαςία και ανακεϊρθςθ. Σε αυτό το ςτάδιο οι επιμζρουσ προχπολογιςμοί, του 

προθγοφμενου ςταδίου, ςυντίκενται ςε ζνα ολοκλθρωμζνο ςφςτθμα 

προχπολογιςμοφ. Πλεσ οι ανωμαλίεσ μεταξφ των επιμζρουσ προχπολογιςμϊν κα 

πρζπει να αρκοφν και το ολοκλθρωμζνο ςφνολο να ανακεωρθκεί. Σε αυτό το ςτάδιο 

θ προχπολογιςτικι κατάςταςθ αποτελεςμάτων χριςθσ και ταμιακϊν ροϊν κα πρζπει 

να καταρτιςκεί για τθν διαςφάλιςθ του γεγονότοσ ότι το ςφνολο παράγει ζνα 

αποδεκτό αποτζλεςμα.  

(ςτ) Τελικι ζγκριςθ των προχπολογιςμϊν. Πλοι οι προχπολογιςμοί ςυνακροίηονται ςε 

ζναν κφριο προχπολογιςμό που παρουςιάηεται ςτθν ανϊτερθ διοίκθςθ για τθν τελικι 

ζγκριςθ. 

(η) Ανακεϊρθςθ προχπολογιςμοφ.  

2.4. Επιτροπι προχπολογιςμοφ  

Μία τυπικι επιτροπι προχπολογιςμοφ περιλαμβάνει τον Διευκφνοντα Σφμβουλο, τον 

οικονομικό διευκυντι και τουσ υπεφκυνουσ των επιχειρθματικϊν λειτουργιϊν. Οι 

λειτουργίεσ τθσ επιτροπισ είναι: 

(α) ςυμφωνία τθσ εταιρικισ πολιτικισ με τον προχπολογιςμό, 

(β) ο ςυντονιςμόσ των προχπολογιςμϊν, 

(γ) θ πρόταςθ τροποποιιςεων για τουσ προχπολογιςμοφσ, 

(δ) ζγκριςθ των προχπολογιςμϊν μετά τισ ενδεχόμενεσ τροποποιιςεισ 

(ε) εξζταςθ των ςυγκρίςεων των προχπολογιςκζντων με τα απολογιςτικά αποτελζςματα 

και θ πρόταςθ διορκωτικισ ενζργειασ, εάν αυτι δεν ζχει ιδθ αναλθφκεί.  
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2.5. Εγχειρίδιο προχπολογιςμοφ  

Το εγχειρίδιο προχπολογιςμοφ είναι ζνα ζγγραφο οδθγιϊν ςχετικά με τισ ευκφνεσ των 

ατόμων, τισ διαδικαςίεσ, τισ φόρμεσ και τισ εγγραφζσ ςχετικά με τθν προετοιμαςία και τθν 

χριςθ των προχπολογιςμϊν. Ρεριγράφει τισ διαδικαςίεσ, τισ ευκφνεσ του κάκε προςϊπου 

και τα χρονοδιαγράμματα που κα χρθςιμοποιθκοφν. 

2.6. Συνεχισ ι περιοδικόσ προχπολογιςμόσ  

Θ επίδραςθ του πλθκωριςμοφ μπορεί να είναι πολφ ςθμαντικι. Στο παρελκόν μεγάλοι 

ρυκμοί πλθκωριςμοφ οδιγθςαν ςτθν ευρεία χριςθ των ςυνεχόμενων κυλιόμενων 

προχπολογιςμϊν. Ζνασ προχπολογιςμόσ προετοιμάηεται για το προςεχζσ ζτοσ (ι για 

οποιαδιπτοε προχπολογιςτικι περίοδο ζχει επιλεγεί) και ςτο τζλοσ τθσ πρϊτθσ περιόδου 

ελζγχου ο προχπολογιςμόσ για το υπόλοιπο τθσ ζτουσ ανακεωρείται υπό τα νζα δεδομζνα 

πλθκωριςμοφ ι των νζων προςδοκιϊν για τον μελλοντικό πλθκωριςμό και ςτθν ςυνζχεια 

προετοιμάηχετι ο προχπολογιςμόσ για τθν πρϊτθ περίοδο ελζγχου του επομζνου ζτουσ. 

Αυτι θ διαδικαςία επαναλαμβάνεται μετά από κάκε περίοδο ελζγχου, ζτςι ϊςτε ζνασ 

προχπολογιςμόσ για ζνα ζτοσ να είναι πάντα διακζςιμοσ και όςο το δυνατόν 

ενθμερωμζνοσ. Θ ςυνεχισ ανακεϊρθςθ των ςτοιχείων του προχπολογιςμοφ οδθγεί ςε 

περιςςότερο ενθμερωμζνεσ προβλζψεισ των μελλοντικϊν αποδόςεων. Ακόμθ και εάν οι 

θμζρεσ του υπερ-πλθκωριςμοφ φαίνεται ότι ζχουν παρζλκει, πολλζσ εταιρίεσ ςυνεχίηουν 

να χρθςιμοποιοφν ςυςτιματα κυλιόμενων προχπολογιςμϊν. 

Ενϊ οι κυλιόμενοι προχπολογιςμοί ζχουν ζνα ςτακερό ορίηοντα ςχεδιαςμοφ, οι περιοδικοί 

προχπολογιςμοί ζχουν ορίηοτνεσ ςχεδιαςμοφ που περιορίηονται κακϊσ ο χρόνοσ περνά. Οι 

περιοδικοί προχπολογιςμοί δθμιουργοφνται για μία λογιςτικι χριςθ, ςυνικωσ ενόσ ζτουσ, 

αλλά μποροφν να είναι και τριμθνιαίοι και ενϊ οι προβλζψεισ για το ζτοσ μπορεί να 

αλλάξουν κακϊσ θ περίοδοσ προχωρά, ο αρχικόσ περιοδικόσ προχπολογιςμόσ παραμζνει ο 

ίδιοσ. Αυτό ςθμαίνει ότι θ διοίκθςθ κα ζχει τθν τάςθ να κοιτά προσ το τζλοσ τθσ περιόδου 

του χρθματοοικονομικοφ ςχεδιαςμοφ, ενϊ ςτθν περίπτωςθ των κυλιόμενων 

προχπολογιςμϊν κα πρζπει να ςχεδιάηουν πάντα για τουσ επόμενουσ 12 μινεσ. Ράντωσ, οι 

περιοδικοί προχπολογιςμοί χρθςιμοποιοφνται εκτενϊσ ςτθν πράξθ, κυρίωσ γιατί το 

διοικθτικό κόςτοσ είναι μικρότερο.  
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2.7. Σφγκριςθ προχπολογιςκζντων με τα απολογιςτικά δεδομζνα  

Ζνασ από τουσ ςκοποφσ τθσ προετοιμαςίασ προχπολογιςμϊν είναι να παρζχουν 

ανατροφοδότθςθ πλθροφοριϊν ςτα ςτελζχθ ςχετικά με τθν λειτουργικι αποδοτικότθτα. 

Αυτό επιτυγχάνεται με τθν ςφγκριςθ των απολογιςτικϊν με τα προχπολογιςκζντα, όπωσ 

δείχνει και το παρακάτω παράδειγμα: 

 Προχπολο-
γιςμόσ 

€ 

Απολογιςμόσ 
€ 

Διαφορά 
€ 

Ρωλιςεισ 100.000 104.000 +4.000 

Κόςτθ παραγωγισ 48.000 51.500 -3.500 

Κόςτθ πωλιςεων 13.500 14.000 -500 

Κόςτθ διοίκθςθσ 10.000 9.500 +500 

ΚΕ΢ΔΟΣ 28.500 29.000 +500 

Σθμείωςθ:  τα +/- ςτθν ςτιλθ τθσ Διαφοράσ αναφζρονται ςτθν επίδραςθ που ζχει θ 

διαφορά ςτα κζρδθ 

3. Διαδικαςία προετοιμαςίασ και εποπτείασ 

Θ προετοιμαςία ενόσ προχπολογιςμοφ περιλαμβάνει επτά βιματα: 
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Ο προχπολογιςμϊν πωλιςεων είναι ςτθν κορυφι τθσ διαδικαςίασ γιατί ςτισ περιςςότερεσ 

εταιρίεσ, ο όγκοσ τθσ ηιτθςθσ των προϊόντων είναι ο περιοριςτικόσ παράγοντασ του 

επιπζδου των λειτουργιϊν. Είναι πικανό, πάντωσ, να υπάρχουν και άλλοι περιοριςτικοί 

παράγοντεσ ςτο πρϊτο ςτάδιο τθσ διαδικαςίασ. Σε αυτό το πλαίςιο ο περιοριςτικόσ 

παράγοντασ ορίηεται ωσ ο κφριοσ παράγοντασ προχπολογιςμοφ. Ο προςδιοριςμόσ και ο 

υπολογιςμόσ του κφριου παράγοντα προχπολογιςμοφ επιτυγχάνεται με τθν χριςθ 

τεχνικϊν προβλζψεων.  

Θ διαδικαςία προχπολογιςμοφ περιγράφεται καλφτερα, λοιπόν, ωσ εξισ: 
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(α) Ρροετοιμαςία 

 Ρροβλζψεισ πωλιςεων 

 Ρροβλζψεισ διακεςιμότθτασ πρϊτων υλϊν 

 Ρροβλζψεισ διακεςιμότθτασ μετρθτϊν, κλπ. 

(β) Ρροςδιοριςμόσ του κφριου παράγοντα προχπολογιςμοφ. 

(γ) Απόφαςθ για το εάν οι περιοριςμοί μποροφν να αφαιρεκοφν και με ποιο κόςτοσ, 

π.χ. με επιπρόςκετθ διαφιμιςθ, τθν εκπαίδευςθ προςωπικοφ, κλπ. Αυτό είναι κζμα 

τθσ επιτροπισ προχπολογιςμοφ. 

(δ) Κατάρτιςθ των προχπολογιςμϊν επί τθσ ςυμφωνθκείςασ βάςθσ.  

4. Κατάρτιςθ τθσ προχπολογιςκείςασ κατάςταςθσ 

αποτελεςμάτων χριςθσ 

4.1. O προχπολογιςμόσ πωλιςεων 

Ο προχπολογιςμόσ πωλιςεων είναι θ βάςθ του ςυνολικοφ πορχπολογιςμοφ. Οι πωλιςεισ 

είναι τισ περιςςότερεσ φορζσ ο περιοριςτικόσ παράγοντασ του ςυνολικοφ 

προχπολογιςμοφ. Για αυτό και θ ακρίβεια και θ ςαφινεια του προχπολογιςμοφ είναι 

κρίςιμοσ παράγοντασ επιτυχίασ και αξιοπιςτίασ του προχπολογιςμοφ. 

Στισ περιςςότερεσ επιχειριςεισ που π προχπολογιςμόσ γίνεται από κάτω προσ τα επάνω θ 

πρόβλεψθ πωλιςεων γίνεται ςυνικωσ από τουσ πωλθτζσ. Αυτζσ οι εκτιμιςεισ – 

προβλζψεισ πωλιςεων προωκοφνται ςτα ανϊτερα ιεραρχικά κλιμάκια. Αυτοί με τθν ςειρά 

τουσ ελζγχουν και διαςταυρϊνουν τισ εκτιμιςεισ αυτζσ και ςτθν ςυνζχεια γίνονται οι 

διορκϊςεισ επί των εκτιμιςεων. Για τισ διορκϊςεισ κα πρζπει να λθφκοφν υπόψθ οι 

παρακάτω παράγοντεσ: 

 Εςωτερικοί παράγοντεσ: 
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o Τάςεισ των πωλιςεων του προθγοφμενου ζτουσ (τα δεδομζνα των 

πωλιςεων των προθγουμζνων ετϊν δεν ζχουν τόςο μεγάλθ αξία. Οι 

πωλιςεισ που ζνει πρόςφατεσ ζχουν μεγαλφτερθ επίδραςθ ςτισ επόμενεσ). 

o Ανεκτζλεςτεσ παραγγελίεσ. 

o Εκτιμιςεισ των πωλθτϊν 

o Δυναμικότθτα τθσ παραγωγισ 

o Νζα προϊόντα 

o Στρατθγικζσ marketing και προϊκθςθσ πωλιςεων 

 Εξωτερικοί παράγοντεσ 

o Ανάλυςθ τθσ αγοράσ 

o Συνκικεσ ανταγωνιςμοφ 

o Οικονομικι κατάςταςθ των πελατϊν  

o Γενικζσ οικονομικζσ ςυνκικεσ 

o Κατάςταςθ του κλάδου δραςτθριότθτασ και εικαιρίεσ – απειλζσ που 

αντιμετωπίηει θ εταιρία. 

Θ χριςθ εργαλείων όπωσ είναι οι κινθτοί μζςοι όροι, ο υπολογιςμόσ λόγων μεταβολισ, 

κλπ. είναι απλά εργαλεία που μποροφν να χρθςιμοποιθκοφν για τθν απαλοιφι 

εποχικότθτασ και τθν δθμιουργία προβλζψεων. Ο προχπολογιςμόσ πωλιςεων μπορεί να 

γίναι ανά προϊόν ι ομάδα προϊόντων, γεωγραφικά, τμθματικά, κοκ. 

4.2. O προχπολογιςμόσ παραγωγισ 

Με βάςθ τον προχπολογιςμό πωλιςεων ο υπεφκυνοσ παραγωγισ ςε ςυνεργαςία με άλλα 

ςτελζχθ προχωρά ςτθν κατάρτιςθ του προχπολογιςμοφ παραγωγισ. Ζνασ από τουσ 

παράγοντεσ που κα πρζπει να ελεχκεί είναι θ εφικτότθτα τθσ παραγωγικισ δυναμικότθτασ 

που προχποκζτει ο προχπολογιςμόσ πωλιςεων. Τζλοσ κα πρζπει να ςυμπεριλθφκοφν 

ςτθν ανάλυςθ και άλλοι περιοριςτικοί παράγοντεσ όπωσ είναι: 
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 Θ δυνατότθτα διατιρθςθσ αποκεμάτων ετοίμων προϊόντων 

 Τα υπάρχοντα αποκζματα ετοίμων και πρϊτων υλϊν 

 Θ οικονομικότθτα τθσ παραγωγικισ διαδικαςίασ (θ παραγωγικι διαδικαςία κα 

πρζπει να προετοιμαςτεί με τζτοιο τρόπο ϊςτε να επιτυγχάνεται ο ςτόχοσ τθσ 

παραγωγισ κερδϊν ι τθσ ελαχιςτοποίθςθσ του κόςτουσ παραγωγισ). 

Συνθκϊσ ο προχπολογιςμόσ παραγωγισ γίνεται ςε μονάδεσ και όχι ςε αξίεσ. Ο 

προχπολογιςμόσ παραγωγισ χρειάηεται να αναλυκεί ςτισ απαιτιςεισ για: 

(α) Ρρϊτεσ φλεσ, 

(β) Άμεςθ εργαςία, 

(γ) Χριςθ μθχανϊν 

(δ) Γενικά Βιομθχανικά Ζξοδα (ΓΒΕ) 

(ε) Αποκζματα τελικϊν προϊόντων 

4.3. O προχπολογιςμόσ πρϊτων υλϊν 

Ο προχπολογιςμόσ ανάλωςθσ πρϊτων υλϊν αναφζρεται ςτθν ποςότθτα και το κόςτοσ των 

πρϊτων υλϊν που είναι απαραίτθτεσ για τθν παραγωγι των μονάδων προϊόντοσ που 

προβλζφκθκαν ςτον προχπολογιςμό παραγωγισ. Οι τεχνικζσ προδιαγραφζσ των 

προϊόντων πρζπει να είναι ςαφείσ και καλά προςδιοριςμζνεσ, ζτςι ϊςτε να είναι δυνατόσ ο 

υπολογιςμόσ των αναλϊςεων ζχοντασ λάβει υπόψθ τθν φφρα, τα ελαττωματικά, τα 

φκαρμζνα προϊόντα, τισ κλοπζσ – απϊλειεσ ι φυςιολογικζσ φκορζσ.  

4.4. O προχπολογιςμόσ άμεςθσ εργαςίασ 

Το κόςτοσ εργαςίασ (άμεςο ι ζμμεςο) επιβαρφνει ςθμαντικά το κόςτοσ παραγωγισ. 

Ιδιαίτερα ςτισ περιπτϊςεισ που θ εταιρία παράγει πλζον του ενόσ προϊόντοσ, ςε 

περιςςότερα από ζνα τμιματα παραγωγισ θ ακρίβεια των μετριςεων και των εκτιμιςεων 

είναι ςθμαντικι για τθν ακρίβεια του ςυνολικοφ προχπολογιςμοφ. Στοιχεία που 

περιπλζκουν τον υπολογιςμό είναι θ υπερωριακι και θ εποχιακι απαςχόλθςθ, κακϊσ και 
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όλεσ οι πρόςκετεσ αμοιβζσ που επιβαρφνουν το κόςτοσ τθσ εργαςίασ (π.χ bonus, 

επιδόματα, κλπ.). 

4.5. O προχπολογιςμόσ ΓΒΕ 

Ο προχπολογιςμόσ των ΓΒΕ γίνεται με τον ίδιο τρόπο που παρουςιάςτθκε ςτο Κεφάλαιο 3. 

Στθν περίπτωςθ των προχπολογιςμϊν οι υπεφκυνοι τμθμάτων κα πρζπει να υπολογίςουν 

τα ΓΒΕ που αντιςτοιχοφν ςτα τμιματά τουσ. Για να μπορζςει να γίνει αυτό κα πρζπει ο 

κάκε ζνασ να τεκμθριϊςει τα ΓΒΕ που αναλογοφν ςτο τμιμα του.  

4.6. Αρχικά και τελικά αποκζματα 

Θ προςπάκεια αφορά τον υπολογιςμό του κόςτουσ πωλθκζντων. Μζχρι ςτιγμισ ζχει 

πραγματοποιθκεί ο υπολογιςμόσ του ποςοφ για τισ πρϊτεσ φλεσ, τθν εργαςία και τα ΓΒΕ 

που χρθςιμοποιοφνται ςτθν παραγωγι. Για να γίνει δυνατόσ ο υπολογιςμόσ του κόςοτυσ 

πωλθκζντων κα πρζπει να λθφκεί υπόψθ ότι θ παραγωγι δεν αφορά μόνο τισ πωλιςεισ 

αλλά και τθν αφξθςθ / μείωςθ των επιπζδων των αποκεμάτων και επομζνωσ απαιτείται θ 

προςαρμογι για τα αρχικά και τελικά αποκζμτα, τόςο ςε πρϊτεσ φλεσ, όςο και ζτοιμα 

προϊόντα.  

Ραράδειγμα 

Υπολογίςτε τθν αξία των αρχικϊν αποκεμάτων των πρϊτων υλϊν και των ζτοιμων 

προϊόντων.  

ΛΥΣΘ: 

Ρρϊτθ Φλθ  Χ: 5.000 κιλά Χ 0,72€ = 3.600 €   

Ρρϊτθ Φλθ  Υ: 5.000 κιλά Χ 1,56€ = 7.800 €   

       

Ζτοιμο προϊόν PS: 100 μονάδεσ Χ 5,24€ = 5.224 €   

Ζτοιμο προϊόν TG: 50 μονάδεσ Χ 72,48€ = 3.624 €   

4.7. Ρροχπολογιςμόσ κόςτουσ πωλθκζντων  

Θ ςφνκεςθ των ςτοιχείων κόςτουσ που ςυλλζχκθκαν από τισ προθγοφμενεσ κατθγορίεσ 

κόςτουσ προςτίκενται ζτςι ϊςτε να υπολογιςτεί το ςυνολικό κόςτοσ πωλθκζντων. 
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4.8. Ρροχπολογιςμόσ εξόδων διοίκθςθσ  

Τα ζξοδα διοίκθςθσ υπλογίηονται ςυγκεντρωτικά από τουσ αρμόδιουσ και ςτθν ςυνζχεια 

επιμερίηονται ςτα διάφορα κζντρα κόςτουσ.  

4.9. Ρροχπολογιςτικά Αποτελζςματα χριςθσ  

Τα προχπολογιςτικά Αποτελζςματα Χριςθσ υπολογίηονται με βάςθ τα ςτοιχεία που 

υπολογίςτθκαν ςτισ προθγοφμενεσ παραγράφουσ και παίρνουν τθν εξισ μορφι:  

Τα προχπολογιςτικά αποτελζςματα χριςθσ  

   €  € 

Ρωλιςεισ     ΧΧΧ 

Κόςτοσ πωλθκζντων:      

Αρχικά αποκζματα   ΧΧΧ   

Ρρϊτεσ φλεσ   ΧΧΧ   

Άμεςθ εργαςία   ΧΧΧ   

ΓΒΕ παραγωγισ   ΧΧΧ   

   ΧΧΧ   

Τελικά Αποκζματα   ΧΧΧ   

     ΧΧΧ 

Λειτουργικό περικϊριο κζρδουσ     ΧΧΧ 

Marketing και Διοίκθςθ     ΧΧΧ 

Λειτουργικό κζρδοσ     ΧΧΧ 

4.10. Ρροχπολογιςτικόσ Ιςολογιςμόσ  

Το τελικό ςχζδιο προχπολογιςμοφ περιλαμβάνει μία κατάςταςθ για να αναδείξει τθν 

χρθματοοικονομικι κατάςταςθ ςτο τζλοσ τθσ προχπολογιςτικισ περιόδου. Για τον 

υπολογιςμό των ςχετικϊν ποςϊν λαμβάνονται υπόψθ τόςο οι προχπολογιςμοί τθσ 

περιόδου, όςο και τα υπόλοιπα των λογαριαςμϊν κατά τθν ζναρξι τθσ. Θ μεκοδολόγια για 

τον υπολογιςμό των ποςϊν ζχει ωσ εξισ: 

Τελικό υπόλοιπο παγίων ςτοιχείων =  Αρχικό αναπόςβεςτο υπόλοιπο 

 +  Αναμενόμενεσ αγορζσ παγίων 



 

ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΘ ΛΟΓΙΣΤΙΚΘ-  
ΚΟΣTΟΛΟΓΘΣΘ- Ρ΢ΟΧΡΟΛΟΓΙΣΜΟΙ 

 Σ ε λ ί δ α  | 192  

-  Αναμενόμενεσ αγορζσ παγίων (αξία κτιςθσ και 

ςυςςωρευμζνεσ αποςβζςεισ) 

- Αποςβζςεισ χριςθσ 

Τελικό υπόλοιπο αποκεμάτων  =  Αναμενόμενα τελικά αποκζματα Χ κόςτοσ αγοράσ 

(πρϊτεσ φλεσ) 

  Αναμενόμενα τελικά αποκζματα Χ κόςτοσ 

παραγωγισ (για ζτοιμα προϊόντα) 

  (ςφμφωνα με τθν ακολουκοφμενθ μζκοδο 

αποτίμθςθσ FIFO – ΜΣΟ) 

Τελικό υπόλοιπο απαιτιςεων = Αρχικό υπόλοιπο απαιτιςεων 

 + Αναμενόμενεσ πωλιςεισ με πίςτωςθ 

 -  Αναμενόμενεσ ειςπράξεισ 

Τελικό υπόλοιπο υποχρεϊςεων = Αρχικό υπόλοιπο υποχρεϊςεων 

(ςε προμθκευτζσ) + Αναμενόμενεσ αγορζσ με πίςτωςθ 

 -  Αναμενόμενεσ πλθρωμζσ 

Τελικό υπόλοιπο υποχρεϊςεων = Αρχικό υπόλοιπο δανείων 

(από τράπεηεσ) + Αναμενόμενα νζα δάνεια 

 -  Αναμενόμενεσ πλθρωμζσ χρεωλυςίων 

 

 

 

4.11. Άλλοι προχπολογιςμοί – Κεφαλαιακζσ δαπάνεσ 

Θ εξαςφάλιςθ χρθματοδότθςθσ για επενδφςεισ και θ επιλογι των επενδυτικϊν ζργων  

είναι τμιματα του μακροχρόνιου ςχεδιαςμοφ που δεν αποτελοφν μζρθ αυτοφ του 

προγράμματοσ. Οι κεφαλαιακζσ δαπάνεσ που περιλαμβάνονται ςτον κφριο προχπολογιςμό 
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αποτελοφν βαςικά ζνα τμιμα του μακροχρόνιου προχπολογιςμοφ κεφαλαίων. Τα 

χρθματικά διακζςιμα όπου απαιτοφνται για τθν χρθματοδότθςθ των κεφαλαιακϊν 

δαπανϊν κα ενςωματωκοφν ςτουσ ταμιακοφσ προχπολογιςμοφσ, όπωσ κα αργότερα. 

4.12. Ταμιακοί προχπολογιςμοί 

Οι ςτόχοι του ταμιακοφ προχπολογιςμοφ 

(α) Τμιμα τθσ διαδικαςίασ προχπολογιςμοφ 

(β) πρόλθψθ των ελλείψεων / πλεοναςμάτων μετρθτϊν και τθν προμικεια 

πλθροφοριϊν για τθν επιβοικθςθ τθσ διοίκθςθσ ςτον βραχυχρόνιο και μεςοχρόνιο 

ταμιακό ςχεδιαςμό και τθν μακροχρόνια χρθματοδότθςθ τθσ εταιρίασ. 

Μζκοδοσ προετοιμαςίασ 

(α) Ρροβλζψεισ πωλιςεων, 

(β) πρόβλεψθ υςτζρθςθσ τθσ μετροπισ των χρεωςτϊν ςε μετρθτά και επομζνωσ 

πρόβλεψθ των ειςπράξεων από τισ πωλιςεισ επί πιςτϊςει, 

(γ) προςδιοριςμόσ των επιπζδων αποκεμάτων και επομζνωσ των απαιτιςεων αγορϊν, 

(δ) πρόβλεψθ τθσ υςτζρθςθσ πλθρωμϊν των πιςτωτϊν και ςυνεπϊσ των πλθρωμϊν για 

αγορζσ, 

(ε) ενςωμάτωςθ άλλων ταμιακϊν πλθρωμϊν και ειςπράξεων, ςυμπεριλαμβανομζνων 

των κεφαλαιακϊν δαπανϊν και των πλθρωμϊν φόρου, 

(ςτ) ταξινόμθςθ και άκροιςθ όλων αυτϊν πλθροφοριϊν για τον προςδιοριςμό τθσ 

κακαρισ ταμιακισ ροισ. 

Μορφι 

Μία πινακοειδι μορφι κα πρζπει να χρθςιμοποιθκεί με: 

(α) ςτιλεσ για εβδομάδεσ, μινεσ ι τρίμθνα (ανάλογα με τθν περίπτωςθ), 

(β) γραμμζσ για τθν ταμιακζσ ειςορζσ και εκροζσ. 
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Ραράδειγμα 

Μια επιχείρθςθ χονδρικισ πϊλθςθσ τελειϊνει το χρθματοοιοικονομικό ζτοσ τθσ ςτισ 30 

Ιουνίου. Στισ αρχζσ Ιουλίου 2008 απαιτείται να προετοιμάςετε μία πρόβλεψθ μετρθτϊν. Οι 

παρακάτω πλθροφορίεσ είναι διακζςιμεσ ςχετικά με τισ λειτουργίεσ τθσ εταιρίασ: 

(α) Θ διοίκθςθ πιςτεφει ότι το επίπεδο πωλιςεων του 2007/2008 είναι μία λογικι 

εκτίμθςθ των πωλιςεων για το ζτοσ 2008/2009. Οι πωλιςεισ 2007/2008 ζχουν ωσ 

εξισ: 

  € 

2007 Ιοφλιο 360.000 

 Αφγουςτοσ 420.000 

 Σεπτζμβριοσ 600.000 

 Οκτϊβριοσ 540.000 

 Νοζμβριοσ 480.000 

 Δεκζμβριοσ 400.000 

2008 Ιανουάριοσ 350.000 

 Φεβρουάριοσ 550.000 

 Μάρτιοσ 500.000 

 Απρίλιοσ 400.000 

 Μάϊοσ 600.000 

 Ιοφνιοσ 800.000 

Σφνολο  6.000.000 

(β) οι ειςπρακτζοι λογαριαςμοί ςτισ 30/6/2008 είχαν ζνα υπόλοιπο 380.000€. Οι 

ειπράξεισ από τισ πωλιςεισ ζχουν ωσ εξισ: 

 Κατά τθν διάρκεια του μινα 
πϊλθςθσ 

60% 

 Τον 1ο επόμενο μινα 30% 

 Τον 2ο επόμενο μινα 9% 

 Μθ ειςπρακτζα 1% 

(γ) το κόςτοσ αγοράσ των προϊόντων είναι κατά μζςο όρο 60% τθσ τιμισ πϊλθςθσ. Το 

κόςτοσ των αποκεμάτων ςτθν διάκεςθ τθσ εταιρίασ ιταν ςτισ 30 Ιουνίου 2007 
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840.000€ από τα οποία τα 30.000€ είναι μθ εμπορεφςιμα. Ζγιναν ςυμφωνίεσ για τθν 

πϊλθςθ των μθ εμπορεφςιμων προϊόντων τον Ιοφλιο ςτο μιςό τθσ κανονικισ τιμισ 

πϊλθςθσ με τθν πλθρωμι να γίνεται με τθν παράδοςθ. Θ εταιρεία επικυμεί να 

διατθριςει τα αποκζματα τθσ ςτθν αρχι κάκε μινα ςτο επίπεδο των τριϊν μθνϊν 

πωλιςεων όπωσ αυτζσ κακορίηονται από τισ προβλζψεισ πωλιςεων των επομζνων 

τριϊν μθνϊν. Πλεσ οι αγορζσ πλθρϊνονται ςτισ 10 του επόμενου μινα. Οι 

λογαριαςμοί πλθρωτζοι για τισ αγορζσ ςτισ 30 Ιουνίου 2007 ιςοφνται με 370.000€. 

(δ) Οι προβλζψεισ για τισ πλθρωμζσ για τα ςτακερά και τα μεταβλθτά ζξοδα των 

επόμενων τριϊν μθνϊν ζχουν ωσ εξισ: 

  € 

 Ιοφλιο 160.620 

 Αφγουςτοσ 118.800 

 Σεπτζμβριοσ 158.400 

(ε) Αναμζνεται ότι οι εξαμθνιαίεσ πλθρωμζσ μεριςμάτων αξίασ 40.000€ κα γίνουν ςτισ 15 

Σεπτεμβρίου και Μαρτίου. 

(ςτ) Κατά τθν διάρκεια του ζτουσ αςυνικθ κόςτθ διαφιμιςθσ κα λάβουν χϊρα που κα 

απαιτιςουν πλθρωμζσ 10.000€ τον Αφγουςτο και 15.000€ τον Σεπτζμβριο. Τα κόςτθ 

διαφιμιςθσ είναι επιπρόςκετα αυτϊν που αναφζρονται ςτο (δ). 

(η) Οι αναπλθρϊςεισ εξοπλιςμοφ γίνονται με ζναν ρυκμό που απαιτεί τθν εκταμίευςθ 

3.00€ κάκε μινα. Ο εξοπλιςμόσ ζχει μία κατά μζςο όρο ωφζλιμθ οικονομικι ηωι 6 

ετϊν. 

(θ) Μία πλθρωμι 60.000€ για φόρουσ κα γίνει ςτισ 15 Σεπτεμβρίου 2008. 

(κ) Στισ 30 Ιουνίου 2008 θ εταιρία είχε ζνα τραπεηικό δάνειο με ζνα απλιρωτο υπόλοιπο 

των 280.000€. Ολόκλθρο το υπόλοιπο είναι απαιτθτό ςτισ 30 Σεπτεμβρίου 2008, μαηί 

με τον αντίςτοιχο τόκο από τθν ιθ Ιουλίου με επιτόκιο τθσ τάξθσ του 12% / ζτοσ. 

(ι) Το ταμιακό υπόλοιπο ςτισ 30 Ιουνίου 2008 είναι 100.000€. 
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ΗΘΤΟΥΜΕΝΑ: Κατάρτιςθ μίασ προχπολογιςτικισ κατάςταςθσ για τουσ επόμενουσ τρεισ 

μινεσ του επόμενου χρθματοοικονομικοφ ζτουσ.  

ΛΥΣΘ: 

Μετρθτά ειςπραχκζντα 

 
Πωλιςεισ 

€  
Ιοφλιοσ 

€  

Αφγου 
ςτοσ 

€  

Σεπτζμ-
βριοσ 

€ 

Μάιοσ 600.000  54.000  -  - 

Ιοφνιοσ 800.000  24.000  72.000   

Ιοφλιοσ 360.000  216.000  108.000  32.400 

Αφγουςτοσ 420.000  -  252.000  126.000 

Σεπτζμβριοσ 600.000  -  -  360.000 

   510.000  432.000  518.400 

Μθ εμπορεφςιμα αποκζματα 

 € 

Αποκζματα μθ εμπορεφςιμων 
προϊόντων 

30.000 

Τιμι κανονικισ πϊλθςθσ  

(100 / 60) Χ 30.000€ 50.000 

Ρραγματοποιιςιμθ ½ Χ 50.000€ 25.000 

Ρλθρωμζσ ςτουσ πιςτωτζσ 

   €  €  € 

(1) 10 Ιουλίου – Υπόλοιπο από μεταφορά      370.000 

(2) 10 Αυγοφςτου – Ρωλιςεισ Ιουλίου    360.000   

 Κόςτοσ πωλθκζντων (60%)    216.000   

 Μείον: Αρχικά αποκζματα  (840.000)     

           Μείον: Μθ εμπορεφςιμα 
αποκζματα 

 30.000     

   (810.000)     
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 Συν: Τελικά Αποκζματα 60%       

          (420.000+600.000+540.000)  936.000     

     126.000   

       342.000 

(3) 10 Σεπτεμβρίου – Ρωλιςεισ 
Αυγοφςτου 

   420.000   

 Κόςτοσ πωλθκζντων (60%)    252.000   

 Μείον: Αρχικά αποκζματα  (936.000)     

           Μείον: Μθ εμπορεφςιμα 
αποκζματα 

      

 Συν: Τελικά Αποκζματα 60%       

          (600.000+540.000+480.000)  972.000     

     36.000   

       288.000 

Ταμιακόσ Ρροχπολογιςμόσ  

 

  
Ιοφλιοσ 

€  

Αφγου 
ςτοσ 

€  

Σεπτζμ-
βριοσ 

€ 

Ειςπράξεισ:        

Ειςπράξεισ από χρεϊςτεσ   510.000  432.000  518.400 

Μθ εμπορεφςιμα αποκζματα   25.000  -  - 

   535.000  432.000  518.400 

Ρλθρωμζσ        

Ρλθρωμζσ ςτουσ πιςτωτζσ   370.000  342.000  288.000 

Ζξοδα   160.620  118.800  158.400 

Μερίςματα   -  -  40.000 

Διαφιμιςθ   -  10.000  15.000 

Κεφαλαιακζσ δαπάνεσ   3.000  3.000  3.000 

Φόροι   -  -  60.000 

Τραπεηικό δάνειο   -  -  288.400 

   533.620  473.800  852.800 

Κακαρζσ ταμιακζσ ειςροζσ (εκροζσ)   1.380  (41.800)  (334.400) 
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Ιςολογιςμόσ   100.000  101.380  59.580 

Μετρθτά ςτο τζλοσ του μινα   101.380  59.580  (274.820) 
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ΑΣΚΘΣΕΙΣ – Ε΢ΫΤΘΣΕΙΣ - ΡΑ΢ΑΔΕΙΓΜΑΤΑ 
6.1. Ταμιακόσ Ρροχπολογιςμόσ 

Από τισ παρακάτω καταςτάςεισ, προετοιμάςτε ζνα μθνιαίο ταμιακό προχπολογιςμό για 

τουσ επόμενουσ ζξι μινεσ μζχρι τισ 31 Δεκεμβρίου. 

(α) Ρροχπολογιςμόσ εςόδων  

 Για τουσ επόμενουσ ζξι μινεσ όλα τα ζςοδα και τα κόςτθ κατανζμονται ιςομερϊσ 

ςτουσ ζξι μθνεσ. 

 €’ 000  €’000 

Ρωλιςεισ (τα μετρθτά ειςπράτονται με ζνα μινα 
κακυςτζρθςθ) 

  1.200 

Κόςτοσ πωλθκζντων:    

Ρλθρωμζσ με ζνα μινα κακυςτζρθςθσ 900   

Ρλθρωμζσ κατά τον μινα των αγορϊν 144   

Αποςβζςεισ 72   

   1.116 

Ρροχπολογιςμζνο κζρδοσ   84 

(β) Ρροχπολογιςμόσ κεφαλαίου 

 €’ 000  €’000 

Ρλθρωμζσ για το νζο εργοςτάςιο    

Ιοφλιοσ 12   

Αφγουςτοσ 25   

Σεπτζμβριοσ 13   

Νοζμβριοσ 50   

   100 

Αφξθςθ ςτα αποκζματα, πλθρωτζα τον Αφγουςτο   20 

   120 

Ειςπράξεισ:    

Νζα ζκδοςθ μετοχικοφ κεφαλαίου (Οκτϊβριοσ)   30 
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(γ) Ιςολογιςμόσ 

 1 
Ιουλίου 
€’ 000   

Ενεργθτικό:    

Ράγια 720   

Αποκζματα 100   

Χρεϊςτεσ 210   

Μετρθτά 40   

 1,070   

Ρακθτικό:    

Μετοχικό κεφάλαιο και αποκεματικά 856   

Φόροι πλθρωτζοι (Δεκζμβριοσ) 30   

Ριςτωτζσ  160   

Μερίςματα πλθρωτζα (Αφγουςτοσ) 24   

 1.070   

6.2. ΑΒΓ 

Θ εταιρία ΑΒΓ παράγει τρία προϊόντα το A, C και E ςε δφο τμιματα παραγωγισ, το F G, 

κάκε ζνα από τα οποία χρθςιμοποιεί δφο τφπουσ εργαςίασ. Ο κοςτολόγοσ προετοιμάηει τον 

ετιςιο προχπολογιςμό για το ζτοσ 2 με βάςθ τα παρακάτω δεδομζνα: 

(α) Ο προχπολογιςμόσ παραγωγισ ςε μονάδεσ για τα προϊόντα A, C και E, 

(β) Οι άμεςοι μιςκοί για τα τμιματα F και G με τα εργατικά κόςτθ για τα προϊόντα A, C 

και E και τα ςφνολα παρουςιάηονται παρακάτω: 

 Σφνολο  Προϊόντα 

Δεδομζνα   Α 
€’000 

 C 
€’000 

 E 
€’000 

Ζτοιμα προϊόντα:        

Ρροχπολογιςμζνα αποκζματα:        

1 Ιανουαρίου, ζτουσ 2   720  540  1.800 

31 Δεκεμβρίου, ζτουσ 2   600  570  1.000 

Πλα τα αποκζματα αποτιμϊνται ςτο 
αναμενόμενο κόςτοσ ανά μονάδα 

  24  15  20 
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Αναμενόμενο κζρδοσ:        

Υπολογίηεται ωσ ποςοςτό επί τθσ τιμισ 
πϊλθςθσ 

  20%  25%  16,66% 

        

 €’000  €’000  €’000  €’000 

Ρροχπολογιςμζνεσ πωλιςεισ        

Νότοσ 6.600  1.200  1.800  3.600 

Κζντρο 5.100  1.500  1.200  2.400 

Βορράσ 6.380  1.500  800  4.080 

 18.080  4.200  3.800  10.080 

Φυςιολογικι απϊλεια (φφρα) ςτθν παραγωγι   10%  20%  5% 

        

Αναμενόμενοι χρόνοι εργαςίασ και 
αναμενόμενοι κόςτθ ανά ϊρα 

Κόςτοσ 
€ 

 Ώρεσ ανά 
μονάδα 

 Ώρεσ ανά 
μονάδα 

 Ώρεσ ανά 
μονάδα 

Τμιμα F:        

Τφποσ 1 1,8  1,00  1,50  0,50 

Τφποσ 2 1,6  1,25  1,00  0,75 

Τμιμα G:        

Τφποσ 1 2,00  1,50  0,50  0,50 

Τφποσ 2 1,8  1,00  0,75  1,25 

Λφςεισ: Ταμιακόσ Ρροχπολογιςμόσ 

 Ιουλ 
€’000 

 Αυγ 
€’000 

 Σεπ 
€’000 

 Οκτ 
€’000 

 Νοεμ 
€’000 

 Δεκ. 
€’000 

 Συνολο 
€’000 

Ειςπράξεισ:              

Ρωλιςεισ 210  200  200  200  200  200  1.210 

Αφξθςθ μετοχικοφ 
κεφαλαίου 

-  -  -  30  -  -  30 

Ρλθρωμζσ:              

Ζξοδα και αγορζσ 160  150  150  150  150  150  900 

Ζξοδα και αγορζσ 24  24  24  24  24  24  144 

Εργοςτάςιο 12  25  13  -  50  -  100 

Αποκζματα -  20  -  -  -  -  20 

Φόροι -  -  -  -  -  30  30 

Μερίςματα -  24  -  -  -  -  24 

 196  243  187  174  224  204  1.228 

Ρλεόναςμα / Ζλλειμμα 14  (43)  13  56  (24)  (4)  12 

Αρχικό υπόλοιπο 40  54  11  24  80  56  52 

Τελικό υπόλοιπο 54  11  24  80  56  52  64 
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Λφςεισ: ΑΒΓ 

(α) Ρροχπολογιςμόσ παραγωγισ 

   Προϊόντα 

   Α 
€’000 

 C 
€’000 

 E 
€’000 

Ρωλιςεισ   140  190  420 

Αφξθςθ / (μείωςθ) αποκεμάτων   (5)  2  (40) 

Απαιτοφμενθ παραγωγι   135  192  380 

Συν: Ρροςκικθ για τθν κάλυψθ τθσ φφρασ   15  48  20 

Ρροχπολογιςμόσ παραγωγισ   150  240  400 

Σθμειϊςεισ: 

(1) Ρωλοφμενεσ μονάδεσ =    Αξία προχπολογιςμζνων πωλιςεων /  

     Αναμενόμενθ τιμι πϊλθςθσ 

(2) Αναμενόμενθ τιμι πϊλθςθσ = Αναμενόμενο κόςτοσ ανά μονάδα ςυν αναμενόμενο κζρδοσ 

 Ρροϊόν A 24€ x 100/80  = 30€ 

 Ρροϊόν C 15€ x 100/75  = 20€ 

 Ρροϊόν E 20€ x 100/83,33 = 24€ 

(3) Μονάδεσ αποκζματοσ =    Αξία προχπολογιςμζνων αποκεμάτων /  

    Αναμενόμενο κόςτοσ ανά μονάδα 

(4) Επιπρόςκετθ παραγωγι για τθν κάλυψθ τθσ φφρασ 

Απαιτοφμενθ παραγωγι = Ροςοςτό φφρασ / Ροςοςτό κανονικισ παραγωγισ 

 Ρροϊόν A 135 x 10/90  = 15 

 Ρροϊόν C 192 x 20/80  = 48 

 Ρροϊόν E 380 x 5/95  = 20 

(β) Ρροχπολογιςμόσ άμεςων μιςκϊν 

 Προϊόν Α 
000 

 Προϊόν C 
000 

 Προϊόν E 
000 

 Σφνολο 

 Ώρεσ  €’000  Ώρεσ  €’000  Ώρεσ  €’000  €’000 

Τμιμα F:              

Τφποσ 1 προσ1,80€/ϊρα 150  270  360  648  200  360  1.278 
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Τφποσ 2 προσ1,60€/ϊρα 187,5  180  240  384  300  480  1.044 

   450    1.032    840  2.322 

Τμιμα G:              

Τφποσ 1 προσ2.00€/ϊρα 225  450  120  240  200  400  1.090 

Τφποσ 2 προσ1,80€/ϊρα 150  270  180  324  500  900  1.494 

   720    564    1.300  2.584 

Τελικόσ προχπ/ςμόσ   1.170    1.596    2.140  4.906 

Σθμείωςθ:  οι προχπολογιςκείςεσ ϊρεσ αντιπροςωπεφουν προχπολογιςκείςεσ μονάδεσ 

παραγωγισ ςτουσ αναμενόμενουσ χρόνουσ εργαςίασ 
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ΚΕΨΑΛΑΙΟ 11ο  
ΒΑΣΙΚΑ ΣΤΟΙΩΕΙΑ Ρ΢ΟΧΡΟΛΟΓΙΣΜΫΝ  

1. Ρροχπολογιςτικόσ Ζλεγχοσ 

Ο ζλεγχοσ αποτελεί μία τισ βαςικότερεσ δραςτθριότθτεσ ενόσ ςτελζχουσ (μαηί με τον 

προγραμματιςμό). Ο ζλεγχοσ χρθςιμοποιείται για τθν εποπτεία τθν ςωςτισ χριςθσ τθσ 

εξουςίασ – αρμοδιότθτασ που ζχει ανατεκεί ςτα ςτελζχθ να επιτελοφν διαδικαςίεσ και 

λειτουργίεσ τθσ εταιρίασ. Το προχπολογιςτικό ςφςτθμα ελζγχου κεωρείται ευρζωσ ωσ το 

πιο ςθμαντικό ςφςτθμα χρθματοοικονομικοφ ελζγχου ςε μία εταιρία.  

Μια κοινϊσ αποδεκτι κατθγοριοποίθςθ των ελζγχων περιλαμβάνει τρεισ κατθγορίεσ, 

οργανωςικοί, άτυπεσ ομάδεσ και ατομικοί. Ο πίνακασ παρακάτω ςυγκρίνει αυτζσ τισ 

κατθγορίεσ.  

Σφποσ ΢τόχοι 
Κριτήρια 

απόδοςησ 
Ανατροφο 

δότηςη 

Κίνητρα 

Αμοιβζσ Ποινζσ 

Εταιρία Κζρδθ, 
μερίδιο 
αγοράσ, 
ποιότθτα 
υπθρεςιϊν 

Ρροχπολο-
γιςμοί, 
πρότυπα 
κόςτθ, 
απόδοςθ 
προθγου-
μζνων ετϊν 

Ροςοτικζσ 
διακυμάνςεισ 

Θκικζσ 
αμοιβζσ, 
προαγωγζσ, 
αυξιςεισ 
μικϊν 

Αποδοκιμαςία, 
απόλυςθ, 
περικοπι 
μιςκϊν 

Άτυπεσ 
ομάδεσ 

Κοινι 
δζςμευςθ, 
ομαδικζσ 
ιδζεσ 

Ομαδικοί 
κανόνεσ 

Αποκλίνουςα 
ςυμπεριφορά 

Αποδοχι 
ςυνεργατϊν, 
ςυμμετοχι, 
θγεςία 

Εχκρότθτα, 
οςτρακιςμόσ 

Ατομικοί Ρροςωπικοί 
ςτόχοι, 
φιλοδοξίεσ 

Ρροςδοκίεσ, 
ενδιάμεςοι 
ςτόχοι 

Επίτευξθ ι 
όχι ςτόχων 

Αυτό-
ικανοποίθςθ, 
αγαλλίαςθ 

Απογοιτευςθ, 
αυτο-απζχεια 

Το παρακάτω διάγραμμα παρουςιάηει τον κφκλο του προχπολογιςτικοφ ελζγχου. 
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Θ ςυνεχισ κυκλοφορία πλθροφοριϊν ςτο ςφςτθμα είναι κρίςιμοσ παράγοντασ επιτυχίασ 

του ςυςτιματοσ προχπολογιςτικοφ ελζγχου. Ιδιαίτερα ςε μεγάλεσ εταιρίεσ που παράγουν 

μεγάλο αρικμό προϊόντων θ φπαρξθ ενόσ πλθροφοριακοφ ςυςτιματοσ που να είναι ςε 

κζςθ να παράγει και να υπολογίηει αποκλίςεισ, να διακζτει τθν δυνατότθτα για αναηιτθςθ 

και ςυγκζντρωςθ πλθροφοριϊν είναι παράγοντασ εφικτότθτασ του ελζγχου.  

Θ διαδικαςία κατάρτιςθσ που περιγράφθκε ςτο προθγοφμενο κεφάλαιο κα πρζπει να 

τυγχάνει ςυνεχοφσ ελζγχου υλοποίθςθσ ςε όλα τα επίπεδα τθσ οργανωςιακισ πυραμίδασ. 

Θ απρόςκοπτθ μεταφορά πλθροφορίασ από πάνω προσ τα κάτω και αντίκετα είναι 

απαραίτθτθ για τθν τροφοδότθςθ και ανατροφοδότθςθ του ελζγχου.  

Ο ανατροφοδοτοφμενοσ ζλεγχοσ ςυγκρίνει τα πραγματικά αποτελζςματα με τουσ 

προκακοριςμζνουσ ςτόχουσ, ενϊ ςτον τροφοδοτοφμενο ζλεγχο προβλζψεισ γίνονται για το 

τι αποτελζςματα πρζπει να αναμζνονται ςτο μζλλον.  

Το πρϊτο ςτάδιο είναι θ «Συμφωνία προχπολογιςμοφ». Οι προχπολογιςμοί δεν κα πρζπει 

να επιβάλλονται ςε αυτοφσ που κα πρζπει να εργαςκοφν ςτα πλαίςια του, αλλά κα πρζπει 

να προκφψει από μία διαδικαςία ςυηιτθςθσ μεταξφ αυτϊν που κα ξοδζψουν τα χριματα, 

των ανωτζρων τουσ και του οικονομικοφ τμιματοσ. 
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Σε αυτό το ςτάδιο παρουςιάηονται πολλά προβλιματα: πόςο ςυχνά οι διαφορζσ κα πρζπει 

να υπολογίηονται (οι περιςςότερεσ εταιρίεσ χρθςιμοποιοφν μθνιαία, εβδομαδιαία ι / και 

θμεριςια ςυςτιματα, το ζτοσ είναι μεγάλο χρονικό διάςτθμα για τουσ ςκοποφσ του 

ελζγχου) και το πϊσ κα πρζπει αυτζσ οι διαφορζσ να αναλφονται. 

Ο ςκοπόσ του ςυςτιματοσ προχπολογιςτικοφ ελζγχου δεν είναι θ αναηιτθςθ ευκυνϊν για 

τισ παρελκοφςεσ διαφορζσ που δεν μποροφν να αντιςτακμιςτοφν, αλλά να χρθςιμοποιιςει 

τθν αποκτθκείςα γνϊςθ από τθν εξιγθςθ των διαφορϊν για να: 

(α) αναλάβει δράςθ για τθν βελτίωςθ τθσ παροφςασ και τθσ μελλοντικισ απόδοςθσ, 

(β) βελτιϊςει τα ςχζδια για τισ μελλοντικζσ περιόδουσ. 

Οι αναφορά των διαφορϊν ςτα κατάλλθλα ςτελζχθ εντόσ τθσ οργανωςιακισ δομισ είναι 

ζνα καλό παάδειγμα τθσ καλά κεμελιωμζνθσ ζννοιασ τθσ διοίκθςθσ αποκλίςεων. Αυτοφ του 

τφπου θ διοίκθςθ περιλαμβάνει τθν ενθμζρωςθ τθσ διοίκθςθσ για τισ διαφορζσ ι 

αποκλίςεισ από το ςχζδιο και όχι τθν παροχι μιασ πλυμμθρίδασ πλθροφοριϊν ςτα ςτελζχθ 

ςχετικά με πραγματικά αποτελζςματα που ςυμβαδίηουν με τον προχπολογιςμό. Με αυτό 

τον τρόπο τα ςθμαντικά ςτοιχεία που απαιτοφν τθν προςοχι τθσ διοίκθςθσ δεν 

ςυγκαλφπτονται μζςα ςτο ςφνολο των πλθροφοριϊν. Αυτι θ προςζγγιςθ κα πρζπει να 

μειϊςει τθν κακυςτζρθςθ και και επιςπεφςει τθν διαδικαςία λιψθσ αποφάςεων. 

Ο προχπολογιςτικόσ ζλεγχοσ μπορεί να λειτουργιςει περιςςότερο ι λιγότερο ςτισ 

περιςςότερεσ εταιρίεσ. Θ ςφνδεςι του με ζνα ςφςτθμα πρότυπθσ κοςτολόγθςθσ δεν είναι 

αναγκαία. Ο προχπολογιςμόσ ςυχνά ςυνδζεται με τισ μεταποιθτικζσ εταιρίεσ, ενϊ οι 

προχπολογιςμοί πωλιςεων, ςυνικωσ, επιβάλλουν τα επίπεδα των άλλων 

προχπολογιςμϊν. Ραρόλα αυτά και άλλεσ εταιρίεσ εφαρμόηουν ςυςτιματα 

προχπολογιςτικοφ ελζγχου, π.χ. οι οργανιςμοί τοπικισ αυτοοδιοίκθςθσ προχπολογίηουν τα 

ζξοδα τουσ και τα ζςοδα τουσ για τον προςδιοριςμό των επιπζδων των δαςμϊν και των 

δθμοτικϊν φόρων.  

Ο κφκλοσ ανατροφοδότθςθσ απαιτεί τθν φπαρξθ μιασ τυπικισ διαδικαςίασ αναφορϊν. 

Αυτι θ ςφνδεςθ είναι κρίςιμθ για τθν αναγνϊριςθ των διαφορϊν, και επομζνωσ των 

προβλθμάτων, αλλά εάν αυτζσ οι διαφορζσ δεν γνωςτοποιθκοφν αποτελεςματικά ςτθν 
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διοίκθςθ, θ γνϊςθ είναι αναποτελεςματικι. Στο πλαίςιοο του ςυςτιματοσ 

προχπολογιςμοφ οι αναφορζσ ανατροδότθςθσ ππλθροφοριϊν περιζχουν τισ ςυγκρίςεισ 

μεταξφ των προχπολογιςμζνων ςτόχων και των πραγμαιτκϊν χρθματοοικονομικϊν 

αποτελεςμάτων. Γενικά κριτιρια μποροφν να αναφερκοφν για τζτοιεσ αναφορζσ: 

(α) Οι αναφορζσ κα πρζπει να είναι ςχετικζσ με τισ πλθροφοριακζσ αναϋγκεσ των 

αποδεκτϊν τουσ.  

(β) Θ αναφορά κα πρζπει να ςυνδζεται με τθν ευκφνθ. 

(γ) Οι αναφορζσ κα πρζπιε να είναι ζγκαιρεσ. Θ υςτζρθςθ ςτθν γνωςτοποίθςθ είναι 

αναποτελεςματικι.  

(δ) Οι αναφορζσ πρζπει να είναι αξιόπιςτεσ ι να περιλαμβάνουν αξιόπιςτεσ 

πλθροφορίεσ (αν και όχι πάντα λεπτομερειακά ακριβισ). 

(ε) Οι αναφορζσ κα πρζπει να είναι ςχεδιαςμζνεσ να γνωςτοποιοφνται αποτελεςματικά 

(αποφυγι αργκϊ, με τθν επικυμθτι ακρίβεια και να είναι ςυνποπτικζσ. 

(ςτ) Οι αναφορζσ κα πρζπει να είναι λαμβάνουν υπόψθ τουσ τθν ςχζςθ μεταξφ κόςτουσ 

δθμιουργίασ – γνωςτοποίθςθσ με το όφελοσ που προκφπτει από αυτζσ.  

1.1. Ζλεγχοσ μθ παραγωγικϊν εξόδων 

Τα μθ παραγωγικά κόςτθ αντιπροςωπεφουν μία ειδικι επιπρόςκετθ κατθγορία 

προβλθμάτων ςτον προχπολογιςτικό ζλεγχο. Αυτά τα κόςτθ δεν μεταβάλλονται, ςυνικωσ, 

με το επίπεδο τθσ παραγωγισ, αλλά μπορεί να αντιπροςωπεφουν ζνα ςθμαντικό ποςοςτό 

των ςυνολικϊν εξόδων. Για αυτό και κα πρζπει να αναπτυχκοφν εξειδικευμζνεσ τεχνικζσ 

προχπολογιςτικοφ ελζγχου για τθν αντιμετϊπιςθ αυτϊν των εξόδων. Αυτά τα κόςτθ 

περιλαμβάνουν τθν ζρευνα και ανάπτυξθ, τα κόςτθ διοίκθςθσ και χρθματοδότθςθσ, το 

marketing και τθν διανομι.  

(α) Εναλλακτικά κριτιρια μζτρθςθσ τθσ δραςτθριότθτασ 

Αφοφ τα κόςτθ δεν ςχετίηονται με το επίπεδο παραγωγισ, κα πρζπει να 

προςδιοριςκοφν οριςμζνα εναλλακτικά κριτιρια μζτρθςθσ τθσ δραςτθριότθτασ. 



 

ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΘ ΛΟΓΙΣΤΙΚΘ-  
ΚΟΣTΟΛΟΓΘΣΘ- Ρ΢ΟΧΡΟΛΟΓΙΣΜΟΙ 

 Σ ε λ ί δ α  | 208  

Οριςμζνα παραδείγματα είναι: τα κόςτθ marketing ανά παραγγελία και τα κόςτθ 

αγοράσ ανά παράδοςθ. 

(β) Δεςμευτικά ςτακερά κόςτθ 

Αυτά είναι ςτακερά κόςτθ που πραγματοποίθκθκαν για μια ςειρά λογιςτικϊν 

περιόδων λόγω μιασ προθγοφμενθσ απόφαςθσ, π.χ. τα κόςτθ μίςκωςθσ ωσ 

αποτζλεςμα μίασ ςυμφωνίασ μίςκωςθσ. Λόγω των επιπτϊςεων ςτισ μελλοντικζσ 

λογιςτικζσ  περιόδουσ, τζτοια κόςτθ κα πρζπει να εκλαμβάνονται με τον ίδιο τρόπο 

με τισ κεφαλαιακζσ δαπάνεσ. 

 (γ) Ρροαιρετικά ςτακερά κόςτθ 

Αυτά είναι κόςτθ που είναι ςτακερά υπό τθν ζννοια ότι δεν επθρεάηονται από το 

επίπεδο τθσ παραγωγισ. Από τθν οπτικι γωνία τθσ απόφαςθσ είναι ςτθν διακριτικι 

ευχζρεια τθσ διοίκθςθσ. Ραραδείγματα τζτοιων εξόδων είναι τα ζξοδα διαφιμιςθσ, 

τθσ ζρευνα και ανάπτυξθσ και τα κόςτθ εκπαίδευςθσ. Σε όλεσ αυτζσ τισ περιπτϊςεισ 

δεν υπάρχει άμεςθ ςχζςθ μεταξφ του εξόδου και των εςόδων. 

Αυτό κάνει το ζργο του οριςμοφ ενόσ κατάλλθλου επιπζδου εξόδων εξαιρετικά 

δφςκολο. Ρολλζσ προςεγγίςεισ είναι πικανζσ, αλλά όλεσ ζχουν μειονεκτιματα: 

1. Ρροθγοφμενα ζξοδα – αλλά αυτό μπορεί να διαιωνίηει προθγοφμενα 

ςφάλματα. 

2. Άλλεσ παρόμοιεσ εταιρίεσ – αλλά μπορεί και αυτζσ να ςφάλλουν ςτον οριςμό 

του επιπζδου των εξόδων. 

3. Ζνα ποςοςτό των πωλιςεων – αλλά το επιλεγμζνο ποςοςτό είναι αυκαίρετο.  

Από τθν οπτικι γωνία ελζγχου τθσ διοίκθςθσ, είναι κρίςιμο αυτά τα κόςτθ να 

ελζγχονται από ςτακεροφσ προχπολογιςμοφσ που να βάηουν όρια ςτα ζξοδα. 

(δ) Μζτρθςθ αποδοτικότθτασ 



 

ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΘ ΛΟΓΙΣΤΙΚΘ-  
ΚΟΣTΟΛΟΓΘΣΘ- Ρ΢ΟΧΡΟΛΟΓΙΣΜΟΙ 

 Σ ε λ ί δ α  | 209  

Από τα προθγοφμενα ςυνεπάγεται ότι θ μεϋτρθςθ τθσ αποδοτικότθτασ των μθ 

παραγωγικϊν εξόδων μπορεί να είναι πολφ δφςκολθ. Αλλά δεν είναι ακατόρκωτθ 

και ο κοςτολόγοσ κα πρζπει να αναηθτιςει μζτρα αποδοτικότθτασ.  

1.2. Ζλεγχοσ ςε μθ – κερδοςκοπικοφσ οργανιςμοφσ 

Τα κφρια προβλιματα των μθ  κεδοςκοπικϊν οργανιςμϊν είναι: 

(α) θ δυςκολία τθσ ποςοτικοποίθςθσ των ςτόχων 

(β) θ ζλλειψθ ποςοτικοποιθμζνων εκροϊν ςε νομιςματικι μορφι, π.χ. εάν θ εκροι 

είναι θ αφξθςθ του επιπζδου υγείασ, τα οφζλθ μπορεί να είναι πραγματικά, αλλά 

δφςκολα μεεταφράηονται ςε νομιςματικοφσ όρουσ. 

1.3. Θ λογιςτικι τθσ ευκφνθσ 

Ο προχπολογιςτικόσ ζλεγχοσ και θ λογιςτικι τθσ ευκφνθσ είναι αδιαχϊριςτα. Ζχει ιδθ 

αναφερκεί ότι ζνα οργανόγραμμα κα πρζπει να να ςχεδιαςκεί ζτςι ϊςτε να εφαμοςκεί ζνα 

ςφςτθμα προχπολογιςτικοφ ελζγχου. Υπάρχει θ πικανότθτα μετατροπισ τουσ υπάρχουςασ 

οργανωτικισ δομισ πριν τον ςχεδιαςμό του ςυςτιματοσ. Ο ςτόχοσ είναι θ διαςφάλιςθ ότι 

το κάκε ςτζλεχοσ ζχει μια καλά οριςμζνθ περιοχι ευκφνθσ, τθν εξουςία λιψθσ αποφάςεων 

μζςα ςε αυτιν τθν περιοχι και ότι καμία περιοχι του οργανογράμματοσ δεν παραμζνει 

χωρίσ τθν ςαφϊσ οριςμζνθ ευκφνθ ςε κάποιο πρόςωπο. Αυτι τθ περιοχι ευκφνθσ μπορεί 

να είναι απλά ζνα κζντρο κόςτουσ ι μπορεί να είναι κζντρο κζρδουσ ι ζνα κζντρο 

επζνδυςθσ. Αφοφ θ ανϊτερθ διοίκθςθ ζχει καταςκευάςει μία τζτοια δομι, με τον αναγκαίο 

βακμό μεταβίβαςθσ εξουςίασ, τότε χρειάηεται ζνα ςφςτθμα λογιςτικισ τθσ ευκφνθσ. Κάκε 

κζντρο κα ζχει τουσ δικοφσ του προχπολογιςμοφσ και το ςτζλεχοσ κα λαμβάνει τισ ςχετικζσ 

πλθροφορίεσ ελζγχου για αυτό το κζντρο προχπολογιςμοφ. Τα κόςτθ (και πικανϊσ τα 

ζςοδα, τα ςτοιχεία ενεργθτικοφ και οι υποχρεϊςεισ) πρζπει να ανιχνεφονται ςτο πρόςωπο 

που είχε ανατεκεί θ ευκφνθ για τθν λιψθ αποφάςεων και είχε ςυςχετιςκεί με το 

αντίςτοιχο τμιμα. 

Οριςμζνοι λογιςτζσ υποςτθρίηουν ότι είναι αναγκαία θ χρζωςθ των τμθμάτων με τα κόςτθ 

που πραγματοποιοφνται ωσ αποτζλεςμα των αποφάςεων που παίρνουν οι διοικιςεισ των 

τμθμάτων αυτϊν. Για παράδειγμα, εάν το τμιμα marketing επιμζνεισ ςτθν διεκπεραίωςθ 
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μίασ βιαςτικισ παραγγελίασ που απαιτεί υπερωρίεσ ςτο παραγωγικό τμιμα, τότε το τμιμα 

αυτό και όχι το τμιμα παραγωγισ κα πρζπει να χρεωκοφν το κόςτοσ των υπερωριϊν. 

Υπάρχουν, όμωσ πρακτικά προβλιματα ςε αυτι τθν προςζγγιςθ: 

(α) Θ βιαςτικι παραγγελία μπορεί να παραχκεί κατά τθν διάρκεια του κανονικοφ χρόνου 

εργαςίασ γιατί, από τθν οπτικι πλευρά του προγράμματοσ  παραγωγισ, μπορεί να 

είναι περιςςότερο βολικό να γίνει τότε, ενϊ οι κανονικζσ παραγγελίεσ κα παραχκοφν 

κατά τθν διάρκεια των υπερωριϊν. 

(β) Θ χρζωςθ των εξόδων ςε άλλα τμιματα μπορεί να γίνει ςυχνό φαινόμενο γιατί τα 

ςτελζχθ μπορεί να χρθςιμοποιιςουν τον μθχανιςμό αυτό, όχι μόνο για τθν μεταφορά 

των εξόδων, αλλά και τθσ ευκφνθσ.  

(γ) Θ χρζωςθ των εξόδων ςε μαγάλθ κλίμακα μπορεί να ζχουν ωσ επίπτωςθ τθν αφξθςθ 

των εξόδων διοίκθςθσ και τθν εξιγθςθ τθσ χρζωςθσ ςτο τμιμα αποδοχισ κατά το 

ςτάδιο τθσ αναφοράσ. 

1.4. Ελζγξιμα κόςτθ 

Οι αναφορζσ απόδοςθσ κα πρζπει να επικεντρϊνονται μόνο ςτα ελζγξιμα κόςτθ. Τα 

ελζγξιμα κόςτθ είναι τα κόςτθ που ελζγχονται από ζνα ςυγκεκριμζνο ςτζλεχοσ ςε μία 

ςυγκεκριμζνθ περίοδο. Μακροχρόνια τα περιςςότερα κόςτθ είναι ελζγξιμα από κάποιον 

μζςα ςτθν εταιρία, π.χ. το ενοίκιο εργοςταςίου μπορεί να είναι ςτακερό για μία μεγάλθ 

περίοδο, αλλά μία ευκαιρία για τροποποίθςθ του ι μετακόμιςθ μπορεί να προκφψει ςτο 

μζλλον. Ζνα τζτοιο κόςτοσ, ςυνεπϊσ, ελζγξιμο μακροχρόνια από ζνα ςτζλεχοσ που είναι 

τοποκετθμζνο αρκετά ψθλά ςτθν οργανωςιακι πυραμίδα. Βραχυχρόνια, όμωσ, δεν είναι 

ελζγξιμο ακόμα και από αυτόν και ςίγουρα όχι από τα ςτελζχθ που είναι τοποκετθμζνα 

χαμθλότερα ςτθν οργανωςιακι πυραμίδα. 

Δεν υπάρχει ξεκάκαρθ διάκριςθ μεταξφ ελζγξιμων και μθ ελζγξιμων εξόδων γιατί ζναν 

ςυγκεκριμζνο ςτζλεχοσ μπορεί να αςκεί ζλεγχοι μαηί με ζνα άλλο ςτζλεχοσ. Ο ςτόχοσ, ςε 

ζνα ςφςτθμα λογιςτικισ τθσ ευκφνθσ, είναι θ ανάκεςθ και θ αναφορά για τα κόςτθ ςτο 

πρόςωπο που ζχει τθν κφρια ευκφνθ. Ριο αποτελεςματικόσ ελζγχοσ, μπορεί, επομζνωσ, να 
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αςκθκεί γιατί μπορεί να αναλθφκεί άμεςθ διορκωτικι δράςθ από το ςτζλεχοσ που του ζχει 

δωκεί θ ευκφνθ. 

1.5. Το πρόβλθμα τθσ διπλισ ευκφνθσ 

Ζνα ςφνθκεσ πρόβλθμα είναι ότι θ ευκφνθ για ζνα ςυγκεκριμζνο κόςτοσ ι ςτοιχείο 

διαμοιράηεται μεταξφ δφο ςτελεχϊν. Για παράδειγμα θ ευκφνθ για τα κόςτθ μιςκοδοςίασ 

μεταξφ του τμιματοσ προςωπικοφ και παραγωγισ, τα κόςτθ υλικϊν μεταξφ των τμιματοσ 

προμθκειϊν και παραγωγισ, κλπ. Το ςφςτθμα αναφορϊν πρζπει να ςχεδιαςκεί ζτςι ϊςτε θ 

ευκφνθ για τα επιτεφγματα απόδοςθσ να αναγνωριςκοφν ωσ τζτοια για ζνα ςτζλεχοσ. 

Οι ακόλουκεσ κατευκυντιριεσ γραμμζσ μποροφν να εφαρμοςκοφν: 

(α) Εάν το ςτζλεχοσ ελζγχει τθν ποςότθτα και τθν τιμι – υπεφκυνοσ για όλεσ τισ 

διακυμάνςεισ – αποκλίςεισ εξόδων, 

(β) Εάν το ςτζλεχοσ ελζγχει τθν ποςότθτα αλλά όχι και τθν τιμι – υπεφκυνοσ μόνο για τισ 

αποκλίςεισ λόγω τθσ χριςθσ, 

(γ) Εάν το ςτζλεχοσ ελζγχει τθν τιμι αλλά όχι και τθν ποςότθτα– υπεφκυνοσ μόνο για τισ 

αποκλίςεισ λόγω τθσ τιμϊν των ειςροϊν, 

(δ) Εάν το ςτζλεχοσ δεν ελζγχει οφτε τθν ποςότθτα, οφτε τθν τιμι – οι αποκλίςεισ δεν 

είναι ελεγχόμενεσ από το ςτζλεχοσ. 

1.6. Ρροχπολογιςτικόσ ζλεγχοσ και κζντρα ευκφνθσ 

Ο παρακάτω πίνακασ δείχνει το πϊσ οι τυπικζσ μεταβολζσ – αποκλίςεισ κόςτουσ μπορεί να 

αποτελοφν ευκφνθ διαφορετικϊν κζντρων ευκφνθσ. 

 Προϊόν 

Κζντρο Ευκφνθσ A B C D E F G 

1 χ Χ  χ    

2  Χ   Χ Χ  

3    Χ χ  χ 

4  χ χ   χ  
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Ζτςι, για όλα τα προϊόντα εκτόσ του A, C και G περιςςότερα από ζνα κζντρα είναι υπεφκυνο 

για τθν παραγωγι τουσ. Ζτςι για τα υπόλοιπα προϊόντα δεν είναι δυνατι θ ανάκεςθ 

ευκφνθσ για τισ αποκλίςεισ ςε ζνα και μόνο κζντρο. Το ςφςτθμα κα πρζπει να διαςφαλίηει 

ότι το κάκε κζντρο είναι υπεφκυνο για τισ αποκλίςεισ εντόσ του ελζγχου του. 

1.8. Κατευκυντιριεσ γραμμζσ αναφορϊν 

Υπάρχουν οριςμζνα προβλιματα που πρζπει να προςδιοριςκοφν και να αντιμετωπιςκοφν 

ςε ςχζςθ με τισ αναφορζσ: 

(α) Επίπεδα αναφοράσ 

 Το πρόβλθμα είναι μζχρι ποιο διοικθτικό επίπεδο κα πρζπει να προςδιοριςκοφν 

κζντρα ευκφνθσ για τθν εξυπθρζτθςθ του μθχανιςμοφ αναφορϊν. Από τθν μία εάν το 

επιπζδο αυτό είναι χαμθλό τότε ενκαρφνεται θ μεταβίβαςθ και αναγνϊριςθ ευκυνϊν 

πιο κοντά ςτθν παραγωγικι διαδικαςία. Από τθν άλλθ, όςο περιςςότερα είναι τα 

κζντρα ευκφνθσ, τόςο αυξάνει ο αιρκμόσ των αναφορϊν και επομζνωσ το κόςτοσ τθσ 

παραγωγισ τουσ. Μία λφςθ είναι ο ςυνδυαςμόσ μικρϊν κζντρων ευκφνθσ ςε ομάδεσ 

για τθν εξυπθρζτθςθ του μθχανιςμοφ αναφορϊν. 

(β) Συχνότθτα των αναφορϊν και πλθροφορίεσ που πρζπει να αναφζρονται 

 Θ ςυχνότθτα των αναφορϊν κα πρζπει να ςχετίηεται με τουσ ςκοποφσ για τουσ 

οποίουσ απαιτοφνται. Αυτό μπορεί να ςθμαίνει ότι ζνα μεγάλο εφροσ αναφορϊν κα 

παράγεται ςε διαφορετικζσ χρονικζσ κλίμακεσ για διαφορετικοφσ λόγουσ-ςκοποφσ, 

π.χ. οριςμζνεσ πλθροφορίεσ ελζγχου απαιτοφνται εβδομαδιαία ι ακόμα και 

θμεριςια. Ραρόλα αυτά οι εκτενείσ προχπολογιςτικζσ αναφορζσ είναι πιο πικανό να 

απαιτοφνται μθνιαίωσ. 

 Το ςχετικό πρόβλθμα είναι αυτό του περιεχομζνου αυτϊν των αναφορϊν. Ζχει 

υποςτθριχκεί ότι ςτα υπολογιςτικά ςυςτιματα το πρόβλθμα είναι ςυχνά θ μεγάλθ 

ποςότθτα πλθροφοριϊν, παρά θ ζλλειψι τουσ. Γενικά, όςο θ αναφορζσ 

μεταβιβάηονται υψθλότερα ςτθν οργανωςιακι πυραμίδα, το εφροσ των αναφορϊν 

αυξάνει και οι ακρίβεια (λεπτομζρεια) τουσ μειϊνεται. 
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2. Ελαςτικοί προχπολογιςμοί 

Θ ζννοια τθσ λογιςτικισ τθσ ευκφνθσ απαιτεί τθν χριςθ των ελαςτικϊν προχπολογιςμϊν 

για πραγματοποιθκεί ο ζλεγχοσ. Ρολλά από τα κόςτθ που ελζγχονται από ςτελζχθ είναι 

μεταβλθτά και κα μεταβλθκοφν εάν το επίπεδο τθσ δραςτθριότθτασ είναι διαφορετικό από 

αυτό του προχπολογιςμοφ. Δεν κα ιταν ςυνετό να αςκθκεί κριτικι ςε ζνα ςτζλεχοσ για 

αυξθμζνα κόςτθ, εάν αυτά ιταν αποτζλεςμα ενόσ υψθλότερου από το ςχεδιαςμζνου 

όγκου δραςτθριότθτασ. Αντικζτωσ, εάν το επίπεδο τθσ δραςτθριότθτασ είναι χαμθλό, τα 

κόςτθ αναμζνεται να μειωκοφν και ο αρχικόσ προχπολογιςμόσ κα πρζπει να τροποποιθκεί 

για να αντιςτοιχθκεί αυτι θ αλλαγι. 

Μία αναφορά απόκλιςθσ βαςιςμζνθ ςε ζναν ελαςτικό προχπολογιςμό ςυγκρίνει τα 

πραγματικά κόςτθ με τα προχπολογιςκζντα για το επίπεδο δραςτθριότθτασ που ζχει 

επιτευχκεί. Δεν εξθγεί κάκε αλλαγι ςτον προχπολογιςκζντα όγκο παραγωγισ, ςτοιχείο 

που κα αναφερκεί χωριςτά. 

ΜΕ ΜΙΑ Γ΢ΘΓΟ΢Θ ΜΑΤΙΑ 

Ελαςτικόσ είναι ο προχπολογιςμόσ που αναγνωρίηει τθν διάκριςθ μεταξφ των ςτακερϊν 

και μεταβλθτϊν εξόδων και είναι ςχεδιαςμζνοσ να αλλάηει ανάλογα με τισ αλλαγζσ ςτθν 

παραγωγι.  

Τα κφρια ςθμεία που κα πρζπει να ςθμειωκοφν: 

(α) Ζνασ ςτακερόσ προχπολογιςμόσ είναι αμετάβλθτοσ από τθν αρχι τθσ περιόδου, και 

βαςίηεται ςτθν εκτιμϊμενθ παραγωγι. Αυτόσ είναι ο αρχικόσ προχπολογιςμόσ. 

(β) Αυτόσ μετά γίνεται ελαςτικόσ για να γίνει θ εναρμόνιςθ με το πραγματικό επίπεδο 

δραςτθριότθτασ. 

(γ) Το αποτζλεςμα ςυγκρίνεται με τα πραγματικά κόςτθ και οι διαφορζσ (αποκλίςεισ) 

αναφζρονται ςτα υπεφκυνα ςτελζχθ. 

Ραράδειγμα 

Θ εταιρία ΑΒΓ παράγει ζνα και μόνο προϊόν και τα επίπεδα δραςτθριότθτασ ςτο τμιμα 

ςυναρμολόγθςθσ διαφζρει από μινα ςε μινα. Θ παρακάτω κατάςταςθ δείχνει τον 
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τμθματικό προχπολογιςμό των Γ.Β.Ε. και βαςίηεται ςτο μζςο επίπεδο δραςτθριότθτασ των 

20.000 μονάδων παραγωγισ ανά τζςςερισ εβδομάδεσ και τα πραγματικά αποτελζςματα 

για τισ τζςςερισ εβδομάδεσ του Οκτωβρίου. 

 Προχπολογιςκζντα κατά 
μζςο όρο για τθν περίοδο 
των τεςςάρων εβδομαδων 

€ 

 Πραγματικά δεδομζνα 
για τθν περίοδο από 1 

ζωσ 28 Οκτωβρίου 
 

€ 

Ζμμεςθ εργαςία – μεταβλθτό 20.000  19.540 

Αναλϊςιμα – μεταβλθτό 800  1.000 

Άλλα μεταβλθτά Γ.Β.Ε. 4.200  3.660 

Αποςβζςεισ – ςτακερό 10.000  10.000 

Άλλα ςτακερά Γ.Β.Ε. 5.000  5.000 

 40.000  39.200 

Ραραγωγι ςε μονάδεσ 20.000  17.600 

ΗΘΤΟΥΜΕΝΑ: 

(α) Ρροετοιμάςτε ζναν ελαςτικό προχπολογιςμό για τισ τζςςερισ εβδομάδεσ ςτα 

επίπεδα των 16.000, 20.000 και 24.000 μονάδων παραγωγισ, 

(β) Ρροετοιμάςτε δφο αναφορζσ απόδοςθσ βαςιςμζνεσ ςτθν παραγωγι 17.600 

μοπνάδων από το τμιμα τον Οκτϊβριο και να γίνει θ ςφγκριςθ των πραγματικϊν 

δεδομζνων με: 

 (1) τον μζςο προχπολογιςμό των τεςςάρων εβδομάδων, και 

(2) τον ευζλικτο προχπολογιςμό των τεςςάρων εβδομάδων για 17.600 μονάδεσ 

παραγωγισ, 

(γ) Για να γίνει οι ςυγκρίςεισ του (β) κα πρζπει να εκτιμθκεί θ αποτελεςματικότθτα του 

επιςτάτθ και γιατί; 

ΛΥΣΘ: 

(α) Επίπεδα παραγωγισ  16.000 
μονάδεσ 

€ 

 20.000 
μονάδεσ 

€ 

 24.000 
μονάδεσ 

€ 

Μεταβλθτά κόςτθ:       
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Ζμμεςθ εργαςία  16.000  20.000  24.000 

Αναλϊςιμα  640  800  960 

Άλλα Γ.Β.Ε.  3.360  4.200  5.040 

  20.000  25.000  30.000 

Στακερά κόςτθ:       

Αποςβζςεισ  10.000  10.000  10.000 

Άλλα Γ.Β.Ε.  5.000  5.000  5.000 

  35.000  40.000  45.000 

       

(β) (1)  Μζςοσ 
προχπολο-

γιςμόσ 4 
εβδομά-δων 

€ 

 Πραγ-
ματικά 
αποτε-

λζςματα 
 

€ 

 Διαφορζσ  
 
 
 
 

€ 

Ζμμεςθ εργαςία  20.000  19.540  460 

Αναλϊςιμα  800  1.000  (200) 

Άλλα Γ.Β.Ε.  4.200  3.660  540 

Αποςβζςεισ  10.000  10.000  - 

Άλλα Γ.Β.Ε.  5.000  5.000  - 

  40.000  39.200  800 

       

(β) (2)  Ελαςτικόσ 
προχπολο-

γιςμόσ 4 
εβδομά-δων 

€ 

 Πραγ-
ματικά 
αποτε-

λζςματα 
 

€ 

 Διαφορζσ  
 
 
 
 

€ 

Ζμμεςθ εργαςία  17.600  19.540  (1.940) 

Αναλϊςιμα  704  1.000  (296) 

Άλλα Γ.Β.Ε.  3.696  3.660  36 

Αποςβζςεισ  10.000  10.000  - 

Άλλα Γ.Β.Ε.  5.000  5.000  - 

  37.000  39.200  (2.200) 

       

(γ) Ο ελαςτικόσ προχπολογιςμόσ δίνει περιςςότερο χριςιμεσ πλθροφορίεσ για τθν 

ςφγκριςθ γιατί: 

1. Ο ςτακερόσ αρχικόσ προχπολογιςμόσ δεν κάνει καμία διάκριςθ μεταξφ ςτακερϊν 

και μεταβλθτϊν εξόδων. 
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2. Ζτςι δεν υπάρχουν δεδομζνα για τθν το κατάλλθλο επίπεδο εξόδων ςτο πραγματικό 

επίπεδο παραγωγισ. 

3. Αυτό κα οδθγιςει ςτο ςυμπζραςμα ότι ο επιςτάτθσ ζπραξε ςωςτά, όταν ςτθν 

πραγματικότθτα τα κόςτθ δεν μειϊκθκαν όςο ιταν αναμενόμενο ςτο πραγματικό 

επίπεδο παραγωγισ. 

4. Θ ευκφνθ για τθν μείωςθ τθσ παραγωγισ δεν είναι γνωςτι. 

3. Αποκλίςεισ προχπολογιςμϊν 

Οι αποκλίςεισ από τον προχπολογιςμόσ αποτελοφν ουςιϊδεσ ςτοιχείο του ελζγχου του ςυνολικοφ 

προχπολογιςτικοφ ςυςτιματοσ. Οι αποκλίςεισ προχπολογιςμοφ  

Οι αποκλίςεισ μποροφν να προςδιοριςτοφν ανεξαρτιτωσ του αντικειμζνου του προχπολογιςμοφ. Οι 

βαςικζσ αποκλίςεισ που μποροφν να υπολογιςτοφν μεταξφ προχπολογιςτικϊν και 

πραγματοποιθμζνων ποςϊν είναι τρεισ: θ ςυνολικι, θ απόκλιςθ δαπάνθσ και θ απόκλιςθ όγκου.  

Συνολικι απόκλιςθ = Ρραγματοποιθμζνα ποςά (Απολογιςμόσ) – Στατικόσ προχπολογιςμόσ 

Θ ςυνολικι απόκλιςθ μπορεί να χωριςτεί ςτισ αποκλίςεισ δαπάνθσ και αποκλίςεισ όγκου. Θ 

απόκλιςθ δαπάνθσ μπορεί να οφείλεται ςτισ τιμζσ πρϊτων υλϊν , εργαςίασ και από το ότι τα 

μεταβλθτά ι ςτακερά ΓΒΕ ιταν λιγότερα ι περιςςότερα από τα προχπολογιςμζνα. Θ απόκλιςθ 

δαπάνθσ υπολογίηεται ωσ: 

Απόκλιςθ δαπάνθσ= Ρραγματοποιθμζνα ποςά (Απολογιςμόσ) – Ροςά ελαςτικοφ 

προχπολογιςμοφ με βάςθ το πραγματικό επίπεδο δραςτθριότθτασ 

Θ απόκλιςθ όγκου εντοπίηει τισ διαφορζσ μεταξφ των αρχικά προχπολογιςμζνων ποςϊν και 

εκείνων που ςφμφωνα με τουσ ςτόχουσ του προχπολογιςμοφ κα ζπρεπε να αντιςτοιχοφν ςτο 

πραγματικό επίπεδο δραςτθριότθτασ. Θ απόκλιςθ όγκου περιγράφει τθν διαφορά ςτο κόςτοσ και 

ςτα ζςοδα και αφορά μόνο τα μεταβλθτά ζξοδα. Οι διαφορζσ οφείλονται αποκλειςτικά ςε μονάδεσ 

όγκου και υπολογίηονται ωσ: 

Απόκλιςθ όγκου προχπολογιςμοφ= Ροςά ελαςτικοφ προχπολογιςμοφ με βάςθ το πραγματικό 

επίπεδο δραςτθριότθτασ - Στατικόσ προχπολογιςμόσ 

Οι διαφορζσ χαρακτθρίηονται ωσ δυςμενείσ ι ευμενείσ. Θ απόκλιςθ δαπάνθσ είναι: 
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 Ευμενισ για τα ζξοδα και δυςμενισ για τα ζςοδα όταν οι ςτόκοι κόςτουσ – εςόδων του 

ελαςτικοφ προχπολογιςμοφ είναι υψθλότεροι από τα πραγματικά ποςά. 

 Δυςμενισ για τα ζξοδα και ευμενισ για τα ζςοδα όταν οι ςτόκοι κόςτουσ – εςόδων του 

ελαςτικοφ προχπολογιςμοφ είναι χαμθλότεροι από τα πραγματικά ποςά. 

Θ απόκλιςθ όγκου είναι: 

 Ευμενισ για τα ζξοδα και δυςμενισ εάν το επίπεδο δραςτθριότθτασ του ςτατικοφ 

προχπολογιςμοφ είναι υψθλότερο από το πραγματικό επίπεδο για το οποίο καταρτίηεται ο 

ελαςτικόσ προχπολογιςμόσ. 

 Δυςμενισ για τα ζξοδα και ευμενισ εάν το επίπεδο δραςτθριότθτασ του ςτατικοφ 

προχπολογιςμοφ είναι χαμθλότερο από το πραγματικό επίπεδο για το οποίο καταρτίηεται ο 

ελαςτικόσ προχπολογιςμόσ. 
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ΑΣΚΘΣΕΙΣ – Ε΢ΫΤΘΣΕΙΣ - ΡΑ΢ΑΔΕΙΓΜΑΤΑ 
Θ εταιρία ΑΒΓ απαςχολεί 300 άτομα και ζχει πωλιςθσ αξίασ 9 εκ €. Ζχει πζντε παραγωγικά 

τμιμα, δφο τμιματα υπθρεςιϊν και παράγει ζνα προϊόν. 

Δεν ζχει εφαρμόςει κανζνα ςφςτθμα χρθματοοικονομικοφ ελζγχου μζχρι τϊρα, αλλά 

αποφαςίςτθκε θ ειςαγωγι ενόσ προχπολογιςτικοφ ςυςτιματοσ και αναφορϊν απόδοςθσ 

που να ςχετίηοτναι με τθν ευκφνθ. Οριςμζνα μζλθ του Δ.Σ. και τθσ διοίκθςθσ ζχουν 

οριςμζνεσ επιφυλάξεισ ςχετικά με τθν ειςαγωγι αυτοφ του ςυςτιματοσ, αλλά πείςκθκαν 

να επιτρζψουν τθν ειςαγωγι του. 

Μετά το τζλοσ του Απριλίου, που ιταν ο πρϊτοσ μινασ τθσ τρζχουςασ λογιςτικισ χριςθσ, 

αναφορζσ απόδοςθσ των τμθμάτων καταρτίςκθκαν για όλουσ του υπεφκυνοσυ τμθμάτων. 

Αυτζσ οι αναφορζσ είχαν τθν παρακάτω φόρμα (μία ξεχωριςτι αναφορά καταρτίςκθκε για 

τα άμεςα υλικά και τθν άμεςθ εργαςία). 

Αναφορά του τμιματοσ D – Απρίλιοσ 200X 

  Πραγματικά  Προχπο-
λογιςμόσ 

 Απόκλιςθ 

Μονάδεσ παραγωγισ  1.100  1.000  100 

  €  €  € 

Μιςκοί   10.000  10.500  500 

Ζμμεςθ εργαςία  8.000  7.000  (1.000)* 

Συντιρθςθ  3.500  2.750  (750)* 

ΓΒΕ  3.000  2.750  (250)* 

Αναλϊςιμα  1.600  1.500  (100)* 

Αποςβζςεισ  2.500  2.500  0 

Αςφάλεια  1.100  1.000  (100)* 

Διάφορεσ δαπάνεσ  1.000  500  (500)* 

  30.700  28.500  (2.200) 

* Σθμαντικι ζλλειψθ αποδοτικότθτασ, διορκωτικι ζνεργεια κα πρζπει να αναλθφκεί για 

τθν βελτίωςθ του ελζγχου του κόςτουσ ςτα τμιματα αυτά 
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O υπεφκυνοτου τμιματοσ είναι δυςαρεςτθμζνοσ με τθν αναφορά του και ανακοινϊνει ότι 

θ αναφορά ζχει ανακρίβειεσ και είναι άδικθ για το τμιμα. Τα ςχόλια αυτά είναι παρόμοια 

με τα ςχόλια από άλλουσ υπευκφνουσ που ζλαβαν παρόμοιεσ αναφορζσ.  

(1) Ροιεσ αλλαγζσ κα πρζπει να γίνουν ςτισ αναφορζσ και γιατί; 

(2) Εκτιμιςτε τθν κατάςταςθ για τον Mάϊο και κακορίςτε το τι κα πρζπει να γίνει ςτο 

προχπολογιςτικό ςφςτθμα και ςτισ αναφορζσ απόδοςθσ των τμθμάτων. 

ΛΥΣΘ: 

 (1) Οι παρακάτω αλλαγζσ κα πρζπει να γίνουν ςτθν αναφορά: 

1. Τα ποςά του προχπολογιςμοφ κα πρζπει να προπροςαρμοςτοφν/ελαςτικοποιθκοφν 

για να ςυμπεριλάβουν τθν επίδραςθ τθσ αφξθςθσ των 100 μονάδων του επίπεδο 

δραςτθριότθτασ ςτα κόςτθ πριν τον υπολογιςμό των αποκλίςεων. Αυτό κα αυξιςει 

τα προχπολογιςμζνα μεταβλθτά κόςτθ, λόγω τθσ μεταβολισ του επιπζδου 

δραςτθριότθτασ. Θα ιταν ευκολότεροσ ο υπολογιςμόσ εάν υπιρχε διάκριςθ μεταξφ 

των ςτακερϊν και μεταβλθτϊν εξόδων. 

2. Θα ιταν χριςιμο να καταγραφεί μία ανάλυςθ των ΓΒΕ και των διαφόρων εξόδων, 

ζτςι ϊςτε μια καλφτερθ εικόνα να διαμορφωκεί για το ποια ςτοιχεία κόςτουσ ζχουν 

αλλάξει. Επίςθσ, κα ιταν χριςιμο να κακοριςτεί το ποια από τα ζξοδα είναι 

ελζγξιμα και ποια όχι από το ςτζλεχοσ του κζντρου κόςτουσ. 

3. Θα πρζπει ο υπεφκυνοσ του τμιματοσ και είναι ςε κζςθ να εξθγιςει τουσ λόγουσ 

των αποκλίςεων. Δεν πρζπει να υποτεκεί ότι είναι το αποτζλεςμα μίασ ςθμαντικισ 

αναποτελεςματικότθτασ. Θ τρζχουςα προςζγγιςθ δεν λαμβάνει υπόψθ τθσ τισ 

απόψεισ του υπευκφνου. 

4. Τα ροχπλογιςκζντα και πραγματικά ςτοιχεία μζχρι ςιμερα κα ιταν χριςιμα. 

5. Μπορεί να είναι περιςςότερο ςχετικό από τθν οπτικι γωνία τθσ ςυμπεριφοράσ 

κόςτουσ να μετρθκεί το επίπεδο δραςτθριότθτασ για μερικά από τα κόςτθ εργαςίσ 

και ωρϊν μθχανισ. 
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(2)  

Το προχπολογιςτικό ςφςτθμα κα πρζπει να ανακεωρθκεί για να λάβει υπόψθ τισ 

παραπάνω αλλαγζσ. Επιπρόςκετα, κα πρζπει να αναλθφκεί δράςθ για τθν βελτίωςθ τθσ 

αντίδραςθσ των υπευκφνων ςτο ςφςτθμα. Θα πρζπει οι ςκοποί/οφζλθ και οι μθχανιςμοί 

του ςυςτιματοσ να εξθγθκεί ςε αυτοφσ και το ανϊτατο ςτελεχιακό δυναμικό κα πρζπει να 

εξετάςει τθν δυνατότθτα των υπευκφνων να ςυμμετζχουν ςτθν προετοιμαςία του 

προχπολογιςμοφ για τθν ενκάρρυνςθ τθσ ςυνεργαςίασ και τθν υποκίνθςθ μεταξφ των 

μελϊν τθσ ομάδασ διοίκθςθσ. 
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ΚΕΨΑΛΑΙΟ 12ο  
ΣΥΝΔΕΣΘ Ω΢ΘΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΘΣ & 

ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΘΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΘΣ ΜΕ ΤΘΝ 

ΛΘΪΘ ΑΡΟΨΑΣΕΫΝ  

1. Διοικθτικι Λογιςτικι & Επιχειρθματικό Ρεριβάλλον 

Το ςφγχρονο επιχειρθματικό και επιχειρθςιακό περιβάλλον χαρακτθρίηεται από ζντονθ 

δυναμικι, οξυμζνο ανταγωνιςμό και καινοτομίεσ (τόςο ςτον χϊρο τθσ παραγωγισ, του 

προϊόντοσ, τθσ διοίκθςθσ και τθσ προϊκθςθσ των προϊόντων). Αποφάςεισ διακοπισ 

παραγωγισ και προϊκθςθσ προϊόντων ι δραςτθριοτιτων, διαμόρφωςθσ ςτρατθγικισ και 

τακτικϊν αντιμετϊπιςθσ του ανταγωνιςμοφ, δθμιουργίασ νζων ςυςτθμάτων διοίκθςθσ και 

λιψθσ αποφάςεων είναι μερικζσ από τισ αποφάςεισ που υποςτθρίηονται από τθν 

διοικθτικι λογιςτικι. Αυτοφ του τφπου οι αποφάςεισ είναι ςυχνζσ ςε ςυνκικεσ κρίςθσ και 

αυξθμζνου ανταγωνιςμοφ. Οι επιχειριςεισ για να αντιμετωπίςουν τισ νζεσ ςυνκικεσ ζχουν 

υιοκετιςει ςυςτιματα διαςφάλιςθσ του ανταγωνιςτικοφ και ςυγκριτικοφ πλεονεκτιματοσ. 

Θ Διοίκθςθ Ολικισ Ροιότθτασ (Total Quality Management) εςτιάηει ςτον πελάτθ και 

χρθςιμοποιεί ςυςτθματικι επίλυςθ των προβλθμάτων από ςτελζχθ που ζχουν άμεςθ 

επαφι με τθν αντίςτοιχθ διαδικαςία και προϊόν. Θ Διοίκθςθ Ολικισ Ροιότθτασ 

χρθςιμοποιεί τα ίδια εργαλεία με τθν Διοικθτικι Λογιςτικι – Κοςτολόγθςθ (δθμιουργία και 

χριςθ προτφπων, ςυνεχείσ κφκλουσ βελτιςτοποίθςθσ) και ζχει ίδιουσ ςτόχουσ (αποφυγι 

ςυγκροφςεων τόςο μζςα όςο και ζξω από τθν οργανωτικι δομι τθσ επιχείρθςθσ). 

Ο Επαναςχεδιαςμόσ Επιχειρθςιακϊν Διαδικαςιϊν (Business Process Reengineering) 

αφορά τθν πλιρθ ανακεϊρθςθ των διαδικαςιϊν που τθρεί θ επιχείρθςθ ζτςι ϊςτε να 

βελτιωκεί θ αποδοτικότθτα, να αυξθκεί θ προςτικζμενθ αξία και να μειωκεί ο κίνδυνοσ 

λακϊν και αποτυχιϊν του ςυςτιματοσ. Θ Διοικθτικι Λογιςτικι αποτελεί εργαλείο 

εντοπιςμοφ των ςθμείων – διαδικαςιϊν αυτϊν των παρεμβάςεων – αλλαγϊν. 
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Τα ςυςτιματα Just – In – Time  ζχουν ωσ ςτόχο τθν μείωςθ των αποκεμάτων (ςε 

ποςότθτεσ) ςτο ελάχιςτο δυνατόν. Θ μείωςθ των αποκεμάτων ζχει άμεςθ επίδραςθ ςτθν 

ςφνκεςθ του ενεργθτικοφ, τθν διαμόρφωςθ του κεφαλαίου κίνθςθσ, τθν ευελιξία ςτθν 

διαμόρφωςθ ςτρατθγικισ και τθν βελτιςτοποίθςθ τθσ χρθματοοικονομικισ απόδοςθσ. Θ 

Διοικθτικι Λογιςτικι με τα εργαλεία τθσ μποροφν να οδθγιςουν ςτθν μείωςθ των 

αποκεμάτων και να βελτιςτοποιιςουν τθν απόδοςθ του χρθματοοικονομικοφ εταιρικοφ 

ςυςτιματοσ. 

ΜΕ ΜΙΑ Γ΢ΘΓΟ΢Θ ΜΑΤΙΑ 

Το νζο επιχειρθματικό περιβάλλον αποτελεί μία πρόκλθςθ για τα ςτελζχθ επιχειριςεων. Οι 

αποφάςεισ που πρζπει να λθφκοφν και οι προκλιςεισ του περιβάλλοντοσ επιβάλλουν τθν 

εφαρμογι νζων ςυςτθμάτων όπωσ είναι θ Διοίκθςθ Ολικισ Ροιότθτασ, ο Επαναςχεδιαςμόσ 

Επιχειρθςιακϊν Συςτθμάτων και τα Just – In – Time.  

2. Θ Σφγχρονθ Διοικθτικι Λογιςτικι 

Θ ςφγχρονθ Διοικθτικι Λογιςτικι αςχολείται με τθν ανάλυςθ τθσ λειτουργίασ και 

προετοιμαςία τθσ επιχείρθςθσ – οργανιςμοφ για τθν αντιμετϊπιςθ των ευκαιριϊν – 

απειλϊν, τθν ςτοχοκεςία και τθν οργάνωςθ του ςχεδίου δράςθσ για άμεςο μζλλον, αλλά 

και τθν προετοιμαςία του ολιςτικοφ επιχειρθςιακοφ ςχεδίου τθσ επιχείρθςθσ. 

Τα βαςικά εργαλεία για τθν επίτευξθ των ςτόχων τθσ διοικθτικισ λογιςτικισ είναι: 

 Οι προχπολογιςμοί – απολογιςμοί 

 Οι ςτατικοί και ελαςτικοί προχπολογιςμοί 

 Οι προχπολογιςμοί επενδφςεων 

 Θ ανάλυςθ νεκροφ ςθμείου 

 Θ λογιςτικι τθσ υπευκυνότθτασ 

 Αξιολόγθςθ τθσ τμθματικισ και ατομικισ απόδοςθσ 

 Θ Κοςτολόγθςθ με Βάςθ τθν Δραςτθριότθτα (Activity Based Costing)  
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 Θ ιςορροπθμζνθ ςτοχοκεςία (Balanced Scorecard) 

3. Θ λιψθ αποφάςεων ςτο μακροπρόκεςμο διάςτθμα – 

προχπολογιςμόσ επενδφςεων 

Οι μακροπρόκεςμεσ αποφάςεισ αφοροφν ςτθν πλειοψθφία τουσ αποφάςεισ επενδφςεων. 

Οι επενδφςεισ ςχετίηονται άμεςα με τθν ςτρατθγικι τθσ εταιρίασ. Ο προχπολογιςμόσ 

επενδφςεων αφορά ςτθν κατανομι εταιρικϊν – επιχειρθςιακϊν πόρων ςτο μζλλον και τθν 

διαμόρφωςθ τθσ δυνατότθτά τθσ να παράγει ζςοδα ςτο μζλλον. Οι επενδφςεισ είναι 

ςυνικωσ μακροχρόνιεσ δεςμεφςεισ κεφαλαίου. Οι επενδφςεισ αφοροφν ςυνικωσ: 

 Στθν αντικατάςταςθ παγίων και μικρζσ βελτιϊςεισ 

 Επενδφςεισ επζκταςθσ 

 Επενδφςεισ ςτρατθγικισ 

Θ διαδικαςία λιψθσ επενδυτικϊν αποφάςεων ζχει ωσ εξισ: 

 Οριςμόσ του επενδυτικοφ ζργου ι των εναλλακτικϊν επενδυτικϊν ζργων 

 Υπολογιςμόσ των ταμιακϊν ροϊν 

 Αξιολόγθςθ των εναλλακτικϊν επενδυτικϊν ζργων και επιλογι  

 Ραρακολοφκθςθ υλοποίθςθσ 

 Αξιολόγθςθ (Κακαρά Ραροφςα Αξία, Εςωτερικό Ροςοςτό Απόδοςθσ, κλπ.) 

4. Θ λιψθ αποφάςεων ςτο βραχυπρόκεςμο διάςτθμα 

Θ βαςικι επιδίωξθ τθσ ανάλυςθσ του κόςτουσ για τθ λιψθ βραχυχρόνιων αποφάςεων είναι 

θ αφξθςθ του ςυνολικοφ περικωρίου ςυμμετοχισ τθσ επιχείρθςθσ. Σε περιπτϊςεισ που το 

ςτακερό κόςτοσ επθρεάηεται από τθ λιψθ τθσ απόφαςθσ, θ βαςικι επιδίωξθ είναι θ 

μεγιςτοποίθςθ τθσ διαφοράσ μεταξφ του ςυνολικοφ περικωρίου ςυνειςφοράσ και του 

ςτακεροφ κόςτουσ που μεταβάλλεται. 
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Θ ζννοια του ςχετικοφ κόςτουσ χρθςιμοποιείται επίςθσ ςτθν λιψθ αποφάςεων. Σχετικό 

είναι το κόςτοσ που μπορεί να αποφευχκεί εάν υιοκετθκεί μία ςυγκεκριμζνθ από τισ 

εναλλακτικζσ που ζχει θ επιχείρθςθσ. Ραράλλθλα με το ςχετικό κόςτοσ χρθςιμοποιείται και 

θ ζννοια του κόςτουσ ευκαιρίασ (βλ. ςχετικά κεφάλαια). 

Εκτόσ από τισ παραπάνω χριςθσ εννοιϊν και μεκόδων, θ κοςτολόγθςθ χρθςιμοποιείται και 

για τισ εξισ αποφάςεισ: 

 Συνζχιςθ παραγωγισ ι κατάργθςθ ενόσ προϊόντοσ. Βαςικόσ παράγοντασ ςτθν λιψθ 

αυτισ τθσ απόφαςθσ είναι το οριακό κζρδοσ. Θ παραγωγι εγκαταλείπεται όταν θ 

μείωςθ του κόςτουσ από τθ διακοπι τθσ παραγωγισ του είναι μεγαλφτερθ από τα 

ζςοδα που δεν κα ειςπραχκοφν από τθν πϊλθςι του. 

 Βζλτιςτθ χριςθ παραγωγικϊν ςυντελεςτϊν που βρίςκονται ςε ςτενότθτα. Θ 

επιχείρθςθ κα παράγει τα προϊόντα που βελτιςτοποιοφν τθν απόδοςθ τθσ. Θ χριςθ 

των παραγωγικϊν ςυντελεςτϊν κα γίνει με βάςθ αυτι τθν παραδοχι.  

 Επιλογι μεταξφ ιδιοπαραγωγισ και αγοράσ από εξωτερικοφσ προμθκευτζσ. Θ 

ανάκεςθ υπεργολαβίασ (Outsourcing) μερικϊν ι όλων των προϊόντων τθσ 

επιχείρθςθσ είναι αντικείμενο εκτενοφσ ςυηιτθςθσ ςε όλεσ τισ επιχειριςεισ, τόςο 

μεταποιθτικζσ, όςο και του τομζα των υπθρεςιϊν.  

 Εκτζλεςθ ειδικϊν παραγγελιϊν (βλ. Κεφάλαιο 6). 
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2. Μία επιχείρθςθ διακζτει απόκεμα 200 κιλϊν αϋ φλθσ οι οποίεσ είχαν αγοραςτεί 

προσ 10€. Τθν τρζχουςα περίοδο αγοράςτθκαν 170 κιλά αϋ φλθσ προσ 12€, ενϊ 

αναλϊκθκαν 180 κιλά. Ροια είναι θ αξία των πρϊτων υλϊν που αναλϊκθκαν με τθν 

μζκοδο FIFO και ποια θ αξία του τελικοφ αποκζματοσ με τθν μζκοδο LIFO; 

 Αξία αναλωκζντων FIFO Αξία τελικοφ αποκζματοσ LIFO 

Α 1.800 2.240 

Β 1.800 1.900 

Γ 2.160 2.240 

Δ 2.140 1.900 

 

 

 

 

 

 


