
 

 

 

ΔΙΑΓΧΓΙΚΔ ΗΜΔΙΧΔΙ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΗ 

ΛΟΓΙΣΙΚΗ ΚΑΙ ΛΟΓΙΣΙΚΗ ΣΟΤ ΚΟΣΟΤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΔΚΓΓΑ/ΙΝ.ΔΠ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΚΑΠΑΝΣΑΨΓΑΚΗ ΙΧΑΝΝΗ  

PhD, M.B.A. 

 

ΔΠΣΔΜΒΡΙΟ 2010



 

Καπαληατδάθεο Ησάλλεο, PhD, M.B.A.,  γηα ην ΔΚΓΓΑ/ΗΝ.ΔΠ, επηέκβξηνο 2010  

 

 

1 

 

 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΑ 

 
Κεφάλαιο   Σελίδα 

ΔΙΑΓΧΓΗ  3 

ΑΝΑΛΤΣΗΚΖ ΛΟΓΗΣΗΚΖ ΚΑΗ Δ.Γ.Λ.  6 

ΣΡΟΠΟΗ ΚΑΗ ΤΣΖΜΑΣΑ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ ΣΧΝ 

ΛΟΓΑΡΗΑΜΧΝ ΑΝΑΛΤΣΗΚΖ ΛΟΓΗΣΗΚΖ  9 

ΔΝΝΟΗΑ ΚΟΣΟΤ, ΓΑΠΑΝΖ ΚΑΗ ΔΞΟΓΟΤ  9 

ΟΜΟΗΟΣΖΣΔ ΚΑΗ ΓΗΑΦΟΡΔ ΔΞΟΓΟΤ, ΓΑΠΑΝΖ ΚΑΗ 

ΚΟΣΟΤ  13 

ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ ΚΟΣΟΤ  14 

ΑΜΔΟ ΚΑΗ ΔΜΜΔΟ ΚΟΣΟ  18 

ΤΓΚΡΗΖ ΠΡΟΣΤΠΟΤ ΚΟΣΟΤ ΚΑΗ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΣΗΚΟΤ   24 

ΤΓΚΡΗΖ ΠΡΟΣΤΠΟΤ ΚΟΣΟΤ ΚΑΗ ΠΡΑΓΜΑΣΗΚΟΤ  27 

ΜΖ ΚΟΣΟΛΟΓΖΗΜΔ ΓΑΠΑΝΔ  28 

ΠΡΟΓΗΟΡΗΜΟ ΚΑΝΟΝΗΚΖ ΑΠΑΥΟΛΖΖ   31 

ΚΟΣΟ ΑΝΑ ΔΗΓΟ ΓΑΠΑΝΖ  33 

Ζ ΔΝΝΟΗΑ ΣΖ ΚΟΣΟΛΟΓΖΖ  35 

   

ΠΡΟΣΤΠΟ ΚΟΣΟ     38 

ΣΟΗΥΔΗΑ ΠΟΤ ΑΠΟΣΔΛΟΤΝ ΣΟ ΠΡΟΣΤΠΟ ΚΟΣΟ  40 

ΔΗΓΖ ΣΧΝ ΠΡΟΣΤΠΧΝ  42 

ΠΛΔΟΝΔΚΣΖΜΑΣΑ ΚΑΗ ΜΔΗΟΝΔΚΣΖΜΑΣΑ ΠΡΟΣΤΠΟΤ 

ΚΟΣΟΤ  45 

ΔΝΝΟΗΑ - ΓΗΑΚΡΗΔΗ ΚΑΗ ΜΔΘΟΓΟΗ ΣΧΝ ΑΠΟΚΛΗΔΧΝ   48 

ΠΟΗΟ ΔΤΘΤΝΔΣΑΗ ΓΗΑ ΣΗ ΑΠΟΚΛΗΔΗ  53 

Ζ ―ΑΡΥΖ ΣΧΝ ΔΞΑΗΡΔΔΧΝ‖ ΚΑΗ ΣΑ ΚΡΗΣΖΡΗΑ 

ΠΡΟΓΗΟΡΗΜΟΤ ΣΖ  56 

ΥΡΟΝΟ ΑΠΟΚΑΛΤΦΖ ΚΑΗ ΖΜΑΝΣΗΚΟΣΖΣΑ ΣΧΝ 

ΑΠΟΚΛΗΔΧΝ  57 

   

ΠΡΟΩΠΟΛΟΓΙΜΟ – ΠΡΟΩΠΟΛΟΓΙΣΙΚΟ 

ΔΛΔΓΥΟ   61 

ΓΖΜΟΗΟΗ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΗ.  65 

ΚΟΗΝΧΝΗΚΟΗ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΗ.  73 

ΔΛΛΔΗΜΜΑΣΗΚΟΗ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΗ.  74 

ΗΓΗΧΣΗΚΟΗ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΗ  77 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΣΗΚΟ ΈΛΔΓΥΟ.  85 

ΔΦΑΡΜΟΓΖ.  87 



 

Καπαληατδάθεο Ησάλλεο, PhD, M.B.A.,  γηα ην ΔΚΓΓΑ/ΗΝ.ΔΠ, επηέκβξηνο 2010  

 

 

2 

 

ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΤ  88 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΗ TOP – DOWN, BOTTOM – UP  89 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟ ΜΖΓΔΝΗΚΖ ΒΑΖ.  90 

ΔΛΑΣΗΚΟ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟ  92 

ΠΛΔΟΝΔΚΣΖΜΑΣΑ – ΜΔΗΟΝΔΚΣΖΜΑΣΑ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΤ ΚΑΗ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΣΗΚΟΤ 

ΔΛΔΓΥΟΤ.  93 

ΑΡΥΔ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΤ.  97 

Ζ αξρή ηεο δεκνζηφηεηαο.   

Ζ αξρή ηεο θαζνιηθφηεηαο.   

Ζ αξρή ηεο εηδίθεπζεο.   

Ζ αξρή ηεο ελφηεηαο.   

Ζ αξρή ηεο αθξίβεηαο.   

ΥΡΖΗΜΟΣΖΣΑ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΤ  99 

 



 

Καπαληατδάθεο Ησάλλεο, PhD, M.B.A.,  γηα ην ΔΚΓΓΑ/ΗΝ.ΔΠ, επηέκβξηνο 2010  

 

 

3 

 

 

 

ΔΝΝΟΙΑ ΚΑΙ ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ  

ΣΗ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΛΟΓΙΣΙΚΗ,  

ΚΑΙ ΣΗ ΛΟΓΙΣΙΚΗ ΣΟΤ ΚΟΣΟΤ 

 
ΔΙΑΓΧΓΗ 

Ζ  απνζηνιή ηεο ινγηζηηθήο
1
 είλαη ε παξνρή ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ 

ρξεζίκσλ γηα ηελ ιήςε απνθάζεσλ. Ζ ινγηζηηθή ζρεηίδεηαη κε ηελ ζςλλογά 

νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ, ηελ ομαδοποέηζη, ηελ καηασώπηζη, ηελ διασεέπιζη θαη 

κοινοποέηζη ζε έλα πιήζνο ρξεζηψλ.  

Οη ινγηζηηθέο πιεξνθνξίεο είλαη  απαξαίηεηεο  γηα ηελ δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο γηα 

ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη  ηνλ έιεγρν ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο. Οη πιεξνθνξίεο απηέο 

ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηξίηνπο, κεηφρνπο ή κειινληηθνχο επελδπηέο απφ πειάηεο, 

πξνκεζεπηέο, θαη ηα ζπλδηθάηα εξγαδνκέλσλ. Δπηπξφζζεηα ηα ζηνηρεία απηά 

ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ρξεκαηνπηζησηηθνχο νξγαληζκνχο, θνξνινγηθέο ππεξεζίεο, 

ξπζκηζηηθέο αξρέο, δειαδή φινπο απηνχο πνπ έρνπλ νηθνλνκηθά ζπκθέξνληα απφ ηελ 

δξαζηεξηνπνίεζε ηεο επηρείξεζεο. χκθσλα κε ηα παξαπάλσ παξαηεξνχκε φηη ε 

ινγηζηηθή δελ είλαη ζεκαληηθή κφλν γηα ιήςε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ απνθάζεσλ πνπ 

αθνξνχλ ηελ ιήςε απνθάζεσλ θαζψο θαη γηα ηελ δηνίθεζε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο 

αιιά θαη γηα ηελ πιεξνθφξεζε δηαθφξσλ νξγαληζκψλ, κεηφρσλ αθφκα θαη 

αληαγσληζηψλ πνπ ελδηαθέξνληαη γηα ηελ πνξεία ησλ εξγαζηψλ ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο. Δπηπξφζζεηα νη πιεξνθνξίεο απηέο πνιιέο θνξέο απνηεινχλ πφιν έιμεο 

αιιά ηαπηφρξνλα κέηξν απνζάξξπλζεο κειινληηθψλ επελδπηψλ. Θα ήηαλ ζεκαληηθφ 

λα ηνλίζνπκε φηη πνιιέο νηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηηο 

θνξνινγηθέο αξρέο γηα ζέκαηα φπσο ην εηζφδεκα ή ν ππνινγηζκφο ηνπ αθαζάξηζηνπ 

εζφδνπ. 

Ζ Λνγηζηηθή  δηαθξίλεηαη ζε: 

 Υξεκαηννηθνλνκηθή Λνγηζηηθή (financial accounting) 

 Γηνηθεηηθή ινγηζηηθή (management accounting) 

H Υπημαηοοικονομικά Λογιζηικά αζρνιείηαη γηα ηελ πιεξνθφξεζε φισλ εθείλσλ 

ησλ ελδηαθεξνκέλσλ πνπ αζρνινχληαη εθηφο ηεο επηρείξεζεο φπσο ην θξάηνο θαη νη 

                                                 
1
 ΒΔΝΗΔΡΖ ΓΔΧΡΓΗΟ.(2004). ΛΟΓΙΣΙΚΗ ΚΟΣΟΤ ΘΕΩΡΙΑ ΚΑΙ ΠΡΑΞΗ. ΔΚΓΟΔΗ 
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ηξάπεδεο. Οη ρξεκαηννηθνλνκηθέο απηέο πιεξνθνξίεο δεκνζηεχνληαη ζε ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα κε ηηο  ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο.  

 Ηζνινγηζκφο 

 Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο 

 Καηάζηαζε Σακεηαθψλ ξνψλ  

 Καηάζηαζε Πεγψλ ρξήζεσλ θεθαιαίσλ 

Σα ζηνηρεία ηεο Υξεκαηννηθνλνκηθήο Λνγηζηηθήο δεν αθοπούν ηα πποϊόνηα με ηην 

Ϋννοια ηος κόζηοςρ αλλΪ ηο ζύνολο ηηρ επισειπηζιακάρ  δπαζηηπιόηηηαρ.  

Ζ Γιοικηηικά Λογιζηικά αζρνιείηαη κε ηελ εζσηεξηθή πιεξνθφξεζε ηεο δηνίθεζεο 

ζε φια ηα επίπεδα ζε ζρέζε: 

1. Με ηελ αλάιπζε ηνπ θφζηνπο 

2. Με ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο δξάζεο ηεο επηρείξεζεο 

3. Με ηνλ έιεγρν ηεο πινπνίεζεο ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ απηνχ θαζψο θαη ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο αηφκσλ θαη δξαζηεξηνηήησλ. 

Ζ πιεξνθφξεζε πνπ πεγάδεη απφ ηελ δηνηθεηηθή ινγηζηηθή δηαρέεηαη ζηνπο αξκφδηνπο 

απνδέθηεο κέζα ζηελ επηρείξεζε θαη αλαθέξεηαη ζηελ απνδνηηθφηεηα πξντφλησλ, 

γξακκψλ παξαγσγήο, πειαηψλ, θαλαιηψλ, δηαλνκήο θ.α. Οη πιεξνθνξίεο απηήο ηεο 

κνξθήο ρξεζηκνπνηνχληαη γηα απνθάζεηο θαηακεξηζκνχ ησλ πφξσλ ηεο επηρείξεζεο, 

πιηθψλ θαη αλζξσπίλσλ θαη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεσλ γηα ηηκνινγηαθνχο ζθνπνχο. 

Σέινο ζην πιαίζην ηεο Γηνηθεηηθήο Λνγηζηηθήο εληάζζεηαη θαη ε παξνρή πιεξνθνξηψλ 

πξνο ηελ δηνίθεζε γηα ηελ ιήςε απνθάζεσλ ζηξαηεγηθήο θπξίσο ζεκαζίαο πνπ έρνπλ 

καθξνρξφλην νξίδνληα, φπσο ε εηζαγσγή λέσλ πξντφλησλ, νη επελδχζεηο ζε 

κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ. Δδψ αληηιακβαλφκαζηε ηελ ρξεζηκφηεηα ηεο Γηνηθεηηθή 

Λνγηζηηθήο γηα ηε νηθνλνκηθή κνλάδα. Ζ ρξεζηκφηεηα ηεο θαίλεηαη ζηελ άκεζε 

πιεξνθφξεζε ηεο δηνίθεζεο πνπ απνηειεί βαζηθφ κέζν επηινγήο ζηξαηεγηθήο ηεο 

επηρείξεζεο ε νπνία κπνξεί λα είλαη: 

1. H ζηξαηεγηθή ρακεινχ θφζηνπο ή 

2. ζηξαηεγηθή δηαθνξνπνίεζεο ή 

3. ζηξαηεγηθή εζηίαζεο ζε ζπγθεθξηκέλν ηνκέα ηεο αγνξάο. 

Δπηπιένλ ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο πνπ καο παξέρεη Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή είλαη ε 

κέηξεζε απνδνηηθφηεηαο. Ζ θάζε πιεξνθνξία αιιάδεη κνξθή, ζεκαζία θαη 

ρξεζηκφηεηα αλάινγα κε ηνλ ζθνπφ πνπ ρξεζηκνπνηεζεί.  
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Ζ Λνγηζηηθή Κφζηνπο απνηειεί κέξνο ηεο Γηνηθεηηθήο Λνγηζηηθήο αζρέησο εάλ ζε 

θάπνην βαζκφ παξνπζηάδεη απηνλνκία. Ζ έλλνηα ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο είλαη 

επξχηεξε απφ ηελ έλλνηα ηεο ινγηζηηθήο θφζηνπο ε νπνία πεξηνξίδεηαη ζε κεζφδνπο 

αιιά θαη ζε ηερληθέο ππνινγηζκνχ θφζηνπο. ε απηφ ην ζεκείν ζα ήηαλ ζεκαληηθφ λα 

ηνλίζνπκε ηηο βαζηθέο δηαθνξέο ηεο Υξεκαηννηθνλνκηθήο Λνγηζηηθήο κε ηελ 

Λνγηζηηθή θφζηνπο νη νπνίεο είλαη νη αθφινπζεο: 

1. Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή έρεη σο απνδέθηεο εθηφο ηεο επηρείξεζεο 

(κέηνρνη, ηξάπεδεο, κειινληηθνί επελδπηέο) ελψ ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή εληφο 

2. Σα πξφηππα θαη νη αξρέο γίλνληαη παξαδεθηέο ζχκθσλα κε ηηο ινγηζηηθέο αξρέο 

γηα ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή ελψ ζηελ δηνηθεηηθή ππάξρεη επειημία αλάινγα κε ην 

ζθνπφ 

3. ηελ πξψηε δίλεηαη έκθαζε ζην ζχλνιν ηεο επηρείξεζεο ελψ ζηελ δεχηεξε ζηα 

ηκήκαηα θαη ζηηο δηαδηθαζίεο ηεο επηρείξεζεο. 

4. Ζ ζπρλφηεηα αλαθνξψλ γίλεηαη ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα ζηελ 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ζηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή ελψ ζηελ δηνηθεηηθή αλάινγα κε ηηο 

αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο. 

5. Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή είλαη ππνρξεσηηθή ελψ δηνηθεηηθή φρη. 

6. Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή έρεη ζρέζε κε ην θνξνινγηθφ θαη εκπνξηθφ 

δίθαην ελψ ε δηνηθεηηθή κε πνιιέο επηζηήκεο φπσο ρξεκαηννηθνλνκηθά, επηρεηξεζηαθή 

έξεπλα, ζηαηηζηηθή. 

7. ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή δίλεηαη έκθαζε ζε ηζηνξηθά θαη 

απνινγηζηηθά ζηνηρεία ελψ ζηελ δηνηθεηηθή ζε κειινληηθά πξνυπνινγηζηηθά ζηνηρεία. 

Απφ ηα πξναλαθεξζέληα
2
 παξαηεξνχκε φηη κεηαμχ ρξεκαηννηθνλνκηθήο ινγηζηηθήο θαη 

δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο ππάξρνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο. Δληνπίδνπκε φκσο κία 

ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ ινγηζηηθήο θφζηνπο, ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαη δηνηθεηηθήο.  

Ζ ινγηζηηθή θφζηνπο είλαη κία δηαδηθαζία θαζνξηζκνχ θφζηνπο, ην νπνίν ζηελ 

ζπλέρεηα ρξεζηκνπνηείηαη ζαλ πιεξνθφξεζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ 

αλαθνξψλ. ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο αλαθνξέο ηα δεδνκέλα ηεο ινγηζηηθήο θφζηνπο 

δίλνληαη πεξηιεπηηθά ζε θαηαζηάζεηο πνπ πεξηγξάθνπλ ην θφζηνο δηαθφξσλ 

ιεηηνπξγηψλ. Σν θφζηνο πσιεζέλησλ ζηελ θαηάζηαζε εηζνδήκαηνο ζηελ δηάξθεηα κηαο 

ινγηζηηθήο πεξηφδνπ. πλεπψο ε ινγηζηηθή θφζηνπο απνηειεί ηελ πεγή δεδνκέλσλ γηα 

ηελ ππνζηήξημε απφ πιεπξάο πιεξνθφξεζεο, ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη 

                                                 
2
 ΠΑΓΓΔΗΟ ΗΧΑΝΝΖ.(1993). ΘΕΩΡΙΑ ΚΟΣΟΤ ΣΕΤΥΟ Ι. ΔΚΓΟΔΗ ΣΑΜΟΤΛΖ.     
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δηνηθεηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο ινγηζηηθήο. Γεληθά ζα κπνξνχζακε λα 

παξνπζηάζνπκε ηε ζρέζε απηή ζαλ κία ππξακίδα ζην θεληξηθφ ππφβαζξν βξίζθεηαη ε 

ινγηζηηθή θφζηνπο θαη πάλσ αθξηβψο αξηζηεξά θαη δεμηά αληίζηνηρα βξίζθεηαη ε 

δηνηθεηηθή ινγηζηηθή θαη ρξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή. Δπηπιένλ είλαη εχθνια 

θαηαλνεηφ πεγή ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ είλαη ή ίδηα απιψο αιιάδεη ν 

ζθνπφο, ν ηξφπνο κεηαθνξάο ησλ πιεξνθνξηψλ, ηξφπνο παξνπζίαζεο (ζπλνπηηθά θαη 

πεξηιεπηηθά) θαη νη εθάζηνηε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο γηα πιεξνθφξεζε. 

  

ΑΝΑΛΤΣΙΚΗ ΛΟΓΙΣΙΚΗ ΚΑΙ Δ.Γ.Λ. 

Ζ ινγηζηηθή
3
 ζχκθσλα κε ην Διιεληθφ Γεληθφ Λνγηζηηθφ ρέδην ηνπ νπνίνπ ην 

πεξηερφκελν έρεη ζεζκνζεηεζεί κε ην Π.Γ. 1123/1980 είλαη δηαξζξσκέλν ζε ηξία κέξε 

απηφλνκεο ιεηηνπξγίαο. Σα κέξε απηά είλαη: 

 Γεληθή Λνγηζηηθή 

 Αλαιπηηθή Λνγηζηηθή 

 Λνγαξηαζκνί Σάμεσο 

ηαλ εθαξκφδεηαη ην ζχζηεκα απηφλνκεο ιεηηνπξγίαο ηεο αλαιπηηθήο ινγηζηηθήο ζε 

10 νκάδεο ινγαξηαζκψλ ηνπ Δ.Γ.Λ. θαηαλέκνληαη σο εμήο ζηα ηξία παξαθάησ 

ινγηζηηθά θπθιψκαηα: 

 ην θχθισκα Γεληθήο Λνγηζηηθήο ζην νπνί ιεηηνπξγνχλ νη ινγαξηαζκνί ησλ 

νκάδσλ 1-8 

 ην θχθισκα Αλαιπηηθήο Λνγηζηηθήο ζην νπνί ιεηηνπξγνχλ νη ινγαξηαζκνί ηεο 

νκάδαο 9 

 ην θχθισκα ησλ Λνγαξηαζκψλ Σάμεσο ζην νπνί ιεηηνπξγνχλ νη ινγαξηαζκνί ηεο 

νκάδαο 10. 

Ζ Γεληθή Λνγηζηηθή εμαζθαιίδεη κε ηνπ ινγαξηαζκνχο 1-5 ηελ θαηάξηηζε ηνπ 

ηζνινγηζκνχ, ηελ θαηάξηηζε ηνπ Λνγαξηαζκνχ Γεληθήο Δθκεηάιιεπζεο κέζσ ησλ 

νκάδσλ 2,6 θαη 7. Δπηπξφζζεηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ Λνγαξηαζκνχ Απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο κε ηελ νκάδα 8. 

Οη ινγαξηαζκνί ηάμεσο εμαζθαιίδνπλ ηελ εζσινγηζηηθή παξαθνινχζεζε ζηαηηζηηθψλ 

θαη άιισλ πιεξνθνξηψλ. 

                                                 
3
 ΚΔΥΡΑ ΗΧΑΝΝΖ.(2000).ΑΠΟ ΗΜΕΙΩΕΙ ΑΝΑΛΤΣΙΚΗ ΛΟΓΙΣΙΚΗ ΠΑΝΣΕΙΟΤ 

ΠΑΝ/ΜΙΟΤ 



 

Καπαληατδάθεο Ησάλλεο, PhD, M.B.A.,  γηα ην ΔΚΓΓΑ/ΗΝ.ΔΠ, επηέκβξηνο 2010  

 

 

7 

 

ην ζεκείν απηφ ζα ήηαλ ζεκαληηθφ λα αλαιχζνπκε ηνλ νξηζκφ ηεο Αλαιπηηθήο 

Λνγηζηηθήο. Αλαιπηηθή ινγηζηηθή είλαη κηα νινθιεξσκέλε δηαδηθαζία κέηξεζεο, 

αλάιπζεο, ππνινγηζκνχ, θαη παξνπζίαζεο ηνπ θφζηνπο πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ   

επηρείξεζεο θαζψο θαη έλα κέηξν 
4
απνδνηηθφηεηαο θαη θαιήο ιεηηνπξγίαο ηεο. Γειαδή 

ε αλαιπηηθή ινγηζηηθή παξαθνινπζεί ηα ινγηζηηθά γεγνλφηα ηα νπνία αθνξνχλ θαη 

θαιχπηνπλ ηηο εζσηεξηθέο αλάγθεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Οη αλάγθεο απηέο είλαη ν 

πξνζδηνξηζκφο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο θαη ησλ αλαιπηηθψλ πιεξνθνξηψλ γηα 

επηρεηξεκαηηθέο απνθάζεηο. Δδψ εληνπίδνπκε ηελ βαζηθή δηαθνξά κεηαμχ Γεληθήο θαη 

Αλαιπηηθήο Λνγηζηηθήο. Ζ Γεληθή ινγηζηηθή θαιχπηεη φιν ην θάζκα ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο θαη ε ηήξεζε ησλ ινγαξηαζκψλ είλαη ππνρξεσηηθή 

απφ ηνλ λφκν ζε αληίζεζε κε ηνπο ινγαξηαζκνχο ηεο αλαιπηηθήο ινγηζηηθήο  πνπ δελ 

είλαη ππνρξεσηηθνί δίλνληαο ηελ δπλαηφηεηα ζηηο επηρεηξήζεηο λα νξγαλψζνπλ θαη λα 

ηεξήζνπλ ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ηνπο. Γίλεηαη θαηαλνεηφ φηη ε αλαιπηηθή ινγηζηηθή 

απνηειεί κέηξν απνδνηηθφηεηαο θαη θαιήο ιεηηνπξγίαο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Οη 

δηνηθνχληεο πξέπεη λα γλσξίδνπλ πνπ θεξδίδεη θαη πνπ ράλεη . Ζ  Αλαιπηηθή Λνγηζηηθή 

αζρνιείηαη: 

 πιινγή πιεξνθνξηψλ  πνπ αθνξνχλ θάζε ζηάδην παξαγσγήο ψζηε λα 

πξνζδηνξηζηεί ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο (θπξίσλ θαη βνεζεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ) 

 Καηαινγηζκφο ησλ εκκέζσλ εμφδσλ θαηά θνξέα θφζηνπο 

 Σα  θφζηνο ησλ πξψησλ πιψλ θαη βνεζεηηθψλ πιψλ, πνπ αγνξάδνληαη ή 

παξάγνληαη απφ ηελ ίδηα (αλαιψζεηο πιηθψλ) 

 Σν θφζηνο ησλ πιηθψλ ζπζθεπαζίαο πνπ αλαιψλνληαη γηα ηελ ηειεηνπνίεζε ηνπ 

αγαζνχ θαζψο θαη ησλ αληαιιαθηηθψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ ζπληήξεζε ηνπ 

θεθαιαηνπρηθνχ εμνπιηζκνχ. 

 Σν νξγαληθφ (θαζαξφ) απνηέιεζκα κε ηελ θαηάξηηζε ηνπ ινγαξηαζκνχ 

απνηειεζκάησλ είηε ζε βξαρπρξφληα είηε ζε εηήζηα βάζε. 

 Πέξαλ ησλ ζεκάησλ θνζηνιφγεζεο ε Αλαιπηηθή Λνγηζηηθή άπηεηαη θαη 

δηνηθεηηθψλ ζεκάησλ ζέηνληαο εξσηήζεηο φπσο: 

1. ε πνην θφζηνο πξέπεη λα παξαρζνχλ ηα πξντφληα 

2. Πνηνο είλαη ν απνηειεζκαηηθφηεξνο ηξφπνο παξαγσγήο. 

                                                 
4
 ΚΔΥΡΑ ΗΧΑΝΝΖ.(2000).ΑΠΟ ΗΜΕΙΩΕΙ ΑΝΑΛΤΣΙΚΗ ΛΟΓΙΣΙΚΗ ΠΑΝΣΕΙΟΤ 

ΠΑΝ/ΜΙΟΤ 

 



 

Καπαληατδάθεο Ησάλλεο, PhD, M.B.A.,  γηα ην ΔΚΓΓΑ/ΗΝ.ΔΠ, επηέκβξηνο 2010  

 

 

8 

 

3. Σηο ρξεζηκνπνηνχκελεο πξψηεο θαη βνεζεηηθέο χιεο ζα ηηο παξάγεη ε ίδηα ή ζα 

ηηο πξνκεζεχεηαη κέζσ ηξίησλ. 
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ΣΡΟΠΟΙ ΚΑΙ ΤΣΗΜΑΣΑ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΑ ΣΧΝ 

ΛΟΓΑΡΙΑΜΧΝ ΑΝΑΛΤΣΙΚΗ ΛΟΓΙΣΙΚΗ 

5
Ζ αλαιπηηθή ινγηζηηθή ζχκθσλα κε ηελ παξάγξαθν 1100 ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ Π.Γ. 

1123/1980 κπνξεί λα ιεηηνπξγεί κε δχν ηξφπνπο ή ζπζηήκαηα. 

1. Με ην ζχζηεκα ηεο πιήξνπο απηνλνκίαο ηεο έλαληη ηεο Γεληθήο Λνγηζηηθήο, 

δειαδή ζε μερσξηζηφ ινγηζηηθφ θχθισκα απφ απηφ ηεο Γεληθήο Λνγηζηηθήο. 

2. Με ην ζχζηεκα ηεο ζπιιεηηνπξγίαο  Γεληθήο θαη Αλαιπηηθήο Λνγηζηηθή κε ηελ 

πξνυπφζεζε φηη ε Αλαιπηηθήο Λνγηζηηθήο ζα δηαηεξεί ηελ απηνλνκία ηεο θαη δελ ζα 

αιινηψλνληαη νη βαζηθέο αξρέο ησλ παξαγξάθσλ 1110 θαη 1102 ηνπ ίδηνπ πξνεδξηθνχ 

δηαηάγκαηνο. Γειαδή: 

3. Ζ αξρή ηεο θαηά είδνο ζπγθέληξσζε ησλ απνζεκάησλ, ησλ εμφδσλ θαη ησλ 

εζφδσλ 

4. Ζ αξρή ηεο θαηαξηίζεσο ηνπ Λνγαξηαζκνχ Γεληθήο Δθκεηάιιεπζεο κε 

ινγηζηηθέο εγγξαθέο. ην ζχζηεκα απηφ είλαη δπλαηφ ηα  απνζέκαηα 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ αλαιπηηθψλ ινγαξηαζκψλ απνζήθεο. Δπηπξφζζεηα ζην 

ζχζηεκα πξέπεη λα ηεξνχληαη ζηελ νκάδα 2 ηνπ Δ.Γ.Λ.  ηα έζνδα 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ αλαιπηηθψλ ινγαξηαζκψλ κηθηψλ απνηειεζκάησλ- ζηελ 

νκάδα 7 θαη ηα Αλαιπηηθά  Απνηειέζκαηα λα πξνζδηνξίδνληαη ζηνπο ινγαξηαζκνχο 

ηεο νκάδαο 8. 

 

ΔΝΝΟΙΑ ΚΟΣΟΤ, ΓΑΠΑΝΗ ΚΑΙ ΔΞΟΓΟΤ 

Κόζηορ
6 είλαη έλα αξηζκεηηθφ κέγεζνο πνπ αληηπξνζσπεχεη ηα πνζά πνπ επελδχζεθαλ 

γηα ηελ απφθηεζε πιηθψλ ή αυιψλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ κε ζθνπφ ηε ρξεζηκνπνίεζε 

ηνπο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε εζφδσλ απφ πσιήζεηο ή γηα ηελ θάιπςε θνηλσληθψλ 

αλαγθψλ.  

αλ έλλνηα ηο κόζηορ αλαθέξεηαη ζηελ αμία ησλ νηθνλνκηθψλ κέζσλ πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα απνθηεζνχλ αγαζά ή ππεξεζίεο ηα νπνία έρνπλ άκεζν ή 

κειινληηθφ φθεινο γηα ηελ επηρείξεζε
7
. 

                                                 
5
 ΚΔΥΡΑ ΗΧΑΝΝΖ.(2000).ΑΠΟ ΗΜΕΙΩΕΙ ΑΝΑΛΤΣΙΚΗ ΛΟΓΙΣΙΚΗ ΠΑΝΣΕΙΟΤ 

ΠΑΝ/ΜΙΟΤ 
6
 ΒΑΡΒΑΚΖ ΚΧΝ/ΝΟ.(2005). ΣΟ ΚΟΣΟ ΚΑΙ ΟΙ ΕΠΙΥΕΙΡΗΜΑΣΙΚΕ ΑΠΟΦΑΕΙ. ΣΟΜΟ 

Α. ΔΚΓΟΔΗ ΠΑΠΑΕΖΖ 
7
Βεληέξεο Γεψξγηνο, Λνγηζηηθή Κφζηνπο Θεσξία θαη Πξάμε, ηφκνο Α, (P.I. Publishing, Αζήλα 2004), 

ζει. 19 
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Δπηπιένλ αληιήζακε θάπνηνπο ελδεηθηηθνχο νξηζκνχο γηα ηελ έλλνηα ηνπ θφζηνπο θαη 

απφ άιινπο ζπγγξαθείο. Ο Παπαδεκεηξίνπ Γ. (1965) νξίδεη ζαλ θφζηνο ην πνζφ πνπ 

επελδχζεθε ζε πιηθά ή άπια αγαζά θαη ππεξεζίεο, ρξήζηκα ή απαξαίηεηα γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε εζφδσλ απφ πσιήζεηο. Ο Σζηκάξαο Μ. (1964) ζεσξεί ζαλ θφζηνο ην 

ζχλνιν ησλ πάζεο θχζεσο θαη κνξθήο νηθνλνκηθψλ ζπζηψλ νη νπνίεο απαηηνχληαη 

γηα λα παξαρζεί έλα πξντφλ ή κηα ππεξεζία (θάησ απφ δεδνκέλεο θάζε θνξά 

ηερλννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο) θαη λα πάξεη νξηζκέλε κνξθή ή ηδηφηεηεο θαζψο θαη 

ζέζε ζην ρψξν θαη ην ρξφλν. Ο Υξπζνθέξεο Η. (1968) ζέηεη ζαλ θφζηνο ηελ πιήξε 

θαη θαλνληθή θαη εηδηθψο απνηηκεζείζα δαπάλε εθκεηαιιεχζεσο πνπ αθνξά έλα 

νξηζκέλν αληηθείκελν ή έλα ζχλνιν αληηθεηκέλσλ ζε νξηζκέλν ρξφλν, ζέζε θαη θάζε. 

Ο Γεσξγηάδεο Μ. (1967), ηέινο, ελλνεί ζαλ θφζηνο ην θαηά ζηηγκή ζχλνιν ησλ 

νκαιψλ (ηαθηηθψλ) θαη βάζεη νξηζκέλσλ αξρψλ απνηηκήζεσο εμφδσλ, ηα νπνία 

αλαθέξνληαη ζε δνζέλ αληηθείκελν, πξντφλ, ιεηηνπξγία, ππεξεζία.              

 

πλεπψο εληνπίδνπκε φηη ην θφζηνο είλαη έλα κέγεζνο πνπ κεηξηέηαη ζε λνκηζκαηηθέο 

κνλάδεο πνπ πξέπεη λα πξαγκαηνπνηεζεί απφ ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα έηζη ψζηε λα 

ππάξρεη ε δπλαηφηεηα εζφδσλ άξα θαη πξαγκαηνπνίεζε εζφδσλ άξα θαη ελδερνκέλνπ 

θέξδνπο. Υαξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα ηνπ θφζηνπο είλαη: 

 To θφζηνο απνηειεί επέλδπζε ζε αγνξαζηηθή δχλακε ζε αγαζά θαη ππεξεζίεο. 

Άξα εδψ κπνξνχκε λα ζεκεηψζνπκε φηη φζν πεξηζζφηεξν θφζηνο 

πξαγκαηνπνηνχκε γηα ηελ απφθηεζε πιηθψλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ ηφζν 

κεγαιχηεξε θαη ε αγνξαζηηθή δχλακε έρνπκε δειαδή επέλδπζε. Δίλαη 

ζεκαληηθφ λα ηνλίζνπκε φηη κφλν ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ε επέλδπζε 

απνβιέπεη κφλν ζηελ θάιπςε θνηλσληθψλ αλαγθψλ 

 Σν θφζηνο
8
 απνηειεί ζηνηρείν ηνπ ελεξγεηηθνχ απηφ ζεκαίλεη φηη πνιιά 

ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ φπσο ηα πάγηα, εκπνξεχκαηα, απαηηήζεηο έρνπλ 

απνθηεζεί κε ζθνπφ ηελ πξαγκαηνπνίεζε εζφδσλ απφ πσιήζεηο. Σα πιηθά ή 

απιά ζηνηρεία απνηεινχλ κέρξη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

εζφδσλ απφ πσιήζεηο απνηεινχλ πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο. 

πκπεξαίλνπκε φηη ηα ζηνηρεία απηά κέρξη λα πσιεζνχλ εκθαλίδνληαη ζηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο επηρείξεζεο θαη επηβαξχλεη ηνλ αγνξαζηή. 

Τπάξρεη κε ηελ πψιεζε γίλεηαη κεηαβίβαζε ηνπ θφζηνπο θαη ζπλεπψο ηεο 

                                                 
8
 ΒΔΝΗΔΡΖ ΓΔΧΡΓΗΟ. ( 2004). ΛΟΓΙΣΙΚΗ ΚΟΣΟΤ ΘΕΩΡΙΑ ΚΑΙ ΠΡΑΞΗ. ΔΚΓΟΔΗ 

PELAIOANNIDOU PUBLISHING. 
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αγνξαζηηθήο δχλακεο ζε θάπνην ηξίην. Ζ κεηαβίβαζε απηή ηνπ θφζηνπο γίλεηαη 

λα δίλεη ηελ δπλαηφηεηα ζηελ νηθνλνκηθή κνλάδα, ηελ δεκηνπξγία ¨λένπ 

θφζηνπο¨  γηα αγνξά λέσλ πξντφλησλ. 

Άιια ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θφζηνπο έλα είλαη:  

 ην θφζηνο αιιάδεη κνξθή. 

 Σν άιιν είλαη φηη ην θφζηνο εμαθαλίδεηαη φηαλ κεηαβηβαζηεί ζε θάπνην ηξίην 

 Σέινο ην θφζηνο επεξεάδεηαη απφ ηηο ηερλννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο πνπ 

επηθξαηνχλ. 

 

Γηα λα  αλαγλσξίζνπκε ην θφζηνο πξέπεη λα ζπκβαίλνπλ ηα αθφινπζα
9
: 

1. Ζ ρξεζηκνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ κέζσλ γίλεηαη είηε γηα λα 

απνθηεζνχλ πιηθά ή άπια αγαζά είηε γηα λα απνθηεζνχλ ππεξεζίεο. 

2. Σν θφζηνο δεκηνπξγείηαη γηα λα πξαγκαηνπνηεζνχλ ζηε ζπλέρεηα 

έζνδα, κέζσ ηεο εθπλνήο ηνπ ή ηεο ρξεζηκνπνίεζήο ηνπ. 

3. Σα πιηθά ή άπια αγαζά ή ππεξεζίεο πνπ απνθηψληαη κε ηε 

ρξεζηκνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ κέζσλ, κέρξη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε εζφδσλ, απνηεινχλ πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο 

επηρείξεζεο. 

4. Ζ δηακφξθσζε ηνπ θφζηνπο επεξεάδεηαη απφ ηηο ηερλννηθνλνκηθέο 

ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ. 

5. Σν θφζηνο αλαθέξεηαη ζε ζπγθεθξηκέλν αληηθείκελν ή ζχλνιν 

αληηθεηκέλσλ ζε νξηζκέλν ρξφλν, ζέζε θαη θάζε. 

6. Σν θφζηνο πεξηιακβάλεη νκαιέο (ηαθηηθέο) δαπάλεο.   

 

  

Έξοδο
10

 νλνκάδνπκε ην θφζηνο πνπ βαξχλεη ηα έμνδα ρξήζεσο ή ηεο πεξηφδνπ. 

Δδψ αμίδεη λα επηζεκάλνπκε φηη ην θφζηνο ή ε αγνξαζηηθή δχλακε είλαη ζηνηρείν ηνπ 

ελεξγεηηθνχ κέρξη λα κεηαβηβαζηεί ελψ ην έμνδν είλαη ζηνηρείν ησλ απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο θαη απηή είλαη ε ζεκαληηθφηεξε δηαθνξά κεηαμχ εμφδνπ θαη θφζηνπο. Έηζη ζα 

κπνξνχζακε λα πξνζδηνξίζνπκε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εμφδνπ ηα νπνία είλαη: 

                                                 
9
Βεληέξεο Γεψξγηνο, Λνγηζηηθή Κφζηνπο Θεσξία θαη Πξάμε, φ.π.α. ζει. 19-20  
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 To έμνδν πξνέξρεηαη απφ ην θφζηνο, δεκηνπξγείηαη, απφ απηφ θαη ζπλεπψο 

πξνυπάξρεη ζαλ θφζηνο. 

 Σν έμνδν αληηζηνηρεί ζην θφζηνο πνπ εθπλέεη θαηά ηελ δηάξθεηα κίαο 

πεξηφδνπ δειαδή έζνδα-έμνδα πεξηφδνπ= απνηέιεζκα πεξηφδνπ 

 Σα έμνδα αθαηξνχληαη απφ ηα αθαζάξηζηα έμνδα κίαο πεξηφδνπ. 

 Σα έμνδα πνπ αθαηξνχληαη απφ ην κηθηφ απνηέιεζκα γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ 

ηνπ θαζαξνχ απνηειέζκαηνο εθκεηαιιεχζεσο ηεο πεξηφδνπ απνηεινχληαη απφ 

ην θφζηνο ησλ ιεηηνπξγηψλ Γηνηθήζεσο, Δξεπλψλ θαη αλάπηπμεο θαη 

ρξεκαηνδνηήζεσο 

  

ΓαπΪνη
11

 κε ηνλ φξν δαπάλε ελλννχκε ηελ δηαδηθαζία πνπ αθνινπζνχκε ζηελ 

πξάμε γηα λα πξαγκαηνπνηήζνπκε ην θφζηνο. Γειαδή ε ζρέζε πνπ πξνθχπηεη είλαη ε 

εμήο δαπαλψ λνκηζκαηηθέο κνλάδεο γηα ηελ απφθηεζε αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ 

δεκηνπξγψ κε απηή ηελ δηαδηθαζία θφζηνο ην νπνίν ην επηβαξχλνκαη κέρξη λα ην 

κεηαβηβάζσ ζε έλαλ ηξίην θαη φηαλ ην κεηαβηβάζσ δεκηνπξγείηαη έμνδν κε ην νπνίν 

πξνζδηνξίδσ  ην απνηέιεζκα ηεο πεξηφδνπ ζε ζπζρέηηζε κε ηα έζνδα  ηεο πεξηφδνπ. 

Σα ραξαθηεξηζηηθά ηεο δαπάλεο είλαη ελλνηνινγηθά  θαη είλαη: 

 Δλέξγεηεο θαη πξάμεηο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ δειαδή πξαγκαηνπνηήζεσο ηνπ 

θφζηνπο ζηελ πξσηαξρηθή κνξθή. 

 Δλέξγεηεο θαη πξάμεηο κεηαηξνπήο ηνπ θφζηνπο κηαο κνξθήο ζε θφζηνο άιιεο 

κνξθήο. 

 Δλέξγεηεο θαη πξάμεηο κεηαηξνπήο ηνπ θφζηνπο ζε έμνδν. 

Με βάζε ηα παξαπάλσ κπνξνχκε λα πξνζδηνξίζνπκε ηελ αθφινπζε ζρέζε: 

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑ= ΔΟΓΟ-ΚΟΣΟ ΔΟΓΟΤ Ή 

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑ= ΔΟΓΟ-ΔΞΟΓΟ 

 

Ζ κεηαηξνπή ηνπ θφζηνπο αγαζψλ ή ππεξεζηψλ ζε ζηνηρείν ησλ απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο πξέπεη ην θφζηνο ην νπνίν είλαη ελζσκαησκέλν λα πσιεζνχλ ή λα 

κεηαβηβαζηνχλ ζε ηξίηνπο ηφηε κεηαηξέπεηαη απφ θφζηνο ζε έμνδν. 

 

 

                                                 
11

 ΒΑΡΒΑΚΖ ΚΧΝ/ΝΟ.(2005). ΣΟ ΚΟΣΟ ΚΑΙ ΟΙ ΕΠΙΥΕΙΡΗΜΑΣΙΚΕ ΑΠΟΦΑΕΙ. 

ΣΟΜΟ Α. ΔΚΓΟΔΗ ΠΑΠΑΕΖΖ 



 

Καπαληατδάθεο Ησάλλεο, PhD, M.B.A.,  γηα ην ΔΚΓΓΑ/ΗΝ.ΔΠ, επηέκβξηνο 2010  

 

 

13 

 

 

ΟΜΟΙΟΣΗΣΔ ΚΑΙ ΓΙΑΦΟΡΔ ΔΞΟΓΟΤ, ΓΑΠΑΝΗ ΚΑΙ 

ΚΟΣΟΤ 

 Σν θφζηνο είλαη ζηνηρείν ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ζπλεπψο ηνπ ηζνινγηζκνχ, ελψ 

ην έμνδν ζηνηρείν ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο. 

 Σν θφζηνο κεηαθέξεηαη απφ ρξήζε ζε ρξήζε ελψ ηα έμνδα επηβαξχλνπλ ηελ 

ζπγθεθξηκέλε ρξήζε κέζα ζηελ νπνία πξαγκαηνπνηνχληαη. πλεπψο, 

αληηιακβαλφκαζηε φηη ην θφζηνο κπνξεί λα επηβαξχλεη ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα γηα 

πνιιά ρξφληα ελψ ην έμνδν κηα πεξίνδν. Δίλαη εχθνια θαηαλνεηφ φηη ε ιήςε ηεο 

απφθαζεο απφ ηνπο αξκφδηνπο δηνηθνχληεο ειινρεχεη θηλδχλνπο γηα ηελ νηθνλνκηθή 

κνλάδα αιιά ηαπηφρξνλα έζνδα. 

 Σν θφζηνο πξνυπάξρεη πάληνηε, ελψ ην έμνδν ζπκβαίλεη ην αληίζεην. 

 Σν θφζηνο αιιάδεη κνξθή, κέζα ζηελ επηρείξεζε, δελ παξάγεη απνηέιεζκα 

αθνχ ζπγθξίλεηαη κε άιιν θφζηνο άιιεο κνξθήο. 

 Σν έμνδν αληίζεηα ζπγθξίλεηαη πάληνηε κε ην έζνδν γηα λα πξνζδηνξίζεη ην 

νηθνλνκηθφ απνηέιεζκα  (θέξδνο ή δεκηά) 

 Σν θφζηνο ηαπηίδεηαη κε ην έμνδν πνζνηηθά κεηαμχ ηνπο αθνχ ην έμνδν 

πξνέξρεηαη απφ ην θφζηνο πνπ εμαθαλίδεηαη κε ηελ πψιεζε ηνπ αγαζνχ ή ηεο 

ππεξεζίαο. 

 Ζ δαπάλε ηαπηίδεηαη θαη κε ην θφζηνο θαη κε ην έμνδν ζπλεπψο δελ απνηειεί 

κηα επηπιένλ  Σξίηε θαηεγνξία. 
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ΚΑΣΗΓΟΡΙΔ ΚΟΣΟΤ 

Ζ ρξεζηκνπνίεζε
12

 ηνπ θφζηνπο γηα ιήςε επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ πξνυπνζέηεη 

ηελ θαηάηαμε ηνπ θφζηνπο ζε θαηεγνξίεο. Ζ θαηάηαμε απηή γίλεηαη κε ηελ 

ρξεζηκνπνίεζε δηαθφξσλ θξηηεξίσλ. Με ηνλ φξν θξηηήξηα ελλννχκε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα ηα νπνία ιακβάλνληαη ππφςελ γηα ηελ θαηάηαμε ηνπ 

θφζηνπο ζε θαηεγνξίεο. Σα θξηηήξηα θαηάηαμεο ηνπ θφζηνπο ζε θαηεγνξίεο είλαη: 

 To θξηηήξην ηνπ είδνπο 

 Σν θξηηήξην ηνπ πξννξηζκνχ 

 Σν θξηηήξην ηνπ ηξφπνπ ελζσκαηψζεσο ζην θφζηνο ησλ θαηά είδνο ζηνηρείσλ 

 Σν θξηηήξην ηνπ ρξφλνπ πξνζδηνξηζκνχ ηνπ θφζηνπο 

 Σν θξηηήξην ηεο ελζσκαηψζεσο ή κε κίαο δαπάλεο ζην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο 

 Σν θξηηήξην ζπκπεξηθνξάο ησλ ζηνηρείσλ ηνπ θφζηνπο φηαλ κεηαβάιιεηαη ην 

επίπεδν απαζρφιεζεο ή δξαζηεξηφηεηαο. 

χκθσλα
13

 κε ην θξηηήξην ηνπ είδνπο ή ηνπ θαηά θχζε ην θφζηνο ησλ δηάθνξσλ 

ζπληειεζηψλ πνπ ζπλζέηνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο φηαλ εμεηάδνληαη 

απφ ηελ αληηθεηκεληθή ηνπο θχζε νλνκάδεηαη θαηά είδνο θφζηνο ή θαηά θχζε. 

θνπφο ηεο δηάθξηζεο απηήο είλαη: 

 Ζ εμαζθάιηζε αθελφο δηαρξνληθήο ζχγθξηζεο ησλ θαηαζηάζεσλ εηζνδήκαηνο 

ή ησλ ινγαξηαζκψλ εθκεηάιιεπζεο πνπ θαηαξηίδνληαη απφ ηελ επηρείξεζε 

θαη αθεηέξνπ ησλ αληίζηνηρσλ θαηαζηάζεσλ νκνεηδψλ επηρεηξήζεσλ. 

 Ζ ηήξεζε ηεο θπζηνινγηθήο ξνήο ηνπ θφζηνπο πνπ δηεπθνιχλεη ηελ 

παγηνπνίεζε ησλ ζπζηεκάησλ θνζηνιφγεζεο. 

Δίλαη εχθνια θαηαλνεηφ φηη ε θαηά είδνο θαηεγνξηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο ζχκθσλα κε 

ην ειιεληθφ γεληθφ ινγηζηηθφ ζρέδην πεξηιακβάλεη ηελ νκάδα 6 ηνπ Δ.Γ.Λ.. θαη 

είλαη απαξαίηεην γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ νξγαληθνχ απνηειέζκαηνο. πλεπψο θαη 

ηνπ θαζαξνχ θέξδνπο θαη δεκηάο  κέζσ ηνπ ινγαξηαζκνχ 86 Απνηειέζκαηα ρξήζεσο. 

Mε βάζε ην θξηηήξην ηνπ πξννξηζκνχ ην θφζηνο θαηαηάζζεηαη ζηηο αθφινπζεο 

θαηεγνξίεο: 

 Κφζηνο θαηά ιεηηνπξγία  
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 Κφζηνο θαηά πεδίν επζχλεο 

 Κφζηνο θαηά πξντφλ, ππήξεζηα θ.ι.π. 

 Κφζηνο  θαηά θέληξν θέξδνπο 

χκθσλα
14

 κε ην θξηηήξην ηνπ πξννξηζκνχ ή ιεηηνπξγίαο ην θαηά είδνο 

νκαδνπνηείηαη ζε δηάθνξεο ιεηηνπξγίεο ή δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο. Σν 

ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ζρεκαηίδεηαη απφ ηα ζηνηρεία δηαθνξεηηθήο θχζεο πνπ έρνπλ ίδην 

ζθνπφ-πξννξηζκφ, πνπ είλαη: 

 Σν θφζηνο παξαγσγηθήο ιεηηνπξγίαο. 

 Σν θφζηνο ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ αγνξψλ. 

 Σν θφζηνο ιεηηνπξγίαο ηεο δηάζεζεο. 

 Σν θφζηνο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ιεηηνπξγίαο. 

 Σν θφζηνο ηεο δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο. 

 Σν θφζηνο ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ εξεπλψλ θαη αλάπηπμεο. 

92 ΚΔΝΣΡΑ ΚΟΣΟΤ 

92.00Έμνδα Λεηηνπξγίαο παξαγσγήο 

92.00.60Ακνηβέο θαη έμνδα πξνζσπηθνχ 

92.00.61 Ακνηβέο θαη έμνδα ηξίησλ  

92.00.62 Παξνρέο ηξίησλ 

92.00.63 Φφξνη- Σέιε 

92.00.64 Γηάθνξα Έμνδα 

92.00.65 

92.00.66 Απνζβέζεηο παγίσλ 

92.00.67 

92.00.68 Πξνβιέςεηο εθκεηαιιεχζεσο  

92.00.24 Πξψηεο θαη βνεζεηηθέο χιεο 

92.00.25 Αλαιψζηκα πιηθά  

92.00.26 Αληαιιαθηηθά παγίσλ 

92.00.28 Δίδε ζπζθεπαζίαο 

Ζ δηακφξθσζε
15

 ηνπ θφζηνπο θαηά ιεηηνπξγία επηηπγράλεηαη κε ηνπο ππνρξεσηηθνχ 

δεπηεξνβάζκηνπο ινγαξηαζκνχ: 
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92.00 Έμνδα ιεηηνπξγίαο παξαγσγήο 

92.01 Έμνδα δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο 

92.02 Έμνδα ιεηηνπξγίαο εξεπλψλ θαη αλάπηπμεο 

92.03 Έμνδα ιεηηνπξγίαο δηάζεζεο 

92.04 Έμνδα ρξεκαηννηθνλνκηθήο ιεηηνπξγίαο 

Με ηε ζπγθέληξσζε ηνπ θφζηνπο θαηά ιεηηνπξγία ζπλήζσο επηδηψθνληαη: 

 O έιεγρνο ηνπ κεγέζνπο ηνπ θαη ησλ θνξέσλ πνπ είλαη ππεχζπλνη γηα απηφ. 

 Ζ κέηξεζε απνδνηηθφηεηαο πνπ πξνθχπηεη απφ ηε ζχγθξηζε κε ην αληίζηνηρν 

έξγν πνπ παξάγεηαη. 

 Ζ δηεπθφιπλζε ηνπ θαηαινγηζκνχ ηνπ ζηνπο ελδηάκεζνπο θαη ηειηθνχο θνξείο 

θφζηνπο. 

Θα ήηαλ ζεκαληηθφ λα ηνλίζνπκε ζην ζεκείν απηφ φηη ε ζπγθέληξσζε ηεο 

θαηεγνξίαο ηνπ θφζηνπο απηνχ είλαη ηδηαηηέξα ζεκαληηθφ γηα ηε νηθνλνκηθή κνλάδα 

δηφηη: 

 H επηρείξεζε πξέπεη λα μέξεη πνπ θεξδίδεη θαη πνπ ράλεη αθξηβψο ζπλεπψο 

ηελ απνδνηηθφηεηα ζε θάζε ηνκέα. 

 Tα ζηνηρεία ηνπ θφζηνπο παξφηη είλαη αλφκνηα κεηαμχ ηνπο, έρνπλ έλα θνηλφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ην ζθνπφ-πξννξηζκφ. 

 

Κόζηορ καηΪ πεδέο εςθύνηρ νλνκάδνπκε ην θφζηνο ηεο ιεηηνπξγηθήο ή 

νξγαλσηηθήο ππνδηαίξεζεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο γηα ην νπνίν έρεη νξηζζεί 

ππεχζπλν πξφζσπν εμνπιηζκέλν κε ηελ αλαγθαία εμνπζία θαη αξκνδηφηεηα λα 

απνθαζίδεη γηα απηφ.. Δίλαη πηζαλφ ζε έλα ηκήκα ή θέληξν θφζηνπο, φπνπ 

πξνζδηνξίδεηαη ινγηζηηθά ην θφζηνο, ε επζχλε ηνπ ηκεκαηάξρε λα πεξηνξίδεηαη κφλν 

ζε κέξνο απφ ην ζπλνιηθφ θφζηνο ηνπ ηκήκαηνο. Δπηπξφζζεηα, ην θφζηνο θαηά θνξέα 

ή πεδίν επζχλεο αλαγθαζηηθά θαηά ηηο νπνίεο δελ ππάξρεη θάζεηε ιεηηνπξγηθή 

νξγαλσηηθή δηάξζξσζε θαη αληίζεηε θνζηνινγηθή νξγάλσζε. 

ε απηφ ην ζεκείν κπνξνχκε λα ζεκεηψζνπκε ε θνζηνινγηθή επζχλε γηα ηελ 

νηθνλνκηθή κνλάδα είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή δηφηη πξέπεη λα γλσξίδεη ην πξνζσπηθφ 

πνπ απαζρνιεί ην θάζε ηκήκα ή ην ειεθηξηθφ ξεχκα πνπ θαηαλαιψλεη. Δπηπιένλ, 

αμηνζεκείσην είλαη ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ιεηηνπξγίαο ηεο ινγηζηηθήο επζχλε 

(Responsibility Accounting) δελ ππάξρεη θνζηνινγηθή επζχλε εθφζνλ άιινη 
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απνθαζίδνπλ γηα ην θφζηνο ζην ηκήκα πνπ δηνηθεί ν θνξέαο. Σέινο, ζηφρνο ηεο 

Γηνίθεζεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο είλαη ε κείσζε ή ειαρηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο 

έηζη αλαζέηεη ηελ Γηνίθεζε ησλ Απνζεθψλ θαη ηελ δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ ζε 

έλα πξφζσπν εθηφο ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο ησλ εξγνζηαζίσλ ηνλ νπνίν νλνκάδνπκε 

θνξέα θφζηνπο. 

  

Κόζηορ καηΪ θοπΫα16 είλαη ην θφζηνο παξαγφκελσλ έηνηκσλ ή εκηηειψλ 

πξντφλησλ θαη πξνζδηνξίδεηαη κε ηξεηο κεζφδνπο: 

 Καηά ηελ πξψηε κέζνδν, ζην θφζηνο ηνπ νηθείνπ παξαγσγηθνχ ηκήκαηνο 

ζπγθεληξψλεηαη, νιφθιεξν ην θφζηνο παξαγσγήο ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ 

θφζηνπο αλαιηζθφκελσλ πξντφλησλ. Σν θφζηνο απηφ ινηπφλ, είλαη ην θφζηνο 

θαηά πξννξηζκφ, ζρεκαηηδφκελν απφ δηαθφξνπ είδνπο ζηνηρεία φπσο πξψηεο 

χιεο, άκεζε εξγαζία, ειεθηξηθφ ξεχκα. 

 Καηά ηελ δεχηεξε κέζνδν ζην παξαγσγηθφ ηκήκα  ζπγθεληξψλνληαη κφλνλ νη 

δαπάλεο κεηαηξνπήο ησλ πξψησλ πιψλ ζε πξντφλ θαη φρη ηεο αλαιηζθφκελεο 

πξψηεο χιεο. ηελ πεξίπησζε απηή, ην θφζηνο παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ ή 

ηεο ππεξεζίαο ζρεκαηίδεηαη απφ ην θφζηνο πξψηεο χιεο πνπ θνζηνινγείηαη 

άκεζα ρσξίο λα πεξλάεη απφ ην παξαγσγηθφ ηκήκα θαη απφ ην θφζηνο ηνπ 

παξαγσγηθνχ ηκήκαηνο φπνπ παξάγεηαη ην πξντφλ ή ε ππεξεζία. 

 Καηά ηε Σξίηε κέζνδν ην θφζηνο παξαγσγήο ηνπ πξντφληνο ή ηεο ππεξεζίαο 

δηαρσξίδεηαη θαη παξαθνινπζείηαη ζε ηξία ζηνηρεία: Tα άκεζα πιηθά, ηελ 

άκεζε εξγαζία θαη ηα Γεληθά Βηνκεραληθά Έμνδα ή έμνδα ηκήκαηνο. Σα δχν 

πξψηα ζηνηρεία ελζσκαηψλνληαη ζην θφζηνο πξντφληνο ή ηεο ππεξεζίαο απ΄ 

επζείαο(άκεζα) ελψ ην ηξίην θνζηνινγείηαη δηαθεθξηκέλα, χζηεξα απφ 

θαηαλνκή φηαλ ζην παξαγσγηθφ ηκήκα παξάγνληαη πεξηζζφηεξα ηνπ ελφο 

πξντφληα. Απφ ινγηζηηθή άπνςε ηφζν ή άκεζε εξγαζία φζν θαη ηα γεληθά 

βηνκεραληθά έμνδα παξαθνινπζνχληαη απφ ηνλ ίδην ινγαξηαζκφ 9200.   

 

Κόζηορ καηΪ κΫνηπο κΫπδοςρ νλνκάδνπκε θάζε ιεηηνπξγηθή ππνδηαίξεζε ηεο 

νηθνλνκηθή κνλάδαο ζηελ νπνία πξαγκαηνπνηνχληαη έζνδα θαη θφζηνο. Σα θέληξα 

θέξδνπο απνηεινχλ επξχηεξνπο ηνκείο δξαζηεξηφηεηαο, απφ φηη ηα θέληξα θφζηνπο, 
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πεξηιακβάλνπλ δε, φπσο θαη ηα θέληξα επζχλεο, θαηά θαλφλα πεξηζζφηεξα ηνπ ελφο 

θέληξα θφζηνπο. πλήζσο ηα θέληξα αληηπξνζσπεχνπλ δηαθεθξηκέλνπο ηνκείο 

δξαζηεξηφηεηαο ή θιάδνπο εθκεηάιιεπζεο κηαο επηρείξεζεο. Δδψ κπνξεί λα γίλεη κία 

ζεκαληηθή δηάθξηζε ζε Πξαγκαηηθά θέληξα θέξδνπο θαη νλνκαζηηθά θέληξα θφζηνπο. 

Σα πξαγκαηηθά θέληξα είλαη εθείλα ζηα νπνία ην πξαγκαηηθφ θφζηνο ηνπο 

ζπγθξίλεηαη, γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ απνηειέζκαηνο, κε ην πξαγκαηηθφ έζνδν πνπ 

πξνθχπηεη απφ ηηο πσιήζεηο. Ολνκαζηηθά θέληξα  είλαη εθείλα ζηα νπνία ην 

πξαγκαηηθφ θφζηνο ζπγθξίλεηαη κε ην ππνινγηζηηθφ έζνδν. Δίλαη ζεκαληηθφ λα 

ηνλίζνπκε, φηη ην θφζηνο ησλ θέληξσλ θέξδνπο είλαη νκαδνπνηεκέλν θαηά είδνο πνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη γηα ηνλ ίδην ζθνπφ, είλαη δειαδή ην θφζηνο θαηά πξννξηζκφ.    

πλνςίδνληαο, ην θφζηνο θαηά πξννξηζκφ είλαη ηδηαηηέξσο ζεκαληηθφ γηα ηελ 

νηθνλνκηθή κνλάδα δηφηη έηζη ηεο δίλεηαη ε δπλαηφηεηα: 

 Να γλσξίδεη επαθξηβψο φιν ην ιεηηνπξγηθφ ηεο θφζηνο. 

 Παξαρψξεζε αξκνδηνηήησλ θαη εμνπζίαο ζε δηεπζπληέο νη νπνίνη είλαη 

θνζηνινγηθά ππεχζπλνη γηα ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο. 

 Δπηπιένλ, ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ θφζηνπο ησλ παξαγφκελσλ  εηνίκσλ 

πξντφλησλ ή εκηηειψλ. 

 Σέινο, ηεο δίλεηαη ε δπλαηφηεηα κέζσ ησλ θέληξσλ θέξδνπο πξνζδηνξηζκφο 

νηθνλνκηθνχ απνηειέζκαηνο θάζε ηνκέα δξαζηεξηφηεηαο. 

 

 

ΑΜΔΟ ΚΑΙ ΔΜΜΔΟ ΚΟΣΟ 

Έλα άιιν θξηηήξην θαηεγνξηνπνίεζεο ηνπ θφζηνπο είλαη απηφ ηνπ ηξφπνπ 

ελζσκαηψζεσο ζην θφζηνο ησλ θαηά είδνο ζηνηρείσλ ηνπ. 

Με απηφ ην θξηηήξην δηαθξίλνπκε ην θφζηνο ζε: 

 Άκεζν θφζηνο 

 Έκκεζν θφζηνο 

Άμεζο κόζηορ νλνκάδνπκε ην θφζηνο ην νπνίν ελζσκαηψλεηαη ζηελ ιεηηνπξγία ή 

ζην πξντφλ απεπζείαο, εμ νινθιήξνπ, ρσξίο πξνεγνχκελε θαηαλνκή, θαηά ηξφπν 

εκθαλή θαη κε αθξηβή ππνινγηζκφ ηνπ θαηά αμία πνζνηηθνχ ηνπ κεγέζνπο. Σα θφζηνο 

κπνξεί λα είλαη άκεζν σο πξνο έλα ηκήκα, ιεηηνπξγία ή θέληξν θφζηνπο θαη έκκεζν 

απφ ην ηκήκα πξντφλ. Δάλ φκσο, ζην παξαγσγηθφ ηκήκα, παξάγεηαη έλα κφλν πξντφλ 

ηφηε ην άκεζν θφζηνο ηνπ παξαγφκελνπ ζε απηφ πξντφληνο. Δπεηδή ην άκεζν θφζηνο 
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ζπλδέεηαη θαηά ηξφπν αδηακθηζβήηεην κε ηελ ιεηηνπξγία ή ην πξντφλ, ζην νπνίν 

αλαθέξεηαη ην αξηζκεηηθφ κέγεζνο εκθαλίδεη απφιπηε αμηνπηζηία θαη γηα απηφ ηνλ 

ιφγν ρξεζηκνπνηείηαη επξχηαηα ζηελ ιήςε επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ. 

Τπνζηεξίδεηαη θαη νξζά φηη ν βαζκφο αμηνπηζηίαο ελφο πξντφληνο κίαο ππεξεζίαο ή 

ηκήκαηνο, βξίζθεηαη ζε επζεία αλαινγία κε ην πνζνζηφ πνπ θαηαιακβάλεη ην άκεζν 

θφζηνο ηνπ πξντφληνο ή ηκήκαηνο. 

Σν άκεζν θφζηνο κπνξνχκε λα ην δηαθξίλνπκε: 

 Άκεζν κεηαβιεηφ θφζηνο 

 Άκεζν ζηαζεξφ θφζηνο 

Σν άκεζν κεηαβιεηφ θφζηνο αληηπξνζσπεχεη ην θφζηνο εθείλν ην νπνίν πξνθαιείηαη 

απφ ηελ δξαζηεξηφηεηα ή ηελ ιεηηνπξγία ηνπ ηκήκαηνο. Σν θφζηνο παχεη λα ππάξρεη 

δειαδή κεδελίδεηαη κφλν φηαλ ε νηθνλνκηθή κνλάδα ζηακαηάεη λα 

δξαζηεξηνπνηείηαη. Σέηνηα θφζηε είλαη ην θφζηνο πξψησλ θαη βνεζεηηθψλ πιψλ θαη 

ην θφζηνο ηνπ ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο δειαδή ππάξρνπλ κφλν φηαλ ε επηρείξεζε 

παξάγεη πξντφληα θαη ππεξεζίεο. 

Σν άκεζν κεηαβιεηφ θφζηνο ηνπ ηκήκαηνο αληηζηνηρεί ζην θφζηνο πνπ δεκηνπξγείηαη 

κε ζθνπφ ην ηκήκα λα βξίζθεηαη ζε θαηάζηαζε εηνηκφηεηαο ιεηηνπξγίαο. Σν θφζηνο 

απηφ δελ επεξεάδεηαη ηνπιάρηζηνλ βξαρπρξφληα, απφ ηελ ιεηηνπξγία θαη γεληθά απφ 

ηελ δξαζηεξηφηεηα ηνπ ηκήκαηνο. Σέηνηεο δαπάλεο είλαη ην θφζηνο απνζβέζεσλ ησλ 

παγίσλ ζηνηρείσλ ηνπ ηκήκαηνο, ηα αζθάιηζηξα ππξφο ησλ θηηξίσλ απηψλ, ην θφζηνο 

ζπληεξήζεσο ηνπ εμνπιηζκνχ, ην θφζηνο απφ δεκνηηθνχο θφξνπο θαη ηέιε 

θαζαξηφηεηαο πνπ αθνξνχλ ην ηκήκα, νη ακνηβέο θαη ηα έμνδα ησλ ζηειερψλ ηνπ 

ηκήκαηνο. Οη δαπάλεο απηέο πξνθχπηνπλ είηε ιεηηνπξγεί είηε φρη, βξίζθεηαη φκσο ζε 

εηνηκφηεηα λα ιεηηνπξγήζεη αλά πάζα ζηηγκή θαη απνηεινχλ σο εθ ηνχηνπ  ην Άκεζν 

ηαζεξφ Κφζηνο ηνπ ηκήκαηνο. 

 Αλαθεθαιαηψλνληαο, ην άκεζν θφζηνο είλαη ην πιένλ αμηφπηζην κέγεζνο γηα ηελ 

ιήςε επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ αθελφο, αθεηέξνπ δε εμαξηάηαη απφ ην είδνο ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ θαζψο θαη ηνλ αξηζκφ θαη ηελ ζεκαζία ηνπο. Σέινο, εάλ 

ην άκεζν θφζηνο βξίζθεηαη θάησ ηνπ 50% επί ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο, ηφηε ην άκεζν 

θφζηνο ζεσξείηαη αθαηάιιειν γηα ηε ιήςε επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ. 

Δίλαη θαλεξφ φηη, φζν δηεπξχλεηαη ε έθηαζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο νπνίαο 

επηδηψθεηαη ην θφζηνο ηφζν απμάλεηαη ε αμηνπηζηία ηνπ. Δπηπιένλ, απφ φια ηα 

παξαπάλσ ζπκπεξαίλνπκε Οιηθφ Άκεζν Κφζηνο= Άκεζν ζηαζεξφ θφζηνο + Άκεζν 
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κεηαβιεηφ θφζηνο ζπλεπψο θχξηνο ζηφρνο ηεο επηρείξεζε είλαη ε ειαρηζηνπνίεζε ηνπ 

θφζηνπο. Αθνχ ην άκεζν θφζηνο απνηειείηαη απφ κεηαβιεηά θαη ζηαζεξά ζηνηρεία 

θαη ηα κεηαβιεηά επεξεάδνληαη απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ηκήκαηνο ελψ ηα ζηαζεξά φρη. 

Έηζη νη δηνηθνχληεο γηα λα κεηψζνπλ ην άκεζν θφζηνο πξέπεη λα θαηαθέξνπλ λα 

κεηψζνπλ ην άκεζν κεηαβιεηφ θφζηνο. 

 

Άμεζη Δπγαζέα ή νη ακνηβέο θαη ηα έμνδα πξνζσπηθνχ πνπ αζρνινχληαη άκεζα 

κε ηελ παξαγσγή ησλ πξντφλησλ, ζεσξεηηθά εληάζζεηαη ζην Άκεζν Μεηαβιεηφ 

Κφζηνο, πξαθηηθά φκσο θαη νπσζδήπνηε βξαρπρξφληα απνηειεί, ζηελ ρψξα καο 

ηνπιάρηζηνλ, Άκεζν ηαζεξφ Κφζηνο. Ζ έληαμε ηνπ θφζηνπο άκεζεο εξγαζίαο ζηελ 

νκάδα ηνπ άκεζνπ ζηαζεξνχ ή άκεζνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο εμαξηάηαη απφ ηνλ 

βαζκφ ειαζηηθφηεηαο ηεο αγνξάο εξγαζίαο 
17

Δδψ ζα κπνξνχζακε λα πξνζζέζνπκε 

φηη ε άκεζε εξγαζία είλαη ε εξγαζία ηελ νπνία πξνζθέξνπλ εθείλνη νη νπνίνη 

αζρνινχληαη κε ηελ επεμεξγαζία ησλ πξψησλ πιψλ θαη ε νπνία ελζσκαηψλεηαη ζην 

παξαγφκελν πξντφλ, κπνξεί δε λα δηαθξηζεί πάλσ ζε απηφ θαη απνηειεί ζεκαληηθφ 

κέξνο ηνπ θφζηνπο ζπλνιηθήο εξγαζίαο πνπ ζα απαηηεζεί γηα ηελ παξαγσγή ηνπ. ην 

παξαγφκελν πξντφλ ελζσκαηψλεηαη, ζπλήζσο θαη άιιε εξγαζία ε νπνία δελ είλαη 

δηαθξηηή πάλσ ζε απηφ. Γηα απηφ ηνλ ιφγν νλνκάδεηαη θαη έκκεζε εξγαζία (indirect 

labour). 

 

Έλα άιιν κέξνο ηνπ Άκεζνπ Κφζηνπο είλαη νη Ππώηερ ύλερ(raw material). 

Πξψηεο χιεο είλαη φια ηα θχξηα πιηθά ηα νπνία ελζσκαηψλνληαη ζην παξαγφκελν 

πξντφλ, κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ πάλσ ζε απηφ θαη απνηεινχλ ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ 

ζπλνιηθνχ θφζηνπο ησλ πιηθψλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ παξαγσγή ηνπ. 

Πξψηεο χιεο ζεσξνχληαη ηφζν ηα πιηθά πνπ αγνξάδνληαη εηδηθά γηα ηελ παξαγσγή 

ησλ πξντφλησλ ηεο επηρείξεζεο θαη ηα νπνία απνζεθεχνληαη ζηελ απνζήθε πξψησλ 

πιψλ γηα λα εμαρζνχλ απφ απηήλ φηαλ πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ φζν γηα ηα 

πξντφληα πνπ έρνπλ παξαρζεί αιιά μαλαρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ παξαγσγή άιισλ 

πξντφλησλ θαη ηα νπνία πεξηιακβάλνληαη απφ ηελ απνζήθε εηνίκσλ πξντφλησλ. 

Χο πξψηεο χιεο ινηπφλ ζεσξνχληαη: 
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1. Σα πιηθά πνπ αγνξάδνληαη εηδηθά γηα ηελ παξαγσγή ησλ πξντφλησλ 

ηεο επηρείξεζεο θαη ηα νπνία απνζεθεχνληαη ζηελ απνζήθε πξψησλ 

πιψλ γηα λα εμαρζνχλ απφ απηή φηαλ πξφθεηηαη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ. 

2. Σα πξντφληα πνπ έρνπλ ήδε παξαρζεί αιιά μαλαρξεζηκνπνηνχληαη γηα 

ηελ παξαγσγή άιισλ πξντφλησλ θαη ηα νπνία παξαιακβάλνληαη απφ 

ηελ απνζήθε εηνίκσλ πξντφλησλ. 

3. Σα εκηθαηεξγαζκέλα πξντφληα πνπ πξνρσξνχλ, ζχκθσλα κε ηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία, απφ κηα επεμεξγαζία ζε κηα άιιε ή απφ έλα 

ηκήκα ηνπ εξγνζηαζίνπ ζε άιιν. Σα πξντφληα απηά, αλ θαη 

εκηθαηεξγαζκέλα σο πξνο ηελ ηειηθή κνξθή ηνπο, είλαη ―έηνηκα‖ φζνλ 

αθνξά ηε δηαδηθαζία ή ην ηκήκα απφ ην νπνίν εμάγνληαη θαη ―πξψηεο 

χιεο‖ φζνλ αθνξά ηε δηαδηθαζία ή ην ηκήκα ζην νπνίν εηζάγνληαη. 

Σα γενικά βιομησανικά έξοδα (overheads)
18

 πεξηιακβάλνπλ φιεο ηηο δαπάλεο νη νπνίεο 

δελ γίλνληαη γηα έλα ζπγθεθξηκέλν θνξέα θφζηνπο αιιά γηα ην ζχλνιν ησλ θνξέσλ 

απηψλ, δειαδή ιείπεη ην ζηνηρείν ηεο άκεζεο αληηζηνίρεζεο ηνπ θφζηνπο κε ην θνξέα 

ηνπ. Σα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα απνηεινχλ έκκεζν θφζηνο, δεκηνπξγνχληαη ζηα 

πιαίζηα ηεο παξαγσγηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο θαη πξέπεη λα βαξχλνπλ φια ηα 

παξαγφκελα πξντφληα. Πεξηιακβάλνληαη δειαδή δαπάλεο πνπ γίλνληαη ίζσο θαη πξηλ 

αθφκε νη πξψηεο χιεο εμαρζνχλ απφ ηελ απνζήθε πξψησλ πιψλ γηα λα αλαισζνχλ ή 

θαη κεηά απφ ηελ εηζαγσγή ησλ εηνίκσλ πξντφλησλ ζηελ απνζήθε εηνίκσλ 

πξντφλησλ. Παξαδείγκαηα ηέηνησλ δαπαλψλ είλαη: 

1. Ζ αλάισζε ησλ έκκεζσλ ή βνεζεηηθψλ πιηθψλ ηα νπνία είλαη 

απαξαίηεηα γηα ηελ παξαγσγή ηνπ πξντφληνο, πνπ δελ είλαη φκσο 

εχθνιν ή είλαη αζχκθνξν λα αληηζηνηρεζνχλ άκεζα πξνο απηφ φπσο, 

π.ρ. ην ιεπθνπιάζη, νη γάδεο, ην νηλφπλεπκα θ.ιπ. ηα έκκεζα πιηθά 

ζπκπεξηιακβάλνληαη θαη δηάθνξα άιια αλαιψζηκα πιηθά φπσο, π.ρ. 

βακβάθη, ζχξηγγεο, βειφλεο, βελδίλε, betadine θ.ιπ., πνπ δελ 

ελζσκαηψλνληαη ζην πξντφλ αιιά ρξεζηκνπνηνχληαη ζηε παξαγσγή 

ηνπ. 

2. Ζ έκκεζε εξγαζία, δειαδή ε εξγαζία πνπ πξνζθέξεηαη φρη γηα λα γίλεη 

ε επεμεξγαζία κηαο κνλάδαο ζπγθεθξηκέλνπ πξντφληνο αιιά γηα λα 

ππνβνεζεζεί ε επεμεξγαζία απηή. Παξαδείγκαηνο ράξε ε εξγαζία ηνπ 
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θαξκαθνπνηνχ, ηνπ δηαηηνιφγνπ, ηνπ απνζεθάξηνπ, ηνπ ζεξκαζηή, ηνπ 

πδξαπιηθνχ, ηνπ ειεθηξνιφγνπ, ησλ ζπληεξεηψλ κεραλεκάησλ, ησλ 

θαζαξηζηξηψλ θ.ιπ. 

3. Ζ ελέξγεηα γηα λα θηλεζνχλ φια ηα κεραλήκαηα. 

4. Οη ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνπλ ζηελ παξαγσγή ηα βνεζεηηθά ηκήκαηα. 

5. Οη απνζβέζεηο, ε ζπληήξεζε θαη νη επηζθεπέο ησλ θηηξίσλ, ησλ 

κεραλεκάησλ, ησλ εξγαιείσλ θ.ιπ. 

6. Ο κηζζφο ησλ δηνηθεηηθψλ ππαιιήισλ. 

 

Ζ επφκελε δηάθξηζε ηνπ θξηηεξίνπ ηνπ ηξφπνπ ελζσκαηψζεσο ηνπ θφζηνπο ζηηο 

ιεηηνπξγίεο ή ηνπο θνξείο είλαη ην Έμμεζο κόζηορ.
19

 

Έκκεζν θφζηνο είλαη ην θφζηνο ην νπνίν πξαγκαηνπνηείηαη θαη αθνξά δχν ή 

πεξηζζφηεξα πξντφληα ή θέληξα θφζηνπο θαη είλαη αδχλαην ή δχζθνιν λα 

πξνζδηνξηζηεί κε αθξίβεηα ηη κέξνο απφ απηφ αθνξά ηηο επηκέξνπο ιεηηνπξγίεο ή 

επηκέξνπο θνξείο θφζηνπο. Γηα απηφ ηνλ ιφγν ε θνζηνιφγεζε ηνπ Έκκεζνπ Κφζηνπο, 

ή ησλ ζηνηρείσλ ηνπ, γίλεηαη θαηφπηλ ηνπ κε ηελ ρξεζηκνπνίεζε θαηάιιεισλ 

θξηηεξίσλ ή βάζεσλ. Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηνπ Έκκεζνπ Κφζηνπο κπνξνχκε 

λα ρξεζηκνπνηήζνπκε έλα παξάδεηγκα; 

To θφζηνο θαηαλάισζεο λεξνχ πνπ μνδεχεηαη γηα νιφθιεξε παξαγσγηθή κνλάδα 

είλαη έκκεζν θφζηνο επεηδή δελ κπνξνχκε λα μέξνπκε πφζν λεξφ θαηαλάισζε θάζε 

ηκήκα εθφζνλ δελ ππάξρνπλ κεηξεηέο. Άξα θαηαιήγνπκε φηη ην άκεζν θφζηνο 

κεηαηξέπεηαη ζε έκκεζν θφζηνο εμαηηίαο ησλ ζπλζεθψλ. Δάλ αιιάμνπλ νη ζπλζήθεο 

δειαδή ζχκθσλα κε ην παξαπάλσ παξάδεηγκα ηνπνζεηεζνχλ κεηξεηέο λεξνχ ζε θάζε 

ηκήκα ηεο παξαγσγηθήο κνλάδαο ηφηε απηφκαηα κπνξνχκε λα κεηαηξέςνπκε ην 

Έκκεζν Κφζηνο ζε Άκεζν. 

Τπάξρνπλ φκσο θάπνηνη πεξηνξηζκνί ζηελ κεηαηξνπή ηνπ Έκκεζνπ θφζηνπο ζε 

Άκεζν θφζηνο νη η νπνίνη είλαη φηη ε κεηαηξνπή ελφο ζέζεη έκκεζνπ θφζηνπο ζε 

άκεζν θφζηνο, κε ηελ ρξεζηκνπνίεζε θαηάιιειεο κεζνδνινγίαο θαη ηερληθψλ κέζσλ, 

δελ είλαη πάληνηε ζθφπηκε. Κξηηήξην γηα ηελ ιήςε ζρεηηθήο απφθαζεο είλαη ή 

ζχγθξηζε ηεο σθέιεηαο πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ ζρεηηθή πιεξνθνξία αθξηβέζηεξνπ 

πξνζδηνξηζκνχ ηνπ θφζηνπο κε πξφζζεην θφζηνο πνπ δεκηνπξγεί ε ακεζνπνίεζε ελφο 
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 ΒΑΡΒΑΚΖ ΚΧΝ/ΝΟ.(2005). ΣΟ ΚΟΣΟ ΚΑΙ ΟΙ ΕΠΙΥΕΙΡΗΜΑΣΙΚΕ ΑΠΟΦΑΕΙ. 
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θνζηνινγηθνχ ζηνηρείνπ. χκθσλα κε ηα παξαπάλσ, ζπκπεξαίλνπκε είλαη εκθαλήο ε 

ηάζε κεγηζηνπνίεζε ηεο αλαινγίαο ηνπ άκεζνπ θφζηνπο επί ηνπ ζπλνιηθνχ, 

πεξηνξίδεηαη απφ ην βαζκφ απνηειεζκαηηθφηεηαο (θφζηνπο- σθέιεηαο) απηήο ηεο 

πξνζπάζεηαο. Σέινο ζα ήηαλ ζεκαληηθφ λα ηνλίζνπκε φηη φηαλ ε κεηαηξνπή ηνπ 

έκκεζνπ θφζηνπο ζε άκεζν, είλαη ππνπνιιαπιάζηα (κηθξφηεξεο) αμίαο πιεξνθνξίαο 

απφ ην πξφζζεην θφζηνο πνπ ζα δεκηνπξγνχζε  ε δηαδηθαζία ησλ αλαγθαίσλ 

πνζνηηθψλ κεηξήζεσλ παξαγσγήο απηήο ηεο πιεξνθνξίαο ηφηε πξνηηκνχκε ζην 

ραξαθηεξηζκφ ελφο ζηνηρείνπ ζε έκκεζνπ θφζηνπο. 

Με θξηηήξην ην ρξφλν πξνζδηνξηζκνχ ηνπ θφζηνπο, δηαθξίλνπκε ην θφζηνο ζε 

ηζηνξηθφ θφζηνο θαη ζε πξνθαζνξηζκέλν. 

 

Κόζηορ πποκαθοπιζμΫνο νλνκάδνπκε ην θφζηνο ην νπνίν πξνζδηνξίδνπκε εθ 

ησλ πξνηέξσλ, δειαδή πξηλ αθφκε πξαγκαηνπνηεζεί. Σα πξνθαζνξηζκέλν θφζηνο, 

αλάινγα κε ηνλ ζθνπφ πξνζδηνξίδεηαη θαη ηηο αθνινπζνχκελεο δηαδηθαζίεο 

ππνινγηζκνχ ηνπ: 

 Πξνυπνινγηζηηθφ θφζηνο  

 Πξφηππν θφζηνο 

 

Κόζηορ πποϋπολογιζηικό είλαη ην θφζηνο ην νπνίν ππνινγίδεηαη εθ ησλ 

πξνηέξσλ βάζε πνζνηηθά δεδνκέλα, ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ, ηνπ ππφ εθηέιεζε 

έξγνπ ή ηνπ ππφ παξαγσγή πξντφληνο, ηα νπνία απνηηκψληαη ζε ηηκέο πνπ 

πξνβιέπεηαη λα ηζρχνπλ θαηά ηνλ ρξφλν πνπ πξνβιέπεηαη λα απνθηεζνχλ. Σα 

πνζνηηθά δεδνκέλα, αλαθέξνληαη ζε πιηθά, εξγαηνψξεο, αλζξσπνκήλεο, θηινβαηψξεο 

πνπ πξνυπνινγίδεηαη φηη ζα πξαγκαηνπνηεζνχλ ή ζα αλαισζνχλ γηα ηελ παξαγσγή 

ηεο κνλάδαο ηνπ πξντφληνο ή ηνπ έξγνπ. Σν πξνυπνινγηζηηθφ θφζηνο ρξεζηκνπνηείηαη 

γηα ηελ θαηάξηηζε πξνζθνξψλ ζπκκεηνρήο ζε δηαγσληζκνχο θαηαζθεπήο έξγσλ ή 

πσιήζεηο πνζφηεηαο πξντφλησλ ή γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο ηηκήο πσιήζεσο ελφο είδνπο 

ή ελφο λένπ πξντφληνο. Σν πξνυπνινγηζηηθφ θφζηνο, ιφγσ ηεο δηαδηθαζίαο 

πξνζδηνξηζκνχ ηνπ, είλαη ρακεινχ βαζκνχ αθξίβεηαο θαη γηα απηφλ ηνλ ιφγν 

πεξηιακβάλεη, αλαγθαζηηθά, ζεκαληηθά πεξηζψξηα αλνρψλ. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη, ην πξνυπνινγηζηηθφ θφζηνο ζηεξίδεηαη απνθιεηζηηθά θαη 

κφλν ζε εθηηκήζεηο θαηά πξνζέγγηζε δελ έρνπλ ινηπφλ ηελ δπλαηφηεηα 

επαιεζεχζεσο, άξα είλαη αλαζθαιή. Δπίζεο, δηαπηζηψλνπκε φηη φηαλ πξφθεηηαη γηα 
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έλαξμε δηαδηθαζίαο ιήςεο παξαγγειηψλ ή θαηάξηηζε πξνυπνινγηζηηθνχ θφζηνπο γηα 

έλα λέν πξντφλ θαη ν ζθνπφο απηφο εθπιεξσζεί ην πξνυπνινγηζηηθφ κεηαηξέπεηαη ζε 

πξαγκαηηθφ θφζηνο ην νπνίν είλαη αθξηβέο θαη αμηφπηζην θφζηνο θαη ρξεζηκνπνηείηαη 

γηα ηε  εμππεξέηεζε ζθνπψλ, φπσο ν πξνζδηνξηζκφο απνηειεζκάησλ, νη δηνξζψζεηο 

πξνυπνινγηζηηθήο ηηκήο πσιήζεσο, απνηίκεζε ηεο απνγξάθεο. πκπεξαίλνπκε 

θίλδπλνη αλαηηκήζεσλ ζε ζρέζε κε ηελ πξνυπνινγηζηηθή ηηκή πάληα ειινρεχνπλ 

φπσο θπζηθά θαη δηάθνξεο νηθνλνκηθέο δηαθπκάλζεηο φπσο ν πιεζσξηζκφο, αχμεζε 

ηνπ θφζηνπο ηεο εθπαίδεπζεο ηνπ πξνζσπηθνχ, αχμεζε ηεο ηηκήο ησλ πξψησλ πιψλ 

θαη αχμεζε ηεο ηηκήο ηεο έκκεζεο θαη άκεζεο εξγαζίαο. εκεηψλνπκε, φηη ε αχμεζε 

νπ θφζηνπο πξψησλ πιψλ επέξρεηαη κε δχν ηξφπνπο: 

 Δίηε κε αχμεζε ηεο άκεζεο εξγαζίαο. 

 Δίηε κε αχμεζε ηεο αγνξάο ε θαηεξγαζίαο ησλ πξψησλ πιψλ. 

 

Ππόηςπο κόζηορ είλαη ην θφζηνο ην νπνίν πξνζδηνξίδεηαη εθ ησλ πξνηέξσλ αιιά 

ε αθνινπζνχκελε δηαδηθαζία πξνζδηνξηζκνχ ησλ ζηνηρείσλ θαζηζηά αθξηβέο θαη 

ζπλεπψο πιήξσο αμηφπηζην, ηθαλφ γηα λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ εμππεξέηεζε 

πνιιψλ αλαγθψλ κίαο επηρεηξεκαηηθήο δσήο. Σν πξφηππν θφζηνο πξνζεγγίδεη 

πνζνηηθά ηνπιάρηζηνλ ην πξαγκαηηθφ θφζηνο θαη ζπγθξίλεηαη κε ην απηφ γηα ηπρφλ 

απνθιίζεηο. Σέινο ην πξφηππν θφζηνο απνηειεί ηζρπξφ κέζν ειέγρνπ ηνπ 

πξαγκαηηθνχ θφζηνπο θπξίσο ηεο παξαγσγηθήο ιεηηνπξγίαο είηε απηνηειψο είηε σο 

ηκήκα ηνπ επξχηεξνπ ζπζηήκαηνο παξαγσγήο ηνπ πξνυπνινγηζηηθνχ ειέγρνπ 

(Βudgetary Control). 

 

 

ΤΓΚΡΙΗ ΠΡΟΣΤΠΟΤ ΚΟΣΟΤ ΚΑΙ 

ΠΡΟΩΠΟΛΟΓΙΣΙΚΟΤ  

1. Σν πξνυπνινγηζηηθφ
20

 θφζηνο είλαη κηα πνζνηηθή έθθξαζε ησ κειινληηθψλ 

ζηφρσλ κίαο επηρείξεζεο ηεο επηρείξεζεο θαη ζπγρξφλσο είλαη έλα κέζν 

ξχζκηζεο ζπληνληζκνχ ησλ ελεξγεηψλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ ηεο. Σν πξνυπνινγηζηηθφ θφζηνο (budged cost)  ζε αληίζεζε κε ην 
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πξφηππν ζηεξίδεηαη ζε εθηηκήζεηο ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο πνπ ζπλεπάγεηαη ή 

κειινληηθή δξάζε ηεο επηρείξεζεο, εάλ είλαη δπλαηφ λα αλαιχεηαη θαη ζηα 

επηκέξνπο ζηνηρεία ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο. 

2. Σφζν ην πξφηππν φζν θαη ην πξνυπνινγηζηηθφ θφζηνο ρξεζηκνπνηνχληαη απφ 

ηελ δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο θαηά αξρή ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο δξάζεο 

θαη ζηελ ζπλέρεηα ηνλ έιεγρν εάλ θαη πφζν ηα πξαγκαηηθά ηζηνξηθά δεδνκέλα 

ζπκπίπηνπλ κε πξνγξακκαηηζκέλα αλακελφκελα. 

3. Δίλαη εχθνια θαηαλνεηφ φηη φζν κηθξφηεξεο είλαη νη απνθιίζεηο ηνπ πξφηππνπ 

κε ην πξνυπνινγηζηηθφ θφζηνο ηφζν κεγαιψλεη ην πξνυπνινγηζηηθφ θφζηνο 

ηελ αμηνπηζηία ηνπ. 

  

Ππαγμαηικό κόζηορ είλαη ην θφζηνο νπ πξνζδηνξίδεηαη εθ ησλ πζηέξσλ αθνχ 

έρεη ήδε πξαγκαηνπνηεζεί. Γηα απηφ ην ιφγν νλνκάδεηαη θαη θφζηνο Ηζηνξηθφ. Σν 

πξαγκαηηθφ θφζηνο είλαη ε πιένλ γλσζηή θαη ζπρλά ρξεζηκνπνηνχκελε θαηεγνξία 

θφζηνπο. Απνηειεί ηελ βάζε πξνζδηνξηζκνχ ησλ πξαγκαηηθψλ απνηειεζκάησλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ, γίλεηαη κφλν απφ ηηο θνξνινγηθέο αξρέο απνδεθηφ γηα ηνλ ππνινγηζκφ 

ησλ θνξνινγηθψλ θεξδψλ θαη ηελ επηβνιή θφξνπ εηζνδήκαηνο. Σν ηζηνξηθφ θφζηνο 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηε θαηάξηηζε ησλ πξνγξακκάησλ δξάζεσο, γηα ηελ θαηάξηηζε 

ηνπ πξνηχπνπ θφζηνπο, γηα ηελ απνηίκεζε ηεο απνγξαθήο ησλ απνζεκάησλ, γηα ηε 

θαηάξηηζε ηνπ ινγαξηαζκνχ Γεληθήο Δθκεηάιιεπζεο, Απνηειεζκάησλ ρξήζεο θαη 

ηνπ Ηζνινγηζκνχ. ηα πιαίζηα  ηνπ ζρεδηαζκνχ ηεο δξαζηεξηφηεηαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, ειέγρνπ πξαγκαηνπνηήζεσο ησλ ζηφρσλ ζρεδίνπ, βξαρπρξφληα ην 

πξαγκαηηθφ θφζηνο πξέπεη λα πξνζδηνξηζηεί κε ηε κεγαιχηεξε δπλαηή επηκέιεηα θαη 

αθξίβεηα θαηά βξαρέα ρξνληθά δηαζηήκαηα  φρη κεγαιχηεξα ηνπ ελφο κελφο. 

    Σν πξαγκαηηθφ θφζηνο δηαθξίλεηαη ζηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο
21

: 

 Kφζηνο αξρηθφ (prime cost) είλαη ην θφζηνο πνπ απνηειείηαη απφ ηα άκεζα 

πιηθά θαη ηελ άκεζε εξγαζία θαη άκεζα πιηθά. 

 Κφζηνο κεηαηξνπήο ή θαηεξγαζίαο ( conversion cost) είλαη ην ζχλνιν ησλ 

νκαιψλ εμφδσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη θαηά ηελ κεηαηξνπή ηεο πξψηεο χιεο 

ζε έηνηκν πξντφλ ζε θάζε ζηάδην ή θάζε ιεηηνπξγίαο. Σν θφζηνο κεηαηξνπήο 

πεξηιακβάλεη ην θφζηνο άκεζεο εξγαζίαο θαη ηα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα . 
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 Κφζηνο παξαγσγήο πνπ είλαη ην θφζηνο πνπ πξαγκαηνπνηείηαη γηα ηελ 

παξαγσγή ελδηάκεζνπ πξντφληνο ή ηειηθνχ ζε κηα ή πεξηζζφηεξεο θάζεηο ή 

ζηάδηα παξαγσγήο. Γειαδή απνηειείηαη απφ ην ζχλνιν ησλ νκαιψλ 

νξγαληθψλ ζηνηρείσλ ηνπ θφζηνπο. πγθεθξηκέλα , πεξηιακβάλεη ηελ 

αλάισζε πξψησλ πιψλ, Άκεζα εξγαηηθά, Γεληθά βηνκεραληθά έμνδα. Σν 

θφζηνο παξαγσγήο δελ επηβαξχλεηαη κε ηα έμνδα δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο, 

δηάζεζεο, εξεπλψλ θαη αλάπηπμεο θαη έμνδα ρξεκαηννηθνλνκηθήο ιεηηνπξγίαο. 

Δπίζεο δελ πεξηιακβάλνπλ ηα έμνδα ιεηηνπξγίαο ησλ απνζεθψλ εηνίκσλ 

πξντφλησλ ηα νπνία βαξχλνπλ ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο θαη δηάζεζεο. Δάλ 

πξνζζέζνπκε ζην θφζηνο παξαγσγήο ην θφζηνο ησλ παξαπάλσ ιεηηνπξγηψλ 

πξνθχπηεη ην νιηθφ θφζηνο. 

 Κφζηνο ιεηηνπξγίαο θαη δηάζεζεο πεξηιακβάλεη ηα έμνδα πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη γηα ηελ πξνψζεζε, πξνεηνηκαζία θαη πξαγκαηνπνίεζε 

ησλ πσιήζεσλ ή ησλ ππεξεζηψλ, ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο δελ 

πεξηιακβάλνληαη έμνδα πνπ αθνξνχλ ηελ δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία αιιά ηελ 

ρξεκαηννηθνλνκηθή θχζεσο πνπ αθνξνχλ ηηο πσιήζεηο . Σν θφζηνο 

ιεηηνπξγίαο δηαθξίλεηαη  ζε άκεζν θαη έκκεζν. 

 Κφζηνο εκπνξηθφ είλαη ην θφζηνο πνπ πξνθχπηεη, αλ ζην θφζηνο παξαγσγήο 

πξνζηεζνχλ φια ηα άκεζα  ή έκκεζα έμνδα ιεηηνπξγίαο δηάζεζεο. 

 Κφζηνο ιεηηνπξγίαο δηνίθεζεο πεξηιακβάλνπλ θπξίσο ηα νξγαληθά έμνδα ησλ 

δηνηθεηηθψλ ππεξεζηψλ ηεο επηρεηξήζεσο φπσο κηζζνί θαη ακνηβέο ηξίησλ πνπ 

αθνξνχλ ηελ δηνίθεζε. Σα έμνδα εκθαλίδνληαη ζην ινγαξηαζκφ 92.01 Έμνδα 

δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο  ζην ηέινο ηεο ρξήζεο κεηαθέξνληαη ζην ινγαξηαζκφ 

98.99 Απνηειέζκαηα ρξήζεσο γηα λα βαξχλνπλ ηα κηθηά αλαιπηηθά 

απνηειέζκαηα. 

 Κφζηνο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ιεηηνπξγίαο είλαη ην θφζηνο δαλεηαθνχ 

θεθαιαίνπ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη ηα έμνδα πνπ γίλνληαη γηα ηελ 

ιεηηνπξγία ησλ ρξεκαηνιεπηηθψλ θαη ρξεκαηνδνηηθψλ ππεξεζηψλ ηεο 

εκθαλίδνληαη δε ζην ινγαξηαζκφ 92.04 Έμνδα ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

ιεηηνπξγίαο. Σν ρξεκαηννηθνλνκηθφ θφζηνο κεηά ηνλ νξηζηηθφ ζρεκαηηζκφ 

κεξίδεηαη σο εμήο: ην κέξνο πνπ βαξχλεη ηα έμνδα δηάζεζεο, ζην κέξνο πνπ 

βαξχλεη ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά έζνδα, ζην κέξνο πνπ πεξηιακβάλεη ηα κηθηά 

απνηειέζκαηα εθκεηαιιεχζεσο. 
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 Κφζηνο ιεηηνπξγίαο θαη αλάπηπμεο, πνπ είλαη ηα έμνδα εξεπλεηηθψλ 

πξνγξακκάησλ γηα ηελ εθεχξεζε λέσλ κεζφδσλ παξαγσγήο ή βειηίσζε ησλ 

ήδε εθαξκνδνκέλσλ εκθαλίδνληαη ζην ινγαξηαζκφ 92.02 Έμνδα ιεηηνπξγίαο 

εξεπλψλ θαη αλάπηπμεο θαη δελ αθνξνχλ ηελ παξαγσγή έξγνπ πνπ κπνξεί λα 

αμηνπνηεζεί καθξφρξνλα θαη κεηαθέξνληαη ζην ινγαξηαζκφ 98.99 

Απνηειέζκαηα ρξήζεσο. 

 Κφζηνο νιηθφ ή θφζηνο εζφδσλ είλαη ηα ζπλνιηθά έμνδα πνπ βαξχλνπλ ηα 

νξγαληθά έζνδα θαη δηακνξθψλεη ην απνηέιεζκα εθκεηαιιεχζεσο ηεο 

πεξηφδνπ. 

 

 

ΤΓΚΡΙΗ ΠΡΟΣΤΠΟΤ ΚΟΣΟΤ ΚΑΙ ΠΡΑΓΜΑΣΙΚΟΤ. 

 Σν πξφηππν θφζηνο ζε θακία πεξίπησζε δελ ππνθαζηζηά ην πξαγκαηηθφ δηφηη 

ην πξφηππν θφζηνο απνηειεί έλα ζηφρν ηεο επηρείξεζεο έλαληη ηνπ νπνίνπ 

ζπγθξίλεηαη ην πξαγκαηηθφ απνινγηζηηθφ θφζηνο παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ . 

 Σν απνηέιεζκα ηεο παξαπάλσ ζχγθξηζεο νδεγεί ζηνλ ππνινγηζκφ ηεο 

απφθιηζεο κεηαμχ ηνπ πξφηππνπ θφζηνπο θαη πξαγκαηηθνχ θαη απνηειεί ηε 

θαηάιιειε βάζε πιεξνθφξεζεο γηα ηελ ιήςε απνθάζεσλ 

χκθσλα
22

 κε ην θξηηήξην ηεο ελζσκάησζεο ή κε ελζσκάησζεο κίαο δαπάλεο ζην 

ιεηηνπξγηθφ θφζηνο δηαθξίλνπκε ηηο δαπάλεο ζε: 

1. Γαπάλεο θνζηνινγήζηκεο θαη 

2. Με θνζηνινγήζηκεο δαπάλεο 

Κφζηνινγήζηκεο δαπάλεο είλαη νη δαπάλεο νη νπνίεο, κε ινγηζηηθνχο φξνπο 

ελζσκαηψλνληαη θαη δηακνξθψλνπλ ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

Λεηηνπξγηθφ θφζηνο, είλαη ην θφζηνο ησλ βαζηθψλ ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρεηξήζεσο 

δειαδή ησλ ιεηηνπξγηψλ Παξαγσγήο, Γηνηθήζεσο, Γηαζέζεσο, Δξεπλψλ θαη 

Αλάπηπμεο θαη Υξεκαηνδνηήζεσο θαζψο θαη ππνδηαηξέζεσλ ηνπο. Οη δαπάλεο απηέο 

δηακνξθψλνπλ ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο απηψλ νλνκάδνληαη Οξγαληθέο Γαπάλεο θαηά 

αληηδηαζηνιή κε πξνο ηηο Με Οξγαληθέο Γαπάλεο (ηηο αλφξγαλεο), νη νπνίεο δελ 

ελζσκαηψλνληαη ζην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο θαη ζπλεπψο επηβαξχλνπλ ηα 

Απνηειέζκαηα Υξήζεσο. Με βάζε ηα παξαπάλσ ζπκπεξαίλνπκε φηη νη δαπάλεο 
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δηαθξίλνληαη ζε νξγαληθέο νκαιέο θαη ζπλεπψο θνζηνινγήζηκεο θαη αλψκαιεο ή 

αλφξγαλεο θαη ζπλεπψο κε θνζηνινγήζηκεο. ηελ δηακφξθσζε ηνπ θφζηνπο ησλ 

ιεηηνπξγηψλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο ζπκκεηέρνπλ, κφλν νη νξγαληθέο δειαδή απηέο 

πνπ ζπκβάινπλ ζηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ θπξίνπ ή δεπηεξεπφλησλ δξαζηεξηνηήησλ 

ηεο επηρείξεζεο. Απφ ινγηζηηθή άπνςε θαηαρσξνχληαη ζηνπο ινγαξηαζκνχο ηεο 

νκάδαο 6 ¨Οξγαληθά Έμνδα θαηά είδνο¨ ζχκθσλα κε Δ.Γ.Λ. είλαη νη αθφινπζεο: 

60 ΑΜΟΗΒΔ ΚΑΗ ΔΞΟΓΑ ΠΡΟΧΠΗΚΟΤ 

61 ΑΜΟΗΒΔ ΚΑΗ ΔΞΟΓΑ ΣΡΗΣΧΝ 

62 ΠΑΡΟΥΔ ΣΡΗΣΧΝ 

63 ΦΟΡΟΗ ΚΑΗ ΣΔΛΖ 

64 ΓΗΑΦΟΡΑ ΔΞΟΓΑ 

65 ΣΟΚΟΗ ΚΑΗ ΤΝΑΦΖ ΔΞΟΓΑ 

66 ΑΠΟΒΔΔΗ ΔΝΧΜΑΣΧΜΔΝΔ ΣΟ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΟ ΚΟΣΟ 

68 ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤΔΧ 

24 ΠΡΧΣΔ ΚΑΗ ΒΟΖΘΖΣΗΚΔ ΤΛΔ 

25 ΑΝΑΛΧΗΜΑ ΤΛΗΚΑ 

26 ΑΝΣΑΛΛΑΚΣΗΚΑ ΠΑΓΗΧΝ 

28 ΔΗΓΖ ΤΚΔΤΑΗΑ  

  

Κξηηήξην γηα λα ραξαθηεξηζηεί ε δαπάλε θνζηνινγήζηκε ή φρη δελ είλαη ην είδνο ηεο 

αιιά ε ζρέζε πνπ έρεη απηή θάζε θνξά κε ηελ νκαιή θαη θαλνληθή δξαζηεξηφηεηα 

ηεο κνλάδαο, ην έξγν πνπ παξάγεηαη απφ απηήλ ή ην έζνδν πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηεο. Καηαιήγνπκε φηη ηα πνζά πνπ δελ αληηζηνηρνχλ ζε απηήλ ηελ 

ρξήζε αιιά ζε πξνεγνχκελε δελ βαξχλνπλ ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο αιιά ηα 

απνηειέζκαηα ρξήζεο.  

 

ΜΗ ΚΟΣΟΛΟΓΗΙΜΔ ΓΑΠΑΝΔ 

Με θνζηνινγήζηκεο δαπάλεο είλαη νη δαπάλεο νη νπνίεο δελ ελζσκαηψλνληαη ζην 

ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, κε δεδνκέλν φηη ζπγθεληξψλεη έληνλα 

ην ζηνηρείν ηεο δεκηά. Οη δαπάλεο απηέο είλαη νη αθφινπζεο: 

 Γαπάλεο ή θφζηνο πνπ δελ ζεσξνχληαη απαξαίηεηα γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

ησλ ιεηηνπξγηθψλ ζηφρσλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη θαηά θαλφλα δελ 

αλαγλσξίδνληαη θνξνινγηθά. 
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 Γαπάλεο ή θφζηνο πνπ δελ ζπλδένληαη κε ηελ επηδίσμε ηνπ θπξίνπ ζθνπνχ 

ηεο επηρείξεζεο ή έρνπλ ηπραίν ή επθαηξηαθφ ραξαθηήξα. 

 Γαπάλεο ή θφζηνο πνπ δελ ζπλδένληαη κε ηελ νκαιή, θαλνληθή θαη ρξνληθή 

δξαζηεξηφηεηα, ην έξγν θαη ηα έζνδα ηεο επηρείξεζεο. 

 Γαπάλεο ή θφζηνο πνπ εκθαλίδνπλ έληνλα ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο δεκηάο. 

 Γαπάλεο ή θφζηνο πνπ αληηζηνηρεί ζηελ ππναπαζρφιεζε, ηελ αδξάλεηα ή ηελ 

αξγία ηνπ ζπλφινπ ή ησλ ηκεκάησλ ηεο επηρείξεζεο. 

 Γαπάλεο ή θφζηνο ακθηζβεηνχκελνπ ραξαθηήξα 

Αλαιπηηθά νη δαπάλεο 
23

 πνπ δελ ζεσξνχληαη απαξαίηεηα γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

ησλ ιεηηνπξγηθψλ ζηφρσλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, θαηά θαλφλα, δελ 

αλαγλσξίδνληαη απφ ηελ θνξνινγηθή αξρή.  

1) Πξφθεηηαη γηα δαπάλεο νη νπνίεο δελ πξνσζνχλ ηε δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο 

θαη δελ ζα ηε έβιαπηαλ εθφζνλ έιεηπαλ. πλεπψο γίλνληαη απφ ακέιεηα ή 

ειαηησκαηηθή θαη δηνηθεηηθή αλεπάξθεηα ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ηεο 

επηρείξεζεο. Γηα απηφ ην ιφγν δελ αλαγλσξίδνληαη απφ ηελ θνξνινγηθή αξρή δειαδή 

δελ εθπίπηνπλ ζηα έζνδα. ηελ θαηεγνξία απηή ππάγνληαη νη ελδεηθηηθά 

αλαθεξφκελεο: 

 Πξφζηηκα απφ δηαπηζηνχκελεο θνξνινγηθέο παξαβάζεηο. 

 Πξνζαπμήζεηο θφξσλ ιφγσ εθπξφζεζκεο θαηαβνιήο ηνπο. 

 Πξνζαπμήζεηο αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ. 

 Πνηληθέο ξήηξεο γηα αζέηεζε ζπκθσλίαο 

 Καηαπηψζεηο εγγπήζεσο  

 Δπηβνιή εθάπαμ εηζθνξψλ 

 Σφθνη ππεξεκεξίαο  

 Υξεσζηηθέο ζπλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο. 

2) Οη δαπάλεο ή ην θφζηνο πνπ δελ ζπλδένληαη κε ηελ επηδίσμε ηνπ θπξίνπ ζθνπνχ 

ηεο επηρείξεζεο ή έρνπλ ηπραίν θαη επθαηξηαθφ ραξαθηήξα. Σα νπνία κπνξεί λα είλαη: 

 Σν θφζηνο θαιιηέξγεηαο αγξνχ 

 Σν θφζηνο αγνξάο ιαρλνχ 

 Σν θφζηνο πσιεζέληνο αθηλήηνπ. 

 Σν θφζηνο πσιεζέλησλ παγίσλ. 
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3) Γαπάλεο νη νπνίεο πνπ δελ ζπλδένληαη κε ηελ νκαιή, θαλνληθή θαη ζηελ ίδηα 

ρξνληθή πεξίνδν αλαπηπζζφκελε δξαζηεξηφηεηα, ην έξγν θαη ηα έζνδα ηεο 

επηρείξεζεο. Πξφθεηηαη γηα θφζηνο πνπ βξίζθεηαη ζε θαηαθαλή δπζαλαινγία κε ην 

έξγν ή ην έζνδν πνπ παξάγνληαη απφ φια απηά. Σν θφζηνο απηφ νλνκάδεηαη αλψκαιν 

ηέηνηεο δαπάλεο είλαη: 

 Oη ππεξβνιηθέο θχξεο κεηαθνξάο θαη απνζήθεπζεο απνζεκάησλ. 

 Οη πέξαλ ηνπ θαλνληθνχ θχξεο βηνκεραλνπνηήζεσο ησλ πξψησλ πιψλ. 

 Οη πέξα ηνπ θαλνληθνχ δαπάλεο εξεπλψλ 

 Οη ακνηβέο εκεξψλ απεξγίαο ηνπ πξνζσπηθνχ. 

 Σα έμνδα ηδξχζεσο θαη πξψηεο εγθαηαζηάζεσο  

 Σα αζθάιηζηξα δσήο. 

 Οη πξφζζεηεο απνζβέζεηο 

 Οη πξνβιέςεηο πνπ γίλνληαη γηα ηελ θάιπςε ησλ θηλδχλσλ ππνηίκεζεο ησλ 

ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ 

 Φφξνη πνπ δελ βαξχλνπλ ηελ επηρείξεζε φπσο νη θφξνη πνπ επηξξίπηνληαη ζηελ 

θαηαλάισζε, θφξνη εηζνδήκαηνο, θφξνη πνπ ζπλδένληαη κε ηελ ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο. 

4)Γαπάλεο ή θφζηνο πνπ εκθαλίδνπλ θαηά ηξφπν ζαθή ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

δεκηάο. 

ηελ θαηεγνξία απηή πεξηιακβάλνληαη δαπάλεο πνπ γίλνληαη ρσξίο λα αληηζηνηρνχλ ή 

λα νδεγνχλ ζε παξαγσγή έξγνπ  ή εζφδνπ απφ πσιήζεηο. πληζηνχλ κεηψζεηο ηεο 

θαζαξήο πεξηνπζίαο θαη πξαγκαηνπνηνχληαη παξά ηελ πξνζπάζεηα λα απνθεπρζνχλ. 

Σέηνηεο δαπάλεο είλαη: 

 Οη θινπέο θαη ππεμαηξέζεηο πιηθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο. 

 Οη θαηαπηψζεηο εγγπήζεσο. 

 Πξφζηηκα γηα δηαπηζηνχκελεο θνξνινγηθέο παξαβάζεηο 

 Ζ αμία ησλ θαηαζηξαθέλησλ πιηθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ .  

 Ζ θαηαβαιιφκελε απνδεκίσζε γηα εξγαηηθά αηπρήκαηα. 

5)Γαπάλεο ή θφζηνο πνπ αληηζηνηρεί ζηε απαζρφιεζε, ηελ αδξάλεηα ή ηελ αξγία ηνπ 

ζπλφινπ ή ηκεκάησλ ηεο επηρείξεζεο. 

Ολνκάδνπκε θφζηνο ππναπαζρφιεζεο, αξγίαο ή αδξάλεηαο ελφο ηκήκαηνο ή 

νιφθιεξεο ηεο επηρείξεζεο, ην κέξνο ησλ πξαγκαηηθψλ δαπαλψλ πνπ δελ 

απνξξνθάηαη απφ ηελ πξαγκαηνπνηνχκελε δξαζηεξηφηεηα (ηελ παξαγσγή θαη ηηο 
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πσιήζεηο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ) ηνπ ηκήκαηνο ή νιφθιεξεο ηεο επηρείξεζεο. Απηφ 

κπνξεί λα ζπκβεί φηαλ εθαξκφδεηαη θαηά ηελ θνζηνιφγεζε ησλ ζηαζεξψλ δαπαλψλ 

ην ζχζηεκα νξζνινγηθήο επηβάξπλζεο. 

Υαξαθηεξηζηηθά ηεο κεζφδνπ νξζνινγηθήο επηβάξπλζεο είλαη φηη ε κνλάδα ηνπ 

πξντφληνο θαη γεληθά ηεο απαζρφιεζεο, επηβαξχλεηαη κε ην ίδην πνζφ ζηαζεξνχ 

θφζηνπο είηε παξαγσγή ίζε, κεγαιχηεξε ή κηθξφηεξε απφ ηελ θαλνληθή ή ηελ 

πξνγξακκαηηζκέλε. Σν ζχζηεκα νξζνινγηθήο επηβάξπλζεο καο απνκαθξχλεη απφ ηε 

έλλνηα ηνπ πξαγκαηηθνχ θφζηνπο, δηαζθαιίδεη φκσο θαιχηεξν έιεγρν ηνπ θφζηνπο 

ηεο κνλάδαο πξντφληνο, αθνχ απαιιάζζεη απφ ηελ επίδξαζε πνπ αζθνχλ ζηε 

δηακφξθσζε ηνπ νη κεηαβνιέο ηεο απαζρφιεζεο,. 

πληειεζηήο Δπηβάξπλζεο= ζηαζεξέο δαπάλεο/ κνλάδεο παξαγσγήο  

Ζ άιιε κέζνδνο θνζηνιφγεζεο είλαη ε κέζνδνο πξαγκαηηθνχ θφζηνπο. Ζ δηαθνξά 

ησλ δχν κεζφδσλ είλαη φηη κε ηελ  κέζνδν ηνπ πξαγκαηηθνχ θφζηνπο απνξξνθφληαη 

φιεο νη ζηαζεξέο δαπάλεο νη νπνίεο επηβαξχλνπλ πεξηζζφηεξν ην θφζηνο παξαγσγήο 

ηεο κνλάδαο πξντφληνο φηαλ ε παξαγσγή κεηψλεηαη. Δλψ κε ηελ κέζνδν ηεο 

νξζνινγηθήο επηβάξπλζεο ην θφζηνο αλά κνλάδα ηνπ πξντφληνο επηβαξχλεηαη κε ην 

ίδην πνζφ ζηαζεξψλ δαπαλψλ θαη φηαλ ε παξαγσγή είλαη κηθξφηεξε απφ ηελ 

θαλνληθή. Ζ εθαξκνγή ηεο δεχηεξεο κεζφδνπ, έρεη σο ζπλέπεηα έλα κέξνο ησλ 

ζηαζεξψλ δαπαλψλ λα κελ θνζηνινγείηαη (λα κελ επηβαξχλεη ην θφζηνο παξαγσγήο) 

θαη λα κεηαθέξεηαη ζην απνηειέζκαηα. Σν θφζηνο απηφ αληηζηνηρεί ζηελ 

ππναπαζρφιεζε ηεο επηρείξεζεο ή ηκήκαηνο απηήο. Σν ηκήκα ησλ ζηαζεξψλ 

δαπαλψλ πνπ δελ ελζσκαηψλνληαη ζην θφζηνο παξαγσγήο ή αιιηψο ην θφζηνο 

ππναπαζρνιήζεσο, φηαλ εθαξκφδεηαη ην ζχζηεκα νξζνινγηθήο επηβάξπλζεο, 

πξνζδηνξίδεηαη απφ ηνλ ηχπν 

ηαζεξέο Γαπάλεο- ηαζεξέο δαπάλεο/ θαλνληθή απαζρφιεζε * Πξαγκαηηθή 

Απαζρφιεζε 

 

ΠΡΟΓΙΟΡΙΜΟ ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΑΠΑΥΟΛΗΗ  

Γηα λα ιεηηνπξγήζεη ην ζχζηεκα νξζνινγηθήο επηβάξπλζεο πξέπεη λα θαζνξηζηεί ην 

πξφβιεκα πξνζδηνξηζκνχ ηεο απαζρφιεζεο. ηαλ ε νηθνλνκηθή κνλάδα έρεη 

πεξηζζφηεξα ηνπ ελφο ηκήκαηνο ηφηε ην επίπεδν απαζρφιεζεο πξέπεη λα θαζνξηζηεί 

γηα θάζε ηκήκα ε ηνκέα δξαζηεξηφηεηα μερσξηζηά. Σν επίπεδν απαζρφιεζεο 

επεξεάδεηαη απφ πνιινχο παξάγνληεο νη νπνίνη είλαη: 
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 To ζεσξεηηθφ δπλακηθφ παξαγσγήο ή απαζρφιεζεο ην νπνίν αληηζηνηρεί ζε 

φγθν πνζνηηθήο παξαγσγήο φηαλ ηα παξαγσγηθά κέζα θαη ην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ ιεηηνπξγνχλ ρσξίο δηαθνπή 365 κέξεο ηνλ ρξφλν. 

 Ζ πξαθηηθά εθηθηή δπλακηθφηεηα παξαγσγήο ή απαζρφιεζεο. Σν πξαθηηθά 

εθηθηή δπλακηθφηεηα απαζρφιεζεο πξνζδηνξίδεηαη αλ ην ζεσξεηηθφ δπλακηθφ 

παξαγσγήο πξνζαξκνζηεί γηα ηελ πεξίνδν πνπ πξνγξακκαηίδνπκε. 

 Ζ θαλνληθή παξαγσγηθή ηθαλφηεηα αληηπξνζσπεχεη ην επίπεδν απαζρφιεζεο 

ην νπνίν επηηπγράλεηαη κε βάζε ηελ εκπεηξία ηνπ παξειζφληνο θαη αθνχ 

ιεθζνχλ ππφςε δηαθνπέο ιεηηνπξγίαο ηφζν πξνβιέςηκεο  φζν θαη αβέβαηα 

γεγνλφηα ζπρλά επαλαιακβαλφκελα. 

 Σέινο φηαλ ή δήηεζε ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ δελ είλαη δεδνκέλε, φηαλ 

επεξεάδεηαη απφ πνιινχο παξάγνληεο φπσο ηηκέο, έληαζε αληαγσληζκνχ, ην 

εγθαηεζηεκέλν παξαγσγηθφ δπλακηθφ ζην ζπγθεθξηκέλν θιάδν. Πξφθεηηαη γηα 

ζπλζήθεο ππφ ηηο νπνίεο ιεηηνπξγνχλ ζπλήζσο νη επηρεηξήζεηο. Τπφ απηέο ηηο 

ζπλζήθεο απηέο ε επηρείξεζε πξνγξακκαηίδεη ηε δξαζηεξηφηεηα ηεο, 

θαηαξηίδεη ην εηήζην πξφγξακκα κέζα ζηα νπνία θπξηαξρηθή ζέζε θαηέρνπλ 

ηα πξνγξάκκαηα πσιήζεσλ, ηα νπνία δηακνξθψλνπλ νπζηαζηηθά ην επίπεδν 

απαζρφιεζεο ηνπ ηκήκαηνο ή ηεο επηρείξεζεο. 

χκθσλα κε ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλνπκε φηη επίπεδν απαζρφιεζεο θαζψο θαη 

θφζηνο ππναπαζρφιεζεο είλαη ηδηαηηέξσο ζεκαληηθά γηα ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα. 

Αληηιακβαλφκαζηε δε, φηαλ ην θφζηνο ππναπαζρφιεζεο είλαη πςειφ ηφζν κέξνο ησλ 

πξαγκαηηθψλ δαπαλψλ δελ απνξξνθάηαη απφ ηελ θχξηα ε δεπηεξεχνπζα 

δξαζηεξηφηεηα. Άξα ζηφρνο ηεο επηρείξεζεο είλαη ε κείσζε ηνπ θφζηνπο 

ππναπαζρφιεζεο έηζη ψζηε φιν θαη κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ πξαγκαηηθψλ δαπαλψλ 

λα ζπκκεηέρεη ζηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο. 

 Σέινο, είλαη εχθνια θαηαλνεηφ φηη νη νηθνλνκηθέο κνλάδεο πνπ έρνπλ πνιιέο θνξέο 

φγθν παξαγσγήο κηθξφηεξν απφ ην θαλνληθφ ηηο ζπκθέξεη λα αθνινπζνχλ ηελ κέζνδν 

νξζνινγηθήο επηβάξπλζεο. 

5)Γαπάλεο ή θφζηνο ακθηζβεηνχκελνπ ραξαθηήξα  

Δίλαη εθείλα φια ηα θνλδχιηα ηα νπνία ππάξρεη ακθηζβήηεζε εάλ πξέπεη λα 

ζπλππνινγίδνληαη ζην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ή λα αθαηξνχληαη απφ ηα έζνδα. Ζ 

ακθηζβήηεζε απηή εθδειψλεηαη, κε ηελ κνξθή αζπκθσλίαο ινγηζηηθνχ θαη 

θνζηνινγηθνχ ρεηξηζκνχ. Σα ακθηζβεηνχκελα ζηνηρεία ελδεηθηηθά είλαη: 
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 Tα πνζά ρνξεγνχκελσλ εθπηψζεσλ. 

 Οη θαηαβαιιφκελεο πξνκήζεηεο πσιήζεσλ 

 ιεο νη δαπάλεο απνζηνιήο πσινχκελσλ 

 Σα πνζά εθπηψζεσλ πνπ δίλνληαη γηα απνδεκίσζε γηα πνζνηηθά ειιείκκαηα. 

 Σα πνζά εθπηψζεσλ πνπ αληηπξνζσπεχνπλ ηελ κνξθή απνδεκίσζεο. 

χκθσλα κε ην θξηηήξην ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ ζηνηρείσλ θφζηνπο φηαλ 

κεηαβάιιεηαη ην επίπεδν απαζρφιεζεο ή δξαζηεξηφηεηαο κε ηνλ φξν ζπκπεξηθνξά 

θφζηνπο, ή ησλ επηκέξνπο ζηνηρείσλ ηνπο, ζηηο κεηαβνιέο ηνπ βαζκνχ απαζρνιήζεσο 

ηεο επηρείξεζεο ή ελφο ηκήκαηνο ηεο, ελλννχκε ηελ επίδξαζε πνπ αζθεί, ε κεηαβνιή 

(αχμεζε ή κείσζε) ηνπ βαζκνχ δξαζηεξηφηεηαο, ζηελ δηακφξθσζε ηνπ ζπλνιηθνχ 

χςνπο ηνπ θφζηνπο ηνπ ηκήκαηνο ή ηνπ ζπλφινπ ηεο επηρείξεζεο. Πνιιέο δαπάλεο 

επεξεάδνληαη αλάινγα θαη άιιεο κε άιιν ξπζκφ. Αλάινγα κε ηνλ ξπζκφ κεηαβνιήο 

ησλ δαπαλψλ δηαθξίλνπκε ην θφζηνο ζηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο. 

 

 

 

ΚΟΣΟ ΑΝΑ ΔΙΓΟ ΓΑΠΑΝΗ 

 Σν θφζηνο δηαθξηλφκελν αλά είδνο δαπάλεο πεξηιακβάλεη ηα εμήο θφζηε: ην 

ζηαζεξφ, ην κεηαβιεηφ, ην νξηαθφ θαη ην ιεηηνπξγηθφ - ζπλνιηθφ. 

ηαθεπό κόζηορ (fixed cost)
24

 ραξαθηεξίδεηαη εθείλν ην θφζηνο ην νπνίν δελ 

κεηαβάιιεηαη ζην ζχλνιφ ηνπ ζε ζρέζε κε ηηο κεηαβνιέο ηνπ φγθνπ παξαγσγήο, αιιά 

κεηαβάιιεηαη αλά κνλάδα πξντφληνο αληίζηξνθα κε ηηο κεηαβνιέο ηνπ φγθνπ 

παξαγσγήο. Ζ κε κεηαβνιή ηνπ ζπλνιηθνχ ζηαζεξνχ θφζηνπο ηζρχεη γηα δεδνκέλν, 

θάζε θνξά, εχξνο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

Ζ ζεκαζία ηνπ ζηαζεξνχ θφζηνπο ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηνλ έιεγρν ηεο 

δξάζεο ηεο επηρείξεζεο απνδεηθλχεηαη απφ ην φηη ε παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο πξέπεη λα επεθηείλεηαη κέρξη ηνπ ζεκείνπ φπνπ ην αλά κνλάδα ζηαζεξφ 

θφζηνο ιακβάλεη ηε κηθξφηεξε ηηκή ηνπ. Απηφ ηζρχεη ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη ε ηηκή 

πψιεζεο αλά κνλάδα θαη ην ζπλνιηθφ ζηαζεξφ θφζηνο δελ κεηαβάιινληαη. Απηή 

είλαη ε έλλνηα ηεο πιήξνπο αμηνπνίεζεο  ηεο παξαγσγηθήο δπλακηθφηεηαο ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Δπίζεο, ε απφθαζε γηα νπνηαδήπνηε αχμεζε ηνπ ζηαζεξνχ 
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θφζηνπο επεξεάδεη ή επεξεάδεηαη απφ ηηο απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηνλ φγθν 

παξαγσγήο, δεκηνπξγψληαο αληίζηνηρεο επζχλεο.    

Μεηαβληηό κόζηορ (variable cost)
25

 ραξαθηεξίδεηαη εθείλν ην νπνίν παξακέλεη 

ζηαζεξφ αλά κνλάδα πξντφληνο εληφο ελφο ζρεηηθνχ εχξνπο παξαγσγηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο, αιιά κεηαβάιιεηαη επζέσο ζην ζχλνιφ ηνπ κε ηηο κεηαβνιέο ηνπ 

φγθνπ παξαγσγήο. 

Ζ ζεκαζία ηνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο ζηελ αμηνιφγεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ελφο 

θέληξνπ θφζηνπο ζπλάγεηαη εθ ηνπ γεγνλφηνο φηη ν ππεχζπλνο ηνπ ηκήκαηνο ζην 

νπνίν δεκηνπξγείηαη είλαη αξκφδηνο γηα ηνλ έιεγρφ ηνπ. Δπίζεο, ε ζεκαζία ηνπ ζηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ ηεο δξάζεο ηεο επηρείξεζεο θαη ζηε κέηξεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ιακβαλνκέλσλ ζρεηηθψλ απνθάζεσλ απνδεηθλχεηαη απφ 

ην φηη θάζε απμεηηθή κεηαβνιή ηεο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο 

ζπλεπάγεηαη κηα απμεηηθή κεηαβνιή ηνπ ζπλνιηθνχ κεηαβιεηνχ θφζηνπο ίζε πξνο 

έλα πξνθαζνξηζκέλν πνζφ. Απηφ ηζρχεη ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη ε ηηκή πψιεζεο αλά 

κνλάδα θαη ην ζπλνιηθφ ζηαζεξφ θφζηνο δελ κεηαβάιινληαη. Δθφζνλ ε ηηκή πψιεζεο 

κηαο κνλάδαο πξντφληνο είλαη κεγαιχηεξε απφ ην κεηαβιεηφ θφζηνο ηεο, 

δηθαηνινγείηαη, θαηαξρήλ, ε παξαγσγή ηεο.               

Οπιακό κόζηορ (marginal cost)
26

 είλαη ε κεηαβνιή ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο 

παξαγσγήο ελφο πξντφληνο φηαλ κεηαβάιιεηαη ε παξαγφκελε πνζφηεηα ηνπ 

πξντφληνο θαηά κία κνλάδα. Αλ ππνζέζνπκε φηη ε ζπλάξηεζε ηνπ θφζηνπο 

παξαγσγήο είλαη ζπλερήο θαη πεξηέρεη σο αλεμάξηεηε κεηαβιεηή ηελ πνζφηεηα 

παξαγσγήο Q ηνπ πξντφληνο, ηφηε ην νξηαθφ θφζηνο βξίζθεηαη παξαγσγίδνληαο απηή 

ηε ζπλάξηεζε σο πξνο Q. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζα είλαη ε πξψηε παξάγσγνο ηεο 

ζπλάξηεζεο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο σο πξνο Q.  

Ο πξνζδηνξηζκφο θαη ε ρξήζε ηνπ νξηαθνχ θφζηνπο
27

 γίλεηαη βαζηθά ζηηο 

πεξηπηψζεηο ησλ βηνκεραληψλ εμαηνκηθεπκέλεο παξαγσγήο φπσο είλαη π.ρ. ε 

θαηαζθεπή ελφο επηπιένλ πινίνπ ή αεξνπιάλνπ, κηαο επηπιένλ γέθπξαο ή ελφο 

επηπιένλ θηηξίνπ. Σν νξηαθφ θφζηνο απνηειείηαη, θαηά θαλφλα, απφ ζηνηρεία 

κεηαβιεηά. Ο πξνζδηνξηζκφο γίλεηαη ζηηο πεξηπηψζεηο θαζνξηζκνχ δηαθνξεηηθψλ 

ηηκψλ πψιεζεο, δειαδή ηηκψλ πψιεζεο ηεο πξφζζεηεο κνλάδαο ησλ παξαγφκελσλ 

πξντφλησλ ζε ηηκέο δηαθνξεηηθέο (κηθξφηεξεο) απφ ηηο ηηκέο πψιεζεο ησλ ινηπψλ 
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πξντφλησλ. Ο πξνζδηνξηζκφο ηνπ νξηαθνχ θφζηνπο γίλεηαη επίζεο ζηηο πεξηπηψζεηο 

κεηαβνιήο ηεο απαζρφιεζεο.    

Σο ζςνολικό κόζηορ (total cost)
28

 ή ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ππνινγίδεηαη απφ ηελ 

πξφζζεζε ηνπ ζηαζεξνχ θαη ηνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο ηεο επηρείξεζεο. Με άιια 

ιφγηα ην ζπλνιηθφ θφζηνο είλαη ην άζξνηζκα ηνπ θφζηνπο φισλ ησλ ιεηηνπξγηψλ κηαο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

 

Η ΔΝΝΟΙΑ ΣΗ ΚΟΣΟΛΟΓΗΗ 

Κνζηνιφγεζε
29

 είλαη ην ζχλνιν ησλ ζπζηεκαηηθψλ εξγαζηψλ πνπ 

απνβιέπνπλ ζην λα ζπγθεληξψζνπλ, λα θαηαηάμνπλ, λα θαηαγξάςνπλ θαη λα 

επηκεξίζνπλ θαηάιιεια ηηο δαπάλεο ψζηε λα πξνζδηνξηζζεί ην θφζηνο παξαγσγήο 

ελφο πξντφληνο, ην θφζηνο παξνρήο κηαο ππεξεζίαο ή ην θφζηνο αλάπηπμεο κηαο 

δξαζηεξηφηεηαο.  

Ζ θνζηνιφγεζε ζπληζηά ζηελ νπζία έλα ζχζηεκα ζπιινγήο θνζηνινγηθψλ 

πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε θάζε ζηνηρείν πνπ ζπκβάιιεη ζηε δηακφξθσζε ηνπ θφζηνπο 

παξαγσγήο ηνπ πξντφληνο ή ησλ πξντφλησλ ηεο επηρείξεζεο ή νπνηνπδήπνηε άιινπ 

θνξέα θφζηνπο.  ζν πην εθηεηακέλν θαη ιεπηνκεξεηαθφ είλαη απηφ ην ζχζηεκα 

ζπιινγήο θνζηνινγηθψλ πιεξνθνξηψλ, πνπ νλνκάδεηαη επίζεο, θνζηνινγηθφ 

ζχζηεκα, ηφζν θαιχηεξε ζα είλαη ε γλψζε ηνπ ηξφπνπ δεκηνπξγίαο ηνπ θφζηνπο 

παξαγσγήο θαζψο θαη ηεο ζχζηαζήο ηνπ. 

Ο αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηεο δηνίθεζεο κηαο επηρείξεζεο είλαη λα ηε δηνηθήζεη 

θαηά ηνλ πην απνηειεζκαηηθφ θαη απνδνηηθφ ηξφπν. Απηφ ζα ην επηηχρεη κφλν αλ έρεη 

φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηνπο παξάγνληεο νη νπνίνη 

επηδξνχλ πάλσ ζηελ επηρείξεζε. Σέηνηνη παξάγνληεο κπνξεί λα είλαη: 

 Ζ αγνξά, δειαδή νη δπλαηφηεηεο ηεο αγνξάο λα απνξξνθήζεη ην 

πξντφλ πνπ παξάγεη ε επηρείξεζε ή νη πξνηηκήζεηο θαη απαηηήζεηο ησλ 

θαηαλαισηψλ. 

 Ζ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο, δειαδή ε ηηκή ή ε πνηφηεηα 

ησλ πξντφλησλ ηεο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε εθείλα ηα νπνία 

πξνζθέξνπλ νη αληαγσληζηέο ηεο. 

                                                 
28

Λεμηθφ ηεο χγρξνλεο Οηθνλνκίαο Θεσξεηηθήο θαη Δθαξκνζκέλεο, Δθδφζεηο ηαθπιίδε, ζει. 1242 
29

Βεληέξεο Γεψξγηνο, Λνγηζηηθή Κφζηνπο, Θεσξία θαη Πξάμε, φ.π.α. ζει.58-62  
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 Σν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, δειαδή νη δηάθνξεο ηάζεηο ησλ 

νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ, ε χπαξμε επθνιίαο πηζηψζεσλ, ε θνξνινγία, 

θ.ιπ. 

 Οη ζπλζήθεο παξαγσγήο, δειαδή ε χπαξμε ή φρη εηδηθεπκέλνπ 

πξνζσπηθνχ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ε παξαγσγηθή ηθαλφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο, νη απαηηήζεηο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, ε επθνιία ή 

φρη ησλ πξνκεζεηψλ. 

Σν θφζηνο.  

Ο ζθνπφο ηεο θνζηνιφγεζεο είλαη λα δψζεη ζηνπο αξκφδηνπο δηεπζπληέο ηηο 

απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηνλ ηειεπηαίν απηφ παξάγνληα, ην 

θφζηνο. Δπνκέλσο, ν ππνινγηζκφο ηνπ θφζηνπο πξέπεη λα γίλεηαη έηζη ψζηε νη 

παξερφκελεο θνζηνινγηθέο πιεξνθνξίεο λα βνεζνχλ ζε ζέκαηα ηα νπνία ν εθάζηνηε 

δηεπζπληήο ζέιεη λα παξαθνινπζήζεη. Απηφ ζεκαίλεη φηη ε ρξεζηκφηεηα ηεο 

θνζηνιφγεζεο, εμαξηάηαη απφ ηελ ηθαλνπνίεζε αλαγθψλ πιεξνθφξεζεο. Γελ έρεη 

λφεκα, δειαδή, έλα ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο ην νπνίν, φζν ιεπηνκεξεηαθφ θαη αλ 

είλαη, ππνινγίδεη θφζηνο ην νπνίν δελ ιακβάλεη θαλείο ππφςε ηνπ. 

Ζ θνζηνιφγεζε δελ βνεζά κφλν ζηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο ελφο 

πξντφληνο, αιιά θαη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ πφζν ζα έπξεπε λα είρε θνζηίζεη ην 

πξντφλ απηφ. Τπνδεηθλχεη δειαδή εάλ ππάξρνπλ απψιεηεο έηζη ψζηε λα είλαη δπλαηφλ 

λα ιεθζνχλ κέηξα ακέζσο γηα λα απνθεπρζνχλ απηέο νη απψιεηεο θαη λα γίλεη πην 

απνδνηηθή ε παξαγσγηθή ιεηηνπξγία είηε νιφθιεξεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο είηε 

ηκήκαηφο ηεο. 

Δθηφο απφ ηε βνήζεηα πνπ κπνξεί λα πξνζθέξεη ε θνζηνιφγεζε ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ, έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο είλαη απαξαίηεην γηα ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ θαη ηνλ έιεγρν ηεο πνξείαο κηαο ζχγρξνλεο επηρείξεζεο. Ο έιεγρνο 

απνβιέπεη ζην λα εμαθξηβσζεί φηη ε παξαγσγή πξαγκαηνπνηείηαη ζην ειάρηζην 

δπλαηφ θφζηνο ζε ζρέζε κε ηελ πξνγξακκαηηζκέλε πνζφηεηα παξαγφκελνπ 

πξντφληνο. ιεο νη δαπάλεο ή απψιεηεο εληνπίδνληαη θαη θαηά ζπλέπεηα ειέγρνληαη κε 

βάζε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ζα δψζεη ην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο.   

Κάζε ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο πξέπεη λα αθνινπζεί ηηο εμήο γεληθέο αξρέο: 

 Σν θφζηνο πξέπεη λα ζπζρεηίδεηαη φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξν κε ηηο 

αηηίεο πνπ ην δεκηνπξγνχλ, π.ρ. ν κηζζφο ελφο απνζεθάξηνπ δελ κπνξεί 

λα επηβαξχλεη νπνηνδήπνηε θνξέα θφζηνπο παξά κφλν απηφλ πνπ 

πεξλά απφ ην ηκήκα ζην νπνίν απηφο αλήθεη. 
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 ην θφζηνο πεξηιακβάλνληαη δαπάλεο κφλν φηαλ έρνπλ ζπκβεί, π.ρ. 

κηα εκηθαηεξγαζκέλε κνλάδα πξντφληνο δελ ζα επηβαξπλζεί πνηέ κε 

αλαιψζεηο πιηθψλ πνπ δελ έρνπλ γίλεη αθνχ δελ έρεη νινθιεξσζεί ε 

παξαγσγή ηεο. 

 ια ηα είδε θφζηνπο πνπ πξνθχπηνπλ πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε, 

φζν κηθξά ή επνπζηψδε θαη αλ θαίλνληαη. Ο ζπζηεκαηηθφο 

ζπλππνινγηζκφο φισλ ησλ δαπαλψλ πνπ ζπκβαίλνπλ ζην θφζηνο 

πξνιακβάλεη ιάζε ηα νπνία κπνξεί λα απνδεηρζνχλ ζεκαληηθά. 

 Σν έθηαθην ή κε θαλνληθφ θφζηνο δελ πξέπεη λα ζπκπεξηιακβάλεηαη 

ζηελ θνζηνιφγεζε. πσο έρεη ιερζεί, ε θνζηνιφγεζε βνεζά ηνπο 

δηεπζπληέο ζην λα πάξνπλ απνθάζεηο δίλνληάο ηνπο πιεξνθνξίεο 

ζρεηηθέο κε ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. Σν έθηαθην 

θφζηνο δελ ζπκβάιιεη ζηελ επίηεπμε απηνχ ηνπ ζθνπνχ δηφηη δελ 

ζρεηίδεηαη κε ηελ θαλνληθή θαη νκαιή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο 

αιιά κάιινλ κε ηπραία γεγνλφηα αλεμέιεγθηα απφ απηή. Ο 

ζπλππνινγηζκφο ηνπ ινηπφλ κέζα ζην θαλνληθφ θφζηνο ζα είρε σο 

απνηέιεζκα ηελ αιινίσζε ηεο πιεξνθφξεζεο. 

Έλα παξειζφλ θφζηνο δελ πξέπεη λα επηβαξχλεη πνηέ κηα κειινληηθή πεξίνδν. Πνιιέο 

θνξέο επηθξαηεί ε ηδέα φηη ην παξειζφλ θφζηνο πξέπεη λα επηβαξχλεη κειινληηθέο 

πεξηφδνπο θαη ε δηθαηνινγία πνπ δίλεηαη είλαη φηη ην θφζηνο απηφ πξέπεη λα ιεθζεί 

θάπνηε ππφςε. Απηφ είλαη ιάζνο απφ πιεπξάο Λνγηζηηθήο Κφζηνπο δηφηη ηέηνηεο 

ελέξγεηεο έρνπλ σο απνηέιεζκα λα αιινηψλνπλ ηελ εηθφλα ηεο απφδνζεο ηεο 

επηρείξεζεο. Χο παξειζφλ θφζηνο δελ λνείηαη ην θφζηνο πνπ δελ έρεη εθπλεχζεη, 

δειαδή εθείλν πνπ δελ έρεη κεηαηξαπεί ζε έμνδν θαη δελ έρεη εθιείςεη ε σθέιεηα ηεο 

επηρείξεζεο απφ απηφ. 
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ΠΡΟΣΤΠΟ ΚΟΣΟ    

 

ΣΙ ΔΙΝΑΙ ΠΡΟΣΤΠΟ ΚΟΣΟ 

Ππόηςπο κόζηορ (standard cost)
30

 ζεκαίλεη θαη’ αξρήλ ηε βάζε, ε νπνία 

γίλεηαη απνδεθηή σο κέηξν θάπνηνπ ζηνηρείνπ ην νπνίν κπνξεί λα κεηξεζεί. Έηζη ην 

ηεηξαγσληθφ κέηξν, ην ρηιηφγξακκν, ην θηινβάη θ.ιπ. απνηεινχλ κέηξα ηα νπνία 

ζπληζηνχλ πξφηππα βάζεη ησλ νπνίσλ γίλνληαη ζρεηηθέο κεηξήζεηο.   

Ζ αξρηθή απηή έλλνηα καο βνεζά ζεκαληηθά λα θαηαλνήζνπκε ηε ζχγρξνλε 

έλλνηα ηνπ πξνηχπνπ ζηε ινγηζηηθή θαη γεληθά ζηα νηθνλνκηθά. Δπνκέλσο ν φξνο 

πξφηππν ζεκαίλεη: 

1. Σνλ αληηθεηκεληθφ ζθνπφ πνπ έρεη ηεζεί θαη ηνπ νπνίνπ αλακέλεηαη ε 

πξαγκαηνπνίεζε. 

2. Σνλ ―ηχπν‖ πνπ έρεη σο ζθνπφ ηελ εμαζθάιηζε ηεο νκνηνκνξθίαο. αλ 

ηχπνο ζεσξείηαη ην αληηθείκελν ην νπνίν εθδειψλεη ηα νπζηψδε 

ραξαθηεξηζηηθά πξνο ηα νπνία πξέπεη λα ζπκκνξθψλνληαη ηα 

αληηθείκελα ηεο ίδηαο θχζεσο. Με άιια ιφγηα ην πξφηππν ηεο 

κέηξεζεο απνηειεί θαη ηε βάζε ηεο ζχγθξηζεο.    

Σα πξνζδηνξηζηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξφηππνπ θφζηνπο πνπ είλαη 

ζεκαληηθφ λα αλαθεξζνχλ είλαη: 

1. Σν πξφηππν θφζηνο θαηαξηίδεηαη βάζεη πνζνηηθψλ πξνηχπσλ ε 

χπαξμε ησλ νπνίσλ πξνυπνζέηεη:  

i. Αθξηβή πξνζδηνξηζκφ ησλ πιηθψλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα 

ηελ παξαγσγή θαη ησλ απνδφζεσλ απηψλ ζην πξντφλ. 

ii. Αθξηβή πξνζδηνξηζκφ ηεο απαηηνχκελεο εξγαζίαο γηα ηελ 

παξαγσγή, ε νπνία γίλεηαη εθηθηή θαηφπηλ κειέηεο ηνπ 

απαηηνχκελνπ ρξφλνπ θαη ησλ θηλήζεσλ ησλ εξγαηψλ θαηά ηελ 

εθηεινχκελε εξγαζία. 

iii. Μειέηε ηνπ κεραληθνχ εμνπιηζκνχ θαη ησλ παξαγσγηθψλ 

εγθαηαζηάζεσλ αλαθνξηθά κε ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο θαη 

απνδνηηθφηεηάο ηνπο. 

2. Σν πξφηππν θφζηνο εκθαλίδεη κηα επηκειψο ζρεδηαζκέλε κέζνδν 

παξαγσγήο. Απηφ ζεκαίλεη φηη νη ζρεηηθέο κειέηεο έρνπλ θαηαιήμεη ζε 

                                                 
30

Παπαδεκεηξίνπ Α. Γεκήηξηνο, Σν Πξφηππνλ Κφζηνο, Δθδφηεο Βίθησξ Παπαδήζεο, Αζήλα, ζει.107-

109 
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κηα νξηζκέλε παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαη ζπλεπψο νη πνζνηηθνί 

πξνζδηνξηζκνί είλαη εχθνινη. 

3. Ζ εθηέιεζε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο είλαη θαηαλεκεκέλε, βάζεη 

ηνπ ζρεδίνπ, ζε ππεπζχλνπο θαζέλαο απφ ηνπο νπνίνπο έρεη λα 

επηηειέζεη θάπνην έξγν απνιχησο πξνζδηνξηζκέλν γηα ην νπνίν είλαη 

ππφινγνο. 

4. Σν πξφηππν θφζηνο παξαγσγήο ή δηαζέζεσο ηνπ πξντφληνο 

ζρεκαηίδεηαη σο έλα άζξνηζκα πξνηχπσλ εμφδσλ θαηά δξαζηεξηφηεηα 

ή ππνδηαίξεζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο εθκεηάιιεπζεο. 

Απφ ηηο παξαπάλσ πξνυπνζέζεηο πξνθχπηεη φηη ε θαηάξηηζε ηνπ πξφηππνπ 

θφζηνπο ζηεξίδεηαη ζηελ αλαιπηηθή εθηίκεζε ησλ δπλαηνηήησλ ηνπ ζπλφινπ ηεο 

εθκεηάιιεπζεο. ηελ εθηίκεζε απηή ζηεξίδεηαη ν θαζνξηζκφο ηνπ βαζκνχ 

παξαγσγηθφηεηαο ηεο εθκεηάιιεπζεο ν νπνίνο πξέπεη λα επηηεπρζεί θαη ζπλεπψο ην 

πξφηππν θφζηνο απνηειεί ην κέηξν κέζσ ηνπ νπνίνπ ζα θξηζνχλ ηα απνινγηζηηθά 

δεδνκέλα πνπ αλαθέξνληαη ζηελ πξαγκαηνπνηεζείζα παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο 

εθκεηάιιεπζεο. 

Γηα λα έρνπκε κηα πην νινθιεξσκέλε θαη ζθαηξηθή εηθφλα γηα ην πξφηππν 

θφζηνο παξαζέηνπκε παξαθάησ θαη θάπνηνπο επηπξφζζεηνπο νξηζκνχο ηνπ πνπ 

ζπιιέμακε απφ ηελ ππάξρνπζα ζρεηηθή βηβιηνγξαθία. 

«…Σν πξφηππν θφζηνο (Standard Cost)
31

  απνηειεί έλα ηδεψδεο ή 

πξνυπνινγηδφκελν θφζηνο απαιιαγκέλν απφ ηηο απψιεηεο θαη ηα έμνδα πνπ 

νθείινληαη ζε αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ή ζε κε θπζηνινγηθέο ζπλζήθεο. Οη δηαθνξέο 

κεηαμχ πξαγκαηηθνχ (ηζηνξηθνχ) θαη πξφηππνπ θφζηνπο θαηαρσξνχληαη ζε ηδηαίηεξν 

ινγαξηαζκφ, ν νπνίνο απνηειεί φξγαλν ειέγρνπ ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηεο 

ζπλαιιαθηηθήο πνιηηηθήο ηεο επηρείξεζεο.»  

«…Πξφηππν θφζηνο
32

 ζεκαίλεη ην κέηξν κε ην νπνίν ζα θξηζνχλ ηα 

απνινγηζηηθά κεγέζε, πνπ αλαθέξνληαη ζηελ παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο θαη κ’ απηφ εμαζθαιίδεηαη ν έιεγρνο παξαγσγηθφηεηαο ηεο 

εθκεηάιιεπζεο. Καηαξηίδεηαη ζηελ αξρή ηεο θνζηνινγηθήο πεξηφδνπ θαη είλαη 

πξνθαζνξηζκέλν θφζηνο. Σα πνζνηηθά ζηνηρεία ηνπ ππνινγίδνληαη χζηεξα απφ 

πεηξακαηηθή επαιήζεπζε. Καηαξηίδεηαη βάζεη πξνθαζνξηζκέλνπ βαζκνχ 
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αθέιιεο
32

αλάθαο εσξεηηθή θαξκνζκέλε νγηζηηθή φζηνπο
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απαζρφιεζεο θαη βάζεη πξνηχπσλ εμφδσλ. Δίλαη θφζηνο πξαγκαηνπνηήζηκν θαη φρη 

νπηνπία…»  

«Σα ιεμηθά θαζνξίδνπλ ηνλ φξν ―πξφηππν‖
33

 ζαλ έλα πξνζδηνξηζκέλν επίπεδν 

ππεξνρήο ή απαηηνχκελεο επάξθεηαο, ζηελ νπνία ζηνρεχνπκε ή είλαη πηζαλφ λα 

ππάξρεη. ηε ινγηζηηθή βηβιηνγξαθία ην πξφηππν αληηπξνζσπεχεη είηε νηθνλνκηθφ 

ζηφρν ή θπζηθέο εηζξνέο αλά κνλάδα εθξνήο. Σα πξφηππα βαζίδνληαη ζε 

πξνθαζνξηζκέλεο θπζηθέο εηζξνέο εξγαζίαο, πξψησλ πιψλ θαη κεραλνσξψλ νη νπνίεο 

πξέπεη λα θαηαλαιψλνληαη γηα ηελ θαηαζθεπή ελφο πξντφληνο. Οη πξνθαζνξηζκέλεο 

ζηνρεπκέλεο πξφηππεο ηηκέο εθαξκφδνληαη γηα θάζε εηζξνή θαη ε πξφηππε εξγαζία, νη 

πξψηεο χιεο θαη ηα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα είλαη θαζνξηζκέλα (πξνυπνινγηζκέλα 

θαη δελ κεηαβάιινληαη παξά κφλν φηαλ ππάξρεη αλάγθε). Σα πξφηππα θφζηε γηα θάζε 

ζηνηρείν θφζηνπο πξνζηίζεληαη γηα λα δεκηνπξγήζνπλ ην πξφηππν θφζηνο ηνπ 

πξντφληνο κηαο κνλάδαο εθξνήο. Δπνκέλσο ην πξφηππν θφζηνο αληηπξνζσπεχεη ην 

πξνθαζνξηζκέλν θφζηνο. Δίλαη ζηνρεπκέλν θφζηνο ην νπνίν πξέπεη λα πθίζηαηαη 

θάησ απφ ηθαλνπνηεηηθέο ζπλζήθεο ιεηηνπξγίαο».  

 

ΣΟΙΥΔΙΑ ΠΟΤ ΑΠΟΣΔΛΟΤΝ ΣΟ ΠΡΟΣΤΠΟ ΚΟΣΟ 

Σν θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο έλλνηαο ηνπ πξφηππνπ θφζηνπο είλαη ε έλδεημε 

ηνπ πνζνχ ζην νπνίν πξέπεη λα αλέιζεη ην πξαγκαηηθφ θφζηνο. Γηα λα πξνζδηνξηζηεί 

απφιπηα ην πξφηππν θφζηνο, ζχκθσλα κε ηνλ Γεκήηξην Α. Παπαδεκεηξίνπ, 

θαζεγεηή θαη ζπγγξαθέα ηνπ βηβιίνπ «Σν Πξφηππνλ Κφζηνο»
34

, πξέπεη λα 

απαληεζνχλ ηα εξσηήκαηα:  

α) ηη ζα παξάγνπκε,  

β) πφζν ζα παξάγνπκε,  

γ) πνηα είλαη ε ζπκθέξνπζα ρξνληθή θαηαλνκή ηεο παξαγσγήο,  

δ) πψο ζα ζπληειεζηεί ε παξαγσγή,  

ε) πνηεο πνζνηηθέο αλαιχζεηο είλαη αλαγθαίεο γηα ηελ παξαγσγή,  

ζη) πνηεο ρξεκαηηθέο δαπάλεο ζπλεπάγεηαη ε αηηνχκελε παξαγσγή.  

Δίλαη θπζηθά επλφεην πσο νη απαληήζεηο ζε απηά ηα εξσηήκαηα αθνξνχλ 

πεξηζζφηεξν κηα βηνκεραληθή κνλάδα παξαγσγήο παξά κηα ―επηρείξεζε‖ πνπ 

πξνζθέξεη ππεξεζίεο πγείαο ζε άηνκα ρξήδνληα βνεζείαο. Παξφια απηά ζα 
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34
Παπαδεκεηξίνπ Α. Γεκήηξηνο, Σν Πξφηππνλ Κφζηνο, φ.π.α. ζει.133 
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πξνζπαζήζνπκε λα αληαπνθξηζνχκε θαηάιιεια έηζη ψζηε λα πξνζεγγίζνπκε ην ζέκα 

απφ ηε ζσζηή νπηηθή γσλία. 

Σν πξντφλ καο, ζπλεπψο, ζε έλα λνζνθνκείν είλαη αλακθηζβήηεηα νη 

ππεξεζίεο πγείαο πξνο αζζελείο πνπ αληηκεησπίδνπλ θάπνην πξφβιεκα είηε απηφ είλαη 

κηα απιή ίσζε είηε πξέπεη λα ππνβιεζνχλ ζε έλα πεξίπινθν ρεηξνπξγείν π.ρ. κηα 

αξζξνπιαζηηθή ηζρίνπ ή κηα ζπνλδπινδεζία ή αθφκα θαη λα ππνβιεζνχλ ζε 

πνιπδάπαλεο θαη εμνπζελσηηθέο ρεκεηνζεξαπείεο. Γίλεηαη ακέζσο αληηιεπηφ φηη ην 

θάζκα ππεξεζηψλ πγείαο είλαη πνιχ επξχ θαη πηζαλφηαηα έλαο θνξέαο λα κελ είλαη 

ζε ζέζε λα ην θαιχςεη ζε φιν ηνπ ην εχξνο. Έλα απιφ παξάδεηγκα απνηειεί ε 

ιεηηνπξγία κηαο  θαξδηνινγηθήο θιηληθήο. Μηα ηέηνηα θιηληθή δελ είλαη πάληα ζε ζέζε 

λα αληαπνθξίλεηαη θαη λα αληηκεησπίδεη φισλ ησλ εηδψλ ηα πεξηζηαηηθά πνπ αθνξνχλ 

ζε θαξδηνινγηθά πξνβιήκαηα. Απαληάηαη ζπρλά ην θαηλφκελν κηα θαξδηνινγηθή 

θιηληθή λα πεξηνξίδεηαη ζηελ απιή λνζειεία ή ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

ζηεθαληνγξαθηψλ θαη αγγεηνπιαζηηθψλ θαη ζε πεξίπησζε πνπ ν αζζελήο ρξεηαζηεί 

πεξεηαίξσ λνζειεία γηα επέκβαζε αλνηρηήο θαξδηάο λα ππνρξενχηαη λα κεηαβεί ζε 

άιιν εμεηδηθεπκέλν ηαηξηθφ θέληξν. Καηαιήγνπκε άξα ζην ζπκπέξαζκα πσο ε 

απφθαζε γηα ην ηη ζα παξάγνπκε επαθίεηαη ζηελ πνιηηηθή θαη ην φξακα πνπ δηαπλέεη 

ηνλ θάζε θνξέα πγείαο αιιά πξσηίζησο ζηηο δπλαηφηεηεο πνπ απηφο έρεη αλαθνξηθά 

κε ην αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη ηνλ ηαηξηθφ - ηερλνινγηθφ εμνπιηζκφ πνπ δηαζέηεη. 

Ζ απφθαζε γηα ην πφζν ζα παξάγνπκε, δειαδή γηα ηελ πνζνηηθνπνίεζε ηεο 

παξαγσγήο ζε  κηα κνλάδα παξνρήο ππεξεζηψλ πγείαο, δελ είλαη θαη ηφζν εχθνιε 

ππφζεζε. Καλείο δελ κπνξεί λα πξνβιέςεη, ιφγνπ ράξε ζε κηα ρξνληθή πεξίνδν ελφο 

έηνπο, πφζα πεξηζηαηηθά θαηαγκάησλ ζα λνζειεπζνχλ ζε κηα νξζνπεδηθή θιηληθή ή 

πφζα πεξηζηαηηθά θαηαξξάθηε ζα ρεηξνπξγεζνχλ ζε κηα νθζαικνινγηθή θιηληθή θαη 

νχησ θαζεμήο. Ο κφλνο ίζσο ηξφπνο γηα λα γίλεη κηα φζν ην δπλαηφλ θαιχηεξε θαη 

αζθαιέζηεξε πξφβιεςε είλαη λα ζηεξηρζνχκε ζε ηζηνξηθά ζηνηρεία. Με άιια ιφγηα 

λα αλαηξέμνπκε ζε παξειζφληα έηε θαη λα δνχκε πφζα πεξηζηαηηθά αλά είδνο 

πάζεζεο λνζειεχζεθαλ ζηελ αλάινγε θιηληθή. Καη πάιη φκσο ειινρεχεη ν θίλδπλνο 

ηνπ ζθάικαηνο κηαο θαη δελ κπνξνχκε λα γλσξίδνπκε πξνθαηαβνιηθά ηηο αλάγθεο 

ησλ αλζξψπσλ - αζζελψλ αλά είδνο λνζειείαο. Έλα, πάλησο, κέηξν πνπ πηζαλψο λα 

βνεζνχζε ζηελ εθ ησλ πξνηέξσλ γλψζε ησλ πεξηζηαηηθψλ πνπ δχλαηαη κηα θιηληθή 

λα δερζεί είλαη ν πξνυπνινγηζκφο ηεο ζε ζπλδπαζκφ κε ην πξφηππν θφζηνο. Ζ 

δηνίθεζε ελφο λνζειεπηηθνχ ηδξχκαηνο νθείιεη λα εθαξκφδεη ηε κέζνδν ηνπ θέληξνπ 

θφζηνπο γηα θάζε θιηληθή πνπ δηαζέηεη. Έρνληαο σο γλψκνλα ηνλ πξνυπνινγηζκφ, 
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δειαδή έλα ζπγθεθξηκέλν ρξεκαηηθφ θνλδχιην γηα ηελ θάιπςε ησλ ιεηηνπξγηθψλ 

αλαγθψλ ηεο εθάζηνηε θιηληθήο, θαη ην πξφηππν θφζηνο πνπ αθνξά ζηε ιεηηνπξγία 

ηεο κπνξεί λα πξνγξακκαηίδεηαη αλαιφγσο ζην ζχλνιφ ηεο ε εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο. 

Απηφ ίζσο λα θαληάδεη αλνξζφδνμν γηα ηνπο ιφγνπο πνπ πξναλαθέξακε, αιιά 

πξνθπιάζζεη ζε θάζε πεξίπησζε ηελ ―επηρείξεζε‖ απφ ππεξβνιηθά έμνδα θαη θαηά 

ζπλέπεηα απφ ηνλ εθηξνρηαζκφ απφ ην γεληθφ πξνυπνινγηζκφ ηεο. 

 

 

ΔΙΓΗ ΣΧΝ ΠΡΟΣΤΠΧΝ 

 Σα πξφηππα ζπλήζσο δηαθξίλνληαη ζε ηξεηο θαηεγνξίεο
35

: 

Σο βαζικό ππόηςπο κόζηορ. Δίλαη ζηαζεξφ θαη δελ κεηαβάιιεηαη απφ 

έηνο ζε έηνο. Ζ θηινζνθία ηνπ είλαη φηη ηελ επηρείξεζε ηελ ελδηαθέξεη 

λα ειέγμεη κφλν ηελ ηερληθή απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εθκεηάιιεπζεο 

γηα κηα ζεηξά εηψλ. χκθσλα κε ην βαζηθφ πξφηππν θφζηνο, σο 

πξφηππν ζεσξείηαη ή ην ηζηνξηθφ θφζηνο ελφο έηνπο βάζεο πνπ 

ζεσξείηαη ζηαζεξφ ή έλα κείγκα απφ βαζηθά πξφηππα θαη πξαγκαηηθέο 

ηηκέο ελφο έηνπο βάζεο, φπνπ ην ζεσξνχκελν πξφηππν θφζηνο, είηε κε 

ηε κία είηε κε ηελ άιιε, ρξεζηκνπνηείηαη ζαλ δείθηεο γηα ηνλ 

θαζνξηζκφ ησλ ηάζεσλ ηνπ θφζηνπο ρξνληθά. Βέβαηα ε έλλνηα απηή 

ηνπ θφζηνπο δελ ρξεζηκνπνηείηαη ζπρλά δηφηη πξνυπνζέηεη φηη δελ 

ππάξρνπλ κεηαβνιέο ζηελ ηερλνινγία θαη ηηο κεζφδνπο ηεο 

παξαγσγήο. Δπίζεο ζα πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ζηα βαζηθά πξφηππα ν 

πξνυπνινγηζκφο ησλ απνθιίζεσλ απνβιέπεη ζε ζηαηηζηηθή 

πιεξνθφξεζε θαη κφλν.  

Σο ιδανικό ππόηςπο κόζηορ ά θεωπηηικό ππόηςπο. Δίλαη απηφ πνπ 

αληηπξνζσπεχεη ηδαληθέο ζπλζήθεο εθκεηάιιεπζεο. Σν ηδαληθφ 

πξφηππν πξνυπνζέηεη ηδαληθέο ζπλζήθεο παξαγσγήο, ρξεζηκνπνίεζε 

ησλ κεραλνινγηθψλ εγθαηαζηάζεσλ ζην κέγηζην ηεο παξαγσγηθήο 

ηνπο ηθαλφηεηαο, ζηελ ηήξεζε ησλ πξνδηαγξαθψλ ηνπ πξντφληνο λα 

πεξηιακβάλεη ην ειάρηζην δπλαηφ θφζηνο πιηθψλ, άκεζσλ εξγαηηθψλ 

θαη Γ.Β.Δ. Γηα λα ζπκβνχλ φκσο απηά ζα πξέπεη λα γλσξίδνπκε ζε 

                                                 
35

Πάγγεηνο Κ. Γηάλλεο, Θεσξία Κφζηνπο (Άκεζε Κνζηνιφγεζε – Κνζηνιφγεζε πλεηζθνξάο – 

πκπαξάγσγα Πξντφληα – Πξφηππε Κνζηνιφγεζε – Νεθξφ εκείν), ηεχρνο ΗΗ, Δθδφζεηο ηακνχιε, 

Αζήλα – Πεηξαηάο 1993, ζει. 166-168 
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κεγάιν βάζνο ηηο εζσηεξηθέο θαη εμσηεξηθέο ζπλζήθεο θαη ηνπ 

εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο επηρείξεζεο πξάγκα πνπ δελ είλαη 

εχθνιν. Γη’ απηφ ηα ηδαληθά πξφηππα δελ βξίζθνπλ ζνβαξνχο 

ππνζηεξηθηέο γηα ηελ εθαξκνγή ηνπο.    

Σο ηπΫσον ππόηςπο κόζηορ. Δίλαη εθαξκφζηκν πξφηππν θαη κηθξήο 

δηάξθεηαο. Με απηνχ ηνπ είδνπο ην πξφηππν εθθξάδεηαη ην πνζφ ζην 

νπνίν πξέπεη λα αλέιζεη ην πξαγκαηηθφ θφζηνο ηεο πεξηφδνπ γηα ηελ 

νπνία εηνηκάζηεθε. Σα ηξέρνληα πξφηππα είλαη θαηνξζσηά πξφηππα 

πνπ κπνξνχλ λα επηηεπρζνχλ θάησ απφ θαλνληθέο ζπλζήθεο 

ιεηηνπξγίαο. Με ηα ηξέρνληα πξφηππα δηαπηζηψλνληαη νη ζπλνιηθέο 

δηαθνξέο (απνθιίζεηο) κεηαμχ ησλ πξαγκαηηθψλ θαη πξφηππσλ 

εμφδσλ. Η ζςνολικά απόκλιζη για κΪθε ζηοισεέο κόζηοςρ 

πποκύπηει από ηη ζσΫζη: 

 

 

 

Δπίζεο παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα ηεο αλάιπζεο ησ ζπλνιηθψλ 

απνθιίζεσλ ζε απνθιίζεηο πνζφηεηαο ή απφδνζεο, ηηκήο θαη γηα ηα 

Γ.Β.Δ. απνθιίζεηο φγθνπ, απνηειεζκαηηθφηεηαο, πξνυπνινγηζκνχ θαη 

ειέγμηκσλ δαπαλψλ. Οη επηρεηξήζεηο πνπ εθαξκφδνπλ ηα ηξέρνληα 

πξφηππα πηζηεχνπλ φηη ην πξφηππν θφζηνο εθθξάδεη ην πξαγκαηηθφ 

θφζηνο κε απνηέιεζκα νη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο επηρεηξήζεηο απηέο λα 

κεηαρεηξίδνληαη ηηο απνθιίζεηο φπσο θάζε απνηειεζκαηηθφ 

ινγαξηαζκφ. πλέπεηα απηήο ηεο κεηαρείξηζεο είλαη νη απνθιίζεηο λα 

κελ κεηαθέξνληαη ζην Κφζηνο Πσιεζέλησλ θαη ησλ Απνζεκάησλ 

Σέινπο αιιά ζηα ―Απνηειέζκαηα Υξήζεο‖. Γηα ηε δηαπίζησζε ησλ 

απνθιίζεσλ ρξεζηκνπνηνχληαη δχν ινγηζηηθέο κέζνδνη: 

 Η μΫθοδορ ηος Μεπικού σεδέος
36

. Ζ κέζνδνο απηή 

ιεηηνπξγεί σο αθνινχζσο: 

 Οι λογαπιαζμοί ηων δαπανών καη’ είδορ. Οη 

ινγαξηαζκνί ησλ πξψησλ πιψλ, δαπαλψλ πξνζσπηθνχ 

(άκεζεο θαη έκκεζεο εξγαζίαο) θαη Γ.Β.Δ. ηεξνχληαη 

                                                 
36

Πάγγεηνο Κ. Γηάλλεο, Θεσξία Κφζηνπο φ.π.α., ζει. 191-192 

Πξφηππν Κφζηνο Άκεζσλ Τιηθψλ ή Άκεζεο Δξγαζίαο ή Γ.Β.Δ. – ην αληίζηνηρν 

Πξαγκαηηθφ Κφζηνο  
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ζην πξαγκαηηθφ θφζηνο ηνπο, δειαδή ρξεψλνληαη κε ηηο 

πξαγκαηηθέο πνζφηεηεο θαη ηηκέο θαη πηζηψλνληαη 

επίζεο κε πξαγκαηηθέο πνζφηεηεο θαη ηηκέο γηα ηα 

ζηνηρεία πνπ αλαιίζθνληαη κε αληίζηνηρε ρξέσζε ηνπ 

ινγαξηαζκνχ ηεο παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ. 

 Οι λογαπιαζμοί ηηρ παπαγωγήρ. Οη ινγαξηαζκνί απηνί 

ρξεψλνληαη κε πξαγκαηηθέο αμίεο, δειαδή κε ηηο 

πξαγκαηηθέο αλαιψζεηο πιηθψλ πξνο ην πξαγκαηηθφ 

ηνπο θφζηνπο, κε ηηο πξαγκαηηθέο ψξεο άκεζεο 

εξγαζίαο πξνο ην πξαγκαηηθφ θφζηνο ηνπ σξνκηζζίνπ 

θαη κε ην πξαγκαηηθφ θφζηνο Γ.Β.Δ.. Πηζηψλεηαη δε, κε 

πξφηππεο αμίεο ηφζν ηεο έηνηκεο παξαγσγήο φζν θαη 

ησλ εκηθαηεξγαζκέλσλ ηέινπο.  

 Η μΫθοδορ ηος Απλού σεδέος
37

. Ζ κέζνδνο απηή είλαη ε 

πιένλ ζπλεπήο πξνο ηηο αξρέο ηνπ πξφηππνπ θφζηνπο. Ζ 

κέζνδνο ιεηηνπξγεί σο εμήο:  

 Οη ινγαξηαζκνί ησλ πξψησλ πιψλ ηεξνχληαη αλάινγα 

κε ηελ πηνζεηεζείζα ηαθηηθή ηεο επηρείξεζεο: α) ζηελ 

πξφηππε ηηκή, β) ζηελ πξαγκαηηθή ηηκή θαη γ) ζηηο 

πξαγκαηηθέο πνζφηεηεο. 

 Οη ινγαξηαζκνί ηεο άκεζεο εξγαζίαο θαη ησλ Γ.Β.Δ. 

ρξεψλνληαη θαη πηζηψλνληαη κε ηελ πξαγκαηηθή ηνπο 

αμία. 

 Ο ινγαξηαζκφο ηεο παξαγσγήο ηνπ πξντφληνο 

ρξεψλεηαη κε ηηο πξφηππεο αμίεο ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

θφζηνπο, δειαδή πξφηππεο πνζφηεηεο πξνο πξφηππε 

ηηκή θαη πηζηψλεηαη κε ηελ πξφηππε αμία ησλ 

παξαρζέλησλ πξντφλησλ θαη εκηηειψλ. 

   Σεξνχληαη ινγαξηαζκνί απνθιίζεσλ νη νπνίνη 

ρξενπηζηψλνληαη κφιηο εκθαληζηνχλ. 
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Σα ηξέρνληα πξφηππα πξέπεη ζπλερψο λα αλαπξνζαξκφδνληαη ηφζν 

απφ πιεπξάο θπζηθψλ πξνηχπσλ φζν θαη ηηκψλ. Απνηέιεζκα απηψλ 

ησλ ζπρλψλ αλαπξνζαξκνγψλ είλαη θαη ηα αθφινπζα πιενλεθηήκαηα: 

 Απψιεηα ρξφλνπ γηα ηελ αλαζεψξεζε ησλ πξνηχπσλ θαη 

επνκέλσο πξαγκαηνπνίεζε εμφδσλ 

 Ζ ρξεζηκφηεηα ησλ απνθιίζεσλ ηειεηψλεη κε ην ηέινο ηεο 

ρξήζεο κε απνηέιεζκα λα κελ είλαη δπλαηφλ λα γίλνληαη 

δηαρξνληθέο ζπγθξίζεηο πέξαλ ηνπ έηνπο.   

Πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ν πςειφο πιεζσξηζκφο απνηειεί ην βαζηθφ πξφβιεκα 

πνπ έρεη θαηαζηήζεη δπζρεξή αλ φρη αδχλαηε ηελ απνηειεζκαηηθή 

ρξεζηκνπνίεζε ηνπ πξφηππνπ θφζηνπο. 

 

ΠΛΔΟΝΔΚΣΗΜΑΣΑ ΚΑΙ ΜΔΙΟΝΔΚΣΗΜΑΣΑ ΠΡΟΣΤΠΟΤ ΚΟΣΟΤ 

 Ζ εθαξκνγή ηνπ πξφηππνπ θφζηνπο ζε επηρεηξήζεηο έρεη νδεγήζεη ζηελ 

εκπεηξηθή εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ αλάινγα κε ηα πιενλεθηήκαηα θαη 

κεηνλεθηήκαηα πνπ απηφ ζπλεπάγεηαη. 

 Σα πιενλεθηήκαηα
38

 πνπ κπνξνχλ λα αλαθεξζνχλ ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή 

ηνπ πξφηππνπ θφζηνπο είλαη ηα εμήο: 

 Ζ ρξεζηκνπνίεζε ηνπ πξφηππνπ θφζηνπο θάλεη δπλαηή ηελ έλλνηα ηεο 

απνθάιπςεο ησλ αδχλαησλ ζεκείσλ ηεο επηρείξεζεο ζηε δηνίθεζε 

αθνχ δεκηνπξγεί έλα ζχζηεκα πξνεηδνπνίεζεο. ζν ην πξαγκαηηθφ 

θφζηνο παξακέλεη κέζα ζηα πξφηππα πνπ έρνπλ θαζνξηζηεί, δελ 

ρξεηάδεηαη ηδηαίηεξε πξνζνρή απφ ηε δηνίθεζε. ηαλ ην θφζηνο δελ ζα 

βξίζθεηαη κέζα ζηα φξηα πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηα πξφηππα, ηφηε ε 

δηνίθεζε ζα πξέπεη λα δψζεη πξνζνρή ζηηο ελδείμεηο πνπ παξέρεη ην 

πξφηππν θφζηνο κέζσ ησλ απνθιίζεσλ. Ζ δηαδηθαζία απηή γίλεηαη 

ζαθψο γξεγνξφηεξα απ’ φηη αλ ρξεζηκνπνηνχληαλ ε ηζηνξηθή 

θνζηνιφγεζε. 

 Σν πξφηππν θφζηνο δηεπθνιχλεη ηνλ ηακεηαθφ πξνγξακκαηηζκφ θαη 

ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ησλ απνζεκάησλ. 

 ηαλ ηα πξφηππα θαζνξίδνληαη πάλσ ζε κηα πξαθηηθή βάζε, ηφηε 

πξνσζνχληαη αθελφο ―εζσηεξηθέο νηθνλνκίεο θιίκαθεο‖ θαη αθεηέξνπ 
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ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ εθείλσλ πνπ επηβαξχλνπλ 

αηζζεηά ηα θφζηε. 

 Ζ κέζνδνο ηεο πξφηππεο θνζηνιφγεζεο είλαη πην απιή ζηε ρξήζε ηεο 

απφ ηελ ηζηνξηθή θνζηνιφγεζε θαη ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο 

νηθνλνκηθφηεξε. Γεκηνπξγνχληαη θάξηεο πξφηππνπ θνζηνινγίνπ γηα 

θάζε πξντφλ ή ιεηηνπξγία θαζψο επίζεο γηα θφζηε άκεζσλ πιηθψλ, 

εξγαζίαο θαη Γεληθψλ Βηνκεραληθψλ Δμφδσλ ζχκθσλα κε ηα πξφηππα 

πνπ έρνπλ θαζνξηζηεί. Απηφ απινπνηεί ζε κεγάιν βαζκφ ηε ινγηζηηθή 

δηαδηθαζία. 

 Σν πξφηππν θφζηνο δηεπθνιχλεη ηελ εθαξκνγή ζπζηεκάησλ θφζηνπο 

θαηά ηνκέα επζχλεο.    

  Σα κεηνλεθηήκαηα
39

 πνπ κπνξνχλ λα αλαθεξζνχλ ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή 

ηνπ πξφηππνπ θφζηνπο είλαη ηα εμήο: 

 Γπζθνιία ζηνλ πξνζδηνξηζκφ πνηεο απνθιίζεηο είλαη ζεκαληηθέο ή φρη. 

 Δπηθέληξσζε ηεο πξνζνρήο ησλ ζηειερψλ κφλν ζε απνθιίζεηο πάλσ 

απφ έλα νξηζκέλν επίπεδν, κε απνηέιεζκα ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο 

φπσο νη ηάζεηο λα κελ κπνξνχλ λα παξαηεξεζνχλ ζε θάπνην αξρηθφ 

ζηάδην. 

 ηαλ ε αμηνιφγεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο απφ ηε δηνίθεζε 

ζπλδπάδεηαη κε ηελ ―αξρή ησλ εμαηξέζεσλ‖, νη πθηζηάκελνη πηζαλφλ 

λα πξνζπαζήζνπλ λα θαιχςνπλ ηηο αξλεηηθέο απνθαιχςεηο ησλ 

αδχλαησλ ζεκείσλ ηεο επηρείξεζεο ή λα κε ηηο αλαθέξνπλ θαζφινπ. 

Δπηπιένλ, νη πθηζηάκελνη κπνξεί λα κελ επηβξαβεχνληαη γηα φηη ζεηηθφ 

επηηεινχλ, φπσο ηε δηαηήξεζε ππφ έιεγρν ή ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο 

ησλ πεξηνρψλ επζχλεο ηνπο, αιιά αληίζεηα λα δέρνληαη κφλν 

παξαηεξήζεηο γηα ηηο πεξηπηψζεηο εθείλεο πνπ ππεξβαίλνπλ ηα 

απνδεθηά πξφηππα θφζηε. Απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα νη πθηζηάκελνη 

λα αηζζάλνληαη πηθξία απφ ηε κε αλαγλψξηζε ηεο παξαγσγηθήο 

εξγαζίαο ηνπο. 

 Ζ ηερληθή ηεο δηνίθεζεο ζχκθσλα κε ηελ αξρή ―Γηνίθεζε κε 

εμαηξέζεηο‖ είλαη δπλαηφλ επίζεο λα επεξεάζεη κε ηθαλνπνηεηηθά θαη 

ηνπο πξντζηακέλνπο, επεηδή αηζζάλνληαη φηη δελ έρνπλ κηα 
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νινθιεξσκέλε εηθφλα ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο, αιιά απιά 

δξαζηεξηνπνηνχληαη κε θάπνηα πξνβιήκαηα. Δπηπιένλ αηζζάλνληαη ζε 

κφληκε βάζε θαη ηελ θξηηηθή ησλ πθηζηάκελψλ ηνπο. Απηφ βέβαηα έρεη 

αξλεηηθή επίδξαζε ζην εζηθφ ησλ πξντζηακέλσλ. 

Σα πξνβιήκαηα απηά απαηηνχλ πξνζεθηηθή θξνληίδα απφ ην ζηέιερνο πνπ έρεη 

αλαιάβεη ηελ νξγάλσζε θαη πινπνίεζε ελφο ζπζηήκαηνο πξφηππεο θνζηνιφγεζεο. 

Δίλαη αξθεηά ζεκαληηθφ γηα ην ζηέιερνο λα ζπγθεληξψλεη ηελ πξνζνρή ηνπ ζηα 

ζεηηθά παξά ζηα αξλεηηθά, θαη ε επηηπρεκέλε εξγαζία πξέπεη πάληα λα 

αλαγλσξίδεηαη.     
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ΑΠΟΚΛΙΔΙ ΠΡΟΣΤΠΟΤ ΚΟΣΟΤ 

 

ΔΝΝΟΙΑ - ΓΙΑΚΡΙΔΙ ΚΑΙ ΜΔΘΟΓΟΙ ΣΧΝ ΑΠΟΚΛΙΔΧΝ  

Χο έλλνηα ε απφθιηζε νξίδεηαη ζαλ ηε δηαθνξά πνπ πξνθχπηεη αλάκεζα ζην πξφηππν 

θαη ην πξαγκαηηθφ θφζηνο θαη δηαθξίλεηαη ζε ηξία είδε
40

:  

α) ηηο απνθιίζεηο πξψησλ πιψλ,  

β) ηηο απνθιίζεηο άκεζεο εξγαζίαο θαη  

γ) ηηο απνθιίζεηο ησλ Γεληθψλ Βηνκεραληθψλ Δμφδσλ. 

Γηα λα γίλνπκε πην ζπγθεθξηκέλνη θαη θαηαλνεηνί ζα πξέπεη λα αλαιχζνπκε ηηο 

πξναλαθεξζείζεο έλλνηεο. 

Ζ ζπλνιηθή απφθιηζε ζηηο πξψηεο χιεο κπνξεί λα νθείιεηαη ζηηο ρξεζηκνπνηνχκελεο 

πξφηππεο πνζφηεηεο γηα ηελ πξαγκαηηθή παξαγσγή ή ζηηο ρξεζηκνπνηνχκελεο 

πξφηππεο ηηκέο. Έηζη δηαθξίλνπκε δχν θαηεγνξίεο απνθιίζεσλ ζηα πιηθά:  

α) ηελ απφθιηζε πνζφηεηαο ή απφδνζεο θαη 

 β) ηελ απφθιηζε ηηκήο.  

Σν αιγεβξηθφ άζξνηζκα ησλ δχν απνθιίζεσλ καο δίλεη ηε ζπλνιηθή απφθιηζε. 

Δπίζεο ε ζπλνιηθή απφθιηζε δίλεηαη θαη ζαλ δηαθνξά αλάκεζα ζην πξαγκαηηθφ 

θφζηνο ησλ πιηθψλ πνπ βηνκεραλνπνηήζεθε θαη ζην πξφηππν θφζηνο ησλ πιηθψλ γηα 

πξαγκαηηθή παξαγσγή.  

Δπνκέλσο η ζςνολικά απόκλιζη δίλεηαη απφ ηε ζρέζε: 

   

 

 

 

 

  Ζ απφθιηζε είλαη δπζκελήο φηαλ ην πξφηππν θφζηνο είλαη κηθξφηεξν ηνπ 

πξαγκαηηθνχ (πξφηππν θφζηνο < πξαγκαηηθφ θφζηνο) θαη επλντθή φηαλ ην πξφηππν 

θφζηνο είλαη κεγαιχηεξν ηνπ πξαγκαηηθνχ (πξφηππν θφζηνο > πξαγκαηηθφ θφζηνο). 
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Απφθιηζε πνζφηεηαο ή απφδνζεο πξψησλ πιψλ έρνπκε φηαλ πξνθχπηεη δηαθνξά 

κεηαμχ ηεο πξφηππεο αμίαο ησλ πξαγκαηηθψλ αλαιψζεσλ ησλ πιηθψλ θαη ηεο 

πξφηππεο αμίαο ησλ πξφηππσλ αλαιψζεσλ γηα ηελ πξαγκαηηθή παξαγσγή. Ζ ζρέζε 

πνπ δίλεη ηελ απόκλιζη ποζόηηηαρ είλαη:  

Οη απνθιίζεηο πνζφηεηαο νθείινληαη ζε ζπαηάιεο πξψησλ πιψλ θαηά ηελ 

βηνκεραλνπνίεζε π.ρ. ππνιείκκαηα, άρξεζηα θνκκάηηα θ.ιπ., ζε πιεκκειή 

ιεηηνπξγία ησλ εγθαηαζηάζεσλ, ζε απνηπρία θαηά ηε βηνκεραλνπνίεζε, ζε 

ρξεζηκνπνίεζε πιηθψλ κε δηαθνξεηηθέο πξνδηαγξαθέο απφ εθείλεο πνπ πξνβιέπνληαη 

ζην πξφηππν θνζηνιφγην, ζε κε νξζή ή κε θαλνληθή αλάκεημε ησλ πξψησλ πιψλ. 

Ζ απφθιηζε ηηκήο πξψησλ πιψλ πξνέξρεηαη απφ ηε δηαθνξά κεηαμχ ηεο ηηκήο θηίζεο 

ησλ άκεζσλ πιηθψλ θαη ηεο πξφηππεο ηηκήο. Ζ απόκλιζη ηιμάρ ππώηων ςλών 

αλάινγα κε ην ρξφλν ππνινγηζκνχ ηεο ππνινγίδεηαη  σο εμήο:  

α) θαηά ην ρξφλν ηεο αγνξάο 

 

 

β) θαηά ην ρξφλν ηεο βηνκεραλνπνίεζεο 

 

  

Ζ απόκλιζη ηιμάρ νθείιεηαη ζε εμσηεξηθνχο παξάγνληεο (ζπλερείο πιεζσξηζηηθέο 

ηάζεηο θαη πηέζεηο ηεο νηθνλνκίαο) θαη γηα ην ιφγν απηφ ε δηνίθεζε έρεη κηθξή 

επίδξαζε πάλσ ζηηο κεηαβνιέο απηέο.  

Σξεηο είλαη νη κέζνδνη κε ηηο νπνίεο πξνζδηνξίδνληαη νη απνθιίζεηο ηηκψλ: 

a. η μΫθοδορ ηος διασωπιζμού ηηρ διαθοπΪρ ηιμάρ ζηο σπόνο 

αγοπΪρ. χκθσλα κε ηε κέζνδν απηή, κε ηελ αγνξά ηεο 

πξψηεο χιεο απνρσξίδεηαη ε δηαθνξά αλάκεζα ζηελ 

πξαγκαηηθή θαη ηελ πξφηππε αμία θαη κεηαθέξεηαη ζε ηδηαίηεξν 

ινγαξηαζκφ κε ηνλ ηίηιν ―Γηαθνξέο ηηκήο πξψησλ πιψλ‖ ή 

―Απφθιηζε ηηκήο πξψησλ πιψλ‖ πνπ ιεηηνπξγεί ζαλ 

απνηειεζκαηηθφο ινγαξηαζκφο. Μεηνλέθηεκα ηεο κεζφδνπ 

είλαη φηη επεξεάδεη ηα απνηειέζκαηα θαη κε ηελ απφθιηζε 

ηηκήο πνπ αληηζηνηρεί ζηελ πνζφηεηα ηεο πξψηεο χιεο πνπ δελ 

βηνκεραλνπνηήζεθε.  

Πξφηππε Σηκή = (πξφηππε αλάισζε γηα ηελ πξαγκαηηθή παξαγσγή – πξαγκαηηθή αλάισζε)  

Αγνξαζζείζα πνζφηεηα x (πξφηππε ηηκή – πξαγκαηηθή ηηκή)    

 

Βηνκεραλνπνηεζείζα πνζφηεηα x (πξφηππε ηηκή – πξαγκαηηθή ηηκή) 
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b. η μΫθοδορ ηος διασωπιζμού ηηρ διαθοπΪρ ζηο σπόνο 

βιομησανοποέηζηρ. Ο δηαρσξηζκφο απηφο γίλεηαη θαηά ηελ 

βηνκεραλνπνίεζε ηεο πξψηεο χιεο. Οη ινγαξηαζκνί ησλ 

πξψησλ πιψλ θαη ηεο απνγξαθήο ηεξνχληαη ζε πξαγκαηηθέο 

ηηκέο (αμίεο). 

c. η μΫθοδορ ηος διασωπιζμού ηηρ διαθοπΪρ ζηο σπόνο αγοπΪρ 

και μεηαθοπΪρ ηηρ ζε εκκπεμά λογαπιαζμό απόκλιζηρ 

ηιμάρ. χκθσλα κε ηε κέζνδν ζην ρξφλν αγνξάο ησλ πξψησλ 

πιψλ απνρσξίδνληαη νη δηαθνξέο κεηαμχ ηηκήο θηίζεο θαη ηεο 

πξφηππεο θαη κεηαθέξνληαη ζε εθθξεκή ινγαξηαζκφ. Ο 

ινγαξηαζκφο απηφο νλνκάδεηαη ―Δθθξεκείο δηαθνξέο ηηκήο 

πξψησλ πιψλ‖ πνπ φκσο δελ είλαη απνηειεζκαηηθφο 

ινγαξηαζκφο φπσο ν ―Γηαθνξέο ηηκήο πξψησλ πιψλ‖ αιιά 

κεηαβαηηθφο θαη θιείλεη σο εμήο: 

i. ην κέξνο ηεο δηαθνξάο πνπ αληηζηνηρεί ζηηο 

βηνκεραλνπνηεζείζεο πξψηεο χιεο κεηαθέξεηαη ζε 

ρξέσζε ή πίζησζε ηνπ ινγαξηαζκνχ ―Γηαθνξέο ηηκήο 

πξψησλ πιψλ‖ ν νπνίνο ιεηηνπξγεί ζαλ 

απνηειεζκαηηθφο ινγαξηαζκφο. 

ii. ην κέξνο ηεο δηαθνξάο πνπ αληηζηνηρεί ζηηο πξψηεο χιεο 

πνπ βξίζθνληαη ζηελ απνζήθε θαηά ηελ απνγξαθή 

κεηαθέξεηαη ζε αχμεζε ή κείσζε ηνπ πξφηππνπ 

θφζηνπο απηψλ κε ηξφπν ψζηε ε απνγξαθή λα 

απεηθνλίδεη ηελ πξαγκαηηθή αμία ησλ πιηθψλ.    

Ζ ζπλνιηθή απφθιηζε ζην θφζηνο ησλ εξγαηηθψλ νθείιεηαη ζηε δηαθνξά κεηαμχ ηεο 

πξφηππεο δαπάλεο ζηελ επηηεπρζείζα παξαγσγή θαη ηεο πξαγκαηηθήο δαπάλεο γηα 

ηελ επηηεπρζείζα παξαγσγή. Ζ ζπλνιηθή απφθιηζε έρεη δχν πεγέο πξνέιεπζεο: α) ηε 

δηαθνξά ζηελ απφδνζε, δειαδή ηεο εξγαζίαο ζε ζρέζε πξνο ηελ πξφηππε θαη β) ηε 

δηαθνξά ζηελ θαηαβιεζείζα ακνηβή ζε ζρέζε πξνο ηελ πξφηππε.  

Ζ ολικά απόκλιζη δίλεηαη απφ ηε ζρέζε: 

   

 

 

Πξφηππεο ψξεο παξαγσγήο γηα ηελ πξαγκαηηθή παξαγσγή x (πξφηππε ηηκή – πξαγκαηηθφ θφζηνο 

άκεζεο εξγαζίαο) 
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Ζ δπζκελήο απφθιηζε ηεο απφδνζεο εξγαζίαο νθείιεηαη ζε βιάβεο ηνπ εμνπιηζκνχ, 

ζε απνηπρία παξαγσγήο, ζε θαζπζηέξεζε ξνήο πξψησλ πιψλ ζηελ παξαγσγή, ζε 

ππεξβνιηθέο κεηαθηλήζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ, ζε ξαζπκία γηα ηελ εθηέιεζε ηεο 

εξγαζίαο, ζε έιιεηςε ηθαλνπνηεηηθήο εθπαίδεπζεο θαη ζε έιιεηςε απαξαίηεησλ 

νδεγηψλ.  

Γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο απφθιηζεο απαηηνχληαη ν πξφηππνο ρξφλνο ηεο παξαγσγήο, 

ν πξαγκαηηθφο ρξφλνο ηεο παξαγσγήο θαη ε πξφηππνο ακνηβή ηεο εξγαζίαο.  

Ζ απόκλιζη ηηρ απόδοζηρ δίλεηαη απφ ηε ζρέζε: 

  

  

Ζ απόκλιζη ηηρ ηιμάρ Ϊμεζηρ επγαζέαρ νθείιεηαη ζηε δηαθνξά κεηαμχ ηνπ 

πξφηππνπ σξνκηζζίνπ θαη ηνπ πξαγκαηηθνχ θαη δίδεηαη απφ ηε ζρέζε: 

 

 

 

Οη δπζκελείο απνθιίζεηο νθείινληαη ζε ππεξβνιηθή αχμεζε ηνπ ηηκάξηζκνπ, ζε 

απξφβιεπηεο κεηαβνιέο ησλ ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ, ζε κε ρξεζηκνπνίεζε 

εηδηθεπκέλσλ εξγαηψλ ζηηο θαηάιιειεο ζέζεηο.  

Ζ ζςνολικά απόκλιζη ηων Γ.Β.Δ. είλαη ε δηαθνξά ησλ πξνηχπσλ Γ.Β.Δ. θαη ησλ 

πξαγκαηηθψλ. Ζ απφθιηζε απηή ππνινγίδεηαη απφ ηε ζρέζε: 

  

  

Ζ ζπλνιηθή απφθιηζε αλαιχεηαη ζηηο πην θάησ απνθιίζεηο αλάινγα κε ηε 

ρξεζηκνπνηνχκελε κέζνδν. 

 ΜΫθοδορ δύο αποκλέζεων: ζχκθσλα κε ηε κέζνδν απηή ε 

ζπλνιηθή απφθιηζε Γ.Β.Δ. αλαιχεηαη ζε: 

a.  απόκλιζη όγκος πνπ ππνινγίδεηαη απφ ηε ζρέζε:  

 

 

 

 

 

 

 

 

Πξφηππν σξνκίζζην x (πξφηππεο ψξεο παξαγσγήο – πξαγκαηηθέο ψξεο) 

Πξαγκαηηθέο ψξεο παξαγσγήο x (Πξφηππν σξνκίζζην – Πξαγκαηηθφ σξνκίζζην)  

(Πξφηππνο πληειεζηήο Γ.Β.Δ. x Πξφηππεο ψξεο παξαγσγήο) – Πξαγκαηηθά Γ.Β.Δ. 

Πξφηππα πξνυπνινγηζηηθά Γ.Β.Δ. γηα ηελ πξαγκαηηθή παξαγσγή – Πξφηππα Γ.Β.Δ.  

Σα πξφηππα πξνυπνινγηζηηθά Γ.Β.Δ. γηα ηελ πξαγκαηηθή παξαγσγή = Πξφηππα 

ζηαζεξά Γ.Β.Δ. + (Πξφηππνο κεηαβιεηφο ζπληειεζηήο Γ.Β.Δ. x πξφηππεο ψξεο 

παξαγσγήο)  

Σα πξφηππα ζηαζεξά Γ.Β.Δ. = πξφηππεο πξνυπνινγηζζείζεο ψξεο x πξφηππν ζηαζεξφ 

ζπληειεζηή Γ.Β.Δ. 



 

Καπαληατδάθεο Ησάλλεο, PhD, M.B.A.,  γηα ην ΔΚΓΓΑ/ΗΝ.ΔΠ, επηέκβξηνο 2010  

 

 

52 

 

 

 

b. Ζ απόκλιζη ελΫγξιμων δαπανών ππνινγίδεηαη απφ ηε 

ζρέζε: 

 

 

Ζ αλάιπζε ησλ πξφηππσλ πξνυπνινγηζηηθψλ Γ.Β.Δ. 

είλαη ε ίδηα κε ηελ παξαπάλσ. 

 ΜΫθοδορ ηων ηπιών αποκλέζεων: ζχκθσλα κε ηε κέζνδν 

απηή ε ζπλνιηθή απφθιηζε δηαθξίλεηαη ζε: 

a. Απόκλιζη όγκος. Ζ απφθιηζε απηή ππνινγίδεηαη απφ 

ηε ζρέζε: 

 

 

 

Ζ απφθιηζε φγθνπ νθείιεηαη ζηε δηαθνξά ησλ 

πξφηππσλ σξψλ ηεο παξαγσγήο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε 

θαη ησλ πξφηππσλ σξψλ ηεο παξαγσγήο πνπ 

πξνυπνινγίζζεθε. Γηα λα πξνζδηνξηζηεί ε απφθιηζε 

φγθνπ είλαη απαξαίηεηνο ν δηαρσξηζκφο ησλ ζηαζεξψλ 

Γ.Β.Δ. φηαλ θαηαξηίδεηαη ν πξνυπνινγηζκφο ησλ Γ.Β.Δ. 

b. Απόκλιζη αποηελεζμαηικόηηηαρ. Ζ απφθιηζε 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ππνινγίδεηαη απφ ηε ζρέζε:   

   

  

 

Ζ απφθιηζε απνηειεζκαηηθφηεηαο νθείιεηαη ζηε 

δηαθνξά αλάκεζα ζηηο πξφηππεο ψξεο ηεο παξαγσγήο 

θαη ηηο πξαγκαηηθέο ψξεο. 

c. Απόκλιζη πποϋπολογιζμού. Ζ ζπγθεθξηκέλε 

απφθιηζε ππνινγίδεηαη απφ ηε ζρέζε:    

 

 

 

Πξαγκαηηθά Γ.Β.Δ. – Πξφηππα πξνυπνινγηζηηθά Γ.Β.Δ. 

Πξφηππνο ζηαζεξφο ζπληειεζηήο Γ.Β.Δ. x (πξφηππεο ψξεο παξαγσγήο – πξφηππεο 

πξνυπνινγηζζείζεο ψξεο) 

Πξφηππνο κεηαβιεηφο ζπληειεζηήο Γ.Β.Δ. x (πξφηππεο ψξεο παξαγσγήο – 

πξαγκαηηθέο ψξεο παξαγσγήο 

Πξφηππα ζηαζεξά Γ.Β.Δ + (πξφηππνο κεηαβιεηφο ζπληειεζηήο x πξαγκαηηθέο 

ψξεο παξαγσγήο) – πξαγκαηηθά Γ.Β.Δ. 
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Ζ απφθιηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ νθείιεηαη ζηε 

κεηαβνιή ησλ πξαγκαηηθψλ δαπαλψλ ζε ζρέζε κε ηηο 

πξφηππεο θαη ζηηο πην θάησ αηηίεο: α) ζε δηαθπκάλζεηο 

ησλ πνζνηηθψλ αλαιψζεσλ ησλ πιηθψλ θαη β) ζε 

δηαθπκάλζεηο ησλ ηηκψλ ησλ πιηθψλ.  

 

ΠΟΙΟ ΔΤΘΤΝΔΣΑΙ ΓΙΑ ΣΙ ΑΠΟΚΛΙΔΙ 

Σξεηο είλαη νη παξάγνληεο πνπ κπνξνχκε λα πνχκε φηη ―επζχλνληαη‖ γηα ηε 

δεκηνπξγία απνθιίζεσλ θαηά ηε δηαδηθαζία ππνινγηζκνχ ηνπ πξφηππνπ θφζηνπο. 

Απηνί είλαη
41

: 

  α) νη Απνθιίζεηο Σηκήο Τιηθψλ, 

  β) νη Απνθιίζεηο Πνζφηεηαο Τιηθψλ, 

  γ) νη Απνθιίζεηο Σηκήο Άκεζεο Δξγαζίαο θαη  

  δ) ε Απφθιηζε Απφδνζεο Άκεζεο Δξγαζίαο.    

αλ ππεχζπλνο γηα θάζε απφθιηζε ηηκήο είλαη ζπλήζσο ν επηθεθαιήο ηνπ ηκήκαηνο 

πξνκεζεηψλ. ηνλ ηνκέα ησλ αγνξψλ πνιινί παξάγνληεο ειέγρνληαη γηα ηελ ηηκή πνπ 

ηειηθά θαηαβάιιεηαη θαηά ηελ πξνκήζεηα ησλ πιηθψλ (πξψησλ πιψλ, βνεζεηηθψλ 

πιψλ θ.α.), φπσο ν πνηνηηθφο έιεγρνο, ν ηξφπνο παξάδνζεο, νη εθπηψζεηο ιφγσ ηνπ 

χςνπο ησλ αγνξψλ θ.α. Μέρξη ηνπ ζεκείνπ πνπ νη παξάγνληεο απηνί κπνξνχλ λα 

ειεγρζνχλ απφ ην ίδην ην ζηέιερνο πνπ πξαγκαηνπνηεί ηηο αγνξέο ηφηε ππεχζπλνο θαη 

γηα ηηο ηπρφλ απνθιίζεηο είλαη ν ίδηνο.  

Απφθιηζε ζε θάπνην παξάγνληα απφ απηνχο πνπ ζπλεθηηκήζεθαλ ζηνλ πξνζδηνξηζκφ 

ηνπ πξφηππνπ θφζηνπο, είλαη δπλαηφλ λα θαηαιήμεη ζε απφθιηζε ηηκήο. Γηα 

παξάδεηγκα, ε αγνξά δεχηεξεο πνηφηεηαο πιηθψλ θαη φρη ηεο πξνβιεπφκελεο απφ ην 

πξφηππν θνζηνιφγην ζα έρεη ζαλ απνηέιεζκα κηα επλντθή απφθιηζε ηηκήο, επεηδή 

ζπλήζσο θαηψηεξεο πνηφηεηαο πιηθά ζηνηρίδνπλ ιηγφηεξν, αιιά πηζαλφλ λα είλαη θαη 

ιηγφηεξν θαηάιιεια γηα ηελ παξαγσγή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξντφληνο. Τπάξρνπλ θαη 

πεξηπηψζεηο, πνπ θάπνηνο άιινο θαη φρη ν επηθεθαιήο ησλ πξνκεζεηψλ είλαη 

ππεχζπλνο γηα ηελ απφθιηζε ηηκήο. 

Λφγνπ ράξε, αλ ε παξαγσγή δελ έρεη πξνγξακκαηηζηεί ζσζηά θαη ρξεηαζηεί ε 

αεξνπνξηθή κεηαθνξά θάπνησλ πιηθψλ θαη φρη ε νδηθή ή αλ πάιη ην ηκήκα 

πξνκεζεηψλ αλαγθαζηεί λα αγνξάζεη πιηθά ζε αληηνηθνλνκηθέο πνζφηεηεο, ηελ 

                                                 
41

Πάγγεηνο Κ. Γηάλλεο, Θεσξία Κφζηνπο φ.π.α., ζει. 183-187 
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επζχλε γηα ηελ πξνθαινχκελε απφθιηζε ηηκήο ηελ έρεη ν ηνκέαο ηεο παξαγσγήο θαη 

φρη ν ππεχζπλνο ηνπ ηνκέα πξνκεζεηψλ. 

Ζ αλάιπζε ή θαη ε δηεξεχλεζε ησλ απνθιίζεσλ δελ ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηείηαη 

ζαλ κέζν ηηκσξίαο ησλ ζηειερψλ. Έκθαζε ζα πξέπεη λα δίλεηαη ζηε ιεηηνπξγία ηνπ 

ειέγρνπ κε ηελ έλλνηα ππνζηήξημεο ηεο πνιηηηθήο ησλ ζηειερψλ, βνεζψληαο ηνπο 

έηζη λα επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη ε εηαηξεία. 

Ζ έκθαζε θαηά ηελ αμηνιφγεζε ησλ απνθιίζεσλ απφ ηε δηνίθεζε πξέπεη λα είλαη 

ζεηηθή θαη φρη αξλεηηθή. Τπεξβνιέο, επηκνλή θαη παξάηαζε ζε φηη ήδε έρεη ζπκβεί 

ηδηαίηεξα πξνζπαζψληαο λα βξεζεί θάπνηνο γηα λα θαηεγνξεζεί, κπνξεί λα είλαη 

θαηαζηξεπηηθή γηα ηνπο ζηφρνπο ηεο επηρείξεζεο. 

Ζ απφθιηζε πνζφηεηαο ησλ πιηθψλ κεηξά ηε δηαθνξά κεηαμχ ηεο πξφηππεο αμίαο ησλ 

πξαγκαηηθψλ αλαιψζεσλ ησλ πιηθψλ θαη ηηο αληίζηνηρεο αμίαο ησλ πξφηππσλ 

αλαιψζεσλ γηα ηελ πξαγκαηηθή παξαγσγή. Με άιια ιφγηα αλαθέξεηαη ζε αμίεο θαη 

ζπλδέεηαη πεξηζζφηεξν κε ηε θπζηθή ρξεζηκνπνίεζε ησλ πιηθψλ ζαλ ηε δηαθνξά 

κεηαμχ ηεο πνζφηεηαο ησλ πιηθψλ πνπ πξαγκαηηθά αλαιψζεθαλ ζηελ παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία θαη ηεο πνζφηεηαο ησλ πιηθψλ πνπ ζα έπξεπε λα αλαισζεί ζχκθσλα κε 

ηα θπζηθά πξφηππα πνπ έρνπλ θαζνξηζηεί. 

Ζ απφθιηζε ηεο πνζφηεηαο ησλ πιηθψλ απνθαιχπηεηαη θαιχηεξα ηε ζηηγκή πνπ απηά 

κπαίλνπλ ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Ζ αλάισζε ησλ πιηθψλ βξίζθεηαη ζε άκεζε 

ζπλάξηεζε κε ηνλ αξηζκφ ησλ παξαγφκελσλ κνλάδσλ πξντφλησλ ζχκθσλα κε ην 

θπζηθφ πξφηππν πνπ θαζνξίζηεθε γηα θάζε παξαγφκελε κνλάδα πξντφληνο. Απηή ε 

γξήγνξε δηαδηθαζία εληνπηζκνχ ησλ απνθιίζεσλ πνζφηεηαο δηεπθνιχλεηαη θαιχηεξα 

κε ηε ρξεζηκνπνίεζε ηνπ Απινχ ρεδίνπ. Με ηε ρξεζηκνπνίεζε ηνπ Απινχ ρεδίνπ 

ε απνθάιπςε ησλ αδπλάησλ ζεκείσλ, δειαδή ε ππεξβνιηθή αλάισζε πιηθψλ, 

γίλεηαη ελψ ε παξαγσγή είλαη αθφκα ζε εμέιημε. Έηζη παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα 

έγθαηξεο αληηκεηψπηζεο ησλ πξνβιεκάησλ. Ζ χπαξμε απνθιίζεσλ πνζφηεηαο είλαη 

απνηέιεζκα πνιιψλ παξαγφλησλ φπσο ηεο ρξεζηκνπνίεζεο ειαηησκαηηθψλ 

κεραλψλ, θαηψηεξεο πνηφηεηαο πιηθψλ, αλεπαξθνχο επίβιεςεο θ.α. πλήζσο ην 

ηκήκα ηεο παξαγσγήο είλαη ππεχζπλν γηα ηηο απνθιίζεηο πνηφηεηαο. Δληνχηνηο, 

ππάξρνπλ πεξηπηψζεηο πνπ ππεχζπλνο γηα δπζκελείο απνθιίζεηο είλαη ν επηθεθαιήο 

ηνπ ηκήκαηνο πξνκεζεηψλ. αλ παξάδεηγκα κπνξνχκε λα αλαθέξνπκε ηελ πεξίπησζε 

αγνξάο απφ ην ηκήκα πξνκεζεηψλ πιηθψλ θαηψηεξεο πνηφηεηαο γηα ηελ επίηεπμε 

θαιχηεξεο (ρακειφηεξεο) ηηκήο. Σα πιηθά απηά πηζαλφλ λα απνδεηρζνχλ αθαηάιιεια 

γηα ηελ παξαγσγή ηνπ πξντφληνο ιφγσ παξαγσγήο κεγάινπ αξηζκνχ ειαηησκαηηθψλ 
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πξντφλησλ. Έηζη ζηελ πεξίπησζε απηή ηελ επζχλε γηα ηελ απφθιηζε πνζφηεηαο ηελ 

έρεη πεξηζζφηεξν ην ηκήκα πξνκεζεηψλ παξά ην αληίζηνηρν ηεο παξαγσγήο. 

ε πνιιέο πεξηπηψζεηο ηα εκεξνκίζζηα, νη κηζζνί θαη θαηά ζπλέπεηα ηα σξνκίζζηα 

θαζνξίδνληαη απφ ηηο ζπιινγηθέο θαη θιαδηθέο ζπκβάζεηο, κε απνηέιεζκα νη 

απνθιίζεηο ηηκήο λα ηείλνπλ λα εμαθαληζηνχλ. Οη απνθιίζεηο ηηκήο θαηά ην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπο πηζαλφλ λα δεκηνπξγνχληαη απφ ηνλ ηξφπν 

ρξεζηκνπνίεζεο ηεο εξγαζίαο. πσο γηα παξάδεηγκα, ε αλάζεζε εθηέιεζεο εξγαζίαο 

ζε εηδηθεπκέλνπο εξγάηεο κε πςειφ εκεξνκίζζην, ελψ ε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία 

απαηηεί εξγάηεο κε κηθξφηεξε εηδίθεπζε θαη θαηά ζπλέπεηα ρακειφηεξν σξνκίζζην. Ο 

ρεηξηζκφο απηφο έρεη ζαλ απνηέιεζκα δπζκελή απφθιηζε ηηκήο ηεο άκεζεο εξγαζίαο 

επεηδή ην πξαγκαηηθφ σξνκίζζην ζα ππεξβαίλεη ην αληίζηνηρν πξφηππν.  

Μηα αληίζεηε πεξίπησζε ππάξρεη φηαλ αλεηδίθεπηνη εξγάηεο πιεξψλνληαη κε ηελ ψξα 

θαη φρη κε ην θνκκάηη. Ζ ρακειή παξαγσγηθφηεηα ησλ αλεηδίθεπησλ εξγαηψλ έρεη 

ζαλ απνηέιεζκα δπζκελή απφθιηζε ηηκήο ηεο άκεζεο εξγαζίαο. Γπζκελήο απφθιηζε 

ηηκήο είλαη δπλαηφλ λα παξνπζηαζηεί θαη απφ ππεξσξηαθή απαζρφιεζε ιφγσ 

πξνζαπμεκέλνπ σξνκηζζίνπ. 

Τπεχζπλνη γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη επνκέλσο γηα ηελ 

απφθιηζε ηηκήο είλαη νη επφπηεο. ’ απηνχο πέθηεη θαη ην βάξνο ηεο παξαθνινχζεζεο 

θαη ηνπ ειέγρνπ γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ απνθιίζεσλ ή ηελ εμάιεηςή ηνπο. 

 Ζ απφθιηζε απφδνζεο άκεζεο εξγαζίαο σο γλσζηφλ κεηξά ηελ 

παξαγσγηθφηεηα ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο. Ίζσο γηα θακηά άιιε απφθιηζε δελ 

θαηαβάιιεηαη ηφζε πξνζνρή απφ ηε δηνίθεζε φζν γη’ απηή. Ο ιφγνο είλαη φηη ε 

αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο απνηειεί βαζηθφ θιεηδί γηα ηελ 

ειάηησζε ηνπ αλά κνλάδα θφζηνπο παξαγσγήο. 

 Οη βαζηθέο αηηίεο εκθάληζεο απνθιίζεσλ απφδνζεο άκεζεο εξγαζίαο είλαη ην 

αλεηδίθεπην πξνζσπηθφ, ηα ρακειήο πνηφηεηαο πιηθά, ν πεξηζζφηεξνο ρξφλνο πνπ 

ρξεηάδεηαη γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ν ειαηησκαηηθφο 

εμνπιηζκφο, νη βιάβεο ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ, νη παχζεηο εξγαζίαο θαη ε 

ρακειή επηζηαζία. Σα ζηειέρε ηεο παξαγσγήο, φπσο ν κεραληθφο παξαγσγήο, είλαη 

γεληθά ππεχζπλνη γηα ηνλ έιεγρν ηεο απφθιηζεο ηεο απφδνζεο ηεο εξγαζίαο. 

Δληνχηνηο κεξηθέο θνξέο, ε απφθιηζε απφδνζεο κπνξεί λα βαξχλεη ην ηκήκα αγνξψλ 

αλ ηα ρακειήο πνηφηεηαο αγνξαζζέληα πιηθά (πξψηεο χιεο) είραλ ζαλ απνηέιεζκα 

ηελ ππέξβαζε ηνπ απαηηνχκελνπ ρξφλνπ εξγαζίαο. 
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Η “ΑΡΥΗ ΣΧΝ ΔΞΑΙΡΔΔΧΝ” ΚΑΙ ΣΑ ΚΡΙΣΗΡΙΑ ΠΡΟΓΙΟΡΙΜΟΤ ΣΗ 

Ζ αλάιπζε ησλ απνθιίζεσλ θαη νη εθζέζεηο απφδνζεο παξέρνπλ ηε δπλαηφηεηα 

πινπνίεζεο ηεο έλλνηαο (αξρήο) ―δηνίθεζε κε εμαηξέζεηο‖ (management by 

exceptions)
42

. χκθσλα κε ηελ αξρή απηή ε πξνζνρή ησλ ζηειερψλ πξέπεη λα 

θαηεπζχλεηαη πξνο εθείλα ηα ηκήκαηα (αδχλαηα ζεκεία) ηεο επηρείξεζεο φπνπ ηα 

πξάγκαηα δελ πξνρσξνχλ ζχκθσλα κε ηνπο πξνθαζνξηζκέλνπο ζρεδηαζκνχο ηεο. 

Δπεηδή ν ρξφλνο ησλ ζηειερψλ είλαη πεξηνξηζκέλνο, θάζε ψξα ηνπο πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηείηαη φζν ην δπλαηφλ πην απνηειεζκαηηθά, έηζη ψζηε λα κελ ζπαηαιάηαη 

πξνζπάζεηα θαη ρξφλνο, γηα εθείλα ηα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο πνπ φια πξνρσξνχλ 

ζσζηά. 

Ο πξνυπνινγηζκφο θαη ηα πξφηππα απεηθνλίδνπλ, σο γλσζηψλ, ηνπο 

―πξνθαζνξηζκέλνπο ζηφρνπο‖ ηεο δηνίθεζεο. Δάλ φια πξνρσξνχλ ζσζηά, ηφηε πξέπεη 

λα αλακέλνπκε ην πξαγκαηηθφ θφζηνο λα ζπκπέζεη κε ην πξφηππν πνπ έρεη νξηζηεί. 

Με ηελ πξνυπφζεζε φηη απηφ ζπκβαίλεη, ην ζηέιερνο είλαη ειεχζεξν λα ρξεζηκνπνηεί 

ην ρξφλν ηνπ φπσο πηζηεχεη θαιχηεξα, αθνχ έρεη πιένλ ηε δηαβεβαίσζε φηη 

ηνπιάρηζηνλ ζηνλ ηνκέα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ φια ζπκθσλνχλ κε ηνπο 

―πξνθαζνξηζκέλνπο ζηφρνπο‖. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά αλ ην πξαγκαηηθφ θφζηνο θαη ηα έζνδα δελ πξνζεγγίδνπλ ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ θαη ηα πξφηππα θφζηε, απηφ ζεκαίλεη φηη ην ζηέιερνο πξέπεη λα 

αλακέλεη ζήκα πσο έρεη ζπκβεί θάπνηα απνθάιπςε (εμαίξεζε). Απηή ε εμαίξεζε 

παξνπζηάδεηαη ζαλ απφθιηζε απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ή ηα πξφηππα πνπ νξίζηεθαλ. 

Ζ βαζηθή εξψηεζε ζε απηφ ην ζεκείν είλαη: «ιεο απηέο νη απνθιίζεηο πξέπεη λα 

ζεσξνχληαη σο ―εμαηξέζεηο‖ πνπ απαηηνχλ ηελ πξνζνρή ηεο δηνίθεζεο»; Ζ απάληεζε 

είλαη αξλεηηθή. Δάλ ινηπφλ, θάζε απφθιηζε ζεσξείηαη σο ―εμαίξεζε‖ ηφηε ε δηνίθεζε 

δελ ζα πξέπεη λα θάλεη ηίπνηα άιιν απφ ην λα θπλεγά δηαθνξέο ζε δεθάξεο. Φπζηθά 

ρξεηάδνληαη θάπνηα θξηηήξηα γηα λα πξνζδηνξίζνπκε πφηε κηα απφθιηζε ζα πξέπεη λα 

ραξαθηεξηζηεί σο ―εμαίξεζε‖.  

Δίλαη γλσζηφ φηη ζε ζπάληεο πεξηπηψζεηο ηα πξαγκαηηθά θφζηε θαη ηα έζνδα ζα 

ζπκπέζνπλ αθξηβψο κε ηα πξφηππα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Ο ιφγνο είλαη φηη αθφκα θη 

αλ ε θαηάξηηζε ησλ πξνυπνινγηζκψλ έγηλε κε ηελ κεγαιχηεξε δπλαηή πξνζνρή, 

δειαδή έρεη ιεθζεί ππφςε κε αθξίβεηα θάζε κεηαβιεηή πνπ πηζαλφλ λα επεξεάζεη ην 

πξαγκαηηθφ θφζηνο θαη ηα έζνδα, εληνχηνηο δελ είλαη δπλαηφλ λα είκαζηε βέβαηνη αλ 
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ηα θαζνξηδφκελα πξφηππα ζα ζπκπέζνπλ κε ηα πξαγκαηηθά. Απηφ ζεκαίλεη φηη ζε 

θάζε πεξίνδν, θάπνην ζηνηρείν ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζα απνθαιχςεη θάπνηα απφθιηζε 

φηαλ ζπγθξηζεί κε ηα πξαγκαηηθά δεδνκέλα θφζηνπο.  

Έηζη ινηπφλ δεκηνπξγείηαη ην εχινγν εξψηεκα πψο ε δηνίθεζε ζα απνθαζίδεη πνηεο 

απφ φιεο απηέο ηηο απνθιίζεηο απαηηνχλ ηελ πξνζνρή ηεο. Σα θξηηήξηα ζπλεπψο πνπ 

πξέπεη λα ζπλεθηηκψληαη είλαη: 

 Ζ ζεκαληηθφηεηα ησλ απνθιίζεσλ, 

 Ζ ζηαζεξφηεηα ησλ γεγνλφησλ (ζπκβάλησλ), 

 Ζ δπλαηφηεηα ειέγρνπ θαη 

 Ζ θχζε (θπζηνγλσκία) ησλ δαπαλψλ. 

Ζ αλάιπζε ησλ θξηηεξίσλ αθνινπζεί ζηελ επφκελε ελφηεηα καδί κε ην ρξφλν 

απνθάιπςεο ησλ απνθιίζεσλ πνπ θαη απηφο κε ηε ζεηξά ηνπ απνηειεί ζπνπδαίν 

παξάγνληα γηα ηελ έγθαηξε ελεκέξσζε ηεο δηνίθεζεο.  

 

ΥΡΟΝΟ ΑΠΟΚΑΛΤΦΗ ΚΑΙ ΗΜΑΝΣΙΚΟΣΗΣΑ ΣΧΝ ΑΠΟΚΛΙΔΧΝ 

Έλαο απφ ηνπο βαζηθνχο ιφγνπο γηα απνηειεζκαηηθφ πξφηππν θφζηνο είλαη ε 

δηεπθφιπλζε ηνπ ειέγρνπ ηνπ θφζηνπο. Δπνκέλσο, φζν πην γξήγνξα απνθαιχπηνληαη 

νη απνθιίζεηο θαη ελεκεξψλεηαη ε δηνίθεζε, ηφζν πην γξήγνξα ηα πξνβιήκαηα 

κπνξνχλ λα αμηνινγεζνχλ θαη λα ειεγρζνχλ
43

. 

Αληίζεηα, αλ ν ππνινγηζκφο ησλ απνθιίζεσλ θαζπζηεξεί, απηφ ζα έρεη ζαλ 

απνηέιεζκα ην θφζηνο πνπ ζε άιιε πεξίπησζε ζα είρε κεησζεί ή πηζαλφλ δηνξζσζεί, 

λα ζπζζσξεπηεί ζε ζεκείν πνπ λα είλαη δπλαηφλ λα πξνθαιέζεη ζνβαξή κείσζε ησλ 

θεξδψλ. 

Γηα ην ιφγν απηφ νη πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο ππνινγίδνπλ ηελ απφθιηζε ηηκήο πιηθψλ, 

γηα παξάδεηγκα θαηά ην ρξφλν αγνξάο ηνπο θαη φρη θαηά ην ρξφλν εηζαγσγήο ηνπο 

ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Απηή ε θίλεζε επηηξέπεη ηνλ εληνπηζκφ ηεο απφθιηζεο 

ζε γξεγνξφηεξνπο ρξφλνπο επεηδή σο γλσζηφλ, ν ρξφλνο αλάισζεο 

(βηνκεραλνπνίεζεο) ησλ πιηθψλ απφ ην ρξφλν αγνξάο ηνπο απέρεη ζπλήζσο αξθεηνχο 

κήλεο. Απηή ε δηαδηθαζία απνθάιπςεο ηεο απφθιηζεο ηηκήο θαηά ην ρξφλν αγνξάο, 

παξέρεη ηε δπλαηφηεηα ζηελ εηαηξεία εθηφο ησλ άιισλ λα θαηαρσξεί ηα πιηθά ζηνπο 

ινγαξηαζκνχο ησλ απνζεκάησλ ζηελ πξφηππε αμία ηνπο.      
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πλέπεηα απηνχ είλαη ε απινπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο θνζηνιφγεζεο ησλ πιηθψλ, φηαλ 

αξγφηεξα απηά ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Οη απνθιίζεηο 

επνκέλσο θαη ζπγθεθξηκέλα νη κε επλντθέο, πξέπεη λα ραξαθηεξίδνληαη ζαλ ―θφθθηλν 

παλί‖, επεηδή απνθαιχπηνπλ θάπνηεο αδχλαηεο πεξηνρέο ηεο επηρείξεζεο ε δηφξζσζε 

ησλ νπνίσλ απαηηεί ζπλερή πξνζπάζεηα. Καλνληθά βέβαηα νη εθζέζεηο ησλ 

απνθιίζεσλ ζα πξέπεη λα ζπλνδεχνληαη κε ηηο αλάινγεο εμεγήζεηο ησλ αηηίσλ πνπ ηηο 

πξνθάιεζαλ. 

Αλαπηχζζνληαο ηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα ηνπ παξφληνο θεθαιαίνπ πξναλαγγείιακε 

ηελ αλάιπζε ησλ θξηηεξίσλ βάζεη ησλ νπνίσλ γίλεηαη ν πξνζδηνξηζκφο ησλ 

―εμαηξέζεσλ‖
44

. 

Σν πξψην θξηηήξην είλαη ε ζεκαληηθφηεηα ησλ απνθιίζεσλ. Ζ δηνίθεζε ζα πξέπεη λα 

ελδηαθέξεηαη κφλν γηα εθείλεο ηηο απνθιίζεηο πνπ απνθαιχπηνπλ έλα ζεκαληηθφ 

πνζφ. Οη εηαηξείεο, ζπρλά, ζέηνπλ θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο, φπσο γηα παξάδεηγκα, 

θάζε απφθιηζε πνπ ζα δηαθέξεη απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ θαηά 10% ή πεξηζζφηεξν ζα 

ζεσξείηαη ζαλ ζεκαληηθή απφθιηζε. Αο ζεκεησζεί, φηη ρξεζηκνπνηνχκε ηνλ φξν 

―δηαθέξεη απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ‖ θαη φρη ―ππεξβαίλεη ηνλ πξνυπνινγηζκφ‖. 

Αλαθέξνπκε ―δηαθέξεη‖ δηφηη ε δηνίθεζε ζα ελδηαθέξεηαη πεξηζζφηεξν γηα εθείλεο ηηο 

απνθιίζεηο πνπ ππνιείπνληαη ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαζφζνλ ππάξρνπλ θαη εθείλεο 

πνπ ηνλ ππεξβαίλνπλ. Γηα παξάδεηγκα αλ ν πξνυπνινγηζκφο γηα ηελ αγνξά ελφο λένπ 

αμνληθνχ ηνκνγξάθνπ πξνβιέπεη 300.000 € θαη δαπαλήζεθαλ 200.000 €, ε επλντθή 

απηή απφθιηζε πηζαλφλ λα έρεη αληίζηξνθε επίπησζε ζηελ επηδησθφκελε απφδνζε 

εμαηηίαο πηζαλψο ησλ αλεπαξθψλ πξνδηαγξαθψλ ηνπ κεραλήκαηνο. 

Γεληθά θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο, φπσο πνζνζηφ απφθιηζεο 10% απφ ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ κπνξεί λα κελ απνδεηρζνχλ επαξθείο γηα λα απνθαζηζηεί αλ ε 

απφθιηζε είλαη ζεκαληηθή. Ο ιφγνο είλαη φηη πνζνζηφ απφθιηζεο 5% γηα θάπνηα άιια 

θφζηε ζα κπνξνχζε λα είλαη πνιχ πεξηζζφηεξν θξίζηκε γηα ηα θέξδε ηεο επηρείξεζεο 

απφ έλα πνζνζηφ απφθιηζεο 20% γηα άιια θφζηε. 

Γηα ην ιφγν απηφ, ζπρλά νη εηαηξείεο ζπκπιεξψλνπλ ην πνζνζηφ ηεο θαηεπζπληήξηαο 

νδεγίαο κε έλα ειάρηζην πνζφ απφιπηνπ ρξεκαηηθνχ πνζνχ, κε ηελ έλλνηα φηη αθφκα 

θαη αλ ε απφθιηζε δελ ππεξβαίλεη ην πνζνζηφ απηφ ζα ζεσξείηαη ζαλ ζεκαληηθή εάλ 

απηή ππεξβαίλεη ην ειάρηζην πνζφ ηνπ απφιπηνπ ρξεκαηηθνχ πνζνχ. Μηα εηαηξεία 

δειαδή, ζα κπνξνχζε λα δειψλεη φηη θάζε απφθιηζε ζα ζεσξείηαη ζεκαληηθή αλ 
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δηαθέξεη απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ θαηά 10% ή πεξηζζφηεξν ή θαηά ην πνζφ ησλ 

300.000 €. 

Σν επφκελν θαηά ζεηξά θξηηήξην είλαη απηφ ηεο ζηαζεξφηεηαο ησλ ζπκβάλησλ. 

Αθφκε θη αλ κηα απφθιηζε δελ μεπεξλά πνηέ ην ειάρηζην πνζνζηφ ή ην ειάρηζην 

πνζφ ηνπ απφιπηνπ ρξεκαηηθνχ πνζνχ πνπ νξίζηεθε, πνιιέο εηαηξείεο ελδηαθέξνληαη 

γηα πιεξνθφξεζε ηεο δηνίθεζεο, εάλ απηή ε απφθιηζε πιεζηάδεη ηα φξηα ηεο 

πεξηφδνπ κεηά ηελ πεξίνδν. 

Ζ ζθέςε πνπ θπξηαξρεί εδψ είλαη φηη ν πξνυπνινγηζκφο ή ηα πξφηππα ζα κπνξνχζαλ 

λα είλαη εθηφο πξαγκαηηθφηεηαο γηα δηάθνξεο αηηίεο θαη κηα ηπρφλ πξνζαξκνγή ηνπο 

ζε πεξηζζφηεξν ηξέρνπζεο ζπλζήθεο ίζσο λα βειηίσλε ην γεληθφ πξνγξακκαηηζκφ 

ηνπ θέξδνπο. Γηαθνξεηηθά ίζσο παξνπζηαζηεί θάπνηα ραιαξφηεηα ζηνλ έιεγρν ηνπ 

θφζηνπο δηθαηνινγψληαο έλα επθαηξηαθφ έιεγρν απφ ηνλ ππεχζπλν επηβιέπνληα. 

Σν ηξίην θξηηήξην είλαη ε δπλαηφηεηα ειέγρνπ. Μεξηθά θφζηε είλαη εθηφο πεδίνπ 

επζχλεο ειέγρνπ ηεο δηνίθεζεο θαη ζε ηέηνηεο πεξηπηψζεηο, αθφκε θη αλ ζπκβαίλνπλ 

ζεκαληηθέο απνθιίζεηο, κηα θίλεζε ειέγρνπ ηνπο απφ πιεπξάο δηνίθεζεο δελ θξίλεηαη 

απαξαίηεηε. Γηα παξάδεηγκα, νη ινγαξηαζκνί ησλ νξγαληζκψλ θνηλήο σθέιεηαο θαη 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο γεληθά δελ ειέγρνληαη απφ ηε δηνίθεζε θαη επνκέλσο νη 

κεγάιεο απνθιίζεηο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ απφ αχμεζε ησλ ηηκνινγίσλ ηνπο απαηηνχλ 

κηθξή ή ίζσο θακηά πξνζπάζεηα αθφκα θη αλ πξέπεη λα παξνπζηάδνληαη ζηηο εθζέζεηο 

ησλ απνθιίζεσλ γηα πιεξνθνξηαθνχο ζθνπνχο.                 

Σειεπηαίν θξηηήξην είλαη απηφ ηεο θχζεο ησλ δαπαλψλ. Απφ ηελ ίδηα ηνπο ηε θχζε, 

κεξηθά θφζηε είλαη πνιχ πην ζεκαληηθά γηα ηελ επίηεπμε καθξνρξφλησλ θεξδψλ απφ 

άιια. Έλα ηέηνην θφζηνο είλαη ε δηαθήκηζε.  

Μηα κηθξφηεξε δαπάλε γηα δηαθήκηζε απφ ηελ αληίζηνηρε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

κπνξεί λα έρεη ζνβαξέο επηπηψζεηο ζηηο πσιήζεηο, κε απνηέιεζκα ηελ απψιεηα 

εζφδσλ, γεγνλφο πνπ έρεη κεγαιχηεξε ζεκαζία απφ ηε ρξεκαηηθή σθέιεηα πνπ 

πξνθχπηεη απφ ηε κείσζε ηεο δαπάλεο γηα δηαθήκηζε. Άιιν έλα ηέηνην θφζηνο είλαη 

νη ζπληεξήζεηο. Οη αλεπαξθείο δαπάλεο γηα ζπληήξεζε πηζαλφλ λα δεκηνπξγήζνπλ 

βξαρππξφζεζκε ρξεκαηηθή σθέιεηα πνπ ζα αληηζηαζκηζηεί φκσο ζην κέιινλ απφ 

κεγαιχηεξεο δεκηέο ζαλ απνηέιεζκα πξφζζεησλ δαπαλψλ γηα επηζθεπέο θαη απψιεηεο 

εζφδσλ απφ ηε κεησκέλε παξαγσγηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα.     

Ζ ζπνπδαηφηεηα ηεο θπζηνγλσκίαο ηέηνησλ θνζηψλ, φπσο ηεο ζπληήξεζεο θαη ηεο 

δηαθήκηζεο αλαγθάδνπλ ηηο δηνηθήζεηο ησλ εηαηξεηψλ ζε ζέκαηα πξνζδηνξηζκνχ ηεο 

ζεκαληηθφηεηαο ησλ απνθιίζεσλ λα δηαηππψλνπλ θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο πνπ είλαη 
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ζπλήζσο πνιχ πην απζηεξέο απφ φηη ζε άιια θφζηε. Γειαδή απηέο νη απνθιίζεηο 

γεληθά εμεηάδνληαη πνιχ πην θξηηηθά απφ ηε δηνίθεζε απφ φηη νη απνθιίζεηο άιισλ 

ιηγφηεξν ζεκαληηθψλ πεξηνρψλ. Ζ δηαθνξνπνίεζε απηή πηζαλφλ λα νθείιεηαη ζηελ 

επηζπκία ηεο δηνίθεζεο λα ρξεηάδεηαη πιεξνθφξεζε γηα θάζε απφθιηζε πνπ 

απνθαιχπηεηαη ζε πεξηνρέο θιεηδηά φπσο ηεο δηαθήκηζεο, ηεο πξνψζεζεο θ.α.  

Κιείλνληαο ην ηξίην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο καο είδακε φηη νη απνθιίζεηο ηνπ 

πξφηππνπ θφζηνπο δηαθξίλνληαη ζε ηξία είδε, απηά ησλ πξψησλ πιψλ, ηεο άκεζεο 

εξγαζίαο θαη ησλ Γεληθψλ Βηνκεραληθψλ Δμφδσλ. Οη απνθιίζεηο ησλ πξψησλ πιψλ 

θαηεγνξηνπνηνχληαη ζηηο απνθιίζεηο πνζφηεηαο θαη απφδνζεο θαη ζηηο απνθιίζεηο 

ηηκήο. ζνλ αθνξά ηελ πξψηε θαηεγνξία ππάξρνπλ ηξείο κέζνδνη πνπ κπνξνχκε λα 

ρξεζηκνπνηήζνπκε γηα λα εληνπίζνπκε ηελ απφθιηζε. Απηέο είλαη ν δηαρσξηζκφο 

δηαθνξάο ηηκήο ζην ρξφλν αγνξάο, ν δηαρσξηζκφο δηαθνξάο ζην ρξφλν 

βηνκεραλνπνίεζεο θαζψο θαη ν δηαρσξηζκφο δηαθνξάο ζην ρξφλν αγνξάο θαη 

κεηαθνξάο ζε εθθξεκή ινγαξηαζκφ απφθιηζεο ηηκήο. ρεηηθά κε ηελ άκεζε εξγαζία 

νη θαηεγνξίεο είλαη απηέο ηεο δηαθνξάο απφδνζεο θαη ηεο δηαθνξάο θαηαβιεζείζαο 

ηηκήο. Γηα ηα Γ.Β.Δ. έρνπκε δχν κεζφδνπο εληνπηζκνχ ησλ απνθιίζεσλ. Σε κέζνδν 

ησλ δχν απνθιίζεσλ θαη ηε κέζνδν ησλ ηξηψλ απνθιίζεσλ. Πνηνο φκσο κπνξεί λα 

επζχλεηαη γηα ηηο απνθιίζεηο; Οη παξάγνληεο ζηνπο νπνίνπο ρξεψλνληαη νη απνθιίζεηο 

είλαη νη απνθιίζεηο ζηηο ηηκέο ησλ πιηθψλ, ζηελ πνζφηεηα ησλ πιηθψλ, ζηελ ηηκή ηεο 

άκεζεο εξγαζίαο θαη ζηελ απφδνζε ηεο άκεζεο εξγαζίαο. Παξφια απηά είκαζηε 

ππνρξεσκέλνη λα εμαηξέζνπκε θαη θάπνηεο απνθιίζεηο. Ζ ―Αξρή ησλ Δμαηξέζεσλ‖ 

δελ πθίζηαηαη απζαίξεηα αιιά ζηεξίδεηαη ζε νξηζκέλα θξηηήξηα. Σα θξηηήξηα είλαη ε 

ζεκαληηθφηεηα ησλ απνθιίζεσλ, ε ζηαζεξφηεηα ησλ γεγνλφησλ, ε δπλαηφηεηα 

ειέγρνπ θαη ε θχζε ησλ δαπαλψλ. Σειεπηαίν κα φρη κε ιηγφηεξε ζεκαζία πξέπεη λα 

αλαθέξνπκε ην ρξφλν απνθάιπςεο ησλ απνθιίζεσλ. ζν πην γξήγνξα απηέο γίλνπλ 

αληηιεπηέο απφ ηε δηνίθεζε ηφζν πην γξήγνξα κπνξνχλ λα αληηκεησπηζζνχλ θαη λα 

πξνιεθζνχλ δπζκελείο γηα ηελ επηρείξεζε θαηαζηάζεηο.             
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ΠΡΟΩΠΟΛΟΓΙΜΟ – ΠΡΟΩΠΟΛΟΓΙΣΙΚΟ ΔΛΔΓΥΟ  

Οπιζμοέ Πποϋπολογιζμών. 

Οη πξνυπνινγηζκνί
45

 εθθξάδνπλ ηα επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα ζε πνζνηηθνχο φξνπο θαη 

είλαη έλα εξγαιείν ζηνλ ζπληνληζκφ θαη ζηελ εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο δξάζεο 

ηεο επηρείξεζεο. Οη πξνυπνινγηζκνί επηηεινχλ δχν βαζηθέο ιεηηνπξγίεο: 

1. Γηαηππψλνπλ έλα πεξηεθηηθφ πξφγξακκα κειινληηθήο δξάζεο. 

2. πγθξίλνπλ ηα πξαγκαηηθά απνηειέζκαηα κε απηά πνπ θαζνξίδεη ην 

πξφγξακκα δξάζεο. 

Με ηνλ  πξνγξακκαηηζκφ επηρεηξεζηαθήο δξάζεο έρεη αζρνιεζεί πιήζνο 

επηζηεκφλσλ ζηνλ ρψξν ηεο ζχγρξνλεο Γηνίθεζεο ησλ Δπηρεηξήζεσλ . Ο θάζε έλαο 

απφ απηνχο έρεη δψζεη έλαλ εθηεηακέλν ή ζπλνπηηθφ νξηζκφ . 

 

Γενικοέ Πποϋπολογιζμοέ. 

 

χκθσλα κε ηνλ Καπαληατδάθε Ησάλλε, ε εκπεξηζηαησκέλε κειέηε ηνπ εζσηεξηθνχ 

θαη εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο επηρείξεζεο κε ζθνπφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

πηζαλψλ ελαιιαθηηθψλ ζηξαηεγηθψλ γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ αληηθεηκεληθψλ 

ζηφρσλ ηεο, θαζψο θαη ε επηινγή – εθαξκνγή – θαη ζπλερή παξαθνινχζεζε 

(έιεγρνο) ηεο θαιχηεξεο δπλαηήο ελαιιαθηηθήο ιχζεο θαινχληαη πξνγξακκαηηζκφο 

επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο. 

χκθσλα κε ηνλ ηαζφπνπιν
46

 ν ζπζηεκαηηθφο ή επηζηεκνληθφο πξνθαζνξηζκφο ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη κεγεζψλ θαιείηαη απφ ηνπο νηθνλνκνιφγνπο 

πξνγξακκαηηζκφο. 

Καηά ηνλ R.C.Davis
47

 πξνγξακκαηηζκφο είλαη ε εξγαζία ηνπ πξνθαζνξηζκνχ βάζεσλ 

δξαζηεξηφηεηνο γηα ηελ επηρείξεζε σο ζχλνιν θαη γηα ηνπο θπξηφηεξνπο γηα απηήλ 

ηνκείο , ε νπνία νδεγεί ζηελ εθπιήξσζε ησλ γεληθψλ επηρεηξεκαηηθψλ ζθνπψλ. 

Οη Harold Koontz - Cyril O’ Donnell
48

 ζεσξνχλ ζην φηη ν ζρεδηαζκφο - 

πξνγξακκαηηζκφο ζεκαίλεη λα απνθαζηζηεί πξνθαηαβνιηθά ηη ζα γίλεη, πσο ζα γίλεη , 

                                                 
45

 Alexander Hamilton Institute. Αλάπηπμε ζηνπο πξνυπνινγηζκνχο. 
46

 ηαζφπνπινο Αζαλάζηνο  Πξφβιεςηο - Πξνγξακκαηηζκφο - Έιεγρνο εηο ηελ νηθνλνκηθήλ θαη 

δηνηθεηηθήλ ησλ επηρεηξήζεσλ . Έθδνζε 1984. ζει81. 
47

 R.C.Davis. Industrial organization and management . 3
rd

 Edition  1957 ζει 934 ( απφ ην βηβιίν πνπ 

αλαθέξεηαη ζηελ ππνζεκείσζε 1 ζει 82). 
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πφηε ζα γίλεη , θαη πνίνο ζα ην θάλεη. Ο ζρεδηαζκφο θαη πξνγξακκαηηζκφο γεθπξψλεη 

ην ράζκα απφ ην ζεκείν πνπ βξηζθφκαζηε ζην ζεκείν πνπ ζέινπκε λα πάκε. 

Ο πξνγξακκαηηζκφο θαηά ηνλ W.Glueck
49

 είλαη ε δηεξγαζία θαη ν πξνζδηνξηζκφο ζε 

γεληθέο γξακκέο ησλ πξαγκάησλ , πνπ πξέπεη λα γίλνπλ , θαη ηνπ ηξφπνπ θαηά ηνλ 

νπνίν ζα γίλνπλ γηα λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη θαη ε απνζηνιή ηεο επηρείξεζεο. 

χκθσλα κε ηνλ P.Drucker
50

 ν πξνυπνινγηζκφο είλαη ε ζπλερήο δηαδηθαζία ηνπ λα 

παίξλνπκε επηρεηξεκαηηθέο απνθάζεηο, ζπζηεκαηηθά θαη κε ηελ θαιχηεξε δπλαηή 

γλψζε ηεο κειινληηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο. Ο πξνγξακκαηηζκφο επηηπγράλεηαη κε 

ζπζηεκαηηθή νξγάλσζε ησλ πξνζπαζεηψλ, πνπ ρξεηάδνληαη γηα λα πξαγκαηνπνηεζνχλ 

νη απνθάζεηο, θαζψο θαη ηε δεκηνπξγία ελφο κεραληζκνχ κέηξεζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ θαη εθηίκεζεο ηνπο κε ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί. 

Καηά ηνπο Snyder θαη Glueck
51

 ν πξνγξακκαηηζκφο είλαη νη δξαζηεξηφηεηεο, πνπ 

απαηηνχληαη εηδηθά γηα ηνλ θαζνξηζκφ, εθ ησλ πξνηέξσλ, ησλ πξάμεσλ ή εξγαζηψλ 

θαη ησλ απαηηνχκελσλ πφξσλ γηα λα επηηεπρζεί έλαο ζηφρνο. Ο πξνγξακκαηηζκφο 

πεξηιακβάλεη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ δπλαηψλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ ή επηινγψλ , ηελ 

αμηνιφγεζε θάζε δπλαηήο επηινγήο θαη ηειηθά ηελ επηινγή ηεο θαιχηεξεο δπλαηήο. 

Ο Alan West
52

 ζεσξεί φηη ν επηρεηξεκαηηθφο ζρεδηαζκφο είλαη έλαο ζπζηεκαηηθφο 

ηξφπνο γηα λα πξνζεγγίζνπκε κειινληηθά πξνβιήκαηα θαη λα ηα ιχζνπκε. 

Ο S.B.Prasad
53

 ππνζηεξίδεη φηη ν πξνγξακκαηηζκφο είλαη ε δηαδηθαζία , ε νπνία 

επηζεκαίλεη ηα παξφληα θαη κειινληηθά θξίζηκα ζέκαηα κίαο επηρείξεζεο θαη 

αλαπηχζζεη ηξφπνπο επίιπζήο ηνπο , νη νπνίνη πξέπεη λα είλαη ζπλεπείο κε ηνπο 

πφξνπο ηεο θαζψο θαη ηνπο πεξηνξηζκνχο ηνπ πεξηβάιινληνο. 

χκθσλα κε ηνλ Dominick Salvatore
54

 ν πξνγξακκαηηζκφο αλαθέξεηαη ζηελ 

δηεξγαζία ηνπ ζρεδηαζκνχ ησλ εμφδσλ πνπ έρνπλ ζαλ απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ησλ 

εζφδσλ ή ηεο απφδνζεο γηα κία ζεηξά εηψλ. 

                                                                                                                                            
48

 Harold Koontz - Cyril O’ Donnell Οξγάλσζε θαη Γηνίθεζε , κία ζπζηεκαηηθή θαη ελδερνκεληθή 

αλάιπζε ησλ δηνηθεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ . Σφκνο 1 . 2
ε
 Έθδνζε. ει 197. 

49
 Απφ ην «Πξνγξακκαηηζκφο Γξάζεσο Δπηρεηξήζεσλ» . Πεη.Α.Κηφρνπ - Γ. Παπαληθνιάνπ . Έθδνζε 

1988. ει 21. 
50

 Απφ ην «Πξνγξακκαηηζκφο Γξάζεσο Δπηρεηξήζεσλ» . Πεη.Α.Κηφρνπ - Γ. Παπαληθνιάνπ . Έθδνζε 

1988. ει 21. 
51

 Απφ ην «Πξνγξακκαηηζκφο Γξάζεσο Δπηρεηξήζεσλ» . Πεη.Α.Κηφρνπ - Γ. Παπαληθνιάνπ . Έθδνζε 

1988. ει 21. 
52

 Απφ ην «a business plan-Nat West  Business Handbook Small Book with Big Information»  Alan 

West Έθδνζε Pitman Publishing.   
53

 Απφ ην «Πξνγξακκαηηζκφο Γξάζεσο Δπηρεηξήζεσλ» . Πεη.Α.Κηφρνπ - Γ. Παπαληθνιάνπ . Έθδνζε 

1988. ει 21. 
54

 Dominick Salvatore Managerial Economics in a Global Economy . 2
nd

 edition . Chapter 14. Page 586 
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Ο ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο θαηά ηνλ Philip Kotler
55

 είλαη ε δηαδηθαζία ηνπ 

Management γηα ηελ δεκηνπξγία θαη δηαηήξεζε κίαο βηψζηκεο ζρέζεο αλάκεζα ζηνπο 

αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηνπο πφξνπο αθελφο θαη ηηο 

κεηαβαιιφκελεο επθαηξίεο ηεο αγνξάο αθεηέξνπ . ηφρνο ηνπ ζηξαηεγηθνχ 

ζρεδηαζκνχ είλαη λα δηακνξθψζεη θαη λα αλαδηακνξθψζεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηα 

πξντφληα ηεο εηαηξείαο έηζη ψζηε φηαλ ζπλδπαζηνχλ λα παξάγνπλ ηθαλνπνηεηηθά 

θέξδε θαη αλάπηπμε. 

Οη Glenn A. Welsch, Ronald W. Hilton θαη Paul N. Gordon
56

 ππνζηεξίδνπλ φηη ν 

πξνγξακκαηηζκφο είλαη ε δηαδηθαζία αλάπηπμεο επηρεηξεκαηηθψλ ζηφρσλ θαη ε 

επηινγή κειινληηθψλ θηλήζεσλ γηα ηελ επίηεπμή ησλ. Ο James R. Evans
57

 απνβιέπεη 

ζην φηη ν ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο πεξηιακβάλεη ηνλ θαζνξηζκφ ησλ καθξνρξφλησλ 

ζηφρσλ, πνιηηηθψλ θαη πιάλσλ ηεο επηρείξεζεο. 

Καηά ηνλ Frak Livesey πξνυπνινγηζκφο
58

 είλαη κηα εθηίκεζε ησλ εζφδσλ θαη ησλ 

εμφδσλ γηα κηα κειινληηθή πεξίνδν. Οη πξνυπνινγηζκνί είλαη έλα νπζηαζηηθφ 

εξγαιείν ζηνλ νηθνλνκηθφ ζρεδηαζκφ θαη ηνλ έιεγρν. Σα ζρέδηα ησλ εζφδσλ θαη ησλ 

εμφδσλ ζπκπίπηνπλ ζπάληα, θαη έλαο πξνυπνινγηζκφο επηηξέπεη ζε έλα φξγαλν ή έλα 

άηνκν λα πξνβιέςεη εθ ησλ πξνηέξσλ πφηε είλαη πηζαλφ λα είλαη αλάγθε λα δαλεηζηεί 

ή κηα δπλαηφηεηα λα ηνπ παξαρσξήζνπλ ρξήκαηα. Δπηπιένλ ε θαηαζθεπή ελφο 

πξνυπνινγηζκνχ επηηξέπεη ζην φξγαλν γηα λα δεη εάλ νη ππάξρνπζεο πνιηηηθέο είλαη 

πηζαλφ λα νδεγήζνπλ ζηνπο ζηφρνπο ηεο πνπ εθπιεξψλνληαη, ή εάλ απαηηείηαη κηα 

αιιαγή ζηηο πνιηηηθέο. 

χκθσλα κε ηνλ Jerry M. Rosenberg, ν πξνυπνινγηζκφο
59

 είλαη κηα αλαιπκέλε ιίζηα, 

θαη ζπρλά ε δηαλνκή, φισλ ησλ θαη' εθηίκεζε εζφδσλ πνπ κηα επηρείξεζε πξνζδνθά, 

θαη ζπρλά ν δηαρσξηζκφο, φισλ ησλ εθηηκψκελσλ εμφδσλ θαη ησλ εμφδσλ πνπ ζα 

αλαιεθζνχλ ζηε ιήςε εθείλσλ ησλ εζφδσλ θαηά ηε δηάξθεηα κηαο δεισκέλεο 

ρξνληθήο πεξηφδνπ. 

Ο McGraw – Hill ππνζηεξίδεη φηη ν πξνυπνινγηζκφο
60

 είλαη ην πξφγξακκα φισλ ησλ 

εζφδσλ θαη ησλ εμφδσλ πνπ έλα άηνκν, κηα νκάδα, κηα θπβέξλεζε, ή κηα νξγάλσζε 
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αλακέλνπλ λα ιάβνπλ θαη πξνγξακκαηίδνπλ λα μνδέςνπλ θαηά ηε δηάξθεηα θάπνηνπ 

κειινληηθνχ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο, ζπλήζσο ην επφκελν έηνο. Οη πξνυπνινγηζκνί 

θπκαίλνληαη απφ πνιχ απινχο θαη πεξηζηαζηαθνχο, φπσο ην ραξαθηεξηζηηθφ 

νηθνγελεηαθφ πξνυπνινγηζκφ, σο εμαηξεηηθά ζχλζεηνπο θαη πεξίπινθνπο, φπσο ηελ 

εηήζηα πξνζπάζεηα ηεο νκνζπνλδηαθήο θπβέξλεζεο. ινη πεξηέρνπλ ηηο εθηηκήζεηο 

ησλ πξνζδνθψκελσλ εζφδσλ απφ ηηο πσιήζεηο, θφξνη, δψξα θαη ηα ινηπά, θαη 

δηεπθξηλίδνπλ πνηα έμνδα πξνγξακκαηίδνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ρξνληθνχ 

δηαζηήκαηνο. Δάλ ηα έζνδα ππεξβαίλνπλ ηα έμνδα, έλα πιεφλαζκα πξνυπνινγηζκψλ 

αλακέλεηαη. Δάλ, αθ' ελφο, ηα έμνδα αλακέλνληαη γηα λα είλαη κεγαιχηεξα απφ ηα 

έζνδα, έλα δεκνζηνλνκηθφ έιιεηκκα εκθαλίδεηαη, θαη θάπνηα κέζνδνο πξέπεη λα 

πξνγξακκαηηζηεί. Έλαο πξνυπνινγηζκφο ζπλήζσο ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα ειέγμεη ηελ 

θαηαλνκή ησλ εζφδσλ έηζη ψζηε ηα έμνδα λα είλαη ινγηθά. 

Ο Graham Bannock ζεσξεί φηη ν πξνυπνινγηζκφο
61

 είλαη κηα εθηίκεζε ησλ εζφδσλ 

θαη ησλ εμφδσλ γηα κηα κειινληηθή πεξίνδν ζε αληηδηαζηνιή κε έλαλ απνινγηζκφ πνπ 

θαηαγξάθεη ηηο νηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο. Οη πξνυπνινγηζκνί είλαη ην απαξαίηεην 

ζηνηρείν ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ ππνζέζεσλ ελφο 

έζλνπο ή κηαο επηρείξεζεο, θαη γίλεηαη απαξαίηεην νπζηαζηηθά επεηδή ηα έζνδα θαη ηα 

έμνδα δελ εκθαλίδνληαη ηαπηφρξνλα. 

Ο πξνυπνινγηζκφο
62

 θαηά ηνπο Sloan, Zurcher Barres θαη Noble είλαη κηα επίζεκε 

εθηίκεζε ησλ κειινληηθψλ εζφδσλ θαη ησλ εμφδσλ, πνπ θαιχπηεη κηα θαζνξηζκέλε 

ρξνληθή πεξίνδν. Οη πξνυπνινγηζκνί ρξεζηκνπνηνχληαη ζπλήζσο νπνπδήπνηε, ηα 

απαξαίηεηα θαη επηζπκεηά έμνδα πξέπεη λα είλαη πξνζεθηηθά δπγηζκέλεο ζχκθσλα κε 

ην πξνζδνθψκελν έζνδν. Καηά ζπλέπεηα, ηζρχνπλ φζν ζηηο πξνζσπηθέο ππνζέζεηο 

θαη ηελ ηδησηηθή επηρείξεζε είλαη ζηα δεκφζηα νηθνλνκηθά. Ζ θπβέξλεζε ησλ 

Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ πξφβιεςε έλαλ εηήζην πξνυπνινγηζκφ ζηνλ πξνυπνινγηζκφ 

θαη ηε ινγηζηηθή πίζσ απφ ην 1921 θαη πεξηέβαιε ηελ πξνεηνηκαζία θαη ηε δηνίθεζή 

ηεο ζην δηεπζπληή νκνζπνλδηαθφ γξαθείν ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. ρεδφλ φιεο νη 

θαηαζηάζεηο ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ έρνπλ θαζηεξψζεη επίζεο κηα εθηειεζηηθή ή 

λνκνζεηηθή αληηπξνζσπεία πξνυπνινγηζκψλ, θαη νη ηζνδχλακεο αληηπξνζσπείεο είλαη 

θνηλέο ζηνπο πεξηζζφηεξνπο ακεξηθαληθνχο δήκνπο. 
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χκθσλα κε ην εγθπθινπαηδηθφ ιεμηθφ πεληάγισζζν ν πξνυπνινγηζκφο
63

 είλαη ε 

αξηζκεηηθή έθθξαζε ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ αθνχ θάζε νηθνλνκηθφ πξφγξακκα, 

εθθξάδεηαη ζε κεγέζε θαη σο πξνο ηνπο ζηφρνπο θαη ηνπο ζθνπνχο θαη σο πξνο ηα 

κέζα. 

Ο Harper Collins ζεσξεί φηη ν πξνυπνινγηζκφο
64

 είλαη ν πξνγξακκαηηζκφο ζρεδίνπ 

κηαο επηρεηξήζεσο (εθθξαζκέλνο ζε πνζνηηθνχο ή νηθνλνκηθνχο φξνπο) γηα κηα 

ζπγθεθξηκέλε κειινληηθή πεξίνδν. 

Καηά ηνπο Υξπζνβηηζηψηε – Η. ηαπξαθφπνπινπ ν πξνυπνινγηζκφο
65

 είλαη ην 

πξφγξακκα ηεο νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο (εζφδσλ / δαπαλψλ ή θεξδψλ / εμφδσλ) ηνπ 

θξάηνπο ή ησλ πξνβιεπφκελσλ εξγαζηψλ κηαο επηρείξεζεο δειαδή παξαγσγήο 

πσιήζεσλ, επελδχζεσλ θιπ. γηα νξηζκέλε πεξίνδν ή πξφγξακκα ησλ πξνβιεπφκελσλ 

εζφδσλ θαη εμφδσλ ηνπ δεκνζίνπ ή κηαο επηρείξεζεο, γηα ηνλ επφκελν ρξφλν. 

 

ΓΗΜΟΙΟΙ ΠΡΟΩΠΟΛΟΓΙΜΟΙ. 

χκθσλα κε ηνλ Οηθνλνκνιφγν ηεο ηζέπεο ησλ Rupert pennant – Rea θαη Bill 

Emmott, ν δεκφζηνο πξνυπνινγηζκφο
66

 είλαη ε εηήζηα ζρνηλνηελήο αλνεζία 

πξνθεηκέλνπ λα απνθαζηζηεί πσο ζα ρξεκαηνδνηεζνχλ νη δεκφζηεο δαπάλεο γηα ηνλ 

επφκελν ρξφλν θαη πσο ζα παξνπζηαζηεί ε δεκνζηνλνκηθή πνιηηηθή δηα κέζνπ 

κεηαβνιψλ ζηνπο θφξνπο, ζηνλ δαλεηζκφ θαη ζηηο δαπάλεο. Ζ παξνπζίαζε θαη 

έγθξηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαιχπηεηαη κε εζληθή επηζεκφηεηα. Γχν παξαδείγκαηα: 

 ηηο ΖΠΑ ν πξφεδξνο αλαγγέιιεη ηα πξνθαηαξθηηθά ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηεο 

θπβέξλεζεο ηνπ ηνλ Φεβξνπάξην ηνπ πξνεγνχκελνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο ην 

νπνίν αθνξά ν ελ ιφγσ πξνυπνινγηζκφο θαη ην νπνίν αξρίδεη ηελ 1ε Οθησ-

βξίνπ (ε αλαγγειία γίλεηαη δει. ην Φεβξνπάξην ηνπ 1983 γηα ηελ πεξίνδν 

Οθηψβξηνη) 1983 έσο ηνλ Οθηψβξην 1984). Αλ ν πξφεδξνο πξνηείλεη, ην 

Κνγθξέζν απνθαζίδεη θαη εθηειεί· ν πξνυπνινγηζκφο πεξλά κέζα απφ καθξά 

δηαδηθαζία θαη πνιχ ζπρλά αλαζπληάζζεηαη απφ ηηο Ννκνπαξαζθεπαζηηθέο 
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επηηξνπέο ηεο Βνπιήο θαη ηεο Γεξνπζίαο πξηλ απφ ηελ ηειηθή ςήθηζε ηνπ, ε 

νπνία, θαλνληθά γίλεηαη κέρξη ηελ 15
ε
 επηεκβξίνπ. 

 ηελ Μ. Βξεηαλία  ε  θπβέξλεζε  θξαηά  ηα  ελία ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Ο 

Τπνπξγφο ησλ Οηθνλνκηθψλ παξνπζηάδεη κε καθξά νκηιία ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ, ζπλήζσο ζηηο αξρέο  ηνπ Μάξηε,  πνπ  αθνξά  ζην  

νηθνλνκηθφ έηνο  πνπ αξρίδεη ζηηο πέληε Απξηιίνπ (δει. έλα κήλα αξγφηεξα). 

Ζ Βνπιή ζπδεηά απηφλ ζε δηαθνκκαηηθφ επίπεδν θαη ζε ζπλεδξηάζεηο κε 

πιήξε ζχλζεζε. Πνιιέο θνξνινγηθέο κεηαβνιέο επηβάιινληαη θαηά ην 

κεζνλχθηην ηεο εκεξνκελίαο ηεο αλαγγειίαο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ (νη νπνίεο 

αθπξψλνληαη αλ απνξξηθζνχλ απφ ηε Βνπιή). Ζ πην εππεηζήο Βνπιή ζπλήζσο 

πεξλά ηνλ πξνυπνινγηζκφ κε ειάρηζηεο κεηαβνιέο. 

Καηά ην Δγθπθινπαηδηθφ ιεμηθφ πεληάγισζζν ν πξνυπνινγηζκφο
67

 ηνπ 

θξάηνπο είλαη πξάμε, κε ηελ νπνία πξνβιέπνληαη ηα έζνδα θαη ηα φξηα ησλ εμφδσλ 

ηνπ θξάηνπο γηα νξηζκέλε ρξνληθή πεξίνδν (εηήζηα), ησλ νπνίσλ ή πξαγκαηνπνίεζε 

εγθξίλεηαη θαηά ηελ θείκελε λνκνζεζία. Ο πξνυπνινγηζκφο είλαη φξγαλν άζθεζεο 

νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο πνιηηηθήο, θαζνξίδεη ηελ δεκνζηνλνκηθή δξάζε ηνπ 

θξάηνπο, είλαη φξγαλν κεηαζρεκαηηζκνχ ησλ ζηνηρείσλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

θαη είλαη φξγαλν άζθεζεο αληηθπθιηθήο πνιηηηθήο (γηα ηελ εμνπδεηέξσζε ησλ 

ζπλεπεηψλ απφ ηηο θάζεηο ηνπ νηθνλνκηθνχ θχθινπ). ρεηηθά κε ην ηζνδχγην 

(ηζνζθέιηζε) ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ή κελ θιαζζηθή ζεσξία ηάζζεηαη ππέξ ηνπ 

εηήζηνπ ηζνδπγηζκέλνπ πξνυπνινγηζκνχ, νη δε λεψηεξεο ζεσξίεο ππέξ ηνπ κε ηζν-

δπγηζκέλνπ (ειιεηκκαηηθνχ) εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ηζνδπγηζκέλνπ ζε πνιπεηή 

πεξίνδν (Θεσξία ηνπ ζπζηεκαηηθνχ ειιείκκαηνο ηνπ Beveridge θ.α.). Οη θαλφλεο πνπ 

πξέπεη λα δηέπνπλ ην πξνυπνινγηζκφ είλαη: 

 ηεο δεκνζηφηεηαο 

 ηεο θαζνιηθφηεηαο, 

 ηεο ελφηεηαο 

 ηεο πεξηνδηθφηεηαο (θάζε έηνο) 

 ηεο εηδηθφηεηαο 

 ηεο αθξίβεηαο 

 ηεο ζαθήλεηαο. 
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Ο πξνυπνινγηζκφο θαηαξηίδεηαη απφ ην Τπνπξγείν ησλ Οηθνλνκηθψλ θαη θαηά ην 

άξζξν 79 ηνπ πληάγκαηνο εηζάγεηαη γηα ςήθηζε ζηε Βνπιή έλα κήλα πξηλ απφ ηελ 

έλαξμε ηνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο. Έλα κήλα κεηά ηε ιήμε ηνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο 

θαηαηίζεηαη ζηε Βνπιή ν απνινγηζκφο θαη ν γεληθφο ηζνινγηζκφο ηνπ θξάηνπο. Ζ  εθ-

ηέιεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ είλαη έξγν ηεο δηνίθεζεο, κε επξχηαηε αξκνδηφηεηα ηνπ 

ππνπξγνχ νηθνλνκηθψλ. 

χκθσλα κε ην Λεμηθφ Οηθνλνκηθψλ ξσλ, Μαιιηάξεο, ν δεκφζηνο 

πξνυπνινγηζκφο
68

 είλαη κηα νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ πξνγξακκαηηζκέλσλ 

πξνζφδσλ θαη εμφδσλ ηεο θπβέξλεζεο γηα θάζε νηθνλνκηθφ έηνο. 

Οη βαζηθέο πήγεο ησλ ηξερφλησλ πξνζφδσλ, είλαη: 

 ε θνξνιφγεζε, θαηά θχξην ιφγν ν θφξνο εηζνδήκαηνο θαη ν θφξνο 

δαπαλψλ, θαη 

 νη ζπλεηζθνξέο ζηελ εζληθή αζθάιεηα. 

 Οη βαζηθέο πεγέο ησλ ηξερφλησλ εμφδσλ ηεο θπβεξλεηηθήο δαπάλεο είλαη 

 ε πξνκήζεηα αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ (θαηά θχξην ιφγν νη κηζζνδνζίεο ηνπ 

πγεηνλνκηθνχ πξνζσπηθνχ, ησλ εθπαηδεπηψλ, ηεο αζηπλνκίαο θαη άιισλ 

πξνζψπσλ θνηλήο σθειείαο) θαη 

 νη θξαηηθέο δαπάλεο (ζπληαμηνδνηήζεηο θηι.). 

Ο πξνυπνινγηζκφο έρεη δχν βαζηθέο ρξήζεηο: 

1. απνηειεί ηε βάζε γηα ην καθξνπξφζεζκν θπβεξλεηηθφ ζρεδηαζκφ ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ δεζκεχζεσλ ηεο θπβέξλεζεο, 

2. απνηειεί κέζν νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο, αθνχ ξπζκίδεη ην χςνο (θαη ηε 

ζχλζεζε) ηεο ζπλνιηθήο δήηεζεο ζηελ νηθνλνκία. 

Έλαο πιενλαζκαηηθφο πξνυπνινγηζκφο (κε πξνζφδνπο πεξηζζφηεξεο απφ 

δαπάλεο) κεηψλεη ην χςνο ηεο ζπλνιηθήο δήηεζεο. Αληίζεηα, έλαο ειιεηκκαηηθφο 

πξνυπνινγηζκφο (κε δαπάλε κεγαιχηεξε απφ πξνζφδνπο) απμάλεη ηε ζπλνιηθή 

δήηεζε. 

Καηά ην Λεμηθφ θαη Δγθπθινπαίδεηεο «Πάκηζνο» ν δεκφζηνο πξνυπνινγηζκφο
69

 θαηά 

ηνλ ηζρχνληα Κψδηθα Γεκνζίνπ Λνγηζηηθνχ, είλαη ν λφκνο κε ηνλ νπνίν 

πξνζδηνξίδνληαη ηα δεκφζηα έζνδα θαη θαζνξίδνληαη ηα φξηα ησλ εμφδσλ ηνπ θξάηνπο 
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(πηζηψζεσλ) γηα θάζε νηθνλνκηθφ έηνο. Σα έζνδα θαη έμνδα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

ηαμηλνκνχληαη θαη ' είδνο, νκάδεο θαη θαηεγνξίεο αλάινγα κε ηελ αηηία θαη ηε θχζε 

απηψλ θαηά ηα νξηδφκελα απφ ηνλ Τπνπξγφ ησλ Οηθνλνκηθψλ, ηα δε έμνδα θαη θαηά 

Τπνπξγείν θαη Τπεξεζία (εηδηθφ θνξέα). 

Ζ ηαμηλφκεζε απηή πξέπεη 

 λα ηείλεη ζηελ επρεξή θαηάξηηζε ησλ Δζληθψλ Λνγαξηαζκψλ, 

 λα επηηξέπεη ηε ζχγθξηζε ησλ κεγεζψλ ησλ πξνυπνινγηζκψλ 

δηαρξνληθφο σο θαη απηψλ πξνο ηα κεγέζε άιισλ ρσξψλ, 

 λα απεηθνλίδεη ηελ θπβεξλεηηθή πνιηηηθή ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο 

θξαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

ηνλ πξνυπνινγηζκφ ζπλάπηνληαη ηα εμήο ζηνηρεία: 

 πίλαθεο ησλ πξνβιεπνκέλσλ εζφδσλ, 

 πίλαθεο ησλ πξνβιεπνκέλσλ εμφδσλ, 

 ζπγθεληξσηηθφο πίλαθαο ησλ πξνβιεπνκέλσλ ηειηθψλ 

απνηειεζκάησλ ησλ εζφδσλ θαη εμφδσλ. 

Καηά ην ίδην Λεμηθφ ν πξνυπνινγηζκφο
70

 θαηαξηίδεηαη απφ ηνλ Τπνπξγφ ησλ 

Οηθνλνκηθψλ, ν νπνίνο αζθεί ηελ εθηειεζηηθή εμνπζία. Σνχην πξνβιέπεηαη κε ηα 

άξζξα 2 θαη 3 ηνπ Κψδηθα πεξί δεκνζίνπ ινγηζηηθνχ. Ο Τπνπξγφο ησλ 

Οηθνλνκηθψλ θξνληίδεη ψζηε ν πξνυπνινγηζκφο λα είλαη ηζνζθειήο, δπλάκελνο λα 

πεξηθφπηεη θάζε πεξηηηή δαπάλε. Μεηά ηελ επεμεξγαζία ησλ ζηνηρείσλ ησλ 

εζφδσλ θαη εμφδσλ, ν Τπνπξγφο πξνβαίλεη ζηελ θαηάξηηζε ηνπ νξηζηηθνχ 

ζρεδίνπ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ην νπνίνλ εηζάγεηαη ζηε Βνπιή πξνο ςήθηζε. Οη 

θιαζηθνί νηθνλνκνιφγνη δίδαζθαλ, φηη ν πξνυπνινγηζκφο πξέπεη λα έρεη ηακηεπηηθφ 

ραξαθηήξα θαη λα κελ επηδηψθεη θνηλσληθνπνιηηηθνχο θαη νηθνλνκηθνχο ζθνπνχο. 

Αθφκα δίδαζθαλ φηη ε θπβέξλεζε πξέπεη λα ηζνζθειίζεη ηνλ πξνυπνινγηζκφ
71

, ψζηε 

λα κελ ππάξρνπλ ειιείκκαηα, ηα νπνία απνηεινχλ ηελ αηηία δεκηνπξγίαο ρξεψλ, 

λνκηζκαηηθήο ππνηηκήζεσο θαη πιεζσξηζκνχ. Με ηελ ηζνζθέιηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

επηηπγράλνληαη ηάμε ζηε δηαρείξηζε ησλ εζφδσλ θαη ησλ εμφδσλ θαη ιεινγηζκέλε 

ρξεζηκνπνίεζε απηψλ, ηα νπνία ζπληεινχλ ζηε ζηαζεξνπνίεζε ηεο νηθνλνκίαο. 
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Οη λεφηεξεο φκσο ζεσξίεο – Κέυλο
72

 θαη νπαδνί ηεο Κευλζηαλήο ζεσξίαο αληηηάζζνληαη 

ζηε ζεσξία ησλ θιαζηθψλ νηθνλνκνιφγσλ κε αδξά επηρεηξήκαηα. Ηζρπξίδνληαη φηη ε 

δεκνζία νηθνλνκία θαη ν πξνυπνινγηζκφο δελ πξέπεη λα έρεη κφλν ηακηεπηηθφ 

ραξαθηήξα, αιι' νθείιεη λα εθπιεξψλεη θαη νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή απνζηνιή. Ζ 

απνζηνιή απηή ζπλίζηαηαη: ζηελ αλαδηαλνκή ηνπ εζληθνχ εηζνδήκαηνο, κε άζθεζε 

θαηάιιειεο εηζνδεκαηηθήο πνιηηηθήο· ζηελ αληηκεηψπηζε ηεο νηθνλνκηθήο ζπγθπ-

ξίαο
1
 ζηελ επίηεπμε πιήξνπο απαζρφιεζεο πξνο απνθπγήλ αλεξγίαο· ζηελ ελίζρπζε 

ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο δηα κέζνπ ησλ επελδχζεσλ θαη ηεο πηζησηηθήο πνιηηηθήο. 

Κάζε κηα απφ ηηο δχν απηέο ζεσξίεο
73

 έρεη ηνπο νπαδνχο ηεο. Πνιινί απφ ηνπο 

λεψηεξνπο νηθνλνκνιφγνπο θαη πνιηηηθνχο ηάζζνληαη ππέξ ησλ θιαζζηθψλ θαη είλαη 

επηθπιαθηηθνί απέλαληη ζηηο λεψηεξεο ζεσξίεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. ε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο είλαη δπλαηφλ λα θαηαξηίδεηαη ειιεηκκαηηθφο πξνυπνινγηζκφο. ηελ 

νηθνλνκηθή δσή παξαηεξνχληαη δηαθπκάλζεηο ηεο ζπγθπξίαο απφ ηελ νπνία ν θχθινο 

εθηείλεηαη ζε πεξηζζφηεξα ρξφληα, ψζηε είλαη δπλαηφλ θαηά ην ρξφλν ηεο χθεζεο λα 

θαηαξηίδεηαη ειιεηκκαηηθφο πξνυπνινγηζκφο θαη ηα ειιείκκαηα απηνχ λα 

ζπκςεθίδνληαη κε ηα πεξηζζεχκαηα ησλ επφκελσλ εηψλ ηεο αλνδηθήο θάζεο ηνπ 

νηθνλνκηθνχ θχθινπ. Έλαο ηέηνηνο πξνυπνινγηζκφο νλνκάδεηαη «θπθιηθφο» θαη 

ζπλαληάηαη ζε νξηζκέλεο ρψξεο θαη ηδίσο ζηηο ζθαλδηλαβηθέο. Ζ νπεδία είλαη ε 

ρψξα ζηελ νπνία έγηλε εθαξκνγή ηνπ ηχπνπ απηνχ, κεηά απφ έγθξηζε ηνπ 

θνηλνβνπιίνπ ην 1937. Ζ ζεσξία ησλ θπθιηθψλ πξνυπνινγηζκψλ είλαη πνιχ 

ειθπζηηθή, αιιά ζηελ πξάμε παξνπζηάδεη κεγάιεο δπζθνιίεο, νη νπνίεο πξνέξρνληαη 

απφ ηνλ αθαλφληζην ξπζκφ ηνπ νηθνλνκηθνχ θχθινπ. Γεκηνπξγεί θαη πνιηηηθφ 

πξφβιεκα, γηαηί ζηηο πεξηπηψζεηο ηνπ αλνδηθνχ θχθινπ, ηα πξνθχπηνληα 

πεξηζζεχκαηα πξνθαινχλ ηε βνπιηκία ηεο θπβέξλεζεο λα δηαζέζεη απηά γηα ηελ 

επίηεπμε θνηλσληθφ - πνιηηηθψλ ζθνπψλ θαη φρη λα θαιχςεη κε απηά ηα ειιείκκαηα 

ησλ πξνεγνχκελσλ εηψλ. 

χκθσλα κε ην Λεμηθφ Οηθνλνκηθψλ Δπηζηεκψλ ηνπ Υξήζηνπ Ν. Σφηζε, ν Δζληθφο 

Οηθνλνκηθφο
74

 Πξνυπνινγηζκφο πεξηιακβάλεη ηηο βξαρπρξφληεο πξννπηηθέο κηαο 
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εζληθήο νηθνλνκίαο γηα έλα έηνο. Απνηειεί ζηνηρείν ηεο εζληθήο ινγηζηηθήο ε νπνία 

αλαθέξεηαη ζην εζληθφ εηζφδεκα θαη ζηε δηάζεζή ηνπ γηα θαηαλαισηέο θαη 

επελδπηηθνχο ζθνπνχο ηνπ θξάηνπο θαη ησλ ηδησηψλ. 

Ζ θαηάξηηζε ηνπ εζληθνχ πξνυπνινγηζκνχ γίλεηαη απφ εηδηθεπκέλνπο νξγαληζκνχο, νη 

νπνίνη ρξεζηκνπνηνχλ ηε κέζνδν ηεο πξνεθηάζεσο ησλ πξνζθάησλ εμειίμεσλ. Γη’ 

απηφ γίλεηαη ρξήζε ηεο αλαδξνκηθήο εζληθήο ινγηζηηθήο (ησλ εζληθψλ ινγαξηαζκψλ 

ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο, ιακβάλνληαο δε ππφςε θαη νη πθηζηάκελεο ζρέζεηο κεηαμχ 

νξηζκέλσλ κεηαβιεηψλ, φπσο ηεο ζπλαξηήζεσο ηεο θαηαλαιψζεσο θαη ηνπ θξαηηθνί 

πξνυπνινγηζκνί. Με βάζε ηα δεδνκέλα ηεο νηθνλνκηθήο ζπγθπξίαο, γίλνληαη 

πξνβιέςεηο ππνθείκελεο ζε αλαζεψξεζε αλάινγα κε ηηο εμειίμεηο. Απηέο νη πξν-

βιέςεηο είλαη ρξήζηκεο γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηε δηακφξθσζε ηνπ ξφινπ, 

πνχ ζα παίμνπλ νη θξαηηθέο αξρέο ζηελ νηθνλνκηθή πνιηηηθή, εηδηθφηεξα ζην 

Θέκα ηεο αλαθνπήο ηνπ πιεζσξηζκνί). 

Ο εζληθφο ή νηθνλνκηθφο πξνυπνινγηζκφο αλαθέξεηαη ζηελ παξαγσγή, ηηο 

επελδχζεηο, ηηο δεκφζηεο δαπάλεο, ηελ θαηαλάισζε θιπ. θαη απνηειεί ζπνπδαίν 

κέζν γηα ηελ ελεκέξσζε ζηηο ηάζεηο εμειίμεσο ηεο νηθνλνκίαο θαη ππμίδα γηα ηελ 

θπβεξλεηηθή δξάζε ζηνλ νηθνλνκηθφ ηνκέα, ηδίσο ζηνλ δεκνζηνλνκηθφ θαη ηνλ 

λνκηζκαηηθφ ηνκέα. 

'Δζληθνί πξνυπνινγηζκνί άξρηζαλ λα θαηαξηίδνληαη απφ ην ηέινο ηνπ δεπηέξνπ 

παγθνζκίνπ πνιέκνπ ζηηο δπηηθέο βηνκεραληθέο ρψξεο, κε ζθνπφ λα γίλεη 

θαιχηεξε θαηαλνκή ησλ δηαζεζίκσλ πφξσλ θαη λα ππνβνεζείηαη ή πνιηηηθή ηεο 

πιήξνπο απαζρνιήζεσο. Βαζκηαία φκσο επεθηάζεθαλ νη ζθνπνί ησλ εζληθψλ 

πξνυπνινγηζκψλ ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ γεληθφηεξε επεθηαηηθή 

πνιηηηθή. 

χκθσλα κε ηνλ Frak Livesey ν δεκφζηνο πξνυπνινγηζκφο
75

 πνπ θαζνξίδεη ηηο 

εθηηκήζεηο ησλ θεληξηθψλ θξαηηθψλ εμφδσλ θαη ησλ εζφδσλ ζην εξρφκελν έηνο, 

παξνπζηάδεηαη απφ ην Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ ζην Κνηλνβνχιην θάζε άλνημε. (Οη 

ζπκπιεξσκαηηθνί «κίλη-πξνυπνινγηζκνί» έρνπλ παξνπζηαζηεί πεξηζηαζηαθά ην 

θζηλφπσξν φηαλ ζεσξείηαη φηη κηα πνιηηηθή αιιαγή έπξεπε λα γίλεη εθείλε ηε ζηηγκή). 

Ο πξνυπνινγηζκφο ελδηαθέξεηαη θπξίσο γηα ην παγησκέλν έζνδν ρξεκαηηθψλ πφξσλ, 

θαη φρη γηα ηελ εζληθή αζθάιεηα ή ηε ρξεκαηνδφηεζε ηνπηθψλ αξρψλ. 
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ηα νηθνλνκηθά πξφηππα, ηα θξαηηθά έμνδα πεξηιακβάλνπλ θαη ηα έμνδα θεληξηθήο 

θαη ηνπηθήο θπβέξλεζεο, θαη ε θνξνινγία πεξηιακβάλεη ηνπο θεληξηθνχο θαη 

ηνπηθνχο θφξνπο ζπλ ηελ εζληθή αζθάιεηα. Δάλ ηα πξνγξακκαηηζκέλα έμνδα είλαη 

ίζα κε ηελ πξνγξακκαηηζκέλε θνξνινγία ησλ εζφδσλ ν πξνυπνινγηζκφο ιέγεηαη φηη 

είλαη ηζνξξνπεκέλνο. Δάλ ηα έμνδα πξνγξακκαηίδνληαη λα ππεξβνχλ ηα έζνδα 

ππάξρεη έλα πξνγξακκαηηζκέλν έιιεηκκα πξνυπνινγηζκνχ. Δάλ ηα έζνδα 

πξνγξακκαηίδεηαη λα ππεξβνχλ ηα έμνδα, ππάξρεη έλα πξνγξακκαηηζκέλν πιεφλαζκα 

πξνυπνινγηζκνχ. Ζ ηζνξξνπία κεηαμχ ησλ εμφδσλ θαη ησλ εζφδσλ απφ ηε θνξνινγία 

έρεη επηπηψζεηο ζηε ζπλνιηθή δήηεζε θαη σο εθ ηνχηνπ ζην επίπεδν νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. Δάλ ηα έμνδα θαη ηα έζνδα είλαη ίζα, ε ζπλνιηθή δήηεζε ζα απμεζεί 

ιφγσ ηνπ ηζνξξνπεκέλνπ πνιιαπιαζηαζηή πξνυπνινγηζκψλ. Αθνινπζεί φηη έλα 

έιιεηκκα ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ζα δψζεη αθνξκή γηα κηα αθφκα κεγαιχηεξε αχμεζε 

ζηε ζπλνιηθή δήηεζε. Γελ κπνξνχκε λα πνχκε ζε γεληθέο γξακκέο πψο έλα 

πιεφλαζκα πξνυπνινγηζκψλ ζα επηδξάζεη ζηελ ζπλνιηθή δήηεζε, αιιά έλα κεγάιν 

πιεφλαζκα είλαη πηζαλφ λα αλαγθάζεη ηελ δήηεζε λα είλαη ιηγφηεξε απφ φηη ζα ήηαλ. 

Δάλ ε θπβέξλεζε ελδηαθέξεηαη κφλν γηα ηε ζπλνιηθή δήηεζε ζα αλακέλακε φηη ηα 

ειιείκκαηα πξνυπνινγηζκνχ φηαλ ε θπβέξλεζε επηζπκεί λα σζήζεη ηε δήηεζε, π.ρ. 

γηα λα κεηψζνπκε ηελ αλεξγία, θαη ηα πιενλάζκαηα πξνυπνινγηζκψλ φηαλ επηζπκεί 

λα ζπγθξαηήζεη ηε δήηεζε, π.ρ. γηα λα ξίμνπκε ην πνζνζηφ ηνπ πιεζσξηζκνχ (ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα ν πξνυπνινγηζκφο κπνξεί επίζεο λα ρξεζηκεχζεη άιινπο 

θπβεξλεηηθνχο ζηφρνπο, π.ρ. λα αιιάμεη ηε δηαλνκή ηνπ εηζνδήκαηνο θαη ηνπ 

πινχηνπ). 

Ο Βξεηαληθφο δεκφζηνο πξνυπνινγηζκφο
76

 ζχκθσλα κε ηνλ Graham Bannock 

θαζνξίδεη ηηο εθηηκήζεηο ησλ θεληξηθψλ θξαηηθψλ εμφδσλ θαη ησλ εζφδσλ γηα ην 

πξνυπνινγηζηηθφ έηνο, θαη παξνπζηάδεηαη θαλνληθά απφ ην Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ 

ζην βξεηαληθφ Κνηλνβνχιην αξγά ην Μάξηην. Ο πξνυπνινγηζκφο ελδηαθέξεηαη 

θπξίσο γηα ην παγησκέλν έζνδν ησλ ρξεκαηηθψλ πφξσλ θαη φρη γηα ηελ εζληθή 

αζθάιεηα ή ηε ρξεκαηνδφηεζε ηνπηθήο θπβέξλεζεο. ηε δήισζή ηνπ, νη νηθνλνκηθνί 

φξνη αλαζεσξήζεσλ θαη ε θξαηηθή δαπάλε γηα ην πξνεγνχκελν έηνο, θαζηζηνχλ ηηο 

πξνβιέςεηο γηα ηνλ εξρφκελν ρξφλν θαη αλαγγέιινπλ ηηο πξνηεηλφκελεο αιιαγέο ζηε 

θνξνινγία πνπ απηέο νη αιιαγέο γίλνληαη θαλνληθά απνηειεζκαηηθέο ακέζσο, αιιά 

ππνβάιινληαη ζηελ θνηλνβνπιεπηηθή ζπδήηεζε θαη ηελ έγθξηζε ζηε ρξεκαηνδφηεζε 
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ηνπ ινγαξηαζκνχ θαη ηνπ λφκνπ. Με ηελ απμαλφκελε ζεκαζία ησλ θξαηηθψλ εμφδσλ 

ζηελ νηθνλνκία, ν εηήζηνο πξνυπνινγηζκφο είλαη έλα ζεκαληηθφ φξγαλν ζηελ 

θπβεξλεηηθή νηθνλνκηθή πνιηηηθή. Οη θνξνινγηθέο αιιαγέο κπνξνχλ λα έρνπλ ζρέζε 

πεξηζζφηεξν κε ηηο απνθάζεηο λα ηξνπνπνηεζεί ην πιεφλαζκα πξνυπνινγηζκψλ ή ην 

έιιεηκκα πξνο φθεινο ηεο δηαρείξηζεο απαίηεζεο απφ φ,ηη κε ηα πξνγξακκαηηζκέλα 

έμνδα πνπ, ζε θάζε πεξίπησζε, ζπδεηνχληαη νπζηαζηηθά θαη παξνπζηάδνληαη 

λσξίηεξα ζην έηνο. 

χκθσλα κε ηνπο Sloan, Zurcher Barres θαη Noble ηνπο ν δεκφζηνο 

πξνυπνινγηζκφο
77

 είλαη έλα ηκήκα ηνπ εθηειεζηηθνχ γξαθείνπ ηνπ Πξνέδξνπ ησλ 

Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ πνπ πξνεηνηκάδεη θαη δηαρεηξίδεηαη ηνλ εηήζην νκνζπνλδηαθφ 

πξνυπνινγηζκφ θαη βνεζά ζηε δηαηχπσζε ησλ θπβεξλεηηθψλ θνξνινγηθψλ 

πξνγξακκάησλ. 

Ο Collins ζεσξεί φηη ν πξνυπνινγηζκφο
78

 είλαη κηα νηθνλνκηθή δήισζε ησλ 

θπβεξλεηηθψλ πξνγξακκαηηζκέλσλ εζφδσλ θαη ησλ εμφδσλ γηα ην νηθνλνκηθφ έηνο. 

Οη θχξηεο πεγέο ηξερφλησλ εζφδσλ είλαη θνξνινγία, θπξίσο θφξνη εζφδσλ θαη 

εμφδσλ, θαη ζπλεηζθνξέο εζληθήο αζθάιεηαο. Σα θχξηα ηξέρνληα έμνδα ηεο θξαηηθήο 

δαπάλεο είλαη ε παξνρή ησλ αγαζψλ θαη ησλ ππεξεζηψλ (θπξίσο πιεξσκέο ακνηβψλ 

ζηελ πγεία, ηελ εθπαίδεπζε, ηελ αζηπλνκία θαη άιινπο ππαιιήινπο δεκφζησλ 

ππεξεζηψλ) θαη πιεξσκψλ κεηαθνξάο (ην γήξαο ζπληαμηνδνηεί, θ.ιπ.). Ο 

πξνυπνινγηζκφο έρεη δχν θχξηεο ρξήζεηο: 

 απνηειεί ηε βάζε ηνπ θπβεξλεηηθνχ πην καθξνπξφζεζκνπ νηθνλνκηθνχ 

ζρεδηαζκνχ ησλ νηθνλνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ ππνρξεψζεψλ ηνπ 

 είλαη έλα φξγαλν ηεο θνξνινγηθήο πνιηηηθήο ζηε ξχζκηζε ηνπ επηπέδνπ 

(θαη ηεο ζχλζεζεο) ηεο ζπλνιηθήο δήηεζεο ζηελ νηθνλνκία. ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ φπνπ ηα έζνδα είλαη κεγαιχηεξα απφ ηα έμνδα κεηψλεηαη 

ην επίπεδν ζπλνιηθήο δήηεζεο. ε αληίζεζε ζηνλ ειιεηκκαηηθφ 

πξνυπνινγηζκφ (έμνδα κεγαιχηεξα απφ ηα έζνδα) απμάλεηαη ε ζπλνιηθή 

δήηεζε. 
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ΚΟΙΝΧΝΙΚΟΙ ΠΡΟΩΠΟΛΟΓΙΜΟΙ. 

Ο θνηλσληθφο
79

 πξνυπνινγηζκφο θαηά ην Λεμηθφ θαη Δγθπθινπαίδεηεο «Πάκηζνο» 

είλαη ε άζθεζε επξείαο θνηλσληθήο πνιηηηθήο απφ φια ηα ζχγρξνλα θξάηε αλα-

γθάδεη ηηο θπβεξλήζεηο λα ζπληάζζνπλ παξάιιεια κε ηνλ ηαθηηθφ πξνυπνινγηζκφ 

θαη θνηλσληθφ πξνυπνινγηζκφ. Πεξηιακβάλεη ηα έζνδα θαη έμνδα πνπ δηαζέηεη ην 

θξάηνο γηα ηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο πξνο ην ιαφ. Σα έμνδα αλαθέξνληαη ζηηο 

δαπάλεο αζζελείαο, θνηλσληθήο αζθάιηζεο θαη πξνλνίαο, νηθνγελεηαθά επηδφκαηα 

θ.ά. Σα έζνδα πξνέξρνληαη απφ ηηο εηζθνξέο ησλ αζθαιηζκέλσλ θαη εξγνδνηψλ, 

ηνπο θφξνπο θαη εηζθνξέο, ηηο θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο θ.ά. 

Ζ ρψξα καο κε θαζπζηέξεζε άξρηζε λα ζπληάζζεη ηδηαίηεξν θνηλσληθφ 

πξνυπνινγηζκφ. χκθσλα κε ην Λεμηθφ Οηθνλνκηθψλ Δπηζηεκψλ ηνπ Υξήζηνπ Ν. 

Σφηζε θαηά ηα ηειεπηαία έηε πνιιά θξάηε παξαιιήισο πξνο ηνλ γεληθφ 

πξνυπνινγηζκφ, ζπληάζζνπλ θαη θνηλσληθφ
80

 πξνυπνινγηζκφ ν νπνίνο απνηειεί 

πξάγκαηη θαηλνηνκία θαη απνβιέπεί ζηελ νξζνινγηθή θαηάζηαζε ησλ ζηνηρείσλ 

(εζφδσλ – εμφδσλ) ησλ νξγαληζκψλ θνηλσληθήο αζθαιίζεσο σο θνξέσλ ηεο 

θνηλσληθήο πξνζηαζίαο ησλ αζθαιηζκέλσλ. Ο θνηλσληθφο πξνυπνινγηζκφο είλαη 

αλαγθαία πξνυπφζεζε πξνγξακκαηηζκνχ θαη αζθήζεσο θνηλσληθήο πνιηηηθήο γη’ 

απηφ θαη πξνζιακβάλεη θαζεκεξηλά βαξχλνπζα ζεκαζία. 

ηνλ θνηλσληθφ πξνυπνινγηζκφ πεξηιακβάλνληαη ηφζν ηα έζνδα φζν θαη ηα έμνδα 

αλαιπηηθψο θαηαηαγκέλα. Έηζη ηα έζνδα αλαθέξνληαη ζηηο εηζθνξέο ησλ 

αζθαιηζκέλσλ θαη ησλ εξγνδνηψλ ζηηα θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο θαη ζηηο θνηλσληθέο 

εηζθνξέο (θφξνη ππέξ ηξίησλ). Σα έμνδα αλαιχνληαη ζε παξνρέο γηα ζπληάμεηο, έμνδα 

δηνηθήζεσο, πξφλνηαο θαη αζζέλεηαο. 

ια ηα πξνεγκέλα θξάηε ζπληάζζνπλ θνηλσληθφ πξνυπνινγηζκφ. Ζ Διιάδα 

αθνινπζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα ηα πξνεγκέλα θξάηε θαη ζπληάζζεη θαη απηή θάζε 

ρξφλν θνηλσληθφ πξνυπνινγηζκφ. 

χκθσλα κε ηη Δγθπθινπαηδηθφ Λεμηθφ Πεληάγισζζν ν θνηλσληθφο
81

 

πξνυπνινγηζκφο αζρνιείηαη κε  ηα έζνδα θαη ηα έμνδα ησλ νξγαληζκψλ θνηλσληθήο 
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αζθάιηζεο, θαηαξηίδεηαη απφ ην Τπνπξγείν Κνηλσληθψλ Τπεξεζηψλ (πνπ επνπηεχεη 

ηνπο νξγαληζκνχο απηνχο) θαη ππνβνεζάεη ηελ άζθεζε νξζήο Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο. 

 

 

 

ΔΛΛΔΙΜΜΑΣΙΚΟΙ ΠΡΟΩΠΟΛΟΓΙΜΟΙ. 

Καηά ην ίδην Λεμηθφ
82

 φηαλ ην θξάηνο ζέιεη λα εθαξκφζεη επεθηαηηθή δεκνζηνλνκηθή 

πνιηηηθή ππφ ζπλζήθεο ππναπαζρφιεζεο εθαξκφδεη σο πξνο ηνλ θξαηηθφ 

πξνυπνινγηζκφ 

1. δεκνζηνλνκηθή πνιηηηθή ειιεηκκαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ κε αχμεζε ησλ 

δεκφζησλ δαπαλψλ 

2. δεκνζηνλνκηθή ειιεηκκαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ κε κείσζε ησλ θφξσλ 

επεθηαηηθή δεκνζηνλνκηθή πνιηηηθή κε ηζνζθειηζκέλν πξνυπνινγηζκφ (φηαλ 

ζηελ αχμεζε ησλ δεκνζίσλ δαπαλψλ αληηζηνηρεί ηζφπνζε αχμεζε ηεο 

θνξνινγηθήο επηβξαδχλζεσο. 

χκθσλα κε ηνλ Harper Collins ν ειιεηκκαηηθφο πξνυπνινγηζκφο
83

 είλαη ε 

ππεξβνιηθή θπβεξλεηηθή δαπάλε έλαληη ησλ θξαηηθψλ απνδνρψλ, θαηά ηε δηάξθεηα 

ηνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο. Οη θξαηηθέο απνδνρέο έρνπλ θαηά θχξην ιφγν. ηε κνξθή 

θνξνιφγεζεο αηφκσλ θαη νξγαληζκψλ, αιιά ππάξρνπλ θαη άιιεο δηάθνξεο 

απνδνρέο, φπσο ε πψιεζε θξαηηθψλ ζηνηρείσλ αμίαο ζε ηδησηηθέο ή δεκφζηεο 

επηρεηξήζεηο. Ζ δηαρείξηζε ελφο ειιεηκκαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ 

(ειιεηκκαηηθή ρξεκαηνδφηεζε) απνηειεί κέζν νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο, πνπ δίλεη 

ηε δπλαηφηεηα ζηελ θπβέξλεζε λα επεξεάδεη ην χςνο ηεο ζπλνιηθήο δήηεζεο θαη 

απαζρφιεζεο ζηελ νηθνλνκία. Μηα ηέηνηα πνιηηηθή είρε ππνζηεξηρζεί απφ ηνλ 

Κέπλο ζηε δεθαεηία ηνπ '30, γηα λα αληηζηαζκίζεη ηελ χθεζε πνπ δηαπηζηψζεθε 

εθείλε ηελ πεξίνδν. Ζ επηθξαηνχζα γλψκε πξηλ ππάξμεη απηή ε χθεζε ήηαλ φηη ε 

θπβέξλεζε ζα 'πξεπε λα αθνινπζήζεη κηα πνιηηηθή ηζνζθειηζκέλνπ πξνυ-

πνινγηζκνχ πνπ ζα επέηξεπε ζηελ νηθνλνκία λα αλαθάκςεη απφ κφλε ηεο, ρσξίο ηελ 

θξαηηθή παξέκβαζε, Ο Κέπλο ηζρπξίζηεθε φηη ε θπβέξλεζε ζα 'πξεπε λα παξέκβεη, 

πξνθαιψληαο εζθεκκέλα ηελ αληζνξξνπία ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, γηα λα 
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δεκηνπξγήζεη έηζη πξφζζεηε δήηεζε ζε κηα νηθνλνκία πνπ πεξλνχζε χθεζε θαη 

αληίζηξνθα. Μεηά ην δεχηεξν παγθφζκην πφιεκν, νη πεξηζζφηεξεο θπβεξλήζεηο 

ησλ δπηηθψλ ρσξψλ έρνπλ πξνζπαζήζεη λα δηαηεξήζνπλ έλαλ ειιεηκκαηηθφ 

πξνυπνινγηζκφ, γηα λα θξαηήζνπλ πςειή ηελ απαζρφιεζε θαη λα πξνσζήζνπλ κηα 

καθξνπξφζεζκε νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Ζ πξνζπάζεηα απηή ρξεκαηνδνηήζεθε κε 

κηα αχμεζε ζηελ αλάγθε δαλεηζκνχ ζην δεκφζην ηνκέα (ΑΓΓΣ), εθδίδνληαο 

θξαηηθά νκφινγα θαη καθξάο δηάξθεηαο θξαηηθά ρξεφγξαθα,. Κάηη ηέηνην είλαη 

απνδεθηά, εθφζνλ ε νηθνλνκία αλαπηχζζεηαη θαη ηα επηηφθηα ζε ηέηνηνπ είδνπο 

δαλεηζκνχο δελ είλαη δπζαλάινγα πξνο ην ζπλνιηθφ χςνο ησλ θπβεξλεηηθψλ 

δαπαλψλ. Ο θξαηηθφο δαλεηζκφο πνπ μεπεξλά ην πνζφ πνπ απαηηείηαη γηα λα 

πξνσζήζεη ηε καθξνπξφζεζκε αλάπηπμε θαη γηα λα επηθέξεη αληηθπθιηθέο 

πνιηηηθέο ζα νδεγήζεη ηειηθά ζηνλ πιεζσξηζκφ. Καηά ζπλέπεηα, ηφζα ην πφηε 

φζν θαη ην πφζν δαπαλά, κηα θπβέξλεζε, πέξα απφ φζα εηζπξάηηεη, παίδνπλ 

ζεκαληηθφηαην ξφιν. Ο πιενλαζκαηηθφο πξνυπνινγηζκφο είλαη ην αληίζεην ηεο 

πξνεγνχκελεο θαηάζηαζεο θαη ραξαθηεξίδεηαη απφ κηα ππεξβνιή ζηηο θξαηηθέο 

εηζπξάμεηο θαη ελάληηα ζηηο θξαηηθέο δαπάλεο. 

Ζ ζεσξία γηα ηνλ ειιεηκκαηηθφ πξνυπνινγηζκφ
84

 θαηά ην Δγθπθινπαηδηθφ Λεμηθφ ηεο 

Λνγηζηηθήο «Πάκηζνο» αλαπηχρζεθε ππφ ηελ επίδξαζε ησλ ζεσξηψλ ηνπ Άγγινπ 

νηθνλνκνιφγνπ Κευλο  (John Keynes, 1983 – 1946). Καηά ηελ ελ ιφγσ ζεσξία ηα 

ειιείκκαηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ δελ απνηεινχλ θίλδπλν πησρεχζεσο ηεο ρψξαο, δηφηη φηαλ 

ην θξάηνο απμάλεη ηα έμνδα θαη έηζη δεκηνπξγεί ειιείκκαηα, ην πξάηηεη δηφηη έρεη αληίζηνηρν 

φθεινο. Κίλδπλν απνηεινχλ κφλν ηα ειιείκκαηα ηνπ ηζνδπγίνπ πιεξσκψλ θαη φρη ηα 

ειιείκκαηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Καηά ηε ζεσξία απηή ην έιιεηκκα πνπ πξνέξρεηαη απφ ηε 

δηφγθσζε ησλ εμφδσλ έρεη ζαλ απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία πξφζζεηεο αγνξαζηηθήο δχλακεο, 

ε νπνία απνηειεί ζνβαξφ νηθνλνκηθφ θίλεηξν. 

Σν έιιεηκκα φκσο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ δελ παχεη απφ ηνπ λα παξνπζηάδεη κεηνλεθηήκαηα, 

ηδίσο φηαλ απηφ ρξνλίδεη, νπφηε ην θξάηνο αλαγθάδεηαη λα πξνζηξέμεη ζην δάλεην θαη λα 

ππνζηεί επηβάξπλζε απφ ην θεθάιαην θαη ηνπο ηφθνπο πνπ ζα θαηαβάιιεη. Γηα ην ιφγν απηφ, 

πνιινί δεκνζηνλφκνη ππνζηεξίδνπλ, φηη ην έιιεηκκα ζα κπνξνχζε λα δηθαηνινγεζεί αλ 

βξίζθεηαη ζε πεξηνξηζκέλα φξηα θαη ηα πνζά απφ ηελ επέκβαζε ησλ εμφδσλ δηαηίζεηαη ζε 

παξαγσγηθέο επελδχζεηο. 
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χκθσλα κε ηνλ Collins ν ειιεηκκαηηθφο πξνυπνινγηζκφο
85

 είλαη ε ππεξβνιή ησλ 

θξαηηθψλ εμφδσλ πέξα απφ ηηο θπβεξλεηηθέο παξαιαβέο ζε νπνηνπδήπνηε 

θνξνινγηθφ έηνο. Οη θπβεξλεηηθέο παξαιαβέο είλαη πξψηηζηα ππφ κνξθή θνξνινγίαο  

ησλ αηφκσλ θαη ησλ ηδξπκάησλ αιιά ππάξρνπλ άιιεο δηάθνξεο παξαιαβέο φπσο ε 

πψιεζε ησλ θπβεξλεηηθψλ κεηνρψλ ζηηο ηδησηηθέο ή δεκφζηεο επηρεηξήζεηο. Ζ 

ιεηηνπξγία ελφο ειιείκκαηνο πξνυπνινγηζκνχ (ρξεκαηνδφηεζε ειιείκκαηνο) είλαη 

έλα εξγαιείν ηεο θνξνινγηθήο πνιηηηθήο γηα λα επηηξέςεη ζηελ θπβέξλεζε γηα λα 

επεξεάζεη ην επίπεδν ζπλνιηθήο δήηεζεο θαη απαζρφιεζεο ζηελ νηθνλνκία. Μηα 

ηέηνηα πνιηηηθή ππνζηεξίρηεθε απφ ηνλ Keynes ζηε δεθαεηία ηνπ '30 γηα λα 

αληηζηαζκίζεη ηελ χθεζε πνπ εκθαλίζηεθε εθείλε ηε ζηηγκή. Ζ γλψκε πξηλ απφ απηφ 

ήηαλ φηη ε θπβέξλεζε πξέπεη λα ιεηηνπξγήζεη κηα ηζνξξνπεκέλε πνιηηηθή 

πξνυπνινγηζκψλ, πνπ επηηξέπεη ζηελ νηθνλνκία γηα λα απνθξηζεί κε ηνλ ηξφπν ηεο 

ρσξίο θπβεξλεηηθή επέκβαζε. Ο Keynes ππνζηήξημε φηη ε θπβέξλεζε πξέπεη λα 

επέκβεη ζθφπηκα ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηεο πξνθεηκέλνπ λα ειεγρζεί ε πξφζζεηε 

ζπλνιηθή δήηεζε ζε κηα νηθνλνκία χθεζεο θαη αληίζηξνθα. 

Απφ ην δεχηεξν παγθφζκην πφιεκν νη πεξηζζφηεξεο δπηηθέο θπβεξλήζεηο έρνπλ ηείλεη 

λα ιεηηνπξγήζνπλ έλα δεκνζηνλνκηθφ έιιεηκκα γηα λα θξαηήζνπλ ηελ απαζρφιεζε 

πςειή θαη γηα λα πξνσζήζνπλ ηε καθξνπξφζεζκε νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Απηφ έρεη 

ρξεκαηνδνηεζεί κε ηελ αχμεζε ηεο δήηεζεο δαλεηζκνχ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα κέζσ 

ηνπ δεηήκαηνο ησλ ινγαξηαζκψλ ηνπ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ θαη ησλ 

καθξνπξφζεζκσλ δεζκψλ. Απηφ είλαη απνδεθηφ εθ' φζνλ απμάλεηαη ε νηθνλνκία θαη 

νη πιεξσκέο ελδηαθέξνληνο ζε ηέηνηεο δαλεηνιεςίεο δελ γίλνληαη δπζαλάινγεο κε ην 

γεληθφ επίπεδν θξαηηθψλ εμφδσλ. Ο θπβεξλεηηθφο δαλεηζκφο παξαπάλσ απφ ην πνζφ 

πνπ απαηηείηαη γηα λα πξνσζήζεη ηηο καθξνπξφζεζκεο αληηθπθιηθέο πνιηηηθέο 

αχμεζεο θαη επίδξαζεο ζα νδεγήζεη ηειηθά ζηνλ πιεζσξηζκφ. πλεπψο θαη ν 

ζπγρξνληζκφο θαη ην κέγεζνο ησλ εμφδσλ επηπιένλ ησλ παξαιαβψλ είλαη θξίζηκεο 

ζπνπδαηφηεηαο. Σν πιεφλαζκα ησλ πξνυπνινγηζκψλ είλαη ην αληίζεην ησλ αλσηέξσ 

κε ην νπνίν ππάξρεη κηα ππεξβνιή ησλ θπβεξλεηηθψλ παξαιαβψλ πέξα απφ ηα έμνδα. 
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ΙΓΙΧΣΙΚΟΙ ΠΡΟΩΠΟΛΟΓΙΜΟΙ. 

Ο πξνυπνινγηζκφο πσιήζεσλ ζχκθσλα κε ηνλ Harper Collins
86

  ζπληίζεηαη κε ηε 

βνήζεηα πξνβιέςεσλ γηα ηηο πσιήζεηο θαη δείρλεη πνζφηεηεο θαη αμίεο πξν-

γξακκαηηζκέλσλ πσιήζεσλ πνπ αλαιχνληαη θαηά νκάδα πξντφλησλ, πεξηνρή θαη είδνο 

πειάηε.  

Ο πξνυπνινγηζκφο πνπ ζπλδέεηαη κε ηα έμνδα πσιήζεσλ δείρλεη ην πξνγξακκαηηζκέλν 

πξνζσπηθφ πσιήζεσλ θαη ηα δηαθεκηζηηθά εμάδα.  

Ο πξνυπνινγηζκφο πνπ ζπλδέεηαη κε ηα έμνδα δηαθίλεζεο δείρλεη ηελ 

πξνγξακκαηηζκέλε δξαζηεξηφηεηα δηαθίλεζεο, ε νπνία κεηξηέηαη ζε παθέηα πνπ ηα-

θηνπνηήζεθαλ, ζε ηφλνπο θηι, θαζψο, θαη κε ηα έμνδα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ απνζήθεπζε 

θαη ηε κεηαθνξά. ηαλ ν πξνυπνινγηζκφο ζπκπιεξσζεί ηα απνηειέζκαηα ησλ 

πξνγξακκαηηζκέλσλ πσιήζεσλ κπνξνχλ λα δηαηππσζνχλ ζηνλ πξνυπνινγηζκφ παξαγσγήο, 

αθνχ πξψηα ζπλππνινγηζζνχλ ηπρφλ πξνγξακκαηηζκέλεο αιιαγέο ζην απφζεκα ησλ 

εηνηκνπαξαδφησλ αγαζψλ.  

Ο πξνυπνινγηζκφο παξαγσγήο θαζνξίδεη ηηο πνζφηεηεο ησλ δηάθνξσλ αγαζψλ πνπ πξφ-

θεηηαη λα παξαρζνχλ θαη ηα πξνγξακκαηηζκέλα άκεζα γεληθά έμνδα ηνπ εξγνζηαζίνπ, 

πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηα ζρέδηα παξαγσγήο, θαη κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ αγνξψλ λα 

δείρλεη ηηο πξνγξακκαηηζκέλεο αγνξέο πξψησλ πιψλ.  

Ο πξνυπνινγηζκφο δηνηθεηηθψλ εμφδσλ δείρλεη ην πξνγξακκαηηζκέλν θφζηνο γηα ην 

πξνζσπηθφ, ηελ ππεξεζία ινγηζηεξίνπ θαη παξαπιήζηνπο δηνηθεηηθνχο ηνκείο.  

Ο πξνυπνινγηζκφο θεθαιαηαθψλ δαπαλψλ έρεη λα θάλεη κε ηα πξνγξακκαηηζκέλα 

έμνδα γηα ηα πάγηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία, μερσξίδνληαο πνηα λέα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ή 

πνηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία γηα αληηθαηάζηαζε πξφθεηηαη λα ελζθήςνπλ θαηά ηελ 

επφκελε πεξίνδν θαη απειεπζεξψλνληαο ηα αλαγθαία γη' απηφλ ην ζηφρν πνζά.  

Ο πξνυπνινγηζκφο ξεπζηνχ δείρλεη ηελ φιε θαηάζηαζε ξεπζηφηεηαο, κε ηε 

ζπζζψξεπζε ξεπζηνχ λα αθνινπζεί ηηο πξνθαζνξηζκέλεο πσιήζεηο θαη ηελ απψιεηα 

ξεπζηνχ λα ζπλνδεχεη ηηο πξνγξακκαηηζκέλεο δαπάλεο ζε πξψηεο χιεο, κηζζνχο, 

θεθαιαηαθέο δαπάλεο θηι. (έηζη ψζηε ηπρφλ πιενλάζκαηα ξεπζηνχ ε θαη ειιείκκαηα 

λα εκθαλίδνληαη έγθαηξα γηα λα αληηκεησπίδνληαη έγθαηξα).  

Ο γεληθφο πξνυπνινγηζκφο ζπγθεληξψλεη φινπο ηνπο πξνυπνινγηζκνχο πνπ πξναλα-

θέξζεθαλ, γηα λα δηακνξθσζνχλ έλαο θαιφο πξνυπνινγηζκφο εκπνξηθήο ζπλαιιαγήο, 
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έλαο ινγαξηαζκφο θεξδψλ θαη δεκηψλ θαη κηα έλδεημε ζρεηηθά κε ην θέξδνο πνπ ζα 

πξνθχςεη θαη πνηα ζα είλαη ε θαηάζηαζε κε ηε ιήμε ηνπ έηνπο, αλ βέβαηα ηα πξάγκαηα 

πάλε ζχκθσλα κε ην ζρέδην. 

χκθσλα κε ην Δγθπθινπαηδηθφ Λεμηθφ «Πάκηζνο» ηνπ Υξήζηνπ Ν. Σφηζε θάζε 

νξγαλσκέλε επηρείξεζε θαη νηθνλνκηθή κνλάδα θαηαξηίδεη πξνυπνινγηζκφ
87

, κε ηνλ 

νπνίν πξνβιέπνληαη θαη ζπγθξίλνληαη δηάθνξα νηθνλνκηθά κεγέζε, ρξήζηκα γηα ηε 

ιήςε απνθάζεσλ απφ ηνλ επηρεηξεκαηία. Ζ ηαθηηθή απηή έρεη εκπλεπζζεί απφ ηηο 

αξρέο πνπ ηζρχνπλ γηα ηνλ θξαηηθφ πξνυπνινγηζκφ. 

Ο πξνυπνινγηζκφο είλαη βξαρπρξφληα ή καθξνρξφληα πξφβιεςε δηαθφξσλ 

νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ. Δίλαη δείθηεο ηεο πνξείαο ηεο επηρείξεζεο πνπ ηελ πξνζα-

λαηνιίδεη θαηάιιεια πξνο ηηο νξζέο θαηεπζχλζεηο. Δίλαη αξηζκεηηθή έθθξαζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο δξάζεο ηεο επηρείξεζεο, ε νπνίν απνβιέπεη ζηελ επίηεπμε ησλ 

αληηθεηκεληθψλ ηεο ζθνπψλ ζηα φξηα κηαο ρξνληθήο πεξηφδνπ. 

Οη πξνβιέςεηο βαζίδνληαη ζηε κειέηε θαη εκπεηξία ηνπ παξειζφληνο θαη ζηελ 

εθηίκεζε ησλ κειινληηθψλ γεγνλφησλ. 

ε γεληθέο γξακκέο δηαθξίλνπκε ηξεηο ηχπνπο πξνυπνινγηζκψλ ζηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα: 

 Πξνυπνινγηζκνχο επελδχζεσλ. 

 Πξνυπνινγηζκνχο εθκεηάιιεπζεο 

 Πξνυπνινγηζκνχο ηακηαθνχο 

Οη πξνυπνινγηζκνί εθκεηάιιεπζεο παξνπζηάδνπλ ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα θάζε 

επηρείξεζε. Βνεζνχλ ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο νηθνλνκηθήο επίδνζεο θαη ηεο 

πνηφηεηαο ηεο δηνίθεζεο ηεο επηρείξεζεο. Οη πξνυπνινγηζκνί εθκεηάιιεπζεο 

αθνξνχλ ηηο ηέζζεξηο θχξηεο ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο: 

Δκπνξηθή ιεηηνπξγία. 

Λεηηνπξγία παξαγσγήο. 

Λεηηνπξγία αγνξψλ. 

Γηνηθεηηθή ιεηηνπξγία. 

 

Γηα  λα  επηηχρνπλ νη ζθνπνί ηνπ πξνυπνινγηζκνχ απαηηνχληαη ηα εμήο: 
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— Πιήξεο νξγάλσζε ηεο ινγηζηηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο, θαηά 

ηξφπν πνπ λα εμάγνληαη απφ ηε ινγηζηηθή  φια ηα  απαηηνχκελα ζηνηρεία  θαη 

πιεξνθνξίεο ρξήζηκα γηα ηελ θαηάξηηζε ην» πξνυπνινγηζκνχ. Ζ χπαξμε ινγη-

ζηηθνχ ζρεδίνπ δηεπθνιχλεη ηε ζπγθέληξσζε θαη ζχγθξηζε ησλ απαηηνχκελσλ 

ζηνηρείσλ. 

— Γπλαηφηεηα ειέγρνπ θαη πξνβιέςεσλ ζε ειάρηζην ρξφλν. Όπαξμε 

κεραλνγξαθηθνχ ζπζηήκαηνο εμειηγκέλνπ (ειεθηξνληθνί ππνινγηζηέο θ.ιπ.), δηεπ-

θνιχλεη πνιχ ηελ επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ απηνχ. 

— Καηάξηηζε  πξνγξάκκαηνο δξάζεο επηκειψο κειεηεκέλνπ απφ ζηειέρε 

έκπεηξα θαη κε βαζηά νηθνλνκηθφ-ινγηζηηθή θαηάξηηζε, ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα 

ζπιιάβνπλ ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ κέιινληνο. 

Οη πξνυπνινγηζκνί είλαη βξαρπρξφληνη θαη καθξνρξφληνη. Οη καθξνρξφληνη 

πξνυπνινγηζκνί αθνξνχλ ηηο παξαγσγηθέο επελδχζεηο θαη απαηηνχλ εκπεξηζηα-

ησκέλεο πξνβιέςεηο, γηαηί ε νηθνλνκηθή ζπγθπξία θαη νη λνκηζκαηηθέο δηαηαξαρέο 

(πιεζσξηζκφο θ.ιπ.) κπνξνχλ λα αλαηξέςνπλ ηηο γελφκελεο πξνβιέςεηο. Γηα ην 

ιφγν απηφ, νη πξνυπνινγηζκνί θαηαξηίδνληαη ζπλήζσο κε πξνβιέςεηο εηήζηαο 

βάζεο (βξαρπρξφληνη). 

Ζ εθηίκεζε ησλ πξνβιέςεσλ πξέπεη λα είλαη ζπληεξεηηθή, ψζηε λα κελ αλα-

ηξέπνληαη νη ππνινγηζκνί θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεσο. 

Ο πξνυπνινγηζκφο ηεο επηρείξεζεο πεξηιακβάλεη κηα ζεηξά επί κέξνπο (κεξηθψλ) 

πξνυπνινγηζκψλ, νη νπνίνη είλαη νη εμήο: 

— Πξνυπνινγηζκφο πσιήζεσλ. 

— Πξνυπνινγηζκφο αγνξψλ. 

— Πξνυπνινγηζκφο παξαγσγήο. 

— Πξνυπνινγηζκφο επελδχζεσλ. 

— Πξνυπνινγηζκφο εμφδσλ. 

— Πξνυπνινγηζκφο ηακεηαθφο 

Καηά ην ίδην Λεμηθφ ε θαηάξηηζε ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ
88

 Πσιήζεσλ πξνεγείηαη 

φισλ ησλ άιισλ πξνυπνινγηζκψλ, γηαηί απνηειεί ηε βάζε ζηελ νπνία 

ζηεξίδνληαη ηα πξνγξάκκαηα θαη νη πξνυπνινγηζκνί θαη ινηπψλ ιεηηνπξγηψλ ηεο 

επηρείξεζεο. Ο πξνυπνινγηζκφο πσιήζεσλ πεξηιακβάλεη ηηο πνζφηεηεο θαη ηελ 

αμία ησλ πξνβιεπνκέλσλ πσιήζεσλ εκπνξεπκάησλ ή πξντφλησλ θαηά ηελ 
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πξνυπνινγηδφκελε πεξίνδν (πνπ είλαη ζπλήζσο ε εηήζηα ρξήζε). Καηά ηελ 

θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ γελλψληαη νξηζκέλα πξνβιήκαηα, απφ ηα νπνία 

ζεκεηψλνπκε ηα εμήο: 

— Μειέηε ηεο νηθνλνκηθήο ζπγθπξίαο (νηθνλνκηθή αλάπηπμε, θξίζε, αλά-

θακςε νηθνλνκίαο, πιεζσξηζηηθέο πηέζεηο θ.ά,). 

— Μειέηε ηεο αγνξάο (κεηαβνιή ζηηο δηαζέζεηο ησλ αγνξαζηψλ, αχμεζε ή 

κείσζε πειαηείαο θ.ιπ.). 

— Λήςε κέηξσλ βειηίσζεο ησλ ηηκψλ θαη ησλ νξψλ πψιεζεο ησλ αγαζψλ, γηα 

πξνζέιθπζε λέσλ πειαηψλ (κείσζε ηηκήο θαη θέξδνπο, βειηίσζε 

πνηφηεηαο αγαζψλ, δηεπθφιπλζε ησλ πειαηψλ γηα ηελ αγνξά αγαζψλ 

θ.ιπ.). 

Δηδηθφηεξα πξνβιήκαηα πνπ δεκηνπξγνχληαη είλαη ηα εμήο: 

— Δίδε θαη πνζφηεηεο ησλ πξνβιεπφκελσλ πσιήζεσλ. 

— Σηκέο πσιήζεσλ. 

— Πξνβιεπφκελν θέξδνο. 

— Πεξηνρέο πσιήζεσλ. 

— Πξνυπνινγηζκφο εμφδσλ πψιεζεο θαη θφζηνο πσινπκέλσλ εκπνξεπκάησλ 

θαη πξντφλησλ. 

— Έξεπλα ηνπ  θχθινπ εξγαζηψλ θαη πξννπηηθή αχμεζεο ηνπ. 

Ο πξνυπνινγηζκφο αγνξψλ
89

 απνβιέπεη ζηελ έγθαηξε εμαζθάιηζε ησλ αλαγθαίσλ 

πνζνηήησλ εκπνξεπκάησλ θαη πξψησλ πιψλ. Καηαξηίδεηαη ζε δχν ζηάδηα: πνζν-

ηηθφο πξνυπνινγηζκφο θαη πξνζδηνξηζκφο ησλ ηηκψλ θφζηνπο. Πξνβιήκαηα πνπ 

γελλψληαη θαηά ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ αγνξψλ είλαη ηα εμήο: 

— Σα απνζέκαηα, ηα νπνία δελ πξέπεη λα θαηέιζνπλ θάησ απφ ην ειάρηζην 

απφζεκα πνπ απαηηείηαη, γηα λα κε δηαζαιεπηεί ε θαλνληθή ιεηηνπξγία 

ηεο επηρείξεζεο. 

— Οη πσιήζεηο, νη νπνίεο είλαη δπλαηφλ λα απμνκεησζνχλ αλάινγα κε ηελ 

πξνβιεπφκελε νηθνλνκηθή ζπγθπξία θαη απφ ηηο νπνίεο εμαξηάηαη θαη ην 

χςνο ησλ αγνξψλ. Πξνβιεπφκελε αχμεζε ησλ πσιήζεσλ επηβάιιεη 

αχμεζε ησλ αγνξψλ. 

Ο πξνυπνινγηζκφο αγνξψλ θαηαξηίδεηαη, ζπλήζσο, κεηά ηελ θαηάξηηζε ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ πσιήζεσλ, παξαγσγήο θαη επελδχζεσλ. 
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Ο πξνυπνινγηζκφο ηεο παξαγσγήο
90

 απνβιέπεη ζηελ εμαζθάιηζε ηεο παξαγσγήο 

πνπ αληηζηνηρεί ζηηο πξνβιεπφκελεο πσιήζεηο. Απνηειεί νπζηαζηηθά ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ ηεο παξαγσγήο. Ζ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ πσιήζεσλ 

πεξηιακβάλεη ηα εμήο ζηάδηα: 

 Σελ θαηάξηηζε ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ παξαγσγήο ησλ 

πξντφλησλ, 

 Σνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ απαηηνχκελσλ πξψησλ πιψλ. 

 Σνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ εξγαηηθνχ πξνζσπηθνχ. 

 Σνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ εμφδσλ. 

 Σνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο ησλ πξντφλησλ. 

Ο πξνυπνινγηζκφο επελδχζεσλ
91

 ζχκθσλα κε ηνλ Υξήζην Ν. Σφηζε πξνθχπηεη 

επζέσο απφ ην ζρέδην επελδχζεσλ ηνπ νπνίνπ απνηειεί έλα ηκήκα. Γηα λα 

πξαγκαηνπνηήζνπκε ην πξφγξακκα επελδχζεσλ, ζα ρξεηαζζεί, λα απμήζνπκε ηα 

πάγηα θεθάιαηα (εγθαηαζηάζεηο, κεραλήκαηα, γήπεδα θ.ιπ.). πλεπψο, ζα πξέπεη 

λα πξνβεί ε επηρείξεζε ζηελ αγνξά λέσλ πάγησλ ζηνηρείσλ, ε πξφβιεςε ησλ ν-

πνίσλ ζα πεξηιεθζεί ζηνλ ππφ θαηάξηηζε πξνυπνινγηζκφ επελδχζεσλ. 

Οη επελδχζεηο ζε πάγηα ζηνηρεία πεξηιακβάλνπλ: 

— Γήπεδα. 

— Κηίξηα. 

— Μεραλήκαηα. 

— Μεηαθνξηθά κέζα. 

Ο πξνυπνινγηζκφο εμφδσλ
92

 πεξηιακβάλεη φια ηα έμνδα γεληθήο θχζεσο, ηα νπνία 

αλάγνληαη ζηνπο ηνκείο παξαγσγήο, εθκεηάιιεπζεο θαη δηνίθεζεο: 

— Γεληθά έμνδα δηνίθεζεο. 

— Γεληθά βηνκεραληθά έμνδα. 

— Έμνδα πψιεζεο. 

— Έμνδα πξνζσπηθνχ 

Ο ηακηαθφο
93

 πξνυπνινγηζκφο πεξηιακβάλεη ηηο πξνβιέςεηο ησλ εηζπξάμεσλ θαη 

πιεξσκψλ θαη επηδηψθεη ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ ηνπο ψζηε λα κπνξέζεη ε επηρείξεζε 
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λα αληαπνθξηζεί ζηηο ηακηαθέο ππνρξεψζεηο (δηαζέζηκα - ξεπζηφηεηα θ.ιπ.). 

Μεξηθέο επηρεηξήζεηο, ηδίσο νη κηθξνκεζαίεο, πεξηνξίδνπλ ηηο πξνβιέςεηο ηνπο 

κφλν ζηηο εηζπξάμεηο θαη πιεξσκέο, πνπ παξνπζηάδνπλ άκεζν ελδηαθέξνλ θαη 

θαηαξηίδνπλ ηακηαθφ πξνυπνινγηζκφ ησλ εηζπξάμεσλ θαη πιεξσκψλ θαηά κήλα. 

Καηά ην Λεμηθφ Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ, «Πάκηζνο», ν πξνυπνινγηζκφο
94

 

ρξεζηκνπνηήζεθε απφ ηηο επηρεηξήζεηο, ζε απνκίκεζε ηνπ δεκνζίνπ ή θξαηηθνχ θη" 

απνηειεί ηελ αξηζκεηηθή έθθξαζε ηνπ επηρεηξεζηαθνχ «πξνγξακκαηηζκνχ». 

 επηρεηξεζηαθφο πξνυπνινγηζκφο δηαθξίλεηαη ζε γεληθφ θαη ζε κεξηθνχο ή εηδηθνχο 

πξνυπνινγηζκνχο.  γεληθφο απνηειεί ζχλζεζε ησλ εηδηθψλ, πνχ είλαη νη 

πξνυπνινγηζκνί, ησλ πσιήζεσλ, ηεο παξαγσγήο, ηνλ αγνξψλ, ησλ απνζεκάησλ, ησλ ε-

μφδσλ, ησλ επελδχζεσλ θαη ν ηακηαθφο. 

Σελ βάζε νινθιήξνπ ηνπ ζπζηήκαηνο (φπσο θαη ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ άιισζηε) 

απνηειεί ν πξνυπνινγηζκφο ησλ πσιήζεσλ, γηαηί απηφο θαιχπηεη ην βαζηθφ ζθέινο ησλ 

εζφδσλ. Καη κε γλψκνλα ηνλ πξνυπνινγηζκφ απηφλ, θαηαξηίδνληαη νη άιινη 

πξνυπνινγηζκνί, γηαηί, απφ ην, πνηα πνζφηεηα πξνβιέπεηαη λα πσιεζεί θαη ηη ζα 

εηζπξαρζεί απφ ηηο πσιήζεηο, εμαξηάηαη θαη ην ηη δα παξαρζεί (ζε πνζφηεηα θαη πνηφ-

ηεηα), ηη πξέπεη λ' αγνξαζζεί γη' απηή ηελ παξαγσγή, ηη ζα δηαηεξεζεί ζαλ απφζεκα, ηη 

ζα δηαηεζεί γηα επελδχζεηο, πνηα ζα είλαη ηα έμνδα ηεο επηρεηξήζεσο θαη πνηα ή ηακηαθή 

ηεο θίλεζε. 

Παξαθάησ εμεηάδνληαη ζε ζπληνκία, νη κεξηθνί πξνυπνινγηζκνί ηεο επηρεηξήζεσο: 

Ο πξνυπνινγηζκφο ησλ πσιήζεσλ
95

 αζρνιείηαη κε ην ζθέινο ησλ εζφδσλ πνπ 

άθνξα ηελ πξφβιεςε – πξφγλσζε ησλ πσιήζεσλ γηα κηα ρξνληθή   πεξίνδν. Ή 

πξφγλσζε απηή ζηεξίδεηαη: 

1. ζηε   κειέηε   ηεο   νηθνλνκηθήο ζπγθπξίαο, 

2. ζηε κειέηε ησλ πσιήζεσλ ηνπ παξειζφληνο, 

3. ζηε κειέηε θαη ηελ εξεπλά ηεο αγνξάο 
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4. ζηηο δπλαηφηεηεο ηεο επηρεηξήζεσο λα επεξεάζεη επλντθά γη' απηή, ηελ 

αγνξά, κε κέηξα πνχ αθνξνχλ ηνπο πειάηεο, ηνπο φξνπο πσιήζεσο θαη κέηξα 

νηθνλνκηθήο θχζεσο. 

Έθηνο απφ ηελ πνζφηεηα πνχ πξνβιέπεηαη λα δηαηεζεί, πξνυπνινγίδεηαη (βάζεη 

ελδείμεσλ) θαη ή ηηκή πσιήζεσο, γηα λα είλαη δπλαηφο ν πξνυπνινγηζκφο   ησλ   

εζφδσλ   απφ πσιήζεηο. Έμαιινπ ην ζθέινο ησλ εμφδσλ πσιήζεσο άθνξα ηα 

ζηαζεξά εκπνξηθά   έμνδα   θαη   ηα   κεηαβιεηά έμνδα πσιήζεσλ. 

Ο πξνυπνινγηζκφο παξαγσγήο
96

 θαηαλέκεηαη ζε ηξεηο κεξηθφηεξνπο 

πξνυπνινγηζκνχο: 

1. ηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ πιψλ θαη πιηθψλ ηεο παξαγσγήο, 

2. ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ εξγαηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη 

3. ηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ εμφδσλ παξαγσγήο. 

 ηειεπηαίνο απηφο άθνξα φια ηα αιιά έμνδα παξαγσγήο, εθηφο απφ ηα έμνδα ακέ-

ζσλ πιψλ θαη πιηθψλ θαη ηα έμνδα άκεζνπ εξγαζίαο, δειαδή άθνξα ηα έκκεζα έμνδα 

ηεο παξαγσγήο, ζηαζεξά θαη κεηαβιεηά. 

Ο πξνυπνινγηζκφο ησλ αγνξψλ
97

 αθνξά ηα πξαγκαηνπνηνχκελα γηα ηηο αγνξέο 

(πξψησλ πιψλ θαη άιισλ πιηθψλ) έμνδα, ηα φπνηα βαζηθά εμαξηψληαη απφ ηηο πξν-

βιεπφκελε; πσιήζεηο. Πεξηζζφηεξν ελδηαθέξεη ν ηξφπνο πξαγκαηνπνηήζεσο ηνπο, 

δειαδή αλ απηά γίλνληαη θαηά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα ή αλ γίλνληαη ζε 

νξηζκέλεο επνρέο θιπ. νπφηε £ρνπλ ζεκαζία, ν ηξφπνο παξαγσγή θαη ηα δηαηεξνχκελα 

απνζέκαηα. 

Ο πξνυπνινγηζκφο απνζεκάησλ
98

 αθνξά, ηφζν ηα απνζέκαηα πξψησλ πιψλ θαη 

πιηθψλ φζν θαη ηα απνζέκαηα εηνίκσλ πξντφλησλ. Έρεη άκεζε εμάξηεζε απφ ηε 

ιεγνκέλε «πνιηηηθή γηα ηα απνζέκαηα», ή νπνία σο πξνο κελ ηα απνζέκαηα πξψησλ 

πιψλ θιπ. κπνξεί λα είλαη πνιηηηθή ή ηαπ ζίδεξνπ ή ηνπ θαλνληθνχ ή ηνπ αξίζηνπ 

απνζέκαηνο, σο πξνο δε ηα απνζέκαηα εηνίκσλ πξντφλησλ, κπνξεί λα είλαη πνιηηηθή, ή 

ηνπ ειάρηζηνπ ή ηνπ αλαγθαίνπ ή ηνπ θαλνληθνχ ή ηνπ αξίζηνπ απνζέκαηνο. 
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Ο πξνυπνινγηζκφο ησλ επελδχζεσλ
99

 σζηφζν κπνξεί λα αθνξά ελζψκαηεο (ζε 

θηίξηα, εγθαηαζηάζεηο, θιπ.) ή αζψκαηεο (ζε έξεπλεο, δηθαηψκαηα, νξγάλσζε, θ.ά.) 

επελδχζεηο ηεο επηρεηξήζεσο θαη έρεη δχν ζθέιε, 1) ην ζθέινο ησλ δαπαλψλ, πνχ 

αλαθέξεηαη ζην χςνο θαη ηελ θαηαλνκή ησλ θεθαιαίσλ θαη 2) ην ζθέινο ηεο εμεπξέζεσο 

ησλ απαηηνπκέλσλ θεθαιαίσλ (θεθαιαηνδφηεζε ησλ επελδχζεσλ), ηφζν ησλ ίδησλ, 

φζν θαη ησλ μέλσλ (δαλεηαθψλ). 

Ο πξνυπνινγηζκφο εμφδσλ
100

 απνηειεί ζχλζεζε: 

1. ησλ εμάδσλ παξαγσγήο (πνχ παίξλνληαη απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηεο παξαγσγήο), 

2. ησλ εμφδσλ δηαζέζεσο (πνχ παίξλνληαη απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ πσιήζεσλ), 

3. ησλ εμφδσλ δηνηθήζεσο θαη γεληθψλ εμφδσλ.  

ηα ηειεπηαία απηά πεξηιακβάλνληαη «θαη' απνθιεηζκφ» φια ηα έμνδα εθείλα, ην. 

νπνία δελ κπνξνχλ λα ππαρζνχλ ζηηο δχν πξνεγνχκελεο θαηεγνξίεο, φπσο είλαη ι.ρ. νη 

ακνηβέο ηεο δηνηθήζεσο, νη κηζζνί θαη νη εξγνδνηηθέο επηβαξχλζεηο ίνπ δηνηθεηηθνί) 

πξνζσπηθνί, ηα ελνίθηα ησλ γξαθείσλ, ηα έμνδα ζεξκάλζεσο, θσηηζκνχ, επηθνηλσλίαο, 

ηα γξαθηθά. ηα δηθαζηηθά, ηα ζπκβνιαηνγξαθηθά, νη αζθάιεηεο, νη ηφθνη θαη νη πξνκή-

ζεηεο ησλ ηξαπεδψλ. 

Ο ηακεηαθφο πξνυπνινγηζκφο
101

 απνηειεί αλαθεθαιαίσζε θαη γεληθή ζχλζεζε φισλ 

ησλ παξαπάλσ πξνυπνινγηζκψλ. Γηαθξίλεηαη ζε δχν ζθέιε: Σν ζθέινο ησλ 

εηζπξάμεσλ πνπ δηακνξθψλεηαη κε βάζε ηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ εζφδσλ απφ ηηο 

πσιήζεηο (θπξίσο), φπσο θαη ησλ εζφδσλ απφ νπνηαδήπνηε άιιε πεγή (ι.ρ, απφ 

ελνίθηα, ηφθνπο θ.ά.) θαη ην ζθέινο ησλ πιεξσκψλ πνπ ζηεξίδεηαη: ζηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ησλ αγνξψλ θαη ησλ απνζεκάησλ, σο πξνο ηα έμνδα γηα αγνξέο 

πξψησλ θαη άιισλ πιψλ, ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηεο παξαγσγήο, σο  πξνο ηα έμνδα 

ακέζνπ εξγαζίαο, ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ εμφδσλ (δειαδή, ησλ ππνινίπσλ 

εμφδσλ παξαγσγήο, ησλ εμάδσλ δηαζέζεσο, ησλ εμφδσλ δηνηθήζεσο θαη ησλ γεληθψλ  

εμφδσλ) θαη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ επελδχζεσλ. 
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ηε ζχγρξνλε κεγάιεο θιίκαθαο επηρείξεζε θαηά ηνλ Graham Bannock ν εηήζηνο 

πξνυπνινγηζκφο
102

, πνπ αλαιχεηαη θαλνληθά ζηηο κεληαίεο θαη εβδνκαδηαίεο 

πεξηφδνπο, είλαη έλα ζχλζεην έγγξαθν πνπ κπνξεί λα πάξεη αξθεηνχο κήλεο λα 

πξνεηνηκάδεηαη. Ζ αθεηεξία ζα είλαη κηα εθηίκεζε ησλ πσιήζεσλ θαη ησλ εζφδσλ 

γηα ηελ πεξίνδν, πνπ ηζνξξνπείηαη απφ ηνπο πξνυπνινγηζκνχο γηα ηα έμνδα αγνξάο, 

δηνίθεζεο, παξαγσγήο, δηαλνκήο θαη έξεπλαο. Θα ππάξμνπλ επίζεο ιεπηνκεξείο 

πξνυπνινγηζκνί ησλ ξνψλ κεηξεηψλ θαη ησλ θχξησλ εμφδσλ. Απηνί ζπρλά επίζεο 

γίλνληαη γηα ηηο πεξηφδνπο πεξαηηέξσ απφ έλα έηνο κπξνζηά, έηζη ψζηε νη απαηηήζεηο 

δαλεηζκνχ θαη νη απαηηήζεηο ηθαλφηεηαο λα κπνξνχλ λα αμηνινγεζνχλ. Έλαο 

εχθακπηνο πξνυπνινγηζκφο είλαη βαζηζκέλνο ζηα δηαθνξεηηθά ππνηηζέκελα επίπεδα 

δξαζηεξηφηεηαο εγθαηαζηάζεσλ. 

Καηά ηνλ Collins ν ηδησηηθφο πξνυπνινγηζκφο
103

 είλαη ηα πξνγξακκαηηζκέλα έζνδα 

θαη έμνδα κηαο εηαηξίαο γηα κηα δεδνκέλε κειινληηθή πεξίνδν. Οη εηήζηεο ή κεληαίεο 

πσιήζεηο, νη πξνυπνινγηζκνί παξαγσγήο, εμφδσλ θαη θχξησλ εμφδσλ πξνβιέπνπλ 

κέζα γηα ηελ εηαηξία λα πξνγξακκαηίζεη ην κέιινλ ηεο, νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο, θαη κε 

ηε ζπιινγή ησλ πξαγκαηηθψλ ζηνηρείσλ γηα ηηο πσιήζεηο, ην θφζηνο πξντφλησλ, θ.ιπ. 

γηα λα ζπγθξίλεη κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ ε εηαηξία κπνξεί λα ειέγμεη απηέο ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο απνηειεζκαηηθφηεξα. 

 

ΠΡΟΩΠΟΛΟΓΙΣΙΚΟ ΈΛΔΓΥΟ. 

Καηά ηνλ Harper Collins
104

 ν πξνυπνινγηζηηθφο έιεγρνο είλαη έλα ζχζηεκα 

ειέγρνπ ησλ εμφδσλ θαη ησλ εζφδσλ ην νπνίν ζπγθξίλεη ηα πξαγκαηηθά 

απνηειέζκαηα κε ηηο εθηηκήζεηο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη, ζηε ζπλέρεηα, 

αλαιακβάλεη αλαπξνζαξκνζηηθή δξάζε, φπνπ θξίλεηαη απαξαίηεην. 

χκθσλα κε ην Δγθπθινπαηδηθφ Λεμηθφ Πεληάγισζζν ν πξνυπνινγηζηηθφο 

έιεγρνο
105

 ιέγεηαη ε ζχγθξηζε κεηαμχ πξαγκαηνπνηήζεσλ θαη πξνβιέςεσλ, πνχ 

γίλεηαη ζηηο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο εθαξκφδνπλ ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο δξάζεσο 

ηνπο,  κε αληίζηνηρν πξνυπνινγηζκφ, πνχ απνηειεί αξηζκεηηθή έθθξαζε ηνπ πξψηνπ. 
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Απφ ηελ ζχγθξηζε πξνθχπηνπλ ππνθιίζεηο, ζεηηθέο ή αξλεηηθέο, ηηο νπνίεο κειεηά ή 

επηρείξεζε γηα ζπλαγσγή ζπκπεξαζκάησλ. Ο πξνυπνινγηζηηθφο έιεγρνο ιέγεηαη θαη 

απνινγηζηηθφο, φπσο θαη έιεγρνο επαιήζεπζεο ηεο επηρεηξεζηαθήο δξάζεο πνπ 

πξνγξακκαηίζζεθε θη εθείλεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε. 

Ο πξνυπνινγηζηηθφο έιεγρνο
106

 ζχκθσλα κε ηνπο Υξπζνβηηζηψηε – Η. 

ηαπξαθνπνπινπ είλαη έλα: 

 χζηεκα πξνγξακκαηηζκνχ θαη ειέγρνπ θξαηηθήο δηαρείξηζεο ή 

επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο, ψζηε λα δηαπηζηψλεηαη νπνηαδήπνηε απφθιηζε 

απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ.  

 χζηεκα δηεχζπλζεο θαη ιεηηνπξγίαο κηαο επηρείξεζεο, ζχκθσλα κε 

πξνθαζνξηζκέλν ζρέδην θαη πξφγξακκα.  

 Ο έιεγρνο ησλ εζφδσλ θαη εμφδσλ κηαο επηρείξεζεο, γηα λα δηαπηζησζεί 

φηη βξίζθνληαη κέζα ζηα πεξηζψξηα πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ. 

Σα Δγθπθινπαηδηθφ Λεμηθφ «Πάκηζνο» ζεσξεί φηη ν πξνυπνινγηζηηθφο έιεγρνο
107

 

είλαη ζπλερήο παξαθνινχζεζε ηεο εθηέιεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ δεκνζίνπ ή ηεο 

επηρείξεζεο. 

Απνβιέπεη ζηνπο εμήο ζθνπνχο: 

 ηε ζχγθξηζε ησλ πξνυπνινγηζζέλησλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ πξνο ηα 

πξαγκαηνπνηεζέληα. 

 ηελ αλάιπζε ησλ δηαθνξψλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο ζπγθξίζεηο θαη ηελ 

αλαδήηεζε ησλ αηηίσλ ηεο δηαθνξάο. 

 ηε δηφξζσζε ησλ εζθαικέλσλ ππνινγηζκψλ θαη απνθιίζεσλ θαη ηε ιήςε  

λέσλ απνθάζεσλ   βάζεη  ησλ λέσλ ζηνηρείσλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηνλ 

έιεγρν. 

Ζ θαηάξηηζε ειαζηηθψλ πξνυπνινγηζκψλ δηεπθνιχλεη ηνλ πξνυπνινγηζηηθφ έιεγρν. 

Γελ έρνπκε παξά λα ζπγθξίλνπκε ηηο πξαγκαηνπνηεζείο πξνο ηηο πξνβιέςεηο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ, ηνπ νπνίνπ ην επίπεδν δξαζηεξηφηεηαο αληηζηνηρεί ζην-επίπεδν ησλ 

πξαγκαηνπνηήζεσλ. 
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Ο πξνυπνινγηζηηθφο έιεγρνο
108

 (Budgetary Control), πνχ ιέγεηαη θαη έιεγρνο 

επαιεζεχζεσο, απνηειεί θαηά ηνλ Υξήζην Ν. Σφηζε ηελ θπξηφηεξε επηδίσμε ηεο  

εθαξκνγήο ηνπ επηρεηξεζηαθνχ πξνυπνινγηζκνχ θαη ζπλίζηαηαη  βαζηθά ζε κία 

ζχγθξηζε αλάκεζα  ζε ζηφρνπο πνχ πξνβιέθζεθαλ θαη ζηφρνπο πνχ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ, κέζα ζε κία ρξνληθή πεξίνδν. πγθεθξηκέλα, ν 

πξνυπνινγηζηηθφο  έιεγρνο  ζπλίζηαηαη ζε: 

1. ζχγθξηζε ησλ εζφδσλ θαη ησλ εμφδσλ πνχ πξνυπνινγίζζεθαλ. κ' απηά πνχ  

πξαγκαηνπνηνχληαη, θαη εμαγσγή «δεηθηψλ», βάζεη ησλ νπνίσλ 

πξνζδηνξίδνληαη   πνζνηηθά   νη  απνθιίζεηο, 

2. αλαδήηεζε ησλ  αίηησλ πνπ πξνθάιεζαλ ηηο απνθιίζεηο, 

3. αλαζεψξεζε ή αλαπξνζαξκνγή ησλ πξνυπνινγηζκψλ πνχ θαηαξηίζζεθαλ, 

βάζεη ησλ λέσλ δεδνκέλσλ 

4. έιεγρν ηεο δξάζεσο νινθιήξνπ ηεο επηρεηξήζεσο θαη ηνπ θαζελφο ηνκέα 

ηεο. 

 

ΔΦΑΡΜΟΓΗ. 

Ή εθαξκνγή ζηελ πξάμε ηνπ πξνυπνινγηζηηθνί ειέγρνπ, φπσο θαη ηνπ επηρεηξεζηαθνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ παξνπζηάδεη δπζρέξεηεο θαη θηλδχλνπο 

 ε εηζαγσγή ηνπ ζπζηήκαηνο ζηελ επηρείξεζε απαηηεί ρξφλν πνιχ (ηνπ-

ιάρηζην πεληαεηία) 

 ε εθαξκνγή ηνπ πξνυπνζέηεη θαηάιιειε επηρεηξεζηαθή δηάξζξσζε, 

 ε δηαδηθαζία εηζαγσγήο θαη εθαξκνγήο ηνπ είλαη δαπαλεξή 

 ε πξνυπνινγηζηηθή κέζνδνο, δελ αλαπιεξψλεη ηε δηνίθεζε (φπσο απφ 

παξεμήγεζε κπνξεί λα λνκηζζεί), άιια ηελ ππνβνεζάεη, είλαη φξγαλν 

ζηα ρέξηα ηεο δηνηθήζεσο. 

Με αθνξκή ηηο παξαπάλσ δπζρέξεηεο, ή εθαξκνγή ηνπ πξνυπνινγηζηηθνχ ειέγρνπ ζε 

κία επηρείξεζε, κπνξεί λα γίλεη ζηαδηαθά ή κεξηθά ι.ρ. κπνξεί αξρηθά λα εθαξκνζζεί 

ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνλ εζφδσλ απφ ηελ πψιεζε πξντφλησλ (πνζφηεηεο πνχ 

πξνβιέπεηαη λα πσιεζνχλ Υ ηελ πξνβιεπφκελε ηηκή πσιήζεσο), ψζηε λα 

παξαθνινπζνχληαη, λα ζπγθξίλνληαη θαη λα ειέγρνληαη απηά. Δπίζεο κπνξεί λα 
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εθαξκνζζεί ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ εμφδσλ, κεηά απφ θαζνξηζκφ «πξνηχπσλ» γηα 

θάζε θαηεγνξία απ' απηά. 

Ο πξνυπνινγηζηηθφο έιεγρνο
109

 θαηά ηνλ Graham Bannock είλαη έλα ζχζηεκα 

ειέγρνπ πνπ ειέγρεη ηα πξαγκαηηθά έζνδα θαη ηα έμνδα ζε ζρέζε κε έλαλ 

πξνυπνινγηζκφ έηζη ψζηε ε πξφνδνο πξνο ηνπο θαζνξηζκέλνπο ζηφρνπο κπνξεί λα 

είλαη κεηξεκέλα θαη δηνξζσηηθά κέηξα πνπ ιακβάλνληαη εάλ είλαη απαξαίηεην. Οη 

δειψζεηο ειέγρνπ πξνυπνινγηζκψλ πνπ ζπγθξίλνπλ ηα πξαγκαηηθά θαη θαη' εθηίκεζε 

έμνδα εθδίδνληαη εβδνκαδηαία ή κεληαία. Απηέο νη δειψζεηο ζα δηαλεκεζνχλ κε 

ηδηαίηεξεο ιεπηνκέξεηεο ζηνπο επηθεθαιήο ηκήκαηνο, θαη κε ιηγφηεξεο ιεπηνκέξεηεο 

ζηελ πςειφηεξε δηαρείξηζε. Οη δειψζεηο ειέγρνπ πξνυπνινγηζκψλ πξέπεη, εάλ 

νπνηαδήπνηε απαξαίηεηα δηνξζσηηθά κέηξα πξφθεηηαη λα ιεθζνχλ εγθαίξσο, λα 

εθδνζνχλ ην ζπληνκφηεξν δπλαηφλ κεηά απφ ηνλ πεξίβνιν ηεο πεξηφδνπ ηελ νπνία 

αθνξνχλ, θαη γηα απηφλ ηνλ ιφγν κελ ρξεηαζηείηε λα είζηε ηεο ίδηαο αθξίβεηαο κε ηηο 

δειψζεηο ινγηζηηθήο θαη κπνξεί λα βαζηζηεί ζηα θαη' εθηίκεζε ζηνηρεία. Ζ αλάπηπμε 

ησλ απηνκαηνπνηεκέλσλ ινγηζηηθψλ δηαδηθαζηψλ έρεη δηεπθνιχλεη πνιχ ηνλ 

πξνυπνινγηζηηθφ έιεγρν. 

Σέινο, θαηά ηνλ Frak Livesey
110

 κε ηνλ έιεγρν ησλ εζφδσλ θαη ησλ εμφδσλ θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ πνπ θαιχπηεηαη απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ, ην φξγαλν ζα είλαη 

ζε ζέζε πάιη λα δεη εάλ ε απφδνζή ηεο είλαη ηθαλνπνηεηηθή ή εάλ απαηηείηαη κηα 

αιιαγή ζηελ πνιηηηθή. Απηή ε δηαδηθαζία, θαη φπνπ είλαη απαξαίηεην ε δηφξζσζε, 

είλαη γλσζηή σο πξνυπνινγηζηηθφο έιεγρνο. 

 

ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ ΠΡΟΩΠΟΛΟΓΙΜΟΤ. 

Καηά ηνλ Harper Collins ε δηαρείξηζε πξνυπνινγηζκψλ
111

 είλαη ε δηαδηθαζία 

πξνεηνηκαζίαο πξνυπνινγηζκψλ θαη ε εθαξκνγή δηαρεηξηζηηθνχ ειέγρνπ. Ζ 

δηαρείξηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ελζαξξχλεη ηελ επνηθνδνκεηηθή ζθέςε ησλ 

δηαρεηξηζηψλ, βνεζά ζην ζπληνληζκφ ησλ δηαθφξσλ ιεηηνπξγηψλ θαη ηνκέσλ ηεο 

εηαηξείαο, θαζνξίδεη ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ θάζε δηαρεηξηζηή ρσξηζηά, παξέρεη ην 

πιαίζην κέζα ζην νπνίν θαηαλέκνληαη νη ππεπζπλφηεηεο θαη παξέρεη θίλεηξα, 

ζέηνληαο ηηο βάζεηο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. Ζ δηαρείξηζε ηνπ 
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πξνυπνινγηζκνχ απνηειεί επίζεο κέζν ειέγρνπ θαη ηε βάζε γηα ηξνπνπνίεζε 

ησλ ζρεδίσλ, φπνπ απηφ θαλεί απαξαίηεην. 

χκθσλα κε ηνπο Υξπζνβηηζηψηε – Η. ηαπξαθνπνχινπ ε δηαρείξηζε 

πξνυπνινγηζκψλ
112

 είλαη ε δηαδηθαζία θαηάξηηζεο πξνυπνινγηζκνχ ή πξνγξάκκαηνο 

γηα ηνλ θαζνξηζκφ θαηαλνκήο ησλ πεγψλ θαη ησλ θνλδπιίσλ γηα ηελ επίηεπμε ελφο 

ζηφρνπ ή ελφο πξνγξάκκαηνο. 

 

ΠΡΟΩΠΟΛΟΓΙΜΟΙ TOP – DOWN, BOTTOM – UP.
113

 

ηνλ ζπκκεηνρηθφ πξνυπνινγηζκφ πεξηιακβάλεηαη ε ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ 

ηεο επηρείξεζεο θαη γεληθφηεξα ε ζπκκεηνρή ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηε δηαδηθαζία 

αλάπηπμήο ηνπ. Οη κειέηεο πνπ έρνπλ γίλεη γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία 

αλαιχζεσλ είλαη νη Top – down θαη νη Bottom – Up. Οη δχν απηέο κειέηεο 

πεξηγξάθνπλ ηελ πνξεία αλάπηπμεο – ζχληαμεο, ζπκκεηνρήο θαη επηθνηλσλίαο ησλ 

ζηνηρείσλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ.  

Οη πξνζεγγίζεηο πνπ έρνπλ σο βάζε ηε κειέηε γηα ηνπο Top – down  

πξνυπνινγηζκνχο απνηεινχλ ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή άπνςε ζχληαμεο ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ. χκθσλα κε απηή ηελ άπνςε, ν ηξφπνο πνπ δηακνξθψλνληαη νη 

πξνυπνινγηζκνί εμαξηάηαη απφ ηνπο ζηφρνπο ησλ Γηνηθήζεσλ θαη ησλ Ηδηνθηεηψλ. Οη 

ζηφρνη ηίζεληαη ζε αλψηαην επίπεδν θαη ζηε ζπλέρεηα δηακνξθψλνπλ ή θαη 

επηθνηλσλνχλ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ζηα θαηψηεξα επίπεδα ηεο ηεξαξρίαο. Γηα λα 

ηεζνχλ νη ζσζηνί θαη θαηάιιεινη ζηφρνη θαη γηα λα δηακνξθσζεί έπεηηα ν 

πξνυπνινγηζκφο, γίλεηαη ζπλήζσο ρξήζε καζεκαηηθψλ αιιά θαη 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ κνληέισλ κε ζθνπφ ηελ βειηηζηνπνίεζε ή πνιχ-

βειηηζηνπνίεζε ησλ ζηφρσλ.  

Οη πξνζεγγίζεηο πνπ έρνπλ σο βάζε ηε κειέηε γηα ηνπο Bottom – Up 

πξνυπνινγηζκνχο έρνπλ ην ραξαθηεξηζηηθφ φηη αλαπηχζζνληαη/ζπληάζζνληαη απφ ηα 

ρακειφηεξα επίπεδα. Απηνχ ηνπ είδνπο νη πξνυπνινγηζκνί κεηά απφ εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηε ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ αλάπηπμε ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ, ηελ απφθξπςε ζηνηρείσλ ηφζν θαηά ηελ ζχληαμε φζν θαη θαηά ηελ 

εθηέιεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ αιιά θαη ηηο δεζκεχζεηο πνπ αλαιακβάλνπλ ηφζν νη 
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εξγνδφηεο/πξντζηάκελνη έλαληη ησλ εξγαδνκέλσλ/πθηζηακέλσλ θαηαιήγνπλ ζε έλα 

ζπλνιηθφ ζρέδην. 

 

ΠΡΟΩΠΟΛΟΓΙΜΟ ΜΗΓΔΝΙΚΗ ΒΑΗ. 

 

ηνλ πξνυπνινγηζκφ κεδεληθήο βάζεο
114

, θάζε έλα απφ ηα επηκέξνπο ζηνηρεία ηνπ, 

ηίζεηαη αξρηθά ζην κεδέλ, κέρξη λα απνθαζηζηεί ην ηειηθφ χςνο ηνπ. (Hilton R., 

Maher M., Selto F., 2000). Καηά ηνπο Welsch G., Hilton R., Gordon P., 1988 

ζεσξείηαη κε ξεαιηζηηθή ε επηινγή λα κεδελίδνληαη νη πφξνη γηα κηα δξαζηεξηφηεηα ή 

ηκήκα, παξά ηηο ζθνπηκφηεηεο πνπ κπνξεί λα εμππεξεηεί κηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή 

ζηηγκή. Γηα ην ιφγν απηφ, απνβιέπνπλ ζε κηα παξαιιαγή φπνπ ζεσξείηαη δεδνκέλν 

έλα πνζνζηφ ηεο πξνεγνχκελεο πεξηφδνπ θαη ν ππεχζπλνο πξνζπαζεί λα πείζεη γηα 

ηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ ππφινηπνπ.  

Ο πξνυπνινγηζκφο κεδεληθήο βάζεο
115

 θαηά ην ιεμηθφ Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ 

«Πάκηζνο» είλαη κία απφ ηηο ηερληθέο πνχ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ θαηάξηηζε ησλ ε-

πηρεηξεζηαθψλ πξνυπνινγηζκψλ, είλαη ε θαηάξηηζε πξνυπνινγηζκψλ κεδεληθήο 

βάζεσο (ζε απνκίκεζε ηεο ίδηαο ηερληθήο πνχ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ 

δεκνζίνπ· πξνυπνινγηζκνί). ηελ πεξίπησζε απηή, ηα επηρεηξεζηαθά πξνγξάκκαηα 

ρσξίδνληαη ζε «δέκαηα» (Packages), πνχ πεξηιακβάλνπλ ζθνπνχο, ελέξγεηεο θαη 

αλαγθαίνπο πφξνχο θαη γίλεηαη ππνινγηζκφο ησλ εμφδσλ (θφζηνπο) γηα θάζε «δέκα» 

άπα ηε βάζε ηνπ.  Σα δηάθνξα πξνγξάκκαηα ελέξγεηεο θαη αλαγθαίνπο πφξνπο θαη 

γίλεηαη θνζηνινγνχληαη θαη αλαζεσξνχληαη κε γλψκνλα ηα νθέιε ηεο επηρεηξήζεσο 

θαη κπαίλνπλ ζε ζεηξά, κε επηινγή θξηηεξίσλ θφζηνπο – σθειείαο. Πιε-

νλεθηήκαηα ηεο ηερληθήο απηήο είλαη φηη εληζρχεη ηνπο Managers λα ζρεδηάδνπλ εθ 

λένπ ην «δέκα» ησλ πξνγξακκάησλ. Σα πξνγξάκκαηα πνπ θαηαξηίδνληαη έηζη θαη ην 

θφζηνο ηνπο αλαζεσξνχληαη νινθιεξσηηθά, κε λέα πξνγξάκκαηα   θαη   λέν   

ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο.  

Ο Πξνυπνινγηζκφο κεδεληθήο βάζεο
116

 ζχκθσλα κε ην Λεμηθά θαη 

Δγθπθινπαίδεηεο «Πάκηζνο» είλαη κηα θαηλνηνκία ζηελ ηερληθή θαηάξηηζεο ηνπ 
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πξνυπνινγηζκνχ, πνπ πξσηνπαξνπζηάζζεθε ζηηο ΖΠΑ θαη απνηειεί ζήκεξα 

γλψξηκν θαηλφκελν ζε παγθφζκηα θιίκαθα. Σε κέζνδν πηζηεχεηαη, φηη ηελ επηλφεζε 

ν ακεξηθαλφο Peter Pyhrr. Ο Πξνυπνινγηζκφο Μεδεληθήο Βάζεο είλαη κηα ηερληθή 

νηθνλνκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ, πνπ μεθηλά κε βάζε ην «κεδέλ» θαη αλαιχεη φια ηα 

θνλδχιηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ρσξίο λα ιακβάλεη ππφςε ηνλ πξνεγνχκελν 

πξνυπνινγηζκφ. Έηζη δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζηνπο ζπληάθηεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, 

λα πξνζζέηνπλ ή αθαηξνχλ, λα πεξηθφπηνπλ, λα ελεξγνχλ αλαθαηαλνκή θνλδπιίσλ 

αλάινγα κε ηε ζπνπδαηφηεηα ηνπ θαζελφο απ' απηά, ρσξίο ζχγθξηζε κε ηα 

ζηνηρεία ηνπ πξνεγνχκελνπ πξνυπνινγηζκνχ. Καηά ηε δηαδηθαζία ζχληαμεο ελφο 

πξνυπνινγηζκνχ νη αξκφδηνη ηνλ θαηαξηίδνπλ κε βάζε ην «κεδέλ» θαη νθείινπλ λα 

δηθαηνινγήζνπλ θάζε δαπάλε, πνπ ζεσξείηαη απαξαίηεηε. Γηα ην ζθνπφ απηφ 

αλαζεσξνχληαη φιεο νη δαπάλεο θαη εγθξίλνληαη κφλνλ φζεο απ' απηέο ζεσξνχληαη 

απαξαίηεηεο γηα ην λέν έηνο. Έηζη επηηπγράλεηαη κείσζε ησλ δαπαλψλ θαη ηνπ 

θφζηνπο ησλ ππεξεζηψλ. Ζ κέζνδνο ηνπ Π.Μ.Β. εθαξκφδεηαη ηφζν ζηε ζχληαμε 

Γεκφζησλ Πξνυπνινγηζκψλ (Κξάηνπο θαη Ν.Π.Γ.Γ.), φζν θαη ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. 

Σα πιενλεθηήκαηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ νηθνλνκηθήο βάζεο είλαη φηη 

πξνζθέξεη κηα πεξηνδηθή δηθαηνιφγεζε ηεο χπαξμεο φισλ ησλ ζηνηρείσλ ηνπ θφζηνπο 

ψζηε λα ζπκβάιεη ζηνλ απνηειεζκαηηθφ έιεγρν θαη ηελ θεξδνθνξία ηε επηρείξεζεο 

(Werner J., 1978). Δπηπιένλ φθεινο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ απηνχ είλαη φηη 

δεκηνπξγείηαη κεγαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο δηνίθεζεο γηα ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο 

επηρείξεζεο θαζψο επίζεο ε αληηκεηψπηζε νξηζκέλσλ δπζιεηηνπξγηψλ παιαηφηεξσλ 

κνξθψλ πξνυπνινγηζκνχ. (Hayes R., Cron W., 1988). Σέινο δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηε 

δηνίθεζε λα επαλεμεηάδεη ηα πξνγξάκκαηα ηεο θαη λα πξνβαίλεη ζε ξηδηθέο ιχζεηο κε 

θξηηήξην ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπο.  

Σα κεηνλεθηήκαηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ νηθνλνκηθήο βάζεο είλαη φηη ζαλ 

ραξαθηεξηζηηθά έρεη ηε δπζθνιία θαη ην κεγάιν θφζηνο ζρεδηαζκνχ θαη είλαη πνιχ 

ρξνλνβφξνο δηφηη πξέπεη φια ηα ζηνηρεία ηνπ λα εμεηάδνληαη θάζε θνξά απφ ηελ 

αξρή. Σέινο, ηα ζηειέρε, πνπ πξνηείλνπλ ηνπο δηάθνξνπο ζηφρνπο, ηνλίδνπλ απηνχο 

ηνπο νπνίνπο νη ίδηνη πξνηηκνχλ, ειέγρνληαο ηε ξνή πιεξνθνξηψλ θαη απνηξέπνληαο 

ηνλ νξγαληζκφ λα επηιέμεη θαιχηεξεο ίζσο ιχζεηο. Σα πξνβιήκαηα απηά θάλνπλ 

δχζθνιε ηελ εθαξκνγή ηνπ πξνυπνινγηζκνχ νηθνλνκηθήο βάζεο θαη κεηψλνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ.  
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ΔΛΑΣΙΚΟ ΠΡΟΩΠΟΛΟΓΙΜΟ. 

 

Παξαπάλσ εηπψζεθε ε δπζθνιία πνπ ππάξρεη ζην λα ππνινγηζζνχλ κε αθξίβεηα νη 

πσιήζεηο κηαο επηρείξεζεο. Καηά ην Λεμηθφ θαη Δγθπθινπαίδεηεο «Πάκηζνο» ν 

ειαζηηθφο πξνυπνινγηζκφο
117

 ζε αληίζεζε κε ην ζπλήζε (ζηαηηθφ) πξνυπνινγηζκφ, ν 

νπνίνο αληηζηνηρεί ζε έλα κφλν επίπεδν δξαζηεξηφηεηαο, είλαη κεηαβιεηφο θαη 

πξνζαξκφδεηαη ζε θάζε επίπεδν δξαζηεξηφηεηαο θαη βαζκφ απαζρφιεζεο. Βα-

ζίδεηαη ζηε δηάθξηζε ησλ εμφδσλ ζε ζηαζεξά (ή πάγηα) θαη ζε κεηαβιεηά. Σν 

πξψηα είλαη ακεηάβιεηα ελψ ηα δεχηεξα κεηαβάιινληαη αλάινγα κε ηηο δξαζηε-

ξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο.  

ηελ θαηάξηηζε ειαζηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ
118

 πξνζθεχγνπλ νη 

επηρεηξήζεηο ζηηο νπνίεο ε ηερληθή ηεο πξφβιεςεο δελ είλαη αλαπηπγκέλε ζηνλ 

αλάινγν βαζκφ ή ε δήηεζε ησλ εκπνξεπκάησλ ή πξντφλησλ είλαη αζηαζήο. Δίλαη 

αληηιεπηφ πσο ππάξρνπλ απνθιίζεηο αλάκεζα ζηα πξαγκαηνπνηεκέλα θαη ζηα 

πξνυπνινγηζκέλα κεγέζε ζηε δηάξθεηα ελφο έηνπο. Γηα απηφ ην ιφγν αλ φια ηα έμνδα 

ηνπ νξγαληζκνχ ζπλδένληαλ κε κηα επζεία ζρέζε κε ηνλ φγθν παξαγσγήο, νη 

ζπλέπεηεο απηνχ ηνπ γεγνλφηνο ζα ήηαλ πνιχ κηθξέο, πξάγκα πνπ ζπκβαίλεη γηα ηνπο 

πξνυπνινγηζκνχο ηεο άκεζεο εξγαζίαο θαη ησλ πξψησλ πιψλ παξαγσγήο. Σν 

πξφβιεκα ππάξρεη ζηα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα, ηα έμνδα δηνίθεζεο θαη ηα 

ζηαζεξά έμνδα φπνπ απηά επηκεξίδνληαη ζηα πξντφληα θαη ε επηρείξεζε δχζθνια 

μερσξίδεη ηα πξαγκαηηθά αίηηα ησλ φπνησλ απνθιίζεσλ.  

Γηα λα κπνξέζεη λα ιεηηνπξγήζεη απνηειεζκαηηθά ε επηρείξεζε 

αληηκεησπίδνληαο απηά ηα πξνβιήκαηα ρξεζηκνπνηνχληαη νη ειαζηηθνί 

πξνυπνινγηζκνί. Με ηνλ ειαζηηθφ πξνυπνινγηζκφ θάζε επηρείξεζε έρεη ηε 

δπλαηφηεηα λα εληνπίζεη ηα πξαγκαηηθά αίηηα ηεο κε επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ ηεο, ή 

θαη ηεο ιαλζαζκέλεο επηινγήο ζηφρσλ θαη αληίζηνηρα λα γίλνπλ δηνξζσηηθέο 

θηλήζεηο. Χζηφζν ν αθξηβήο εληνπηζκφο ησλ αηηηψλ ησλ απνθιίζεσλ είλαη έλα απφ ηα 

ζεκαληηθά δεηήκαηα κε ηα νπνία πξέπεη λα αζρνιεζεί ε δηνίθεζε. Απφ ηε κηα κεξηά 

είλαη δπλαηφ νη απνθιίζεηο λα θαίλνληαη επκελείο θαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα λα κελ 

είλαη. Απφ ηελ άιιε κεξηά είλαη δπλαηφλ νη απνθιίζεηο κε καθξνρξφληεο ζπλέπεηεο λα 
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κελ εκθαληζηνχλ άκεζα φπσο γηα παξάδεηγκα ζηελ πεξίπησζε φπνπ νη απνθιίζεηο 

είλαη ζηελ πνηφηεηα ησλ ηειηθψλ πξντφλησλ. 

Οη απνθιίζεηο ησλ πξαγκαηνπνηεκέλσλ κεγεζψλ ρσξίδνληαη ζε επκελείο πνπ 

είλαη φζεο είλαη ζεηηθφηεξεο απφ ηηο πξνυπνινγηζζείζεο, ζε δπζκελείο πνπ είλαη φζεο 

είλαη αξλεηηθέο  απφ ηηο πξνυπνινγηζζείζεο, φγθνπ ζηηο νπνίεο νη επηρείξεζε 

παξήγαγε ή πψιεζε δηαθνξεηηθφ αξηζκφ κνλάδσλ θαη ηέινο δαπάλεο φπνπ ε 

επηρείξεζε θαηαζθεπάδεη ηα πξντφληα κε κηθξφηεξν ή κεγαιχηεξν θφζηνο.   

 
 

Απφ ηνπο νξηζκνχο πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ γίλεηαη αληηιεπηή ε 

δηάζηαζε, ην κέγεζνο θαη ε πνιππινθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ ν κάλαηδεξ νθείιεη 

λα ρξεζηκνπνηήζεη γηα λα εθπιεξψζεη ην πξφγξακκα δξάζεο ηεο επηρείξεζεο. 

Οξηζκέλνη ζπγγξαθείο ζεσξνχλ φηη ν πξνυπνινγηζκφο δίλεη απαληήζεηο ζε εξσηήζεηο 

φπσο ηη, πνηνο, πσο, πφηε ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ νη πφξνη ηεο επηρείξεζεο, ζε πνηα 

ρξνληθή πεξίνδν, άιινη εζηηάδνπλ ηελ πξνζνρή ηνπο ζηα κειινληηθά απνηειέζκαηα 

ησλ απνθάζεσλ απηψλ, ζηελ επηινγή ηεο θαιχηεξεο απφθαζεο θαη πξννπηηθήο, ζηελ 

αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο, ζηε δηαηήξεζε ηεο βησζηκφηεηαο, ζηελ επίηεπμε ησλ 

αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ ηεο επηρείξεζεο θαη ηέινο ζηελ αχμεζε ησλ εζφδσλ θαη ησλ 

θεξδψλ ηεο επηρείξεζεο. 

 

 

ΠΛΔΟΝΔΚΣΗΜΑΣΑ – ΜΔΙΟΝΔΚΣΗΜΑΣΑ 

ΠΡΟΩΠΟΛΟΓΙΜΟΤ ΚΑΙ ΠΡΟΩΠΟΛΟΓΙΣΙΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ. 

 

 
Σν βξαρπρξφλην νηθνλνκηθφ πξφγξακκα δξάζεο φπσο έγηλε αληηιεπηφ 

απνηειεί έλα ρξήζηκν εξγαιείν δηακφξθσζεο πνιηηηθήο θαη αληηκεηψπηζεο 

πξνβιεκάησλ. Βνεζά ην κάλαηδκελη ζηε ζπγθεθξηκελνπνίεζε ησλ ζηφρσλ θαη 

επηβεβαηψλεηαη φηη ε πξαγκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο ζπκκνξθψλεηαη πξνο ηα 

εγθεθξηκέλα πξνγξάκκαηα. Μεξηθά απφ ηα βαζηθφηεξα πιενλεθηήκαηα 

πξνυπνινγηζκνχ θαη πξνυπνινγηζηηθνχ ειέγρνπ ζπλνςίδεηαη παξαθάησ.     
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Πλεονεκηάμαηα Πποϋπολογιζμού
119

 

Σα πιενλεθηήκαηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ είλαη:  

 Τπνρξεψλεη ηε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο λα αλαιχεη ιεπηνκεξεηαθά θαη 

δεκηνπξγηθά ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο. 

 ηξέθεη ηελ πξνζνρή ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ απφ ην παξφλ πξνο ην κέιινλ 

ηεε επηρείξεζεο. 

 Καζηζηά ηθαλφ ηνλ κάλαηδεξ λα πξνβιέπεη θαη λα αλακείλαη πξνβιήκαηα θαη 

επθαηξίεο έγθαηξα θαη λα ηα αληηκεησπίζεη απνηειεζκαηηθά. 

 Τπνβνεζά θαη ελζαξξχλεη ηα θίλεηξα ηνπ manager γηα εξγαζία θαη πςειή 

απφδνζε ψζηε λα επηηεπρζνχλ νη επηδηψμεηο θαη νη ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο.  

 Απνηειεί ππελζχκηζε γηα ηε δηνίθεζεο ηεο επηρείξεζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

θαη ησλ ελεξγεηψλ πνπ έρνπλ απνθαζηζηεί.  

 Απνηειεί ηε βάζε γηα ζπγθξίζεηο θαη έιεγρν κε ηα επηηεπρζέληα 

απνηειέζκαηα δηφηη ρσξίο ηνλ πξνυπνινγηζκφ δελ ππάξρεη απνινγηζηηθφο 

έιεγρνο. 

 Απνηειεί κέζσ ζπλεξγαζίαο θαη ζπληνληζκνχ ησλ δξαζηεξηνηήησλ φισλ 

εθείλσλ πνπ επηδηψθνπλ έλα θνηλφ ζθνπφ. 

 Οη πξνυπνινγηζκνί βνεζνχλ λα θαηαλνεζεί απφ ηα δηάθνξα ζηειέρε ηεο 

δηνίθεζεο ηεο επηρείξεζεο ηα πξνβιήκαηα θαη νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ 

ηα πξνβιήκαηα ηεο επηρείξεζεο. 

 Ο πξνυπνινγηζκφο δελ είλαη ηπραίνη αξηζκνί θαη ζηφρνη, αιιά είλαη έλα πνιχ 

θαιά κειεηεκέλν, πξνζαξκνζκέλν θαη επηηεχμηκν ζρέδην πνπ κπνξεί λα 

αθνινπζεζεί κε θάζε ιεπηνκέξεηα. 

 Ο πξνυπνινγηζκφο ρξεζηκνπνηείηαη ζαλ νδεγφο δξάζεο. 

 Ο πξνυπνινγηζκφο επηβάιεη κία ππνρξέσζε ζηελ επηρείξεζε λα δηαηεξεί 

επαξθή ζηνηρεία θαη ιεπηνκεξή αξρεία ηα νπνία έρνπλ ζρέζε κε ηα ζηάδηα 

επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ πνπ θαζνξίδεη. 

 Ο πξνυπνινγηζκφο απνηειεί έλα εξγαιείν ελεκέξσζεο ζηελ επηρείξεζε ψζηε 

φινη λα  πξνζπαζνχλ κε θάζε ηξφπν λα εμνηθνλνκήζνπλ ή λα κελ 
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ζπαηαιήζνπλ άζθνπα ηνπο δηάθνξνπο παξαγσγηθνχο ζπληειεζηέο θαη πφξνπο 

ηεο επηρείξεζεο. 

 Ο πξνυπνινγηζκφο απνθαιχπηεη ηελ απνηειεζκαηηθή ή κε παξαγσγηθή 

ρξεζηκνπνίεζε ησλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο. 

 Ο πξνυπνινγηζκφο δίλεη ζηε δηνίθεζε ηα κέζα απηνεθηίκεζε θαη κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί γηα λα κεηξήζεη ηελ επηηεινχκελε πξφνδν. 

 Ο πξνυπνινγηζκφο δεκηνπξγεί ηηο θαηάιιειεο πξνυπνζέζεηο γηα κέηξεζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο, ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

 Δθηηκά ηνλ φγθν ησλ πσιήζεσλ γηα ηελ πεξίνδν πνπ θαιχπηεη ηφζν πνζνηηθά 

(φγθνο πσιήζεσλ) φζν θαη πνηνηηθά (ρξεκαηηθά κεγέζε – αμία πσιήζεσλ). 

 Δθηηκά ην θφζηνο παξαγσγήο θαζψο θαη ηα έμνδα δηνίθεζεο θαη δηαλνκήο γηα 

ηελ πξνυπνινγηδφκελε πεξίνδν. 

 Πξνζδηνξηζκφο ησλ δηαζέζηκσλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ. Ζ άληιεζε ηπρψλ 

πξφζζεησλ θεθαιαίσλ πνπ ζα απαηηεζνχλ πξέπεη επίζεο λα πξνβιεθζεί θαη 

λα πξνγξακκαηηζηεί.  

 

 

Πλεονεκηάμαηα Πποϋπολογιζηικού ελΫγσος. 

Σ α  πιενλεθηήκαηα ηνπ πξνυπνινγηζηηθνχ ειέγρνπ είλαη: 

α) Χο πξνο ηα έμνδα: 

 επηθέξεη νηθνλνκηθφηεξε ρξεζηκνπνίεζε ησλ κέζσλ παξαγσγήο, 

 πξνιαβαίλεη ηηο ζπαηάιεο, 

 ππνρξεψλεη ζε κία απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε ηεο γεληθήο ινγηζηηθήο θαη ηεο 

θνζηνινγήζεσο (ε εθαξκνγή ηνπ «πξνηχπνπ θφζηνπο» δηεπθνιχλεη πνιχ ηελ 

θαηάξηηζε ηνπ επηρεηξεζηαθνχ πξνυπνινγηζκνχ) 

β) Χο πξνο ηελ ρξεκαηνπηζησηηθή δηαρείξηζε: 

 ξπζκίδεη ηηο δαπάλεο κέζα ζηα φξηα ησλ εζφδσλ, 

 πξνζδηνξίδεη πξνθαηαβνιηθά ηηο ρξεκαηνδνηήζεηο, σο πξνο ην κέγεζνο θαη ηνλ 

ρξφλν. 

 δεκηνπξγεί επλντθφ θιίκα ζηηο πηζηψηξηεο ηξάπεδεο. 

γ) 'Χο πξνο ηελ εκπνξηθή δηαρείξηζε: 



 

Καπαληατδάθεο Ησάλλεο, PhD, M.B.A.,  γηα ην ΔΚΓΓΑ/ΗΝ.ΔΠ, επηέκβξηνο 2010  

 

 

96 

 

 ππνρξεψλεη ηελ επηρείξεζε λα εθαξκφδεη ηελ έξεπλα ηεο αγνξάο 

θαηαλαιψζεσο, 

 νδεγεί ζηελ αλάπηπμε ηεο πην απνηειεζκαηηθήο δξάζεσο γηα ηελ πξνψζεζε 

ησλ πσιήζεσλ. 

δ) Χο πξνο ηελ νξγάλσζε: 

 θαζνξίδεη ηελ έθηαζε ηεο επζχλεο θάζε ιεηηνπξγίαο, νξγάλνπ θαη θνξέα, 

 εμαζθαιίδεη ηνλ ζπληνληζκφ ησλ ελεξγεηψλ. 

ε) Χο πξνο ηε γεληθή πνιηηηθή ηεο επηρεηξεζηαθήο δηνηθήζεσο, 

 ππνρξεψλεη ηε δηνίθεζε, ζε εθζπγρξνληζκφ ησλ κεζφδσλ, 

 απνηειεί ηελ ππμίδα ζηελ πνξεία ηεο επηρεηξήζεσο, 

 είλαη αληηθεηκεληθφ κέζν γηα θξίζεηο θαη ζπγθξίζεηο 

 δίλεη ην ζήκα θηλδχλνπ, κε ηελ επηζήκαλζε ησλ απνθιίζεσλ αλάκεζα ζε 

ζηφρνπο πνχ πξνυπνινγίζζεθαλ θη' απηνχο πνχ πξαγκαηνπνηήζεθαλ. 
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ΑΡΥΔ ΠΡΟΩΠΟΛΟΓΙΜΟΤ. 

Πξνηνχ λα πξνβεί ε αξκφδηα ππεξεζία ζηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ πξέπεη 

λα ηεξεζνχλ νξηζκέλεο αξρέο. χκθσλα κε ηνλ Υξήζην Ν. Σφηζε νη αξρέο πνπ 

δηέπνπλ ηνλ πξνυπνινγηζκφ
120

 είλαη νη εμήο: 

1. Ζ αξρή ηεο δεκνζηφηεηαο. 

2. Ζ αξρή ηεο θαζνιηθφηεηαο. 

3. Ζ αξρή ηεο εηδίθεπζεο. 

4. Ζ αξρή ελφηεηαο. 

5. Ζ αξρή ηεο αθξίβεηαο. 

 

Η απσά ηηρ δημοζιόηηηαρ. 

Ζ αξρή απηή είλαη γλψξηζκα ηεο πγηνχο δεκνθξαηίαο: ε αξρή απηή απαηηεί, φπσο φια 

ηα ζηάδηα ηεο δηαρείξηζεο ησλ δεκνζίσλ νηθνλνκηθψλ εκθαλίδνληαη ππφ ην θσο ηεο 

δεκνζηφηεηαο, ψζηε ν ιαφο λα γλσξίδεη θάζε πηπρή, φζνλ αθνξά ηα έζνδα θαη έμνδα 

ηνπ Κξάηνπο. Σν Διιεληθφ χληαγκα ηνπ 1975 (άξζξν 79) πξνβιέπεη γηα ην ζέκα απηφ, 

φηη ε Βνπιή ςεθίδεη θαηά ηελ ηαθηηθή εηήζηα ζχλνδν απηήο ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ 

θξάηνπο γηα ην επφκελν έηνο. 

 

Η απσά ηηρ καθολικόηηηαρ. 

Βάζεη ηεο αξρήο απηήο ν πξνυπνινγηζκφο πξέπεη λα πεξηιακβάλεη φια ηα έζνδα θαη 

έμνδα αλεμαηξέησο. Απνθιείεηαη δειαδή ε δπλαηφηεηα εκθάληζεο ζηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ηνπ θαζαξνχ πξντφληνο ησλ εζφδσλ. Ο αιεζηλφο πξνυπνινγηζκφο 

πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ην αθαζάξηζην πξντφλ θαη φρη ην θαζαξφ. Σα έμνδα είζπξαμεο 

ησλ εζφδσλ πξέπεη λα πεξηιακβάλνληαη ζην ζθέινο ησλ εμφδσλ θαη φρη λα 

αθαηξνχληαη απφ ηα έζνδα. 

Ζ αξρή ηεο θαζνιηθφηεηαο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ έρεη θαζηεξσζεί κε ην άξζξν 79 

παξ. 2 ηνπ ηζρχνληνο πληάγκαηνο (1975), ην νπνίν νξίδεη φηη ηα έζνδα θαη έμνδα ηνπ 

θξάηνπο πξέπεη λα αλαγξάθνληαη ζηνλ εηήζην πξνυπνινγηζκφ θαη ηνλ απνινγηζκφ. 
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Η απσά ηηρ ειδέκεςζηρ. 

Βάζεη ηεο αξρήο απηήο ηα έζνδα θαη έμνδα πξέπεη λα εγγξάθνληαη ζηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ιεπηνκεξψο, θαη εηδηθεπκέλα, κε δηάθξηζε θαηά θεθάιαηα θαη 

άξζξα ή θαηά θσδηθνχο αξηζκνχο, ψζηε εθηφο ησλ άιισλ λα δηεπθνιχλεηαη ν έ-

ιεγρνο γηα ην δηθαηνινγεκέλν ή κε θάζε δαπάλεο. Βάζεη ηεο αξρήο ηεο εηδίθεπζεο 

δελ επηηξέπεηαη κεηαθνξά πηζηψζεσλ. Σν άξζξν 15 ηνπ Κψδηθα δεκνζίνπ 

ινγηζηηθνχ θαζηεξψλεη ηελ αξρή ηεο εηδηθφηεηαο ησλ πηζηψζεσλ, νξίδεη φηη νη 

εγγξαθφκελεο ζηνλ πξνυπνινγηζκφ πηζηψζεηο ρξεζηκνπνηνχληαη απνθιεηζηηθά  

πξνο αληηκεηψπηζε ησλ δαπαλψλ ηεο ππεξεζίαο (εηδηθνχ θνξέα), γηα ηελ νπνία 

πξνβιέθζεθαλ, ηελ πξνζδηνξηδφκελε κε ηνλ νηθείν θσδηθφ αξηζκφ (ππάξρνπλ 

φκσο θαη εηδηθέο πεξηπηψζεηο πνπ δελ ηζρχεη ε αξρή απηή). 

 

Η απσά ηηρ ενόηηηαρ. 

Ζ αξρή απηή επηηάζζεη φπσο φια ηα έζνδα θαη έμνδα θαηαρσξίδνληαη ζε έλα εληαίν 

κνλαδηθφ πξνυπνινγηζκφ θαη φρη ζε μερσξηζηνχο πξνυπνινγηζκνχο. Έηζη κφλν 

ζα παξέρεηαη πιήξεο θαη ζπλνιηθή εηθφλα ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηνπ 

θξάηνπο. Γηεπθνιχλεηαη έηζη θαη ν θνηλνβνπιεπηηθφο έιεγρνο. 

Ζ αξρή ηεο ελφηεηαο παξαβηάδεηαη ελίνηε κε ηελ θαηάξηηζε κεξηθφηεξσλ 

πξνυπνινγηζκψλ: πξνυπνινγηζκνί επελδχζεσλ, έθηαθηνη, λνκηθψλ πξνζψπσλ 

δεκνζίνπ δηθαίνπ, εηδηθνί θ.ά. 

 

Η απσά ηηρ ακπέβειαρ. 

Ζ νξζή εηιηθξηλήο πξφβιεςε ησλ εζφδσλ θαη εμφδσλ απνηειεί ηελ εθαξκνγή ηεο 

αξρήο απηήο. Πξέπεη λα απνθεχγνληαη ππεξεθηηκήζεηο ή ππεθηηκήζεηο ησλ πνζψλ 

ησλ εζφδσλ θαη εμφδσλ, πνπ αιινηψλνπλ ην πξαγκαηηθφ κέγεζνο ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ θαη νδεγνχλ ζε ζθαιεξά απνηειέζκαηα. Με ηνλ ηξφπν απηφ 

απνθεχγεηαη ε δεκηνπξγία ειιεηκκάησλ ή πεξηζζεπκάησλ πνπ αλαηξέπνπλ ηηο 

πξνβιέςεηο θαη δεκηνπξγνχλ θηλδχλνπο γηα ηελ δεκνζηνλνκηθή ηζνξξνπία. 
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Ζ ρξεζηκφηεηα ηεο θαηάξηηζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ είλαη πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ 

επηρείξεζε. Έλα ζχζηεκα πξνυπνινγηζηηθνχ ειέγρνπ ππνρξεψλεη ηε δηνίθεζε, λα 

ζηξαθεί πξνο ην κέιινλ θαη λα ρξεζηκνπνηήζεη φιεο ηηο δηαζέζηκεο ηερληθέο πνπ ζα 

ηε βνεζήζνπλ λα δηακνξθψζεη κηα πξφβιεςε. Κακία επηρείξεζε ή θιάδνο δε 

παξακέλεη ζηαηηθφο. Γη’ απηφ θαη επηβάιιεηαη λα επηδηψθεηαη ε αθξηβήο εθηίκεζε ηεο 

πνξείαο ησλ κειινληηθψλ γεγνλφησλ.  

Οξηζκέλεο ηνπιάρηζηνλ απφ ηηο κειινληηθέο εμειίμεηο κπνξνχλ λα πξνβιεθζνχλ. Ζ 

πξφβιεςή ηνπο ζπκβάιιεη ζηελ απνθπγή κηαο ελδερφκελεο κεγάιεο θαηαζηξνθήο, ε 

νπνία, ζα κπνξνχζε λα πιήμεη κηα επηρείξεζε πνπ βαδίδεη ζηα ηπθιά. Έλαο ζσζηά 

θαηαξηηζκέλνο ιεηηνπξγηθφο πξνυπνινγηζκφο δελ είλαη έλα ζρέδην πνπ πξνβιέπεη κε 

αθξίβεηα ηη πξφθεηηαη λα ζπκβεί ζην κέιινλ, αιιά έλα ζρέδην πνπ πξνζδηνξίδεη ηη 

πξέπεη λα γίλεη πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζνχλ ζπγθεθξηκέλνη ζηφρνη θεξδνθνξίαο. Έλα 

ηέηνην ζρέδην αλαιχεη ηελ επηρείξεζε ζηηο επηκέξνπο εθείλεο κνλάδεο πνπ είλαη 

αξθεηά κεγάιεο ψζηε λα επεξεάδνπλ ην ιεηηνπξγηθφ απνηέιεζκα ηεο επηρείξεζεο. Οη 

κνλάδεο κεηξψληαη ζε αηνκηθή βάζε θαη νη δξάζε θαη νη αιιειεπηδξάζεηο ηνπο 

ζρεηίδνληαη κε ην ζηφρν θεξδνθνξίαο πνπ έρεη ηεζεί.  

Ζ ρξεζηκφηεηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ σο δηνηθεηηθνχ εξγαιείνπ γηα ηε 

δηακφξθσζε πνιηηηθήο θαη αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ απνθηά αθφκε κεγαιχηεξε 

ζεκαζία ζηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο. Απφ ην www ηεο Merrill Lynch δηαβάδνπκέ φηη 

ζηελ Ακεξηθή ην 81% ησλ επηρεηξεκαηηψλ θαη αλψηαησλ ζηειερψλ επηρεηξήζεσλ 

ζεσξνχλ ζεκαληηθή ηελ ζχληαμε επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ δξάζεο (Business financial 

plan). Απφ απηφ ην πνζνζηφ κφλν ην 24% ησλ επηρεηξήζεσλ δηακνξθψλεη θάζε ρξφλν 

ζηξαηεγηθφ-νηθνλνκηθφ πξφγξακκα δξάζεο . Ο εληνπηζκφο ησλ επθαηξηψλ θαη ησλ 

θηλδχλσλ φπσο απηνί δηαγξάθνληαη ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο , 

θαζψο  επίζεο θαη ε αλαγλψξηζε ησλ αδπλακηψλ θαη δπλαηνηήησλ ηνπ εζσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο , δίλνπλ ζηνλ έκπεηξν Manager ηε δπλαηφηεηα λα δηακνξθψλεη θαη λα 

δηαρεηξίδεηαη  κε κεγαιχηεξε επθνιία θαη αζθάιεηα ην κέιινλ ηεο επηρείξεζεο .  
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