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EIZAT'QI'H

H nyecio and mohd vopig £xel omacyoAncel Eva oNUAVTIKO aplOd ETGTNUOV
HETOED TV 0moimV o1 o onuaviikég ivor n Iotopia, 1 Kowvwovioroyia, n Poyoroyia,
n HoAtikn Emomun kot n @1iocoeia.

Mo mv Awwntky Emoemun, m nyecio omoteiel 1o {tnua mov £€xet
gpevvnBel kot culnmBetl Bewpntikd 660 Kovéva GAro. o Tig emyEPNOES KoL TOVGS
opyavVIcHOVG, M Myeoia amotedel éva mapdyovio — kAEWl a@od mpocdlopilel
ooumepLpopd kot o Pabud a&lomoinong g SvvoutkoTTag TOV epyalouéveov Kot
KOTA GLVETELN TNV Agttovpyio Kot avantuén Tovg. O TPoyPOUUATIGHAS, 1| 0pYAvVOoT),
N oteléymon kol 0 EAeyyog eivol amapoitnTeg AELTOVPYIES YO TNV OMOTEAEGLOTIKT
vAomoinomn TV oTOYWV NG EmMElpNoNG, OL®G amd HOVEG TOVG, YOPIG ONAadn 1
Aertovpyio TG nyeciag, oev glvar kavEs.

A&iler va mapabécovpe €va keipevo mov €xel ypayel o Koiokotpmvng ko
avaQEPETOL 6TOV TPOTO AoKNoNg Nyeciag otnv EALGSa, dmwg avtdg v elye Prdoet:
«H opynyia evog otpatedporog eAAnvikod HTov uio topovvia, O10Ti EKOUVE KOL TOV
apynyo, Kol ToV KPITH, KOl TOV QPOVIIGTH KOl VO TOD PELYOVY KAOE uépa kai moAv vo,
Epyavtol, vo PooToEl EVOL GTPATOTEIO UE WELUUOTO, UE KOAOKELOG, ue mopoudbia, vo
00 AgimovY Ko {WOTPOPIaLS Kol TOAEUOPOOIO. KoL VO, UNV OKODV Kol Vo, pwvalln o
apynyos, eva eig v Evpomnv, o apynotpdinyos OloTATIEL TOVS GIPATHYOVS, Ol
OTPOTNYOL TOVG GUVIOYUOTOPYOS, Ol GOVIOYUOTOPYOL TOVS OOYUOTOPYOS KI ODT®
Kabelng, ékove to oyé010vV Tov Kai esumépocve. Na pov owoer o Beliykrwv 40000
OTPODTEVIUA TO E0LOIKOVAA, 0Ll awTOVVOD var Tov dwaovy 500 Elinves dev elumopovoe
obte o wpa vo. tovg owoiknan. Kabe EAlnvag eiya to. kompitaio tov, T0 Ogd t00 Kot
ETPETE VO KOUN KOVEIS 00VAELG 1e avTodg, dAlov vo. pofepilel, dAlov vo koloxevy,
Katd T00¢ avOpoTovgy.

Q¢ nyeoia Bo pmopovcoe va optobel w¢ 1 d1ad1Kacio EMNPEAGHOD TOV GTAGEDY
KOL TNG GUUTEPLPOPAS L0 HIKPNG N LEYAANG, TUTIKNG 1 ATLTING OpAdaS avOpdTwV
amd éva drtopo (nyétm) pe tétolo Tpdémo, Mote ebehovikd, mpdBvua Kol pe TV
KATAAANAN cvvepyacio vo Tposmafovy VoL VAOTOMGOVY GTOYOVG TOL OITOPPEOVY OO

TNV QITOGTOAY TNG VINPECTOG, LE TN LEYAAVTEPT] OLVATH ATOTEAEGULATIKOTITOL.



1. Osoprrikég mpoogyyioels oto (NTpa wepi nyeoiog

Ye OAn TN OWPKEW. TOV TPONYOVUEVODL OOV £YOLV YIVEL ONUOVTIKEG
npoonabeleg va ovolvuBel to eavopevo g nyeciog Kot va Enynbovv ot dpot g
Opdong Kot NG OMOTEAECUATIKOTNTAG TOL KOOMG Kot Ol Topdyovies mov TO
emnpedlovv. Xmv mapovoa evotnro Oo d00el pl GLUVORTIKY AVAPOPE  OTIG
ONUOVTIKOTEPEG OempNTikég TpooeyYioell oyetTikd pe to OTnUo. TG MYETIKNG
CLUTEPLPOPAS KOl GTO TL TPOoKpiveTol KAbe @opd mg Bepeiddng onuocio yio v
nyecio kaB®OG Kol 6TO TAEOVEKTNUOTO KOl UEOVEKTILOTO 7OV TOPOVCIALEL TO
AVTIGTOLYO «NYETIKO TAEYLLOY.

Ot Boowég mpooeyyicel Oempudv MYETIKNG  GLUTEPLPOPES  TaPOoLGLALOVTOL

TOPUKATO:
1.1 TIpocéyyien Pacsr Tov yapokTnprotik®@v Tov NyéTn (Train Approach)

H mpocéyyion avt mov Aappdvel og BAon To TPOCOTIKA YOPAKTNPIOTIKE TOV
NYET Gpyioe vo amocyoAel TOLG EPELYNTEC QMO TIG OPYES TOV TPONYOVLLUEVOL OOV
Yo vo. EMOVEADEL GTO TPOGKNVIO TPOCPATO LLE TI| LOPPT] TOV «YOPICUOTIKOV» NYETN N
omoia kot O avaivBel mopaxdtw. H Bewpio avtr tpecPevel 6T1 n nyetikn kavotnta
elval éva ek yeVETNG XGPIoUA TOV HOVO Ol GNUOVTIKOL AvOp®TOl KOTEYOLY Kot TO
01010 TOVLG TPOGIIOEL YOPAKTNPLOTIKE KOt IOOTNTES TOL TOVS OLAPOPOTOLOVY OO TOVG
vdAourovs. ‘Epevvec ko peréteg mve oty TPpoc®TKOTNTO CUAVIIKOV TOAMTIKOV,
OpPNOKEVTIKOV KOl GTPATIOTIKOV OpPYNYDOV KOTEANEAY GE OPIoUEVE. XOPUKTNPICTIKA
TOV MNYETI, €K TOV OMOIWV MG CNUOVTIKOTEPO TPOKPIvovTaL:
A) n evovia,
B) n avtonenoifnon,
I') n amopaciotikot T,
A) n a&lokpartio kot
E) 10 «ehMxoOTTTEPOY.
H ovykexkpyévn Bewpia, emkevipovetal otov 1010 tov Ny Kot povo, yopic vo

AapPavetar veoyn to TEPPAALOV, 01 GLVONKES Epyaciag 1 o1 «akOAoVHO1» Tov.



1.2 H mpocéyyien Pacel tov 6Tl nyeoiog (Style approach)
Y pila omd Tic Tpooeyyioelg Pacel Tov oTVA Nyeciag 1 Bewpio tov McGregor (1960)

avayvopilel To auTapylkd Kol To SNUOKPOTIKO GTLA NYECTNG Kot amodidel 010 KAOe
éva amd aVTd KATOEG Pactkég mapadoyEg Yo Tovg epyalOUEVOLS Katl TNV avOpdmivn
@von vevikotepa (Mmovpavtdg 2005). O ekdotoTte TPOICTAUEVOS TOV aKOAOVOEL TO
TP®TO 6TLVA VIooTnPilel T Bewpia X, ot Pacikéc mapadoyés g omoiag ivar 6Tl O
dvBpomol Tpémel va eheyyBovV Kot va EAVAYKOGTOVV Y10l VO, EKTEAEGOLV L0, EPYACTIQL,
EVMD TPOTIHOVV va TOVG divovtal eVIOAEC Mote va v ovolopupdvouy guBoveg. Ot
TPOTCTAUEVOL TOV VIOBETOVV TO GTVA dNUOKPATIKNG NYETiag evatepvilovtal ) Bewpia
Y, n omoia eotidlel 610 OTL 0 EAEYYOG KOl 1| TPOoTADELD OV €ival Ta pOva HECO Yo
NV eNTEVEN AMOTEAEGLOTOG KO OTL 1] LTOKIVNOT TOV VTOAANA®V, O QVTOEAEYYOG, M
avdAnyn gvBovng kot 1 evBdppuvon g TpwTofovAiag €lval 0 MO PLGIKOG TPOTOC
TPOG TNV EKTANPOCT TWV GTOYWV.

1.3 H xota nepintmon tpoosyyion (situational approach)

Xopupova pe ™ Bewpio owtn, oto emikevipo Ppioketar m memoibnon Ot
OLPOPETIKEG KATACTAGELS YPELALOVTOL SLOPOPETIKO EI00G MYETIKNG CLUTEPUPOPAS KO
N OTOTEAEGUOTIKOTNTO TOV MNYETN KpiveTon PAGEL NG duvOTOTNTOS TPOGAPUOYNG TOL
OTIG amoutNoElS TV teplotdoewv (Mmovpavtag 2002).

2V KOTA «TEPIMTOON TPOGEYYIGN» TO NYETIKO QPOVOUEVO YVOPLOE EVPEiN
AmYNON Kot EQPAPUOYY], KUPIwg AOYO TOL OTL TPOCPEPEL £val EVPV TAOIGIO EKTIUNONG
NG MYETIKNG GULUTEPLPOPAS TO Omoio Umopel Vo €POPUOCTEL GE OMOIEGONTOTE
ovvOnkeg dtvovtag Eueacn oty eveMEio TG NYETIKNG CUUTEPLPOPES ONAUOT GTNV
GUEST) TPOGAPLOYN HE PACT TO YOPAKTNPIOTIKA TOV VOIGTAUEVOV.

1.4 H Ogmpia Tov povrérov nyeoiog tov Fiedler
2V Katnyopio oVTH OVIKOLV Ol TPOGEYYIGELS OV BETOVV GTO KEVIPO NG

NYETIKNG OMOTEAECUATIKOTNTOS TV KOTAVONGON TOV KOTUOTACE®MY HEGH GTIG OMOlEG



aoKelToL 0 NYETIKOS pOAOG,.
To o yvowotd povtédo g cLYKEKPIUEVTG Bemdpnong ival To «GVVTEAEGTIKO
TPOTLMO  MYETIKNG  amotelecpotikdétrag  (contingency model of  leadership
effectiveness) tov F.E.Fielder (Mnovpavtdg 2002). Zoppova pe avtd, n nyeTikn
AmOTEAECUATIKOTNTO TPOGOlopileTat amd Tig petafAnTtég Onme:
e T0 nyetkd GTLA.
¢  Otoyéoelg nyé — omadov.
e H doun tov €pyov.
¢ H xowovikn dvvaun tov nyém.
Ot xatooTdoelc pmopovv va meptypa@odv Kot va aSloAoynfodv Pdcer tov Tprodv
tedevtaiov otoyeiov, 0 cVVOLAGUOC TV omoimv Bo opicel mowa eivor M MYETIKN
CLUTEPLPOPE (TTPOGAVATOMGUAOGC TTPOG TO £PY0 I TPOCAVATOMGUOG TPOS TIS GYECELS)
oL Toplael otV mepicTaoT).
1.5 H H 0smpia Tov povrélov Tov Vroom - Yetton

H nmapovoa Bewpia eetalel v cvumepipopd tov nyétn pe Pdomn v Kotdotoom
otv omoia Ppioketar. Avtd t0 HOVTEAO OVOADETOL UE TEVIE GTLA MYECIOG TOV
aVOQEPOVTOL OTN] CLUUPETOYN M U TOV VOOTOUEVOV OTY ANy  OTOPACEDV
(Mmovpavtég 2002). Ta mévte oTLA avapépovion akoAoHOwG:

1. To avtapykdé 6TVA GOUE®VA PE TO 0moio 0 NYETNG AauPdvel pudvog Tov TV
AmOPACT| YPNCLUOTOIOVTOS TIG TANPOPOpPieg mov drabétel kot v petafiPalet
GTOVG VPLOTOUEVOVG Y10 EKTEAEDT).

2. To ovpupovievTikd 6TVA KOTA TO OO0 O MYETNG TOUPVEL UEV TNV OTOPAOT)
uoévog, Opmg ovintd to mpoPAnuo pe tov Kdbe velotduevo atopkd (O
oniadn oe opdoeg) kol {NTd TIC AmOYELS TOL GYETIKA pe ™ M T Avoelg. Ot
omOYELS TOV VPLOTOUEVOV UTOPeEl vo. €XNPedooLY, UTOpel Kol Oyl TNV
andeaoct tov NyE. [Hapariayn avtov etvar o Ny€g va cu{ntd to TPOPANHa
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o€ OMAOES, amd TIg omoieg {NTA TG AMOYELS TOVS KOl TIG CLUPOVAES TOVG Yo TN
Adom Tov Kot Katomy udvog Tov AApPAVEL TV amdQAoT).

3. To dMpokpaTIKO 1] GUUNETOYIKO GTLA GUUP®VO LE TO OTOI0, Ol UTOPAGELS
Aoppdvovtar cvAroyikd. O Myétng sonyeitol to TPOPANUA oTNV OLAdO KOt
petd and culnon n andeact Aapupdvetol GLALOYIKE amd OAa T LEAT TNG.

H mpocéyyion Pdoet tov 6TuA nyeciog mpoceépet Eva evpl TAAIGIO 0E0AOYNONG TNG
NYETIKNG GUUTEPLPOPAS, TEPTYPAPOVTOS TO CLOTAUTIKA GTolKEla OV TV Kabopilovv
KO EMCTILOAVOVTOG OTL GNUAGTO OEV £XOVV TO YOPOAKTNPIGTIKA TOL MYETN OAAG Kot TO
g avtdg evepyel oe KAbe mepimtwon. Xt Paon g avdivong Ppiockoviar dvo
OepeMmdoelc KoTeELOLVGELS TG NYETIKNG CUUTEPLPOPAG: Ol GUUTEPLPOPEG TTOV Eivat
TPOGOVOTOAGUEVEG GTO £PY0 KO Ol GUUTEPLPOPES TOV EIVOIL TPOGAVATOMGUEVES GTIG
oxéoelg. O1 TpMTEG SIELKOAVVOLV TIG OUAOEG GTO VO TETVYOVV TOV GTOYO TOVG, EVM Ol
devtepeg PonbBodv Tovg VEIGTAUEVOLS VO VIMBOUY EVYOPIGTNUEVOL LE TOV ENVTO TOVG,
LE TOLG BAAOVG KOl LLE TNV EPYACIO TOVG.

1.6 Avantoén omoTEAEGUOTIKOV NYETAOV KOl YOPOKTNPLOTIKG OTOTELECUATIKNG

CUUTEPLPOPIS.
H oamoteleopaticoOtnta e NYETIKNG SVUTEPIPOPES Tpocdopiletanr and 6vo

Bacwéc ouvictacec. [Ipatov, amd 10 mepleyduevo e, dNANSN TO TL KAVEL O NYETNC.
H nyetuc ovumepipopd cuvictator 6 GUYKEKPIUEVOVS POAOVS Kol AEITOLPYIEG TTOV
TPEMEL VO 0OKOVVTOL TNV TPAEN. AgdTtepov, Kot £I60V ONUOVTIKO LE TO TEPIEXOUEVO
NG MNYETIKNG CLUTEPIPOPAS, €lval 0 YapoakTpog TS O YopaKTNPOG TNG MNYETIKNG
CLUTEPIPOPES GLVICTATAL GTOVG TPOTOVS LE TOVG OO0V 0IoKOVVTAL 01 POAOL Kol Ol

Aertovpyieg (Prem. Zynua 1).

YXHMA 1
[ AmroteAeguaTikA HveTIKA ]
MepPIEXOUEVO NYETIKAG CUPTTEPIPOPAG XopakTAPAG NYETIKAG CUUTTEPIPOPAS
(TPOTTOG YE TOV OTTOI0 agKoUvTal
*Pohol pPOAol Kal AEIToupyieg)
® Aermoupyieg el
-Evépyasg *XapakTnPIoTIKA




ATOTEAEGLATIKOTNTO NYETIKNG CUUTEPIPOPAES = MYETIKOL pOAOL X YOPAKTNPOG
NYETIKNG CLUTEPIPOPAS. ApkeTol Bewpnrtikol emoTpoveg Ko etanpeieg cuUPodAwY,
v teAevtoio dekaetio, £€(OoVV TPOCTOONCEL VO KOOIKOTOUGOVY TNV TNYETIKN
CLUTEPLPOPE TPOKEUEVOD VO dDGOVV £VOL TPAKTIKO TANIGIO 0TA OTEAEYN. ACPUADG
LT 1 KOOKOTOINoT €VEXEL TOV KivOuvo NG OomAoDGTELGNG TOL TOAVGLVOETOL
eowvopévov g nyeoias. Opme de mavel va amotehel Ko mpaktikd odnyd. O mio
INpoPng odnydc otig HITA eivar tov Kouzes & Posner ot omoiot mpoteivovv 10

NYETIKEG EVEPYELEC TOL TTAPOVGIALOVTOL TOPAKATE.

1.7 O ekTpoyLacNOS TOV NYETOV
XV mopodca evotnTa YiveTal ava@opd Yoo To apvnTIKG YOpaKTNPLoTIKGE &

GUUTEPLPOPES TOL NYETN O1 OTOTEG Ko gfva :
a. [Ipoaymyr oto eninedo avikavotTnTog

Ta véa oteléyn Eexvovv N KaplEPA TOVG OO EPYNCIES EKTEAEGTIKOD £PYOV OL
omoieg amatohv emayyeALOTIKEG-TEYVIKES tkavOtnTeG. Exelvol mov drabétovv tétoteg
wKavoTTeg 6 LYNAO eminedo kot mpoomafodv 10 PEYIGTO EmMTLYYXAVOLV VYNAEG
EMOOGELS, O10KPIVOVTOL KOl TPOAYOVTOL GTY| OLOIKNTIKY TUPOUIOQL.
B. To cOvopopo TG GLVTAYNS — 1| TPOGUPROYNS

Inuaiver 0Tt Aoyikéc péBodol, TPOGEYYIOELS, TPUKTIKES, GUUTEPLPOPES OV
avtd to oteléyn Ookipacav oto mapeABOV kol amodeiybnkav emTLYNUEVES TIG
Oewpodv doOypaTo M cvvtayég ME TIG Omoieg €Youv OmOTEAECUOTO O OAEG TIG
TEPUTTACELC.
v. H okotewv] mhevpd TV IKOVOTHTOV KOl TOV OETIKAOV (0pIKTNPLGTIKOV

To xévtpo dnuovpyikng anacydinong tov HITA dometdvel Tdg onpovTikég
Kol omopoitnteg wKovotnTeg, 0eTikd YopoKTNPIoTIKE Kol TAEOVEKTNHOTO TMOV
NYETIKOV GTEAEYMV UTOPOVV VO 001y COVV GE EKTPOYIOCUO KO OTTOTLYI0L:
Otav éxet peydAn ovtomemoibnon onpaiver 0Tt givor €vag ovOTAKOVOG MYETNG, TO
VIEPPOrKO «Taayavo» dnpovpyet Evav SIKTATOPIKO — aVTAPYIKO NYETH. AVOALTIKY
KavOTNTO ONUOLIVEL OIOTAKTIKOTNTO. ANHOVPYIKT OKEYT — AIOPVYT TOL PEOAGLOV,
avEPIKTEG AVGELS, €0TIOOT OTO TOAITN - TEPOPIGUOG TNG KOLVOTOMING, LYNAN
evoioOnocio mepopilel v avomNPOTTA, 1WGYVPO OUHAOIKO Tvedpd — EAAEWYT
OTOPACIGTIKOTITOG.
0. H ahaloveio og kVpro ontia amotvyiog TOV NYETOV givan:

[TpoPAnuatikd opdpata, yepaydynon ovlpdnwv, TPOPANUATIKY ARYN

AmOQACE®Y, UN omodoyn KPUkng — EAAewyn updonong, amoAvtapylkd GTUA,
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euvoloKpoTion Kol avtoyoviopdg avomapéio  cuvolcONUOTIKAG  vOonUoouvng —

OTOLOVMGT], 0OVVOUIO ATOTEAECUATIKNG O101KNONG, 0LV ovATTUENG O1000)MV.

1.8 O yopropotikos NYETNG KoL 0 POLOS TOVL NYETH OTO GUYYPOVO ONUOGLO
opYUvVIopo
To @avopevo NG YOPIGUATIKNG NYECTOG cuvioTaTon TNV VIOPEN OPICUEVDV

YOPOKTNPIOTIKAOV TOL MNYETN To omoio Touptalovv pe ovaykeg atieg, mMoTeELO,
AVTUMYELS, TPOTLTA, KA. TOV VOLOTAUEVOV (KOTAOMVY») LE OTOTEAEGUO O TPADTOG
VoL EAKVEL KO VO EUTTVEEL TOVS OEVTEPOVG, VO KEPOILEL TNV AVETLPOANKTY| OITOd0YN KO
TNV EUMIGTOGVVI] TOVG, VO ONUOLPYEL Hio GUVOLGONUATIKY] GUVOESN LE OVTOVG Kol
£TG1 VO EMLTUYYAVEL LE TO VO TOVS TEPVA WAVIKE, opdpata, 6TOY0VS Kot KATELOOVGELS
dpbomng.

O yapopatikdg ny€mg daxpivetar amd:

*  Avtomemoifnon, Yo ta TGTELM TIS KPIGELS KO TIS IKAVOTNTES TOV.

* Opapa, Stapopedver poe emBount) swoéva 1 omoia cvumeptrappdver ta
TPOGMTIKA OPALOTA KO TOVG GTOYOVS TV «OTAOMVY» GUVEPYUTMV TOV.

*  Toyvpn a@ocinon, wietn 0Tt sival 1kavog var TO KAVEL TPOYLATIKOTNTA.

*  @opéag allaydv, yivetar avTIANTTOS OO TOVG OTAdOVG MG POPLas PiKmV
OALOLY®DV TOV KOTEGTNUEVOD.

Ta otddo TG YopIopaTIKNG NYEciog eival TEcoepaL:

1. Zto wpdTO0 OTASIO O MYETNG AVAKOAOTTEL gukoupieg Kol advvapieg oty
veplotdpevn  kotdotacn. ‘Exet vymAn  evaioOnoic otig avdykeg tov
OLVEPYOTAV TOVL. ALUOPOOVOVTAG VA WOOVIKO GTPATNYIKO OPOLLaL.

2. Z10 0gbtepO oTAS0, EMKOVOVEL, TOVI(EL TO OMAPASEKTO TNG KOATEGTNUEVNG
KOTAGTOONG KOU TN ONUOVTIKOTNTO TOV Opapatos. Aivel €upacn otnv
noapakivnon tev cvvepyatmv Tov (followers).

3. Z10 tpito otdodo, ytilel eUmoTOoHVN HECH EMTVYLOV, AVAANYNG TPOCOTIKOD
Kvdvvov, avtofuoiog Kot avTicLUPATIKNG GCUUTEPUPOPAC.

4. ¥10 T€10pTO GTAS0, O MYETNG OElYVEL TOL LEGA Y10 TNV EMTEVEN TOV OPAUOTOC
HEC® OYEOIOGLOV, EVOLVAUMONG TMOV GLVEPYOUTDV TOV KOl OVIIGUUPOTIK®V
TOKTIKDV.

O R. Quinn Bewpei 6t  {on kot to meptPariov yapaktnpiletol and TOATAOKOTNTA,
OPKETES AVTLPATIKOTNTEG KOl TAPAOOEN. LVVETMG TPEMEL VO, OVTILETOMIOTEL A [
NYETIKY] COUTEPLPOPE EMIGNG TOAVTAOKT] TOV Bl EKPPALEL TIG OVTIPATIKOTNTEG KOL TOL

napado&a tov mepiariovtog. O Quinn pe Baon Tig EPEVVES TOL TPOTEIVEL:



AW0IK161] OPAdMV: YTICIUO OTOTEAEGUATIKAOV, OEUEVOV L€ OUOAY AElTOVPYia
WJIRIOA

AL0IKN 6] SWTPOCOTIKAV GYEGEMV: TO VO AKOVG TOVG GAAOVG KOl VO, TOVG
diverg vrootnpiktiko feedback — avatpopodotnon.

Awiknoen g avantoéng tov dilov: To va Ponbdc tovg dAlove va
BeAtidoovy TV amOd0CT TOLG KOU VO OTOKTOUV EVKOIPIEC TPOCMIIKNG
avamTUENG..

EvOappuvon kowvotopiog: 1o vo gvBoppivelg toug GALOVS VO KALVOTOHOOV
KOLL VOL YEVVOUV VEEG 10£EG.

Awiknon tov pérhovrog: 1 emikowveovia evog EexdBapov opapaTog Yoo TO
HEALOV Kol 1] O1EVKOAVLVOT) TNG TPALYLATOTOINGNG TOV.

Awiknen ovverovg Pertioong: mn vwobBEétmomn evOC TPOGAVOATOAMGLOV
ovveyols Pertioong petald Tov epyalopévev o€ Tl KAvouy.

Awiknen  aviayovieTikOTyToS: 1 viwoBétmon evog emBetikol
TPOGOVOTOAIGHLOD Y10l VYNAOTEPT] ATOSOCT] EVOVTL TOV AVIUYOVIGTAOV.
Evepyomoinon tov epyoalopévov: m mopakivnon tov dAAovV Yoo vo
dOVAEVOVV TEPIGGATEPO KO TTLO OTOSOTIKAL.

Awiknon g eEuanpéTnong TOMTAOV: O TPOGOVOTOAMGUOS GTNV
eELMNPETNON KO ETKOVOVIO, LLE TOVG TTOMTDV.

Awiknen TN Kowvovikomoinong: 10 va Pondiac tovg AGAAovg va
Eekabapioovy tovg poAOLE KabMOG Kot TN KovAtovpo Kot to. standards tov
OpPYOVIGLOV.

AWK 61 TOV GVETHNATOG ELEYYOV: 1 VTopEN GLGTNUATOV TOpaKOAOVONGoNG
Kol pETPNONG, Yoo va €AEYYOLV TIC Ol0KOGIEC, TNV 0omdO0ocN KOl TO
OTTOTEAECLLOL.

AW0IKN61] GUVTOVIGHOV: 1 EMKOWOVIO TOV TANPOPOPLOV HETAED TV
AELTOLPYIDOV TOV OPYOVIGHOV Kol 1] EVOEAPPLVOT) TOV GUVTOVIGHOV UE TIC GAAES

HOVAOES.

1.9 Mapayovtes Kivnromoinong TV epyalopivev

To «tpdTO 01 AVOP®TO» 1) €O TOALTILOTEPOG TOPOG TNG EMYEIPTONG oG Elvarn

ol avBpwmol TE» amoTteAOVV YVOOoTd GAOYKOV HE To omoia cvvibwe apyilovv M

TEAEUDVOLV TIG OMALEG TOLG OL OIOKTNATEG Kot TO, PEAT TNG avATOTNG d10iknong Tov

EMYEPNOEOV 1N KOL OPYOVICU®V TPOG TOVG epyalopevovs. AveCoptntog tov

npobécemwv, oTIC MEPLOCOTEPES TMEPMTOGES. To CAdYKavV aLTO TOPOUEVOLV OTN
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pnropikn, kot n a&io Toug eEaviieitol o eninedo ONUOGI®V GYECEMV KOl KOAUKEIDV
TPOG Tovg epyalopévoue. Opme yiao ) SlopKaOS ETTLYNUEVT EMLXEIpNOT, O1 AvOpwToL
QTOTEAOVV TNV TEUMTOVGIM, 0POV GLVIGTOLV TN HOVASIKN TNyn dnuovpyiag a&idv,
LOVOSIKAV IKOVOTHTOV KOl AVTOY®VICTIK®YV TAEOVEKTNUATOV.

Ta xepdiowo elvor debova mAeovalovv kot ovalntovv 10€eG, YVOGELS,

EMYEPNUATIKEG  evKatpieg Yoo vo  emevovBobv. H  dnuovpyia avtdv  tov
npobmobécewv amattel Tovg 6moTOHE avOpdTOLG He TV €vvola OTL dtbBEéTouy TIg
KOTAAANAES YVADOELG Kot IKAVOTNTEG, TIG KOTAAANAES GTACELS Kot KLplg TN odbeon
Y vo avamtuoyfobv, oniadn EEpovv pmopoldv kot BEAOLY VO KAVOLV «To COGTA
TPAYLOTO COCTON.
[Mapdyovteg kvntomoinomg (mapdyoviec-kivntpa) eivar 1o aicOnuoa emtvyiog, M
avVayVOPIGT), TO EVOLOPEPOV YO TNV EPYOCI, 1| GLUUETOYN Kot 1 aicOnom gvBovng, N
avamtuén vBHVNG, N AvATTVEN TOL £PpYALOUEVOD KOl Ol TPOOTTIKEG EMALYYEALATIKNG
e€EMENG. To axpPéc meplexOLEVO Kat Ol TEYVIKEG — TPOKTIKEG ONUIOVPYING OVTOV TOV
ToPAyOVTOV ATOTEAOVV 10104TEPA ONUOVTIKA oTotYEln evOG mepPdAiovtoc. [Tapakdtm
aVaQEPOVTOL AVOADTIKA Ol TOPAYOVTEG TAPAKIVIIONG :

e AioOnpa emroyiog : H emruyla cvuvoéetar e v 10101tEPO GNUAVTIKY avAyKn
YL aVTO-gKTiUNon mov Exovpe 6Aot ot dvBpomot. To aicOnua emtvyiog amoteiel
wyVpd TOPAYOVIO ECMTEPIKNG TOPOKivIoNG, av Oyl Yoo OAOVG, Yo TOLG
nepLocoteEPovg avhpdmovg. Otav 10 GTOHO TGTEVEL OTL HEG® TNG TPOSTAOELAG
TOV Umopel — €xel mMBavoOTNTO- Vo POAGEL GE £vol amOTEAEGHL TTOVL TO 1010 N} KoL Ot
dALol (GLVAOEAPOL, TPOTCTALEVOL, VPIOTAUEVOL K.AT.) B TO Bempovcav emtvuyia,
1ot aoBaveTarl po TpOKANGM Ko, KOTE GUVETELD, LU0 IGYVPT ECOTEPIKT MONON-
0éknon va kdvel otidnmote ivar duvaTdv Yo vo 1o OdoEL.

e Avayvoplon : H avayvopion ond toug aAAovg (emyeipnon, TpoicTapuevosg KAT)
TOV TPOCTOOEDV, TOV EMOOCEWV, TOV KOVOTHTOV Kol YEVIKAOG TV OGOV
TPOocPEPEL €vog AvOpwmog, oTo. MANICl UG OXEONG TOV, OmOTEAEl HEYAAN
KOVOTOiNon Ko, KOTO OULVERELN, TOPAYOVIO ECMOTEPIKNG MOPAKivIioNg Kot
KLV TOTTOiNoNG.

o Evowgépov mepreyopevo epyaciog : Oco mo evolapépov Ppioketl o epyaldpuevog
TO TEPLEYOUEVO TNG EPYOCING TOV, ALTO KOOENVTO, TOCO LLE TEPICGOTEPO KEPL KOl
HEPAKL TNV KAVEL

e Xvoppetoyn kou 00OV : H elevbepio mpotofovMdv Kot 1 avTovopio TV
epyalopévav cg OTL APOPA TNV LAOTOINGT TNG EPYOCING TOVS KoL TIV OVTOTOKPLOoT)

oTIG VeLBLVOTNTEG TOVG, OmoTEAEL TOPAYOVTO TOPOKIVIIONG KOl 1KOVOTTOINGNC.
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Av16 ovpPaivetl 010TL 0 AVOP®TOC YPNCYLOTOLEL TIG YVAOOCELS KO TIG IKAVOTNTEG TOV
Kol aoBAveTOL ONUIOVPYIKOG OTaV LE TN KT TOL oKEYN Kot Opdon Ppiokel AVoelg
KOLL ETLTVYYAVEL TO, OVAAOYO. ATOTEAECLLALTOL.

e Avamtoén kor ££EMEN : oyvpd KivnTpo omoTEAEl, YO TOLG TMEPLGGOTEPOVG
TOVAQYLETOV €PYALOUEVOVS, 1| OVATTTUEN TOV YVAOGEMY KOl TOV TKOVOTHTMOV TOVG
nécw g epyaciog tovg. H avémruén tov avBpodmov £xel aéio avty kabeavtn,
AoV KAVEL TO ATOUO VO, OLCOAVETOL O KAV, e PEYOADTEPT avTomemoifnon, e
oryovpld, va €xel LYMAOTEPN avtd-extTiunon Kot avtd-oefacud. Extdg avtov,
oLVOEETAL [E TNV emayyeApoatiky tov €&éMEn, mov emiong amotelel 1GYLPO
Kkivntpo.

Yvvoyilovtog, Kot yio va fadicovpe 6To SpOpo TG S10pKOVG EMTVYING:

e O1 “omwotol avBpomor” amoteAohV T0 GMAVIO GTPOATNYIKO TOPO OTIG CNUEPIVEG
ouvOnkeg mov amoltovv  gueMia,  dMUOVPYIKOTNTO,  EMLXEPNUATIKOTNTA,
Kawvotopies, tpwtofoviies, cuveyn nanon Kot aAioyn.

¢ Ot “owotoi avOpwmor” dev eivar tarévta. Eivol avtol mov, KTOG TV YVOGE®V Kot
KOVOTNTOV, OBETOLY TO YOPOKTAPO 7OV ToPldlel HE TNV KOVATOVPO 1TNG
emyeipnong kot kvpiog égovv v oyvpn BéAnon (drive) va eivor cwotol
EMOYYEAUATIEG KOL VO EMTVYYAVOLV TIG LEYIOTES OLVOTES EMOOGELS G ATOMO GAAN
KOl ©OC OUAOEC.

e O Opyaviopdc N N emyeipnon wpénel va dnovpyncet Eva mepiairov, o omoio
TPOCEAKVEL KO dtatnpel TOVg “ocwaoTovg avBpdmovg”, amelevfep®dvel, avanTHGGEL
kot aglomotel 10 dvvapikd tovg. ‘Eva tétoto mepifdAiov amortel kotdAAnieg
TOMTIKES KOl GUGTNATO TPOCANYEWDV, OELOAOYNONG, EKTOIdEVONG Kol avATTLENG,
avToOpolBdv, KWWNTPp®V Kol €6MTEPIKNG emkowvoviag. Emiong, amoutel v
KOTAAANAT KOVATOVPO KO TV NYETIKY GUUTEPIPOPA TOV TPOIGTAUEV®V GE OAM TOL
EpapyKd emineda.

e O1 avBpomolr Kvnromotovvtol Kot divouv Tov KOADTEPO TOVLG €0VTO OTAV TOLG
avayvopiletor n oLVEIGEOPA TOVG, VLTAPYEL a&lompenng, Oikain Kot EvTium
petayeipion, &xovv KaAég avOpmmveg oyxéoelc, aichdvovtan Eviyun petayeipion,
KOl  EUMIGTOGUVY], GULUUETEYOLV Kot  dwabétouv  elevbepia  TpwTOROLAIDYV,
emOIdKOLY ko EATilovv va eBdcovv e €va kaAvTepo pEALOV, TposTafovy Kot
EMTLYYAVOVV  TPOKANTIKOVG OTOYOVLS oucBdvovtol avToekTiunon Kol &ivol

VIEPNPOVOL Y1 OLTA TTOV KAVOLV KO Y10, TNV ENXLXEIPNON GTNV OTOL0 OVIIKOLV.
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e H wavétta g vanpeciog - OpyoaviGHoD VO TPOGEAKVEL, Vo, dlotnpel, va
aVOTTUOoEL Kot Vo a&lomotel TAP®G TOVE GMOGTOVE avOpOTOVE amoTeEAEL [ua
«kpoen a&loy, 1 omoia Sev AVTLYPAPETOL KoL OEV LETAPEPETOL GTOV AVTOYWVIGHO.

e H oavotatn doiknomn g Slopk®dg EMTUYNUEVNG VANPECIAG - OPYUVIGHOD £XEL MG

OTPOTNYIKN TPOTEPALOTNTA T S10TKNON TOV avOpOTivev TOp®V.

1.10 Avantvén g nyeciog
[ToAAG oTeEAéym Kot eMYEPNOELS TOTEVOLY OTL 0 MYETNG YEVVIETOL KOl OEV

yivetat. TIpoxettar yio pia eviedmg AavBoaouévn avtiinym tov {ntipatog. Aot av o
Nyémg yevviétar, T1OTe dev ypeldletal KAmolog mov yevvhinke My£tng vo KAvel
otwdnmote yrori Oa yiver nyémg ovtwg N dAA®g kot to avtiBeto euokd. Ta yovidla
KO TOL ELOUVTO YOPAKTNPIGTIKA TOV ATOUOV GOO®OG Tailovv oMuUavTikd poAo, OU®S oV
Kaveig o€ ta avamtvéet dev 0dnyovv movbevad. [Tapdaderypo Evag Tolovtovyog aOANTNC
7oV ¢ KatafdAel peydAn mpoomdbeia, dgv TPOKELTOL VAL KAVEL TPOTOUOANTICUO.

Hyeoio otn mpaln = didBeom yi doknon nyeoiog + wavdtra Yo AoKnom

nyeciog + evkaipia Yoo AoKNo™M Nyeciog

H oamddoon tov «ébe epyoaldupevov eEaptdtor omd N Ooudbeocr tov va
KatofdAAel mpoomAdeleg Yoo VO OOOMGEL TPOICTAUEVOG-NYETNG, OaveSOPTT®S
epapykod emmédov eEacpaiilovtag oG avtn T 01dbeon pécw ™G mapakivnong —
gvepyomoinong tov avlpdnmv Tov. Mécm TG KabnUepivig EMAPNS Kol GUUTEPLPOPIS
TOV TTPEMEL Vo, dNUOVPYEL TO KOTAAANAO KAIMO, VO EUTVEEL, VO GUUTOPOGVPEL, VO
evePYoOmolel — KvNTomolEl TOVG GUECOVS KO EUUECOVS GLVEPYATEG TOV, MGTE VO

dtvouv Tov KaAOTEPO TOVG EAVTO Y10 TNV EMITEVEN TOV OMOTEAEGULATOV.

Ynootipién Xvvepyatov

H amo6doon tov epyaldpevov dev eaptdatal povov omd ) 0140eon tovg aArd
KOl om0 TN YVOGoN, TNV Kotavonomn Kot TNy wKovotnto Tovs. Avid GuveXmg
eCaocpariletar amd tov NYET HEC® NG CMOTNG avadeons KaONKOVI®VY, TG TANPOVG
KOTOVONONG TOL TL KO TMG TPEMEL VO EMTEVYOEL, TNG AmoTEAEGUATIKNG KaBooynong,
™G evOApPLVONG, TG ELYVYWONGS, TGS TANPOPOPNONG — EVILEPWONG TMV GLUVEPYATMV
TOV, NG GPONG TOV TEPOPICUOV KOl TOV EUTOOIMOV OTIS TPOCTAOEEG TOVS Yio
amodoon, TV eEacpdlon G erevbepiag mpmTofovAidv mov amotteiton. Extog
avtol, 0 NYETNG Tpémel va eEac@aAlel cvuvey®G €vo KAILO EUTIGTOCVUVNG MGTE Ol

dvBpwmoi Tov va un eofodvtal va TapovV TPMOTOPOLAIES.
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AvartoEn opddog cuvepyociog

Or emddoelg KoL TO OMOTEAECUOTO  MIOG  LUIKPOTEPNG 1M HEYOADTEPNG
OPYOVOTIKNG Hovadag e&aptdvior oe peyddlo Pabud and to Pabud otov omoio ot
dvBpomol g ocBdvoviol Kot AEITOLPYOVV GOV IO OPIUN KOl OTOTEAEGIOTIKN
opdoa. Ouwg opya, Kavd, €&vmva dtopo o TPOHTOOETOLY MOPIUES, TKOVES Ko
gEvmvec opddec. H avamtuén g opddag Kot tng ovvepyasiog etvatl evBovn tov nyé.
Emiong n opdda dev eviéldetal, 0 STACOETOL, Ogv oyopdleTal, €V amolTel vo

dwatnpet o€ cuveyn Pdon to opadikd TvedLo.

Ylomoinon £pyov (execution)

To kG0e oTEAEYOG KAVEL EVEPYELEC TTOV ALPOPOVV TNV VLAOTOINGT TOV £PYOV 1)
TOV EPYOCIOV TOV TOV 0popovv. Ot EVEPYEIEG TOL GLVIGTOVV OVTO TO POAO givar M
ot1ox00ecia, 0 TPOYPUUUOTIGUOC KOl GYESOUOS TV Pnudtov Kot tov Tpdnmv
vAomoinomg Tov £pyov, 1 emALGON TPOPANUATOV, N EMITEVEN TOPAYOYIKOTNTOS Kot

AmOTEAECUATIKNG a&10moinong TV S1afEcImY TOpmV.

A101KN61] GLVTOVIGNOV

ZYETIKA LLE TOV GUVTOVICUO KOl GUYYPOVICUO UE GALES OPYOVOTIKES LLOVAOES, O
NYETNG AmOTEAEL TO GLVOETIKO KPiKO HETAED TV O0POPMV 1EPOPYIKDV EMUTEI®Y KO
OPYOVOTIKOV HOVAd®V NG emyeipnong, cvyypovilel Kot cvvtovilel Tig Asttovpyieg

K0l TO £pY0 TNG LOVADOG TOV LE TO OVTIGTOL(O TOV GAA®V HLOVASWV.

Awiknon eEunnpéTnong ToMTAOV

2115 o0yxpoveg GLVONKEG €PYOCIOG O TPOGOVOTOAICUOS TPOG TOV TEAATN
amotelel TpobmdOeon emTvyiag Yo OAES TIC EMXEPNOELS. LVVETWDGS, POCIKOC GTOYOGC
OOV TOV OTEAEYDV €lval 1 TOOTIKY ELTNPETNON KOl IKOVOTOINGT TOV TEAAUTMV.
Juveyn KaTovonon TV avoyKOV Toug To omoio pmopet va emitevydel pe v avamtuén
OY£0EMV EUTIGTOGVVNG KOl GUVEPYACING LE TOVG TEAATEC.
Avanton cvvepyatav

H dwpkng emrtuyia e kabe emiyeipnong amaitel vo vrdpyovv avd maco
OTLYUY] Ol KATAAANAOL — “GmoTol AvOpmmor” og OAa Ta Epapykd enimeda. Ta oTeAéyM
Kol ot gpyalouevol mov Oa dwwbétel pio emiyeipnon oto pEALOV €E0PTMOVIOL OE
onuovtikd Babpd amd 10 TOG0 AMOTELECUATIKE OVOTTUGGEL TOVG avBpdmovg te. H
avAmTLEN TOV OTEAEXDV Kol TV epyalopévev, og kamowo PBadud, sivar evbovn g

AtevBuvong AvBpomivouv Avvoptkod(AAA) g kdbe emyeipnong. Opwe, o Pactkdg
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vevbuvog elval o dueca mpoiotdpevog tov kdbe epyalduevov. H avdmruén tov
oteAey®v amotedel evBovn e AAA, aAld Poaoikdg vmebOBuvog eivar 0 ApEsOC
npoioTapuevog tov kdBe epyalopévov, ONAadn O «PLOKOS» Tov ddokaiog. H
KANPOVOLA OV aPNVEL VOGS NYETNG Yo £vo KaAVTEPO PEALOV gival ot vOpwmol Tov
QTIIYVEL Yoo vo. cvveyicovy HeTd om’ avtoév. To S0IKNTIKA OTEAEYN OA®V TV
LEPUPYIKDOV EMTEI®V OTIG OPKMG EMITUYNUEVES EMXEIPNCEIS TPOEPYOVIOL EK TMV

£00.

[pocomkn Avantoén
davtocteite 10 yevikd devBuvty| pog tpamefog M To devbuvty €vog
gpyootaciov va unv avartuyfovv og¢ otedéyn kKaboiov yo pua dekoetio. [Towo Oa
elval To péAAov g tpdmelac N Tov gpyostaciov av Tovg denvav otn Béon toug, 1M
AmAVTINGT APOPE GUYKEKPLUEVEG EVEPYELEG OTMC:
- Zoveyng pabnomn Kot TPOCMTIKT aVATTUE.
- ZOUOTIKN Kol YOYOAOYIKY) vyEia.

- lIooppomio peta&d emaryyeAMLOTIKNG Kot TPOSOTIKNG (mNS.

Avantoén Koviktovpog

- H xovAtoOpa aroteAel 1o Tpocdiopiotikd atotyeio petalh tov «eivow Kot Tov
«ytyvecBoy.

- Al0pop@®TAG TS KOVATOVPOS 1| TNG VooTpomiag Oa mpémet va eivar o ny€ng.

- To mopdderypo Tov nyétn, mov divel Tpocoyr, 6To Tt AS0A0YEL, TL EAEYYEL, TU
avTopeifel Kot eMIANTIEL, OTOTEAOVY KATOL0VG TPOTOVS Yo va. Tepva a&ieg,
TIG OPYES KO T MOTEV® TNG VAN PEGIOG.

- Tanyetikd otehéyn Exovv vBHVN daTnpnong g BepeldOoVg 1W0e0A0YING TG
emyeipnong.

Awiknon otpatnykis — Opapa

AveEapttog emmédov, TO OTEAEYN TPEMEL VO TOPOKOAOLOOVV Kol Vo
TpoPAémovy  TIC evkaupleg, TIG OMEEG KOl TIG €KACTOTE TPOKANGELS TOV
wepPAALOVTOC, TNV €EEMEN TOL OVTOYOVIGHOD KOl TOV OVOYKOV TOV TEAATOV, VO
oLUPEALOVY GTN ANYN GTPOATNYIKAOV OTOPACEDV KOl ETLYEPNLATIKOV 10EMV.
H emrtoyng mopeia pog emyeipnong mpovmodétel dpapa Ko amoterel mué&ida, mnyn

EUTVELONG KOl TAOIGLO OVOPOPES Y10 OTOPAGELC.
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A01K1|61] KOWVOTOPLOV KOl 6VVEX0VS PEATimong

H ovveyn Peitioon tov doudv, TV Jdlepyacidv, Tov pebOdwV, NG
TEYVOLOYIOG, TMV VITOJOUMY KOl TMV CLUOTNUATOV OmoTEAEl avaykoldTnTO Yo TNV
VAOTOINGT TNG OTPATNYIKNG, TNV OTOTEAECUATIKOTNTO, TN OLOPKT OVTOY®OVIGTIKOTNTO
Kol TN owpkn emrvyio. Tavtdypova, N wKovoOTNTA NG EMXEIPNONG VO LAOTOLEL
OTPOTNYIKEC KIVOELS KO KOVOTOUIES, OmOTEAEL 1IGYLPO AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNLLO
kot e€aoc@aAilel v mpoTomopia. Qg NyEmg £xel v €vOHVN HUEC® CLYKEKPIUEV®V
EVEPYELOV VO OMUIOVPYEL KoL Vo EVIOYDEL GLVEYMDS OLTH TNV KOVOTNTA GTNV

OPYOVOTIKT] TOL OULADAL.

AVATTLEN OIKTVOV «OGLVEPYATMOV-VTOGTIPIKTOV KOl QI|UNS»
- Avoykoidtto TG €MOYNG OMOTEAOVV TO. OIKTLO GULVEPYACIOV HETOED
EMYEPTCEDV-0PYUVIGUAOV.
- Ta nyetwkd otekéyn €xovv v €uBiVIN ovvepyasioc, avamTuéng Kot
duayeipiong ovTOV TV GYEGEMV
- Ot oyéoelg avtég divovv N dVVATOTNTO OGTOV MYETN VO OVIAEL €yKoupa
TANPOQOPIES, Vo AOVEL TPOPANLUATO GUVEPYACIDOV KOl GUVOALXY®DV VO, TOIPVEL

10éeg Ko va eEac@aiilel vmootpiEn dtav yperdletal

2. XuvoisOnpotiky vonpocovn

H ovvaicOnpatikry vonpootvny opiletar og : «n KovOTnTo TOL OTOHOL VL
avThapuPaveTal, vo Katavoel, Kot vo YpNCILOTOlEL OTOTEAEGLOTIKG TO. GLVUIGON LT
®G TNYY EVEPYELNG, YVMOONG KOl EXPPONS, TOGO TOV £0VLTOV TOL OGO Kol TOV OAA®V
avOpomov, pe Toug omoiovg PpickeTon o€ oYEoElg AAANAETIOPACTON.
H cuvaicsOnpatikn vonpocsvvn givat €va amd T IO CTUOVTIKA YOPOKTNPIOTIKE TNG
NYETIKNG CLUTEPLPOPAS YL owtd kot Oa omotedéost Eexymplotd KepdAoo g

TOPOVGINONG OVTNC.

2.1 Ocmpieg mepl TG CLVULGONPATIKIIS VONPOGUVIG

Onwg avapépet o Apiototédng ota HOucd Nikopdyeta, to va gicot opyiopévog
etvar gvkoro. To va e€opylotelg OGS pe T0 6MOTO ATOO, Y0 TO GOOTO AOYO, GTO
omwoTo Pabuod, T cwoTN GTIYUN], Y0 TO 6OOTO GKOTO KOl LUE TO OMWGTO TPOTO, ALTO

givor SVoKOAO.
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Ot avTIMYELS HOG OYETIKA pe TNV avOpdmvn vonuoovvn sivar eoupetikd
TEPLOPICUEVEG OE TEPIMTWON TTOV AYVOOUV £Vl KOiPlo TEGIO IKAVOTHT®V oL Paphvouy
aniotevta ™ (0 TOV avOpoOmwv. Avtd 10 TEd0 KOVOTHTOV KOOMOG Kol Ot
TOPAYOVTEG OV KAVOLV KATO0VG avOpMOTOLG Vo TETLYOIVOVV KOl KATO0LG VO
amotuyaivouy ot (o1 Toug cLVOETOLY Ula SLLPOPETIKT EVPVTD TOV dev givar GAAN
oo TN GLVOICONLLOTIKY VONLOGUV).

Mo «k&be appovikn oyxéon, m pia g @poviidag nmnydler omd
cuvoeOnuoTiky coumvola, amd TV IKavoTnTo Yo Evouvaicnon.

Avt) N wKavotnto — M guxépswr vo yvopilovpe ta cvvoisOnuato tov GAAOL
EUMAEKETOAL GE L1 EVPVTEPT) CPAIPO OPAGTNPOTNHTOV NG LONG, ATO TIG TOANGELS Kot
™ Soiknon ¢ Tig Yoveikég kol oLLLYIKEG GYECELS, TN CLUTOVIO KOl TNV TOATIKY|
dpdon. H amovcia evouvaicOnong eivor kou avtr| yapaktnpiotikn. 'ivetat aioOntm o
yoyomabeig, eyxAnpatiec, Ploctéc kol ATopo TOL KAKOTOOVV GEEOVAAKA HKPA
nmoudld. H cuvaisOnpatikn vonpootvn opileton og:

«H wavémta Tov atopov va ovTIAUPAVETOL, VO KOTOVOEL, Kol VO XPNOLUOTOoLEd
OMOTEAECUATIKG TOL GLVOIGOMUATO OC TTNYY EVEPYELNG, YVMOONG KOl EMPPONG, TOGO
TOV E0VTOV TOV OGO KOl TOV ALV avOpOTOV, e TOLG 0moiovg PpickeTol 6€ GYEGELS
aAANAeTiOpaoNO».

IMa apxetd ypdvia n vonpocHvn oyetildtay e TOV TAPUdOGLOKO OPIGUEO TG ELELING
KOl UETPLOTOV HE EVOV CLYKEKPYWEVO TPOTO, TO YVOOTO O OAOLG HOG OEIKT
vonpooovng (1Q).

Emwkparodoe poioto n memoibnon Ot éva dropo pe vyniod dciktn vonuoosvvig
pumopel vo mweTOyel o KGOe Topéa g {mNg Tov. Q0TOGO, PE TO TEPACUN TOV
ypoévov 1 Bewpio avt mapovciace kevd ko mALov glval otn @domn vo pnv
OVTOTOKPIVETOL TANPMG GTNV TPOYLLOTIKOTNTOL.

‘Etor Aowmdv peréteg kot €pevveg omeédeiéov OTL VITAPYOVY OPLOREVOL TTOPAYOVTES
EKTOG TNG gvQuiag mov emnpedlovy oAAG Kol GUUPBAAAOVY CMUAVTIKO GTNV TOopEia
1060 NG EMOYYEAUOTIKNG OGO Kol TG TPOSOTIKNG Cmng tov avipormomv. Ot
TOPAYOVTEG OVTOL ATOTELOVV Kol TN AEYOLEVT GUVOLGONLLATIKT VONUOGHVY).

Baowd otoyeio kovovikng vOnUooLYNG, OTOKTOUV TPOTELOVGH GTUAGI
Tpokeévoy va emtevyfel éva vY1Eg epyactakd TEPPAAAOV TOLTOYPOVAL UE TIG
Texvikée  Oeflotnreg.  Avtifeto, omoladnmote omd TG 0eKAdEC  TOPAAAAYEG
ocuvaeONUOTIKOV  SLCKOAMMOV  OTOV  gpyacilokd  mePPAAiov  (TpopokpaTnuévol
epyalopevol, aAalovikd agevtikd KTA.) Uropel vo TEPAGOVY amapaTPNTU 0O OGOV

dgv gUMAEKOVTOL GUECH OTO GLUYKEKPIUEVO Y®dpo . [Tapd tavta 10 KOGTOC pmopel va
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petpnOel amd TOALL GTOLXEI @ HELOUEVT] TOPAYOYIKOTNTO, AGVVETELL GTOVS YDPOVGS
TapAdooNs, AGON Kol TOPOAEIYELS 1| Kol OHOOIKES TOPOITHGELS LVIOAANA®V TTPOC
dypov KaAOTEP®V cLVONKAOV gpyacioc. Ymapyetl avomdeeukta Eva TEMKO KOGTOG 0md
To YOUNMAG emimeda NG oLVOICONUATIKNAG Vonpoovvng oty gpyacia . Otav yivel
aveEéleykto, elval Ouvatd Vo OOMNYNOEL GE KOTAGTPOPT] OAOKANPES VINPECiES -
0pPYOVIGLOVC.

Ot MANTPuDOEg GLVETELEG TNG TOPOYUEVNG OKEYNG 1OYVOVV Kol GTO
EPYAOIOKO YOPO: OTAV avaoTAT®OOVV cuvaleONUaTIKE Ot dvOpTol dev UTOPOLV VL
BounBovv, va mpocéovv, va pdbovv 1 va mapovv Eekdbapes amopdoeic. «H nyeoia
oev eivou kopropyia. Eivor n téyvy va meibeis tovg avlpwmovs va epyaloviar mpog éva
koo otoyo» Emopévag, elvar eEoupetikd onpoavtikd va yvopilovpe ta Pabdtepa
ocuvalcOnuotd pog yo 0,11 Kavovpe Kot moleg oAAoyég pag  eEaceaiilovv
TEPLOCOTEPT] IKOVOTOIN O™ 5T SOVAELL LLOG.

O Xapt AéPvoov, yoxavalvtig Kot GOUPOVAOS EMLYEPNCEWDY, TPOTEIVEL TIG
aKOAOVOEC TEYVIKEG OTOVG NYETEC:

- No elvar cvykexpipévor
- Noa npoteivovv Aoelg

- No eivar mopdvreg

- No etvan gvaicOnror

O Daniel Goleman oto moAd yvwotd PBiAio tov pe Titho «ZvvoricOnpotikn
VONUOGUVIY, TPOTEIVEL GTOLG MNYETEC VO OOKOVV HE TN Kopold. Xvykekpiuévo
avagépel OTL «ov Ol emyelpnoelg BéAovy va mpoodehoovv Kohd Bo kévovv va
evioyvLoovV pe kGBe TPOTO TN GLAAOYIKT] VONUOGULVT TNG Kapdldg TV epyalopuévav
TOVGY.

Na emonpdvoope 6t n dwvontikny vonupoovvn (IQ) kot m  cvvoicOnuatikn
vonuoovvn (EQ) eivar dvo owukpirég wkavotnreg tov avOpdmov mov ®oTdco,
ovvdéovtol PETOEL Tovg Kabmg M pio copmAnpovel ™V GAAN. YTapyovv ORmG

OLYKEKPIUEVES O1POPES O OTTOLEC TOPOVGIALOVTOL TOPOUKATM:

O ociktng IQ O ociktng EQ
® 0aPopd 6t0 OPOUNTIKO, YVOOTIKO e oyetileton pe To cuvaicH ot
KOUUATL
e civon k4Tl Tpokabopiopuévo amd ™ ® 1 CLVOICOMUOTIK  VOMLOGUVT|
yévvnon tov  ovOpdmov, 1oL elvar kdtt 10 omoio pmopel va
eEeMogTon péypl Kamola mAkio avartuyfel  oe  omoONTOTE
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KOl GTOLOTE nixio

®  &A&yyEL TN AOYIKN o &léyxel T0 ocvvacOuoTd  pog
TOG0 OmEVOAVTL GTOV 1010 HOG TOV

€aVTO 000 KOl OTEVOVTIL GTOVG

dAlovg
o cmmpedlel eAdylota TIC OYECELS o mailer xoBoploTikd poOrO  OTIC
LOG LE TOVG AAAOVG GYECELG LOG LLE TOVS AAAOVG
e ¢givar  amopaimro Yo TN e cglvar  amopoitmro Yo M
dekmepaioon  kbbe  poperg dwyeipron Kabe popeng oyéomnc.

epyaciog

Awagopéc petalt IQ ko EQ

Me Bdon Aowdv 1o mapandve, Bo pmopovoape vo movpe Ot €vag AvOpwmog Ue
VYNAS delkTn cuVAICONUATIKNG VONUOGUVIG £XEL TOL EENG YOPOKTNPLOTIKAL:

Eivar Olopatikdc, e€Aéyyxelt 1o ocvvooOnuatd tov, Kotafdiier mpoomadein v
KOTOVONGEL TIG AMOYELS KO TO. GLVOICHNUATO TV YOP® TOV KOl VO OEL TOL TPAYLOTO
oo T1) O1KN TOVG OTTIKT] YOVid, EAEYYEL TIG TPOCMOMIKEG TOV TPOKATAANYELS KOL OEV TIG
aenvel vo emnpedlovv v Kpion Tov Yo TIS IKovOTNTEG TOV GAA®V, elval 1KOvOS va
GUOTEPDOVEL KO VO, OPUGTNPLOTTOLEL TOVG avOPDOTOVG YOPW TOV, €V KPATH ETIKPITIKY
OTAGCT OMEVOVTL GTOVS VOLOTAREVOLG TOV, OCKEL KPITIKN LE EMOIKOSOUNTIKA GYOALQL,
elvar eukpvig yio Ta cuvousOpoto Kot Tig TpoBEcelg Tov, eivol VTOGTNPIKTIKOG,
OTOPACIOTIKOG, EKQPPACTIKOG, £xel He AMyo AOylo tnv evkaipioc vo yiver €vog
EMTUYMNUEVOS "NyETNG” .

[ToAroi Ba avapTIEsTE KOTA TOGO GTEKOLY OO TO TAPATAVE® Kot MG Elvar Suvatdv
10 cuvousOpatTa va GuUPAAAOVY GtV emayyeAlaTIKNG pag Con. Tn Tpocomikn pHog
Con ™V apVOuUE TPOG TO TAPAV, APOV Y10 TOLG TEPICGOTEPOVS 1 EPYACIN ATOPPOPA
TO HEYOADTEPO LEPOG TNG EVEPYELLG TOVC.

Kdémowor oaomdlovtar tv memoibnon Ott "ota  emoyyeApaTikd  dgv  YPOLV
cuvasOnuoticpol”. Oa mpénel Opws va yvopilete 0Tt kdbe epyalopevog kovPardet
OTOV EPYOGLOKO TOL YMPO TNV GLVUIGONLATIKT, TPOGHOTIKN TOV agenda.

H aAnbewa givar 011 01N YOpO KOG 1M CLVOICOMUATIKY] VONIOGHVN OEV TLYYAVEL TNG
avayvoplong mov e appuolel. Avtifeta pe v ApepiKn Kol TOPO TEAELTOAN TIG

YOPEG TG ZaovdKNG Apafiog Omov peydleg emyelpnoelg Oitvouv  OMUOVTIKA
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Bapumnta 6T GLVUIGOMNUATIKY VONUOCHVY] OGOV 0POPE GTN SUVOUIKT TOV OUAS®V
epyacioc.
Mo va Pedtiwoer kovelg T cvvaulsOnpotiky tov vonuoovvn ypelaletor Ueyain
vropov Kot kupiwg 0EAnon. Mepikoi tpomor givar ot €€1g:

1. Avayvopiote to cuvousOnuaTd Gog.

2. Avoldfete v e0BOVN TOV cLVAIGHINUATOV GOGC

3. Tlpoormabnote vo tpoPréyete To cuVOGOLOTE GOG

4

[Ipoonadnote va giote Ayotepo emBeTicol

210 ONUOGo Topén ERPOCT] OIOETAL TPOG TO ECOTEPIKO TOV OPYAVIGHOV, KOl
Kupimg tovg avlpmmovs. Kevipikd ototyeia avtig g opyaveoiokig KOVATOVPOS
elval 1 GLUUETOYT, | CLVOIVEST], 01 KOWVAOVIKEG KOl PIMKEG OYEGELS, 1] VITOCTNPIEN Kol
T0 eVOLPEPOV Yyl Tovg gpyalopévoug, M apopaic epmotocvn. Emiong, otovg
ONUOGIOVG  OPYAVICHOVG  YPNOCLUOTOLEITOL KOl TO HOVIEAO TOV  ECOTEPIKOV
dwdwacwdv. Ta kKdpla YopaKINPIoTIKA TOV €ivol OTL 1| ECMTEPIKN TLTIKOTNTO, M
tepapyio, ol Ypamtol KovVOVIGHOT Kol Ol OlodIKOGIieg PE OKOMO TOV EAEYYO KOl TNV

TPOPAEYILOTNTA TOV CLUTEPLPOPADV, TOV OTOU®V KL TV OULAO®V.
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Eniloyog

Avti emloyov emAéEape vo petapépovpe to Adyto Tov K. Richard MacMillan,
dtevBvvovtog cupuPovriov g Adecco Bpetaviag kat IpAavdiog:

«O1 meplocOTEPO TETLYMUEVES ETOPEIES €lvonl OVTEG TOL  OKOVVE Ko
AopBavouv vwoOYN TOLG OVTA MOV AEVE T OTEAEYN TOLG KOl TOVLG Oivovv 1
dvvatotrto v’ aviamokpivoviol og epebiopata mov d€yovral. Eivarl ol etapeieg mov
EMKOWVMVOUV TIG a&leg TOVG He GUPVELD Kot TPOodyovv TN dnpovpyio piag 0etikng
KOVATOUPOG 7OV TPOcPEPEL  evkatpieg ywoo O6Aovg. Ot etaipeieg avtég Exouvv
e€acparioel KATL OoNUOVTIKO OTL TO avOpOTIVO SLVOUIKO TOVG UTOpPEl va opa
TPOVONTIKA, EIVOL EVEPYOTOMUEVO KO TOPAYMYIKO KOl -TO GTOVdALdTEPO- £ivol TGTO
Kol aQOCIopévo. Amd ta guphpato g épevvag yivetoar ovtovonto, Yyiati ot
EMYEPNOELS OVTIHETOTILOVY dvoKoAeg oty eEgvpeon Kol OTN GLYKPATNON TOV
KATAAANA®V avOpOTOV 0pob 1 ATOGPALP TOL OMHOVPYOVV HECH GE AVTEG TPOAYEL
[ KOLATovpa mov dev glvan BeTikr, ovTe gvduvapdvel Kot otnpilel Tig véeg 10€€q,
oA aVTA TTOL YPELGlovTol dNAAdN Yo VO GLYKPOTHGOVY TO KOAO TPOCMTIKO Kol Vol
YTIGoUVV T EUN oV YpeldleTal Yo va TpoceAkvoovy ta véa tarévta. Ta emineda
evépyelog tov epyalopévov etvar emikivovva younid, oyt ywri @ofovvior vo
gpyacBodv 610 enimedo avTO OAAG Yot ATOITOOY VO ELGAKOVYOVTOL O 10£EG TOVGS, Vv’
avayvopileton n afla tovg Ko vo pmopovv va gpydlovtar pe eveméion (H
Kabnuepvn, 31/10/2004).

Eivor yevun memoiBnon olwv 611 to péddov g kébe vmnpesioc, PpiokeTon
oV Kovotopia Kot 6tovg avlpdmovg . I'ia tov Adyo avtdv ypetdletar emévovon
OTNV EKTAIOELOT], TNV £PELVA KOL TNV KOLVOTOWIO, UE ATAOTEPO GTOYO TNV KAADTEPN
dwayeipion g yvoong.

H nyeoia opeiret:

e va KoAMepyel éva Tvedpa emyeipnuoatikdttog pabaivoviag otov epyalodpevo
vo 61oYeVEL, Vo dokpdlel Kot va eAmilel Ko ev yével va divel vonpo oty
vmapén tov epyaloUevov.

o vo «BAémewy ta ToAévia va To aSloAoyel COOTA ASI0TOLOVTOS TN OLVOLIKN
TOVG.

e vo petoyepileror toug epyalOUEVOVS MG E0MTEPIKOVG TEAdTEG HEGO Omd
TUTIKEG KOL GTUTTEG GULVOVTNOELS OV KOAAMEPYOUV &va KAIpO opu@idopoung
emkovoviag 6mov Ba divetat 1 SuVATOTNTO Y10 AVTOAAOYT] ATOWYEDV, OTOPLYT

GLYKPOVGEMV.
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Ta otehéym-epyalopevorl dev mpémel va mapayvopilovy Kot TNV ovayKn
Yo EMITELEN OMOTEAECUATOV KOl VYNADV GTOYOV OTMG KoL TNV OVAYKT Yol
OULVTOVIGUO KOl oTafepdTNTO. 0POV 0VTOL Ol TPOGAVATOAIGHOL glval ov Ba
To0Ug dttnpnoovy  «C@VTavoug» Kot YeRAtovg eAmido péca 6To KApa Tng
TAYKOOUOG  €PYOCIOKNG  avac@dielog mov emkpatel. Téhog m Hyeoio
TPOTOTOPEl SIVOVTOG TO TAPAOELYHO TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS KOU NG

KOvOTOpioG He EREacT oTNV TPO®TOPOLALN Kot TV LOVAOTKOTNTA.
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