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Δηζαγσγή 

θνπηκφηεηα ζρεδηαζκνχ θαη πινπνίεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ   

 

θνπφο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο είλαη:  

 Να παξέρεη βαζηθέο, ζχγρξνλεο θαη επηζηεκνληθά ηεθκεξησκέλεο γλψζεηο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (Internal Audit) ψζηε νη θαηαξηηδφκελνη λα κπνξνχλ λα 

πινπνηήζνπλ έλα πιήξε ειεγθηηθφ θχθιν απφ ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηνπ πιάλνπ 

ειέγρσλ, κέρξη ηε ζπγγξαθή ηεο νξηζηηθήο έθζεζεο, αμηνπνηψληαο ηηο πθηζηάκελεο 

δεμηφηεηεο θαη εκπεηξίεο ηνπο θαη δίλνληαο έκθαζε ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο.  

 Να βνεζήζεη ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα γλσξίζνπλ θαη λα εθαξκφζνπλ ηα ―Γηεζλή 

Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (Standards for 

the Professional Practice of Internal Auditing – IPPF) ζηνλ πιήξε ειεγθηηθφ θχθιν 

θαη λα πξνάγεη-αλαβαζκίζεη ην επάγγεικα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διεγθηή ζην Γεκφζην 

Σνκέα  

 Να θαιιηεξγήζεη ηελ επηθνηλσλία, ηε ζπλεξγαζία θαη ηελ θξηηηθή ζθέςε ησλ 

ζπκκεηερφλησλ Σν εθπαηδεπηηθφ πξφγξακκα απεπζχλεηαη απνθιεηζηηθά ζε ζηειέρε 

ηνπ Γεκφζηνπ Σνκέα. 

ηφρνη, πεξηερφκελν θαη δηάξζξσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ 

Σν παξφλ εθπαηδεπηηθφ πιηθφ δηαξζξψλεηαη ζε 3 ζεκαηηθέο ελφηεηεο, νη αλαπηχμεηο ησλ 

νπνίσλ επηδηψθνπλ λα παξέρνπλ ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη ζηνπο ελ δπλάκεη 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο ησλ θνξέσλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα φιεο ηηο απαξαίηεηεο γλψζεηο, 

πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζνχλ κε ηνλ απνδνηηθφηεξν ηξφπν ζηα θαζήθνληα θαη ζηηο 

αξκνδηφηεηεο πνπ πεξηγξάθνληαη ζηνλ λ. 4795/2021. Πην ζπγθεθξηκέλα: 

ηελ Δλφηεηα 1 παξνπζηάδεηαη θαη αλαιχεηαη ην ¨χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ζην 

δεκφζην ηνκέα, ζχκθσλα κε ην λ.4795/2021, ν ξφινο ηνπ ζηε δηαθπβέξλεζε ησλ θνξέσλ ηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα, θαζψο επίζεο θαη ν ξφινο ηνπ ζην πιαίζην ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη 

δηεζλψο. Δπηπιένλ, αλαιχεηαη ε δηάξζξσζε ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ βάζεη ηνπ 

Πιαηζίνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο Δπηηξνπήο C.O.S.O, θαζψο θαη ην Μνληέιν 

ησλ Σξηψλ Γξακκψλ Ρφισλ. Σέινο γίλεηαη αλαθνξά ζηα αξκφδηα φξγαλα γηα ηνλ 
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ζπληνληζκφ, παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. 

ηελ Δλφηεηα 2 παξνπζηάδεηαη ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε ζρέζε εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ κε ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο, ηηο επηζεσξήζεηο θαη έξεπλεο, ηνπο δηαρεηξηζηηθνχο 

ειέγρνπο θαη ηελ πεηζαξρηθή δηαδηθαζία. Γίλεηαη αλαθνξά ζηνλ ξφιν θαη ηηο αξκνδηφηεηεο 

ηνπ Διεγθηηθνχ πλεδξίνπ σο πξνο ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ θνξέσλ πνπ 

εκπίπηνπλ ζηελ ειεγθηηθή δηθαηνδνζία ηνπ. Παξνπζηάδνληαη ηα δηεζλή πξφηππα θαη ν ξφινο 

ηνπο ζην δεκφζην ηνκέα. Αλαπηχζζεηαη ν ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε ζρέζε κε ηελ 

απάηε ελψ ζηε ζπλέρεηα παξαηίζεληαη ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζρεηηθά κε ηελ αλεμαξηεζία ηνπ, ηηο Δπηηξνπέο Διέγρνπ, ηε ζχζηαζε, ζηειέρσζε, 

αξκνδηφηεηεο θαη ιεηηνπξγία ησλ Μνλάδσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηα δηθαηψκαηα πξφζβαζεο 

ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ηνλ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, 

ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ θαη ην Δγρεηξίδην Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ. 

ηελ Δλφηεηα 3 παξνπζηάδεηαη ην έξγν ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, φπνπ 

πεξηγξάθεηαη κε παξαδείγκαηα θαη πξαθηηθέο ζπκβνπιέο έλαο νινθιεξσκέλνο ειεγθηηθφο 

θχθινο δηελέξγεηαο δηαβεβαησηηθνχ/ ειεγθηηθνχ έξγνπ αιιά θαη παξνρήο ζπκβνπιεπηηθνχ 

έξγνπ, αξρίδνληαο απφ ηελ θαηάξηηζε ηνπ Δηήζηνπ Πξνγξάκκαηνο Δξγαζηψλ ηεο Μνλάδαο, 

ηε δεηγκαηνιεςία, θαη φια ηα ζηάδηα ησλ έξγσλ, θαζψο θαη ηε ζχληαμε ηεο Δηήζηαο Έθζεζεο 

κε Γλψκε ηνπ επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο. 
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1  χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

κοπόρ διδακηικήρ ενόηηηαρ/πποζδοκώμενα αποηελέζμαηα  

θνπφο ηεο δηδαθηηθήο ελφηεηαο είλαη ε απνζαθήληζε ησλ ελλνηψλ ηνπ πζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ε εμνηθείσζε κε ηελ έλλνηα 

ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηνλ ξφιν ηνπ ζηε δηαθπβέξλεζε ησλ θνξέσλ ηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα, ε θαηαλφεζε ηνπ ξφινπ ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δηεζλψο, ε 

αλαγλψξηζε ηεο δηάξζξσζεο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ησλ ελλνηψλ θαη 

αξρψλ απηνχ, βάζεη θαη ησλ βέιηηζησλ δηεζλψλ πξαθηηθψλ, φπσο ην Μνληέιν ηξηψλ (3) 

Γξακκψλ-Ρφισλ. Δπηπιένλ ζα γίλεη θαηαλνεηφ ζηνπο εθπαηδεπφκελνπο ε αξκνδηφηεηα θάζε 

θνξέα πνπ εκπιέθεηαη ζηνλ ζπληνληζκφ, ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. 

Λέξειρ - θπάζειρ κλειδιά 

χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, δηαθπβέξλεζε, δηάξζξσζε 

πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, Ππιψλεο, Αξρέο, Μνληέιν ηξηψλ γξακκψλ, ζπληνληζκφο, 

ινγνδνζία, δηαθπβέξλεζε, επηηξνπή COSO, πιέγκα ιεηηνπξγηψλ θαη δηαδηθαζηψλ, δηθιίδεο 

ειέγρνπ (controls), Αξρέο θαη Γνκηθά ηνηρεία ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, 

Ππιψλεο, πεξηβάιινλ ειέγρνπ, αμηνιφγεζε θηλδχλσλ, δξαζηεξηφηεηεο ειέγρνπ, Αξρέο ηνπ 

Μνληέινπ 3 Γξακκψλ, Ρφινη πξψηεο γξακκήο, Ρφινη δεχηεξεο Ρφινη γξακκήο ηξίηεο 

γξακκήο,  εζσηεξηθφο έιεγρνο, εμσηεξηθνί ειεγθηέο, Ρπζκηζηηθέο Αξρέο, Δθαξκνγή, Δζληθή 

Αξρή Γηαθάλεηαο, Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ, Διεγθηηθφ πλέδξην, Μνλάδα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. 

1.1 Παξνπζίαζε ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

ζην δεκφζην ηνκέα 

Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρεη αλαθεξζεί γηα πξψηε θνξά ζηε Γεκφζηα Γηνίθεζε κε 

ην λ.3492/2006 (Α‘ 210). χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ πνπ δηαηππψλεηαη ζην άξζξν 4 ηνπ ελ 

ιφγσ λφκνπ,  ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ην ζπλνιηθφ ζχζηεκα δηαρεηξηζηηθψλ θαη 

άιισλ ειέγρσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ειέγρσλ ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο, ησλ 

κεζνδνινγηψλ, ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, πνπ έρεη εθαξκφζεη ε Γηνίθεζε 
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ζηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ θνξέα, γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ ηνπ κε απνδνηηθφ, 

απνηειεζκαηηθφ θαη νηθνλνκηθφ ηξφπν. Σν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εμαζθαιίδεη ηε 

ζπκκφξθσζε ζηηο πνιηηηθέο ηεο Γηνίθεζεο, δηαζθαιίδεη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη πφξνπο 

ηνπ θνξέα, κέζσ πηζηνπνίεζεο ηεο πιεξφηεηαο θαη αθξίβεηαο ησλ ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ θαη 

θαηαζηάζεσλ θαη παξέρεη επίθαηξεο θαη αμηφπηζηεο δεκνζηνλνκηθέο θαη δηαρεηξηζηηθέο 

πιεξνθνξίεο. 

Με ηελ πάξνδν ησλ εηψλ θξίζεθε απαξαίηεηε ε λνκνζέηεζε εληαίσλ αξρψλ, θαλφλσλ θαη 

νδεγηψλ σο πξνο ηε ιεηηνπξγία ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ θνξέσλ ηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξφηππα Διέγρνπ ψζηε λα απνζαθεληζηεί ην πεδίν 

ιεηηνπξγίαο απηνχ, ηνπ νπνίνπ ην λνκηθφ πιαίζην  ραξαθηεξίδεηαη απφ θαηαθεξκαηηζκφ 

ξπζκίζεσλ θαη ελλνηνινγηθψλ αληηθάζεσλ. 

Με ην λέν ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν, ην λ.4795/2021, νξνζεηήζεθε ην 

χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (ΔΔ-Internal Control System)). πγθεθξηκέλα, αλαθέξεηαη 

φηη:   

χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη ην πιέγκα ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη δηαδηθαζηψλ αιιά 

θαη ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ (controls) πνπ πηνζεηεί ε Γηνίθεζε ελφο θνξέα, ζρεδηαζκέλν 

γηα λα παξέρεη εχινγε δηαβεβαίσζε ζηνλ θνξέα γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ θαη 

ζπγθεθξηκέλα: 

• Σελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα ησλ επηρεηξεζηαθψλ ηνπ 

ιεηηνπξγηψλ  

• Σελ αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ θαη ινηπψλ αλαθνξψλ 

• Σε ζπκκφξθσζε κε ηνπ λφκνπο, ηνπο θαλνληζκνχο θαη ηηο πνιηηηθέο πνπ δηέπνπλ 

ηε ιεηηνπξγία ηνπ. (άξζξν 4) 

Ο πξψηνο ζηφρνο αθνξά ζηε δηαζθάιηζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηεο νηθνλνκηθφηεηαο θαη 

ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ θνξέα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

ιεηηνπξγηθψλ ζηφρσλ, ηεο παξνρήο αμηφπηζησλ πιεξνθνξηψλ γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ, ηνλ 

απνθιεηζκφ ή ηεο απνζάξξπλζεο ηεο ζπαηάιεο, ηεο πξνζηαζίαο ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ, ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ηεο θήκεο ηνπ θνξέα. 

Ο δεχηεξνο ζηφρνο αθνξά ζηε ζχληαμε αμηφπηζησλ θαη επίθαηξσλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ. 
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Ο ηξίηνο ζηφρνο αθνξά ζηε ζπκκφξθσζε κε ην ηζρχνλ λνκνζεηηθφ θαη θαλνληζηηθφ πιαίζην 

πνπ δηέπεη ηε ιεηηνπξγία θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ θνξέα. 

Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζρεηίδεηαη κε ηε ζέζπηζε ελφο ζπζηήκαηνο φπνπ φιεο νη 

ελέξγεηεο παξαθνινπζνχληαη πξνιεπηηθά, νη παξαηππίεο δηνξζψλνληαη θαη νη ειιείςεηο 

αλαθέξνληαη ζηε Γηνίθεζε. 

Με ηελ εθαξκνγή ελφο πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δηαζθαιίδεηαη επηπιένλ ε ελίζρπζε 

ηεο ππεπζπλφηεηαο, ηεο ινγνδνζίαο θαη ηεο νξζήο δηαθπβέξλεζεο, ε πξφιεςε, ν εληνπηζκφο, 

ε απνθαηάζηαζε θαη ε παξαθνινχζεζε πεξηζηαηηθψλ απάηεο θαη παξαβάζεσλ αιιά θαη ε 

αμηνπνίεζε επθαηξηψλ βειηίσζεο ζηε ιεηηνπξγία ηνπ θνξέα. 

Ζ εγθαζίδξπζε ελφο πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ εμαζθαιίδεη ζπλνρή ζηνλ θνξέα θαη 

εληζρχεη ηελ αμηνπηζηία ηνπ ζε πεξίπησζε εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δπίζεο, παξέρεη κηα βάζε γηα 

ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε, βειηίσζε θαη παξαθνινχζεζε ηεο απφδνζήο ηνπ. Σν χζηεκα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζα πξέπεη λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο αλάγθεο θαη ηηο απαηηήζεηο ηνπ θάζε 

θνξέα θαη ηαπηφρξνλα λα επηδηψθεη ηελ επίηεπμε ηεο βέιηηζηεο ηζνξξνπίαο κεηαμχ ησλ 

θηλδχλσλ πνπ πξέπεη λα αληηκεησπηζηνχλ θαη ηνπ θφζηνπο πνπ ζπλεπάγεηαη ε 

ειαρηζηνπνίεζή ηνπο (cost-benefit analysis). 

Όπσο ήδε επηζεκάλζεθε, ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ πνπ αληηκεησπίδεη ν θνξέαο, αιιά δχλαηαη λα παξέρεη κφλνλ 

εχινγε δηαβεβαίσζε ζρεηηθά κε ηελ επίηεπμε ηεο απνζηνιήο θαη ησλ γεληθψλ ζηφρσλ.  

Όζν θαιά θη αλ είλαη ζρεδηαζκέλν θαη ιεηηνπξγηθφ ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, δελ 

κπνξεί λα παξέρεη ζηε Γηνίθεζε απφιπηε δηαζθάιηζε ζρεηηθά κε ηελ επίηεπμε ησλ γεληθψλ 

ζηφρσλ , παξά κφλν έλα «εχινγν» επίπεδν δηαζθάιηζεο.  

 Ζ εχινγε δηαζθάιηζε ηζνδπλακεί κε έλα ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν εκπηζηνζχλεο ζε 

ζπλάξηεζε κε δεδνκέλεο εθηηκήζεηο ηνπ θφζηνπο, ηνπ νθέινπο θαη ησλ θηλδχλσλ, γηαηί 

αληηθαηνπηξίδεη ηελ αληίιεςε φηη ε αβεβαηφηεηα θαη ν θίλδπλνο αθνξνχλ ζην κέιινλ, ην 

νπνίν θαλείο δελ κπνξεί λα πξνβιέςεη κε βεβαηφηεηα. Δπίζεο, ε ηθαλφηεηα ελφο θνξέα λα 

επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ κπνξεί λα επεξεαζηεί απφ παξάγνληεο πνπ δελ εκπίπηνπλ ζην 

πεδίν ηνπ ειέγρνπ ή ηε ζθαίξα επηξξνήο ηνπ θνξέα. Οη πεξηνξηζκνί πξνθχπηνπλ αθφκα απφ 

ηα αθφινπζα πξαγκαηηθά ζηνηρεία: ε αλζξψπηλε θξίζε, θαηά ηε ιήςε απνθάζεσλ, ελδέρεηαη 
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λα είλαη εζθαικέλε, αζηνρίεο κπνξεί λα πξνθχςνπλ ιφγσ απιψλ ζθαικάησλ ή ιαζψλ, νη 

δηθιίδεο κπνξεί λα θαηαζηξαηεγνχληαη απφ αζέκηηεο ζπκπξάμεηο δχν ή πεξηζζφηεξσλ 

αηφκσλ, ε Γηνίθεζε ελδέρεηαη λα παξαθάκπηεη ην ζχζηεκα εζσηεξηθψλ δηθιίδσλ. Οη 

πεξηνξηζκνί απηνί δελ αθήλνπλ πεξηζψξην ζηε Γηνίθεζε λα έρεη απφιπηε δηαζθάιηζε φηη ζα 

επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη.  

Ζ εχινγε δηαζθάιηζε αλαθέξεηαη ζην γεγνλφο φηη ην θφζηνο ησλ εζσηεξηθψλ δηθιίδσλ δελ 

πξέπεη λα ππεξβαίλεη ην απνξξένλ φθεινο. θνπφο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δελ 

είλαη ε αληηκεηψπηζε φισλ ησλ θηλδχλσλ κε νπνηνδήπνηε θφζηνο αιιά βάζεη αλάιπζεο 

θφζηνπο-νθέινπο. Χζηφζν, νη θνξείο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ελεξγά κε ζθνπφ ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ θαη ηε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ, είλαη πηζαλφηεξν λα είλαη θαιχηεξα 

πξνεηνηκαζκέλνη ψζηε λα αληαπνθξίλνληαη γξήγνξα ζε δπζκελείο πεξηζηάζεηο θαη ελ γέλεη ζε 

επεξρφκελεο αιιαγέο . 

Πεξαηηέξσ, ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, νη ππεξεζίεο δηαβεβαίσζεο απνηεινχλ κηα αληηθεηκεληθή εμέηαζε 

απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ, πνπ ζθνπφ έρεη λα πξνζθέξεη κηα αλεμάξηεηε αμηνιφγεζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη δηαθπβέξλεζεο ηνπ 

θνξέα θαη ζρεηίδνληαη κε ηελ αληηθεηκεληθή αμηνιφγεζε ησλ ηεθκεξίσλ απφ ηνλ εζσηεξηθφ 

ειεγθηή, πξνθεηκέλνπ λα παξάζρεη απφςεηο ή ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε κία κνλάδα, 

δξαζηεξηφηεηα, ιεηηνπξγία, δηαδηθαζία, ζχζηεκα ή άιια ζέκαηα. Ζ θχζε θαη ην εχξνο ελφο 

έξγνπ δηαβεβαίσζεο θαζνξίδνληαη απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή. Γεληθά, ηξία κέξε 

ζπκκεηέρνπλ ζηηο ππεξεζίεο δηαβεβαίσζεο: (1) ην άηνκν ή ε νκάδα πνπ ζρεηίδεηαη άκεζα κε 

ηε κνλάδα, δξαζηεξηφηεηα, ιεηηνπξγία, δηαδηθαζία, ζχζηεκα ή άιιν ζέκα – ν θάηνρνο ηεο 

δηαδηθαζίαο, (2) ην άηνκν ή ε νκάδα πνπ δηελεξγεί ηελ αμηνιφγεζε – ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο 

θαη (3) ην άηνκν ή ε νκάδα πνπ θάλεη ρξήζε ηεο αμηνιφγεζεο – ν ρξήζηεο. Χζηφζν, νη 

δηαδηθαζίεο δηαβεβαίσζεο απφ κφλεο ηνπο, αθφκα θαη εάλ επηηεινχληαη κε ηε δένπζα 

επαγγεικαηηθή επηκέιεηα, δελ εγγπψληαη ηνλ εληνπηζκφ φισλ ησλ ζεκαληηθψλ θηλδχλσλ . 

Ζ επζχλε γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ αλήθεη ζηνλ επηθεθαιήο 

ηνπ θνξέα θαη ζηελ αλψηαηε Γηνίθεζε, φκσο θαη θάζε ζηέιερνο απηνχ νθείιεη λα 

ζπλεηζθέξεη ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ. Γηα ην ιφγν απηφ κία 

απφ ηηο πξνηεξαηφηεηεο είλαη λα δεκηνπξγεζνχλ νη απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο ψζηε ην 

πξνζσπηθφ λα γλσξίδεη θαη λα εθπιεξψλεη ηα θαζήθνληά ηνπ. 
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ην άξζξν 4 ηνπ λ.4795/2021 αλαγλσξίδεηαη επίζεο θαη ε εθαξκνγή ησλ δηεζλψλ πξνηχπσλ, 

ηφζν ησλ Πξνηχπσλ γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ φζν θαη ηνπ 

Πιαηζίνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο Δπηηξνπήο C.O.S.O  αιιά θαη ηηο θαιέο 

πξαθηηθέο πνπ δηακνξθψλνληαη απφ θνξείο φπσο ε Δπηηξνπή C.O.S.O. θαη ην Ηλζηηηνχην 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (Institute of Internal Auditors-I.I.A.) εθ παξαιιήινπ κε ην λφκν, ζην 

βαζκφ βέβαηα πνπ δελ έξρνληαη ζε αληίζεζε κε ην λνκνζεηηθφ θαη θαλνληζηηθφ πιαίζην πνπ 

δηέπεη ην δεκφζην ηνκέα. 

1.1.1 Αξκφδηνη θνξείο γηα ηνλ ζπληνληζκφ, παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  

Με ην λέν ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν απνζαθελίδνληαη νη αξκνδηφηεηεο ησλ 

φισλ ησλ θνξέσλ πνπ είλαη αξκφδηνη γηα ηνλ ζπληνληζκφ, ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηνλ 

έιεγρν ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

ην παξαθάησ ζρήκα παξνπζηάδεηαη ε ζέζε θαη νη αξκνδηφηεηεο ησλ θνξέσλ/αξρψλ σο πξνο 

ηηο Μνλάδεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

ρήκα 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΔΘΝΗΚΖ ΑΡΥΖ 

ΓΗΑΦΑΝΔΗΑ  

ΔΛΔΓΚΣΗΚΟ ΤΝΔΓΡΗΟ 

ΓΔΝΗΚΖ ΓΗΔΤΘΤΝΖ 

ΓΖΜΟΗΟΝΟΜΗΚΧΝ 

ΔΛΔΓΥΧΝ 

ΜΟΝΑΓΔ 

ΔΧΣΔΡΗΚΟΤ 

ΔΛΔΓΥΟΤ 

πληνληζκφ, Τπνζηήξημε , Αμηνιφγεζε 

έξγνπ & δξάζεο 

 

Έιεγρνο επάξθεηαο .Δ.Δ., βάζεη 

αξρψλ ρξεζηήο δεκνζηνλνκηθήο 

δηαρείξηζεο 

Αμηνιφγεζε απνηειεζκαηηθφηεηαο 

.ΔΔ. θαη επάξθεηαο απηψλ 
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Ζ Δζληθή Αξρή Γηαθάλεηαο, ε νπνία ζπζηάζεθε κε ην άξζξν 83 ηνπ λ. 4622/2019 (Α‘ 133), 

αλαγλσξίδεηαη σο ν αξκφδηνο θνξέαο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ζεζκηθνχ, νξγαλσηηθνχ θαη 

επηρεηξεζηαθνχ πιαηζίνπ ηνπ Δζληθνχ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ησλ Μνλάδσλ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ζε ζπλεξγαζία κε ην 

Τπνπξγείν Δζσηεξηθψλ θαη Οηθνλνκηθψλ. ην πιαίζην απηφ έρεη ππνζηεξηθηηθφ θαη 

ζπληνληζηηθφ ξφιν, κε ηε ζρεδίαζε θαη αλάπηπμε εξγαιείσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη κε ηελ 

αξσγή ζηε ιεηηνπξγία ησλ Μνλάδσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ αιιά θαη επνπηηθφ αθνχ 

παξαθνινπζεί θαη αμηνινγεί ην έξγν θαη ηε δξάζε ησλ Μνλάδσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ελψ 

κπνξεί λα δηαηππψζεη πξνηάζεηο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηπρφλ πξνβιεκάησλ πνπ 

θαηεγξάθεζαλ θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο. 

Σν Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ, κε ηελ αλαδηάξζξσζε ησλ Τπεξεζηψλ ηνπ θαη ηε ζχζηαζε ηεο 

Γεληθήο Γηεχζπλζεο Γεκνζηνλνκηθψλ Διέγρσλ ζην Γεληθφ Λνγηζηήξην ηνπ Κξάηνπο, κε ην 

λ.3492/2006 έρεη σο αξκνδηφηεηα ηνλ έιεγρν ηεο επάξθεηαο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ησλ θνξέσλ πνπ εκπίπηνπλ ζηελ αξκνδηφηεηά ηνπ ζχκθσλα κε ηνλ 

πξναλαθεξφκελν λφκν, βάζεη ησλ αξρψλ ηεο ρξεζηήο δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο. Μάιηζηα 

ζηελ αηηηνινγηθή έθζεζε ηνπ αλσηέξσ λφκνπ αλαθέξεηαη ην Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ (ηφηε 

Τπνπξγείν Οηθνλνκίαο θαη Οηθνλνκηθψλ) «σο εμσηεξηθφο ειεγθηήο κε δηεπξπκέλν ειεγθηηθφ 

πεδίν, ζε ζρέζε κε ηα ειεγθηηθά φξγαλα αξκνδηφηεηαο ησλ ινηπψλ Τπνπξγείσλ, σο πξνο ηνλ 

έιεγρν ησλ δεκνζίσλ δαπαλψλ».  

Σν Διεγθηηθφ πλέδξην ζχκθσλα κε ην άξζξν 169 ηνπ λ.4270/2014 (Α‘143) σο Αλψηαην 

Γεκνζηνλνκηθφ Γηθαζηήξην, πνπ απνηειεί ηνλ εμσηεξηθφ αλψηαην ζεζκηθφ ειεγθηή ηνπ 

δεκνζηνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο ρψξαο, παξαθνινπζεί, ειέγρεη θαη αμηνινγεί ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαζψο θαη ηελ επάξθεηα ησλ 

Μνλάδσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ θνξέσλ πνπ εκπίπηνπλ ζην πεδίν ειέγρνπ ηνπ, κε ζθνπφ 

«ηνλ εληνπηζκφ θαη ηε δηφξζσζε ησλ ζπζηεκηθψλ παζνγελεηψλ θαη αδπλακηψλ ηνπ 

ζπζηήκαηνο δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο θαη ηεο δεκφζηαο δηαθπβέξλεζεο ελ γέλεη» . 

ε φινπο ηνπο αλσηέξσ, νη Μνλάδεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απνζηέιινπλ ηελ Δηήζηα Έθζεζή 

ηνπο.  
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1.2 Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ν ξφινο ηνπ  ζηε δηαθπβέξλεζε ησλ 

θνξέσλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα 

 

Απψηεξνο ζηφρνο θάζε δεκφζηνπ θνξέα είλαη ε δηαζθάιηζε ηεο παξνρήο ζηνλ πνιίηε πςειήο 

πνηφηεηαο ππεξεζηψλ κε ηε ρακειφηεξε επηβάξπλζε ηνπ θξαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ, ζε έλα 

πεξηβάιινλ φπνπ δηαζθαιίδνληαη νη αξρέο ηεο λνκηκφηεηαο, ηεο ρξεζηήο δηνίθεζεο θαη ηεο 

νξζνινγηθήο νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο.  

Βαζηθφο παξάγνληαο γηα ηε βειηίσζε ηεο ινγνδνζίαο ηνπ θνξέα ζηελ επίηεπμε απηήο ηεο 

δεκφζηαο απνζηνιήο ηνπ, είλαη ε αξρηηεθηνληθή δνκή ηνπ κνληέινπ/ζπζηήκαηνο 

δηαθπβέξλεζεο θαη ειέγρνπ ηεο θαζεκεξηλήο ιεηηνπξγίαο ηνπ. Έλα ηέηνην ζχζηεκα βνεζά 

ηνλ θνξέα λα πξνζαξκφδεηαη ζην κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ, ηηο εμειηζζφκελεο απαηηήζεηο, 

ηνπο θηλδχλνπο θαη ηηο λέεο επηρεηξεζηαθέο πξνηεξαηφηεηεο. Ζ Γηνίθεζε ηνπ θνξέα πξέπεη λα 

αμηνινγεί ζπλερψο ην ζχζηεκα απηφ, έηζη ψζηε λα είλαη δηαξθψο απνηειεζκαηηθφ, εγθαίξσο 

ελεκεξσκέλν θαη λα πξνζαξκφδεηαη εληφο ησλ νξίσλ αλνρήο ησλ θηλδχλσλ πνπ απεηινχλ ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ θαη ησλ νξίσλ ησλ λφκσλ, ησλ θαλφλσλ, ησλ πνιηηηθψλ θαη ησλ 

πξνηχπσλ πνπ δηέπνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ. 

Ζ απαξρή γηα ηελ έληαμε νξγαλσκέλσλ πζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηελ ιεηηνπξγία 

ησλ επηρεηξήζεσλ παγθνζκίσο, έγηλε ην 1992 ζηηο Ζ.Π.Α. κε ηελ ίδξπζε θαη έλαξμε 

ιεηηνπξγίαο ηεο «Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission» ή 

φπσο ζήκεξα είλαη επξέσο δηαδεδνκέλε σο «COSO». Σν 1992 ε COSO εμέδσζε έλα πιήξεο 

επαγγεικαηηθφ πιαίζην δηθιίδσλ ειέγρνπ, ην νπνίν έηπρε επξείαο απνδνρήο απφ ηηο 

δηνηθήζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ θαζψο ραξαθηεξίζηεθε σο ην θαιχηεξν πιαίζην ζρεηηθά κε ηνλ 

ζρεδηαζκφ, ηελ εθαξκνγή θαη ηελ δηαρείξηζε ησλ ζηφρσλ ησλ νξγαληζκψλ. Έθηνηε, νη 

κεγάιεο αλαθαηαηάμεηο ζηνλ ηνκέα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ην άλνηγκα ησλ αγνξψλ θαη ην 

κεηαβαιιφκελν ιεηηνπξγηθφ πεξηβάιινλ ησλ επηρεηξήζεσλ, επέθεξαλ αιιαγέο ζην ελ ιφγν 

πιαίζην, ην νπνίν ζήκεξα εζηηάδεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζηελ ζέζπηζε απνηειεζκαηηθψλ 

δηθιίδσλ ειέγρνπ θαη ηελ κεγηζηνπνίεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο ζηελ δηαρείξηζε ησλ 

επηρεηξεζηαθψλ θηλδχλσλ. Καηά ην έηνο 2013, ε επηηξνπή COSO, πξνέβε ζε αλαζεψξεζε 

ηνπ απφ ην 1992, βαζηθνχ πιαηζίνπ ηνπ ζπζηήκαηνο. Οη ιφγνη αλαζεψξεζήο ηνπ, νθείινληαη 
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θπξίσο ζηηο θαζεκεξηλά κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο ζην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ 

παγθνζκίσο θαη ζηηο ηζρπξέο πηέζεηο πνπ δέρνληαη νη νηθνλνκηθνί νξγαληζκνί. 

ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πεξηιακβάλνληαη ηφζν ην ζχζηεκα δηαθπβέξλεζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο, ην θαλνληζηηθφ πιαίζην, νη πνιηηηθέο, νη δηαδηθαζίεο, νη εληνιέο φζν θαη ε 

ιεηηνπξγία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (Internal Audit function). 

χκθσλα κε ην πξφηππν δηνηθεηηθήο πξαθηηθήο ηνπ COSO ―Internal Control-Integrated 

Framework 2013‖, ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (σο δνκηθή δηάξζξσζε) απνηειείηαη 

απφ πέληε (5) Ππιψλεο θαη δεθαεπηά (17) Αξρέο, πνπ πξνζαξκφδνληαη ζηηο επηρεηξεζηαθέο 

αλάγθεο ηνπ θάζε θνξέα. Πεξηγξάθνληαη θαη ηα Υαξαθηεξηζηηθά ηεο θάζε Αξρήο, δειαδή 

εθείλα ηα ηδηαίηεξα γλσξίζκαηα, ηα νπνία θαζνδεγνχλ ηε Γηνίθεζε θάζε δεκφζηνπ θνξέα 

ζηελ πξαθηηθή εθαξκνγή ηνπο γηα έλα νινθιεξσκέλν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζε φιεο 

ηηο ιεηηνπξγίεο, δξαζηεξηφηεηεο θαη νξγαληθέο κνλάδεο ηνπ. Ζ χπαξμε θαη απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία φισλ ησλ επηκέξνπο Αξρψλ θαη Υαξαθηεξηζηηθψλ ησλ 5 Ππιψλσλ παξέρεη ηελ 

εχινγε δηαβεβαίσζε ζην θνξέα, φηη νη ζηφρνη ηνπ ζα επηηεπρζνχλ.  

ηελ ειιεληθή δεκφζηα δηνίθεζε πθίζηαηαη χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ιεηηνπξγεί ζε 

έλα βαζηθφ επίπεδν αξρψλ θαη θαλφλσλ. Με ηηο πξφζθαηεο δηαηάμεηο ηνπ λ.4795/2021, 

γίλεηαη κία πξνζπάζεηα απνηχπσζεο θαη θαηαγξαθήο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

ζε θάζε θνξέα ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα
1
, κε απψηεξν ζθνπφ ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

παξαθνινχζεζή ηνπ θαη ηελ κεγηζηνπνίεζε ηεο απφδνζήο ηνπ, πξνο φθεινο ηνπ δεκφζηνπ 

ζπκθέξνληνο.   

 

1.2.1 Αξρέο θαη Γνκηθά ηνηρεία ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

ηελ παξνχζα ελφηεηα παξαηίζεληαη νη βαζηθέο αξρέο ηηο νπνίεο πξέπεη λα αθνινπζεί έλαο 

θνξέαο (αλά ππιψλα) κε ζθνπφ  ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ πζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ. 

                                                 
1
 Άξζξν 5 παξ.2 λ. 4795/2021 «Οη θνξείο ηνπ άξζξνπ 2 ππνρξενχληαη ζηελ πιήξε θαηαγξαθή θαη ζπλερή 

ελεκέξσζε ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ αθνξνχλ ζε φιεο ηηο ιεηηνπξγίεο θαη ηηο δξάζεηο ηνπο» 
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1νο Ππιψλαο: Πεξηβάιινλ Διέγρνπ 

Σν Πεξηβάιινλ Διέγρνπ είλαη ην ζχλνιν ησλ πξνηχπσλ ζπκπεξηθνξάο, ησλ δηαδηθαζηψλ, ησλ 

δνκψλ θαη ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ πνπ παξέρνπλ ηε βάζε γηα ηνλ έιεγρν ηεο επηρεηξεζηαθήο 

ιεηηνπξγίαο θαη ησλ κεραληζκψλ δηαθπβέξλεζεο ελφο θνξέα. Απνηειεί ηνλ ζεκέιην ιίζν 

πάλσ ζηνλ νπνίν νηθνδνκείηαη νιφθιεξν ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Αξρέο 

1. Δπηδεηθλχεη δέζκεπζε ζηελ αθεξαηφηεηα θαη ηηο εζηθέο αμίεο  

Υαξαθηεξηζηηθά: 

- Ζ ζηάζε ηνπ Δπηθεθαιήο θαη ε δέζκεπζή ηνπ, σο δηνηθεηηθή ζπκπεξηθνξά (tone at the top): 

Ο Δπηθεθαιήο ηνπ θνξέα ππνζηεξίδεη θαη πξνάγεη κε ηε ζπκπεξηθνξά θαη ηηο πξάμεηο ηνπ, ηηο 

εζηθέο αμίεο, ηελ αθεξαηφηεηα θαη ηε ινγνδνζία, κε ηξφπν νξαηφ φρη κφλν ζην ζχλνιν ησλ 

εξγαδνκέλσλ αιιά θαη ζην επξχ θνηλφ. 

- Πξφηππα ζπκπεξηθνξάο: Οη πξνζδνθίεο ηεο Γηνίθεζεο ζρεηηθά κε ηελ αθεξαηφηεηα θαη ηηο 

εζηθέο αμίεο κπνξνχλ λα απνηππψλνληαη ζε έλαλ Κψδηθα Γενληνινγίαο θαη Ζζηθήο. Όια ηα 

ζηειέρε ηεο Γηνίθεζεο, νη πξντζηάκελνη νξγαληθψλ κνλάδσλ θαη νη ππάιιεινη ηνπ θνξέα 
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θαηαλννχλ ηηο πθηζηάκελεο πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο (κέζσ θαηάιιεισλ θαλαιηψλ 

επηθνηλσλίαο θαη πεξηνδηθή ελεκέξσζε απφ ηνπο πξντζηακέλνπο). 

- πκκφξθσζε κε ηα πξφηππα ζπκπεξηθνξάο: Ζ Γηνίθεζε ζέηεη δηαδηθαζίεο γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο ζπκκφξθσζεο φισλ ησλ επηπέδσλ ηνπ θνξέα ζηηο εζηθέο αμίεο θαη ζεζπίδεη 

κεραληζκνχο έγθαηξεο εηδνπνίεζεο ζε πεξίπησζε εληνπηζκνχ απνθιίζεσλ. 

2. Αζθεί επνπηεία ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.   

Υαξαθηεξηζηηθά: 

- Ο Δπηθεθαιήο επνπηεχεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο δηαθπβέξλεζεο, ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ θαη ηηο 

πξαθηηθέο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζχκθσλα κε ην «Μνληέιν ησλ ηξηψλ 

γξακκψλ ξφισλ».    

- Ζ Γηνίθεζε έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ εθαξκνγή θαη ιεηηνπξγία ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, αθνινπζψληαο ηα δηνηθεηηθά πξφηππα ηνπ Μνληέινπ ησλ ηξηψλ γξακκψλ ξφισλ.   

- Κάζε πξντζηάκελνο νξγαληθήο κνλάδαο επηβιέπεη ηηο ιεηηνπξγίεο θαη ηηο δηθιίδεο ηνπ 

πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πνπ εκπίπηνπλ ζηελ αξκνδηφηεηά ηνπ. 

3. Καζνξίδεη δνκέο, εμνπζίεο θαη επζχλεο. 

Υαξαθηεξηζηηθά: 

- Οη δνκέο πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηε Γηνίθεζε είλαη μεθάζαξεο θαη θαηαλνεηέο: Ο ζρεδηαζκφο 

θαη ε εθαξκνγή δνκψλ δηαρείξηζεο θαη επνπηείαο θαιχπηνπλ φιεο ηηο πνιηηηθέο, ηα 

πξνγξάκκαηα θαη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ. 

- Αλαζέηνληαη θαζήθνληα θαη αξκνδηφηεηεο: Ο Δπηθεθαιήο θαη ηα αλψηεξα ζηειέρε ηνπ 

θνξέα εθαξκφδνπλ ηηο θαηάιιειεο δηαδηθαζίεο θαη αλαζέηνπλ ζπγθεθξηκέλα θαζήθνληα θαη 

επζχλεο, κεξηκλψληαο παξάιιεια γηα ην δηαρσξηζκφ ησλ θαζεθφλησλ.  

- Τθίζηαληαη μεθάζαξεο γξακκέο αλαθνξάο: Οη γξακκέο αλαθνξάο έρνπλ ζρεδηαζηεί κε ηελ 

επνπηεία ηνπ Δπηθεθαιήο, ψζηε λα εμαζθαιίδνπλ φηη έρεη επηηεπρζεί ε αλάζεζε 

ζπγθεθξηκέλσλ επζπλψλ, νη ππνρξεψζεηο ινγνδνζίαο θαη ε ξνή ηεο πιεξνθνξίαο γηα ην 

ζχλνιν ηνπ θνξέα.  
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4. Δπηδεηθλχεη δέζκεπζε ζηηο ηθαλφηεηεο 

Υαξαθηεξηζηηθά: 

- Τθίζηαληαη πεξηγξάκκαηα ζέζεσλ εξγαζίαο: Σα αλψηεξα ζηειέρε ηνπ θνξέα θαζνξίδνπλ 

ηηο γλψζεηο θαη ηηο επαγγεικαηηθέο δεμηφηεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα θάζε ζέζε εξγαζίαο.  

- Δπαγγεικαηηθή εμέιημε: Σα αλψηεξα ζηειέρε ηνπ θνξέα κεξηκλνχλ γηα ηελ εθπαίδεπζε ησλ 

ππαιιήισλ, δηεξεπλψληαο γηα παξάδεηγκα ηηο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο ηνπο κέζσ 

εξσηεκαηνινγίσλ θαη θαιχπηνληαο απηέο κε δηελέξγεηα ελδνυπεξεζηαθψλ ζεκηλαξίσλ ή ζε 

ζπλεξγαζία κε εμσηεξηθνχο εθπαηδεπηηθνχο/επαγγεικαηηθνχο θνξείο. 

- Πξνζέιθπζε ηθαλψλ ζηειερψλ (Κηλεηηθφηεηα): Σα αλψηεξα ζηειέρε ηνπ θνξέα 

εθαξκφδνπλ ην ζχζηεκα εζσηεξηθήο θηλεηηθφηεηαο θαη αλέιημεο ηνπ πξνζσπηθνχ, ψζηε λα 

επηηπγράλεηαη ε ζσζηή ηζνξξνπία κεηαμχ ζπλέρεηαο θαη αλαλέσζεο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη 

φζσλ θαηαιακβάλνπλ ζέζεηο επζχλεο.  

- Πιάλα δηαδνρήο: Αλάπηπμε ζρεδίσλ δηαδνρήο θαη ηξφπνπ αλαπιήξσζεο ησλ ππεξεηνχλησλ 

ππαιιήισλ ζε επηηειηθέο ζέζεηο γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο ζπλέρεηαο ηεο δηνίθεζεο.  

5. Δθαξκφδεη ηε ινγνδνζία 

Υαξαθηεξηζηηθά: 

- Δλίζρπζε ηεο ινγνδνζίαο: Οξίδνληαη ζαθείο ξφινη θαη επζχλεο γηα ηνπο ππαιιήινπο θαη 

θαηνρπξψλεηαη ε αηνκηθή επζχλε απηψλ γηα ηελ εθαξκνγή ησλ δηεξγαζηψλ ειέγρνπ ηνπ.  

- Αμηνιφγεζε απφδνζεο-Δπηβξάβεπζε: Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα, νη ηθαλφηεηεο θαη ε 

ζπκπεξηθνξά ηνπ πξνζσπηθνχ ζηελ ππεξεζία αμηνινγνχληαη εηεζίσο κε βάζε ην ηζρχνλ 

θαλνληζηηθφ πιαίζην γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ πξνζσπηθνχ  θαη ηνπο ζηφρνπο πνπ ηνπ έρνπλ 

αλαηεζεί.  

2νο Ππιψλαο: Αμηνιφγεζε Κηλδχλσλ 

Ζ αμηνιφγεζε θηλδχλσλ είλαη κηα δπλακηθή θαη επαλαιακβαλφκελε δηαδηθαζία, κε ζθνπφ ηνλ 

εληνπηζκφ θαη ηελ αμηνιφγεζε θηλδχλσλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα επεξεάζνπλ ηελ επίηεπμε ησλ 
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ζηφρσλ ηνπ θνξέα, αιιά θαη ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ  θαηαιιειφηεξνπ ηξφπνπ κεηξηαζκνχ ησλ 

αξλεηηθψλ απνηειεζκάησλ ηνπο ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ θνξέα. 

Αξρέο 

6. Πξνζδηνξίδεη θαηάιιεινπο ζηφρνπο.  

Υαξαθηεξηζηηθά:  

- Απνζηνιή θνξέα: Κάζε νξγαληθή κνλάδα δηαζέηεη μεθάζαξνπο επηρεηξεζηαθνχο ζηφρνπο 

πνπ ζπλδένληαη κε ηα θαζήθνληα θάζε ππαιιήινπ, ζε φια ηα επίπεδα ηεξαξρίαο.  

- Ζ ζηνρνζεζία εθαξκφδεηαη ζε θάζε επίπεδν: Οη ζηφρνη πνπ ζέηεη ν θνξέαο είλαη ζαθείο θαη 

επηθαηξνπνηεκέλνη.  

- Ζ ζηνρνζεζία αθνξά φιεο ηηο ιεηηνπξγηθέο δηαδηθαζίεο: Οη ζηφρνη θαη νη δείθηεο απφδνζεο 

θαιχπηνπλ ην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ θνξέα, θαη ζπκβάιινπλ ζηελ 

παξαθνινχζεζε ηεο πνξείαο ηνπο θαη ηνλ θαζνξηζκφ ησλ πξνηεξαηνηήησλ.  

- Ζ ζηνρνζεζία απνηειεί ηε βάζε γηα ηελ θαηαλνκή πφξσλ: Ζ Γηνίθεζε ρξεζηκνπνηεί ηε 

ζηνρνζεζία σο βάζε γηα ηε ζσζηή θαηαλνκή ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ, ψζηε λα επηηεπρζνχλ νη 

ζηφρνη ηφζν ηεο επηρεηξεζηαθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο, φζν θαη ηεο ρξεζηήο νηθνλνκηθήο 

δηαρείξηζεο.   

- Αλαθνξέο νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ: Οη ζηφρνη πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο αλαθνξέο νηθνλνκηθψλ 

ζηνηρείσλ είλαη ζχκθσλνη κε ηηο δεκνζηνλνκηθέο αξρέο πνπ εθαξκφδεη ν θνξέαο, φπσο νξίδεη 

ε λνκνζεζία.  

- Αλαθνξέο κε νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ: Οη αλαθνξέο κε νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ παξέρνπλ 

ηελ αθξηβή θαη πιήξε πιεξνθφξεζε πνπ ρξεηάδεηαη ν θνξέαο γηα ηελ νξζή δηαρείξηζε ζε 

θάζε επίπεδν. 

- Αλνρή πηζαλφηεηαο κε επίηεπμεο ζηφρνπ: Καηά ηε ζηνρνζεζία, ε Γηνίθεζε νξίδεη ηα 

απνδεθηά επίπεδα απφθιηζεο απφ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ.  
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- Δπίβιεςε/Παξαθνινχζεζε: Ζ ζηνρνζεζία θαη νη δείθηεο απφδνζεο ζπκβάιινπλ ζηελ 

απνηειεζκαηηθή επίβιεςε ηεο πξνφδνπ θαη ηεο πνξείαο ηνπ θνξέα πξνο ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ.  

7. Δληνπίδεη θαη αλαιχεη θηλδχλνπο 

Υαξαθηεξηζηηθά:  

-Δληνπηζκφο θηλδχλσλ: Ο θάζε θνξέαο εληνπίδεη θαη αμηνινγεί πηζαλνχο θηλδχλνπο ζε θάζε 

νξγαλσηηθφ θαη ιεηηνπξγηθφ επίπεδν, ζπλεθηηκψληαο ηφζν ηνπο εμσηεξηθνχο φζν θαη ηνπο 

εζσηεξηθνχο παξάγνληεο. 

-Αμηνιφγεζε θηλδχλσλ: Ζ Γηνίθεζε εθηηκά ηε ζνβαξφηεηα ησλ θηλδχλσλ πνπ έρνπλ 

εληνπηζηεί (αληίθηππν - πηζαλφηεηα) θαη θαζνξίδεη ηνλ ηξφπν αληηκεηψπηζεο ησλ πην 

ζεκαληηθψλ εμ απηψλ επηιέγνληαο κέηξα πνπ κπνξεί λα αθνξνχλ ηελ απνδνρή, ηελ απνθπγή, 

ηνλ κεηξηαζκφ ηνπ αληίθηππνπ ή ηεο πηζαλφηεηα επέιεπζεο ηνπ θηλδχλνπ είηε ην 

δηακνηξαζκφ ησλ ζπλεπεηψλ ηνπ θηλδχλνπ, πξνθεηκέλνπ λα κελ δεκησζεί ν θνξέαο. 

8. Αμηνινγεί ηνπο θηλδχλνπο απάηεο/δηαθζνξάο 

Υαξαθηεξηζηηθά: 

-Κίλδπλνο απάηεο ή δηαθζνξάο: Οη δηαδηθαζίεο εληνπηζκνχ ησλ θηλδχλσλ απάηεο ή 

δηαθζνξάο ιακβάλνπλ ππφςε φια ηα πηζαλά θίλεηξα, πηέζεηο, επθαηξίεο θαη αληηιήςεηο πνπ 

ελδέρεηαη λα νδεγήζνπλ ζε νπνηαδήπνηε κνξθή απάηεο θαη δηαθζνξάο, ηελ απψιεηα 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, θαη ηελ αλαθνξά ςεπδψλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ. 

-ηξαηεγηθή θαηά ηεο απάηεο θαη ηεο δηαθζνξάο: Ο θνξέαο αλαπηχζζεη κία δνκεκέλε 

πνιηηηθή θαηά ηεο απάηεο πξνζαξκνζκέλε ζηελ απνζηνιή θαη ζηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπ ελψ παξάιιεια εληάζζεηαη ζε έλα ζπλνιηθφ ζηξαηεγηθφ ζρέδην γηα ηελ θαηαπνιέκεζε 

ηεο δηαθζνξάο. 

9. Δληνπίδεη θαη αλαιχεη ζεκαληηθέο αιιαγέο  

Υαξαθηεξηζηηθά:  
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-Αμηνιφγεζε αιιαγψλ: Ζ δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο θηλδχλσλ ιακβάλεη ππφςε αιιαγέο ζην 

εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, ζηηο πνιηηηθέο πνπ αθνινπζνχληαη θαη ζηηο 

επηρεηξεζηαθέο πξνηεξαηφηεηεο, θαζψο θαη ζηελ αληίιεςε ηεο Γηνίθεζεο απέλαληη ζην 

χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  

3νο Ππιψλαο: Γξαζηεξηφηεηεο (Γηθιίδεο) Διέγρνπ 

Οη δξαζηεξηφηεηεο (δηθιίδεο ειέγρνπ δηαζθαιίδνπλ ηε απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ηεο  

έθζεζεο ηνπ θνξέα ζε θηλδχλνπο πνπ κπνξεί λα εκπνδίζνπλ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. Απηέο 

δηαηξέρνπλ φια ηα νξγαλσηηθά επίπεδα θαη ιεηηνπξγηθά ζπζηήκαηα ηνπ θνξέα, 

αλαπηχζζνληαη ζε θάζε ζηάδην ησλ δηαδηθαζηψλ θαζψο θαη ζηα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα.  

Αξρέο 

10. Δπηιέγεη θαη αλαπηχζζεη δηθιίδεο ειέγρνπ 

Υαξαθηεξηζηηθά:  

- Θέζπηζε δξαζηεξηνηήησλ ειέγρνπ γηα ηνλ κεηξηαζκφ ηνπ αληηθηχπνπ ησλ θηλδχλσλ: Οη 

δηθιίδεο ειέγρνπ είλαη πξνζαξκνζκέλεο ζηηο ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηνπο 

θηλδχλνπο θάζε θνξέα.  

- Οη δηθιίδεο ειέγρνπ ελζσκαηψλνληαη ζε κηα ζηξαηεγηθή. 

- Γηαρσξηζκφο θαζεθφλησλ: Καηά ηε ζέζπηζε δξαζηεξηνηήησλ ειέγρνπ, ε Γηνίθεζε εμεηάδεη 

θαηά πφζν ηα θαζήθνληα θαηαλέκνληαη ζχκθσλα κε ηα πεξηγξάκκαηα ζέζεσλ εξγαζίαο, 

πξνθεηκέλνπ λα κεησζεί ν θίλδπλνο ιαζψλ θαη απάηεο.  

- Αλάπηπμε, επηθαηξνπνίεζε θαη εθαξκνγή ζρεδίσλ γηα ηελ αδηάιεηπηε ιεηηνπξγία ηνπ 

θνξέα: Απηά βαζίδνληαη ζηελ αλάιπζε ησλ επηρεηξεζηαθψλ επηπηψζεσλ θαη ζθνπφο ηνπο 

είλαη ε επηρεηξεζηαθή ζπλέρεηα θαη ε άκεζε απνθαηάζηαζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ δεκνζίσλ 

ππεξεζηψλ ζε πεξίπησζε ζνβαξήο δηαηαξαρήο. Όπνπ είλαη εθηθηφ, ζηα ζρέδηα απηά πξέπεη λα 

πεξηιακβάλνληαη ζρέδηα δηαρείξηζεο θξίζεσλ θαη ζεζκηθψλ θηλδχλσλ, ηδηαίηεξα γηα δσηηθήο 

ζεκαζίαο ππνδνκέο, φπσο είλαη ηα ζπζηήκαηα πιεξνθνξηθήο. 

11. Δπηιέγεη θαη αλαπηχζζεη δηθιίδεο ειέγρνπ ζηα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα 

Υαξαθηεξηζηηθά: 

- Έιεγρνο πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ: Πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί φηη ε ηερλνινγία πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ εθηέιεζε ησλ δηαδηθαζηψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

απηνκαηνπνηεκέλσλ ειέγρσλ, είλαη αμηφπηζηε, ν θνξέαο επηιέγεη θαη αλαπηχζζεη δηεξγαζίεο 
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ειέγρνπ γηα ηελ απφθηεζε, αλάπηπμε θαη ζπληήξεζε ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο ζρεηηθήο 

ππνδνκήο.  

- Αζθάιεηα ζπζηεκάησλ πιεξνθνξηθήο: Δθαξκφδνληαη θαηάιιεινη έιεγρνη γηα λα 

δηαζθαιηζηεί ε αθεξαηφηεηα ησλ ζπζηεκάησλ πιεξνθνξηθήο. Απηφ ζπκβαίλεη ζχκθσλα κε 

ηηο αξρέο ηεο ρξεζηήο δηαθπβέξλεζεο, ηδίσο φζνλ αθνξά ηελ πξνζηαζία ησλ δεδνκέλσλ, ην 

επαγγεικαηηθφ απφξξεην, ηε δηαζεζηκφηεηα θαη ηελ εκπηζηεπηηθφηεηα. 

12. Δθαξκφδεη ζπγθεθξηκέλεο πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο  

Υαξαθηεξηζηηθά: 

- Οη θαηάιιειεο δξαζηεξηφηεηεο ειέγρνπ δηαζθαιίδνπλ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ: Ζ επζχλε 

γηα ηε δηαρείξηζή ηνπο αλαηίζεηαη είηε ζε επίπεδν νξγαληθήο κνλάδαο ή ζπγθεθξηκέλνπ 

πξνζψπνπ. Οη ππάιιεινη πνπ είλαη επηθνξηηζκέλνη κε ηελ εθηέιεζε θαη ηελ παξαθνινχζεζή  

ηνπο εθηεινχλ ηα θαζήθνληά ηνπο εγθαίξσο θαη κε ηε δένπζα επηκέιεηα, ιακβάλνληαο 

δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο φηαλ απηφ είλαη αλαγθαίν. Ζ Γηνίθεζε ηηο επαλεμεηάδεη γηα λα 

δηαζθαιίζεη φηη είλαη επαξθείο θαη ιεηηνπξγνχλ απνηειεζκαηηθά. 

- Ζ αλαθνξά ησλ απνθιίζεσλ απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ειέγρνπ - Σα επξήκαηα ειέγρνπ: 

Απνηεινχλ έλα απφ ηα εξγαιεία δηαρείξηζεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ εμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ή θαη ηηο αιιαγέο πνπ απαηηνχληαη ζην 

χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Οη πεξηπηψζεηο επξεκάησλ ειέγρνπ πνπ απνθιίλνπλ απφ ηηο 

θαζηεξσκέλεο δηαδηθαζίεο ηεθκεξηψλνληαη, αηηηνινγνχληαη θαη εγθξίλνληαη γηα λα ιεθζνχλ 

ηα δηνξζσηηθά κέηξα. Ζ εθηίκεζε ηνπ αληηθηχπνπ θαη ε αμηνιφγεζε ησλ πξνγξακκάησλ 

δαπαλψλ, ηεο λνκνζεζίαο θαη άιισλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ δελ ζρεηίδνληαη κε ηηο δαπάλεο, 

πξαγκαηνπνηείηαη ζχκθσλα κε ηηο θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο ηεο Γηνίθεζεο θαη αμηνπνηείηαη γηα 

ηελ αμηνιφγεζε ησλ δξάζεσλ ηνπ θνξέα θαη ηπρφλ λέσλ πξσηνβνπιηψλ 

 

4νο Ππιψλαο: Πιεξνθφξεζε θαη Δπηθνηλσλία 

Ζ νξζή θαη έγθαηξε πιεξνθφξεζε είλαη απαξαίηεηε πξνυπφζεζε ζε θάζε θνξέα, γηα λα 

εθαξκφζεη ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη λα ππνζηεξηρζεί ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

απφ ηελ Γηνίθεζε. Ζ εμσηεξηθή επηθνηλσλία παξέρεη ζην θνηλφ θαη ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο δξάζεηο ηνπ θνξέα. Ζ εζσηεξηθή επηθνηλσλία 

παξέρεη ζην πξνζσπηθφ ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ρξεηάδνληαη γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπο 

θαη ηε δηελέξγεηα πξνγξακκαηηζκέλσλ ή κε ειέγρσλ. 
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Αξρέο 

13. Υξεζηκνπνηεί πνηνηηθή θαη επαξθή πιεξνθνξία  

Υαξαθηεξηζηηθά: 

- Γηαρείξηζε πιεξνθνξηψλ θαη εγγξάθσλ: Σα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα επεμεξγάδνληαη ηα 

δεδνκέλα πνπ ζπιιέγνληαη ηφζν απφ εζσηεξηθέο φζν θαη απφ εμσηεξηθέο πεγέο γηα λα 

απνθηεζνχλ νη απαηηνχκελεο θαη αλακελφκελεο πνηνηηθέο πιεξνθνξίεο, ζχκθσλα κε ηνπο 

ηζρχνληεο θαλφλεο αζθάιεηαο, δηαρείξηζεο/δηαβάζκηζεο εγγξάθσλ θαη πξνζηαζίαο 

δεδνκέλσλ. Απηέο νη πιεξνθνξίεο παξάγνληαη έγθαηξα, είλαη αμηφπηζηεο, επίθαηξεο, αθξηβείο, 

πιήξεηο, πξνζηηέο, πξνζηαηεπκέλεο, επαιεζεχζηκεο θαη θαηαρσξηζκέλεο. Γηαρένληαη θαη 

θνηλνπνηνχληαη ζην θνξέα, ζχκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο νδεγίεο θαη πνιηηηθέο επηθνηλσλίαο ηνπ 

θάζε θνξέα.  

14. Δπηθνηλσλεί ηηο πιεξνθνξίεο ζην εζσηεξηθφ ηνπ θνξέα  

Υαξαθηεξηζηηθά : 

- Δζσηεξηθή επηθνηλσλία: Ζ Γηνίθεζε θνηλνπνηεί εζσηεξηθά ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί.  

- Ηδηαίηεξνπ ραξαθηήξα εζσηεξηθνί δίαπινη επηθνηλσλίαο: Ζ ζέζπηζε απφ ην θνξέα 

κεραληζκψλ γηα λα εμαζθαιηζηεί ε απξφζθνπηε ξνή πιεξνθνξίαο, φηαλ νη ζπλήζεηο δίαπινη 

είλαη αλαπνηειεζκαηηθνί .  

15. Δπηθνηλσλεί εμσηεξηθά ηνπ θνξέα 

Υαξαθηεξηζηηθά: 

- Δμσηεξηθή επηθνηλσλία: φιεο νη νξγαληθέο κνλάδεο δηαζθαιίδνπλ φηη ε εμσηεξηθή ηνπο 

επηθνηλσλία είλαη ππεχζπλε, ζηνρεπκέλε, ζρεηηθή κε ην αληηθείκελν ησλ    αξκνδηνηήησλ 

ηνπο. 

- Δπηθνηλσλία ζρεηηθά κε ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ: Ζ Γηνίθεζε επηθνηλσλεί κε 

εμσηεξηθνχο θνξείο ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, 

ιακβάλνληαο ππφςε, ηνλ αξηζκφ θαη ηε λνκηθή κνξθή ησλ απνδεθηψλ,  ηε θχζε ηεο 

επηθνηλσλίαο, θαζψο θαη ησλ λνκηθψλ θαη ξπζκηζηηθψλ απαηηήζεσλ θαη ησλ απαηηήζεσλ 

εκπηζηεπηηθφηεηαο.  
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5νο Ππιψλαο: Γηεξγαζίεο επηηήξεζεο 

Πξαγκαηνπνηείηαη δηαξθήο επηηήξεζε θαη αμηνιφγεζε, ψζηε λα δηαζθαιηζηεί φηη πθίζηαηαη 

θαη ιεηηνπξγεί απνηειεζκαηηθά θάζε έλαο απφ ηνπο πέληε ππιψλεο ηνπ πζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ  Διέγρνπ.  

Αξρέο 

16. Γηεμάγεη ζπλερείο θαη ζηνρεπκέλεο αμηνινγήζεηο 

Υαξαθηεξηζηηθά:  

-Ο θνξέαο επηιέγεη, αλαπηχζζεη θαη δηελεξγεί δηαξθείο ή/θαη ζηνρεπκέλεο αμηνινγήζεηο, ψζηε 

λα δηαζθαιίζεη φηη νη δηεξγαζίεο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ  Διέγρνπ πθίζηαληαη θαη 

ιεηηνπξγνχλ: Ζ Γηνίθεζε επηηεξεί ηελ απφδνζε ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζε 

δηαξθή βάζε, ρξεζηκνπνηψληαο ηηο αμηνινγήζεηο πνπ παξέρεη ε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ γηα απηφ.  

- Δπαξθήο γλψζε θαη πιεξνθφξεζε: Σν πξνζσπηθφ πνπ δηεμάγεη ηηο ζπλερείο ή ηηο 

ζηνρεπκέλεο αμηνινγήζεηο δηαζέηεη επαξθείο γλψζεηο θαη πιεξνθνξίεο (ε Μνλάδα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρεη πιήξε πξφζβαζε ζε αξρεία, ζηνηρεία θαη πξφζσπα θάζε δεκφζηνπ 

θνξέα). 

- Αμηνινγήζεηο βάζεη θηλδχλσλ θαη πεξηνδηθέο αμηνινγήζεηο: Ζ Γηνίθεζε ηξνπνπνηεί ην πεδίν 

εθαξκνγήο ή/θαη ηε ζπρλφηεηα ησλ εηδηθψλ αμηνινγήζεσλ, αλάινγα κε ηνπο θηλδχλνπο πνπ 

έρνπλ εληνπηζηεί.  

17. Αμηνινγεί θαη επηθνηλσλεί ηεο αλεπάξθεηεο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Υαξαθηεξηζηηθά: 

- Διιείςεηο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ: Οη πξντζηάκελνη ησλ νξγαληθψλ κνλάδσλ 

πνπ εληνπίδνπλ ειιείςεηο ζηελ ιεηηνπξγία ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, πξέπεη λα 

εμεηάζνπλ ηα απνηειέζκαηα ησλ αμηνινγήζεσλ, απηά λα θνηλνπνηνχληαη ζηε Γηνίθεζε θαη 

ηηο νξγαληθέο κνλάδεο πνπ είλαη αξκφδηεο γηα ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ 

δηνξζσηηθψλ ελεξγεηψλ. 

- Γηνξζσηηθέο ελέξγεηεο: Σα δηνξζσηηθά κέηξα ιακβάλνληαη εγθαίξσο απφ ηνπο αξκφδηνπο 

ππαιιήινπο, ππφ ηελ επνπηεία ηεο Γηνίθεζεο, ε νπνία επηβιέπεη θαη αλαιακβάλεη ηελ επζχλε 

γηα ηελ έγθαηξε εθαξκνγή ησλ δηνξζσηηθψλ ελεξγεηψλ. 
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1.2.2 Ο ξφινο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηε Γηαθπβέξλεζε ηνπ Γεκφζηνπ 

ηνκέα  

Ο έιεγρνο απνηειεί κία απφ ηηο βαζηθφηεξεο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ επίηεπμε ηεο αξρήο ηεο 

ρξήζηεο δηαθπβέξλεζεο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. Μέζσ απηνχ παξέρνληαη  αληηθεηκεληθέο 

αμηνινγήζεηο ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε ησλ δεκφζησλ πφξσλ, θη αλ απηή πινπνηείηαη κε 

ππεπζπλφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ψζηε λα επηηεπρζνχλ ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα θαη 

ζηφρνη.  

Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ βνεζά ηνπο θνξείο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα λα βειηηψζνπλ ηηο 

ιεηηνπξγίεο ηνπο θαη λα θεξδίζνπλ ηελ εκπηζηνζχλε ησλ πνιηηψλ. Ζ επηηπρία ηνπ δεκφζηνπ 

ηνκέα απνηηκάηαη θπξίσο απφ ηελ ηθαλφηεηα ηνπ λα παξέρεη απνηειεζκαηηθέο ππεξεζίεο θαη 

λα πινπνηεί πξνγξάκκαηα κε δηθαηνζχλε θαη αθεξαηφηεηα. Αθξηβψο γη‘ απηνχο ηνπο ιφγνπο, 

ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζην δεκφζην ηνκέα ζα πξέπεη λα έρεη σο ζηφρν ηε 

λνκηκφηεηα, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα, ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηελ νηθνλνκηθφηεηα ησλ 

δξάζεσλ θαη ηεο ρξήζεο ησλ πφξσλ. Δπηπιένλ, πξέπεη λα δηαθπιάζζεη ηηο ζεκειηψδεηο αμίεο 

ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα θαζψο απηφο ππεξεηεί φινπο ηνπο πνιίηεο. 

Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζην δεκφζην ηνκέα ππνζηεξίδεη ηε δηαθπβέξλεζε θαη 

εηδηθφηεξα ζηηο ιεηηνπξγίεο ηεο επνπηείαο, ηεο θαηαλφεζεο θαη ηεο πξφβιεςεο.   

• Δπνπηεία: Δπηθνπξεί ηελ Γηνίθεζε ησλ θνξέσλ κε ην λα αμηνινγεί ην πφζν 

απνηειεζκαηηθά ιεηηνπξγεί ν θνξέαο, δαπαλψληαο ηνπο πφξνπο γηα ηνπο ζθνπνχο πνπ ηνπο 

έρνπλ ηεζεί θαη ζπκκνξθνχκελνη σο πξνο ηε λνκνζεζία θαη ηηο νδεγίεο πνπ ηνπο έρνπλ δνζεί. 

Με ηηο δηθιίδεο επνπηείαο επηηπγράλεηαη ε ινγνδνζία ησλ θνξέσλ ηνπ δεκνζίνπ, παξέρνληαο 

πξφζβαζε ζε ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηελ απφδνζή ηνπο πξνο ελδηαθεξφκελα κέξε εληφο θαη 

εθηφο ησλ θνξέσλ. Ζ επνπηεία θαιχπηεη θαη ηελ αλάγθε γηα αλαθάιπςε θαη απνηξνπή ηεο 

δηαθζνξάο, πεξηιακβαλφκελεο ηεο απάηεο, ηεο ζπαηάιεο, ηεο εζθαικέλεο δηνίθεζεο θαη 

άιισλ κνξθψλ θαθήο ρξήζεο ηεο εμνπζίαο θαη ησλ πφξσλ πνπ έρεη εκπηζηεπηεί ην Γεκφζην 

ζηνπο ιεηηνπξγνχο ηνπ.  

• Καηαλφεζε: Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζε απηνχο πνπ 

ιακβάλνπλ απνθάζεηο λα απνθηήζνπλ βαζχηεξε αληίιεςε θαη γλψζε ησλ θνξέσλ πνπ 

δηνηθνχλ. Απηφ ην επηηπγράλεη, αμηνινγψληαο πνηα πξνγξάκκαηα θαη πνηεο πνιηηηθέο είλαη 

επηηπρείο, αλαδεηθλχνληαο θαιέο πξαθηηθέο θαη πιεξνθνξίεο ζπγθξηηηθψλ αμηνινγήζεσλ θαη 

εμεηάδνληαο ηελ πηνζέηεζε, πξνζαξκνγή ή αλαζρεδηαζκφ δηνηθεηηθψλ πξαθηηθψλ. 
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Δπνκέλσο, νη δηθιίδεο ειέγρνπ πνπ ζέηεη ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, κπνξνχλ λα 

δψζνπλ κηα εηο βάζνο πεξηγξαθή ησλ πξνβιεκάησλ, ησλ πφξσλ, ησλ ξφισλ θαη ησλ επζπλψλ 

πνπ επσκίδνληαη νη ππεχζπλνη ζε θάζε ζέζε.  

Με απηή ηελ κέζνδν, εληζρχεηαη ε ηθαλφηεηα ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα λα ρεηξίδεηαη πξνβιήκαηα 

θαη λα ζέηεη εξσηήκαηα ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δξάζεσλ ηνπ. ε 

ζπλδπαζκφ κε ηε ινγνδνζία, νη δηθιίδεο ειέγρνπ ζπκβάινπλ ζηε βειηίσζε ησλ ιεηηνπξγηψλ 

ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα.   

• Πξφβιεςε: Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δεκηνπξγεί ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ 

καθξνπξφζεζκε πξνζέγγηζε ησλ ζηφρσλ, δηαβιέπνληαο ηάζεηο θαη επηθεληξψλνληαο ηελ 

πξνζνρή ζε αλαδπφκελεο πξνθιήζεηο/θηλδχλνπο πξηλ απηέο εμειηρζνχλ ζε θξίζεηο. Σν πιέγκα 

ησλ δηθιίδσλ ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κπνξεί λα επηζεκαίλεη ηηο κειινληηθέο 

πξνθιήζεηο πνπ ζπλδένληαη, γηα παξάδεηγκα, κε ηηο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο ή κε ηηο 

κεηαβαιιφκελεο απεηιέο γηα ηελ αζθάιεηα θαη λα αλαγλσξίζεη θηλδχλνπο θαη επθαηξίεο πνπ 

δεκηνπξγνχληαη απφ ηηο ηαρχηαηεο εμειίμεηο ηεο επηζηήκεο θαη ηεο ηερλνινγίαο, απφ ηελ 

πνιππινθφηεηα ηεο ζχγρξνλεο θνηλσλίαο, απφ δηεζλή γεγνλφηα θαη απφ ηηο αιιαγέο ζηε 

θχζε ηεο νηθνλνκίαο.   

Σα δεηήκαηα απηά ζπρλά αληηπξνζσπεχνπλ καθξνπξφζεζκνπο θηλδχλνπο, πνπ κπνξεί λα 

ππεξβαίλνπλ θαηά πνιχ ηνλ ρξνληθφ νξίδνληα ησλ εθιεγκέλσλ ή ηνπνζεηεκέλσλ αλψηαησλ 

ζηειερψλ θαη λα ελδέρεηαη λα ηίζεληαη ρακειά ζηηο πξνηεξαηφηεηεο φηαλ νη ιηγνζηνί πφξνη 

ζηξέθνπλ ηελ πξνζνρή ζε πην επείγνπζεο αλάγθεο. Μία νξζή πξνζέγγηζε πξέπεη λα 

επηθεληξψλεηαη ζην ζπλνιηθφ πιαίζην δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ηνπ θνξέα. Ζ πξνζέγγηζε απηή 

βνεζά ζηελ έγθαηξε αλαγλψξηζε θαη απνηξνπή ή απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε κε απνδεθηψλ 

θηλδχλσλ. 

 

1.3 Ο ξφινο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζην πιαίζην ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο θαη δηεζλψο: νξηζκνί-εξγαιεία-δηεζλείο νξγαληζκνί 

Ζ ζεκαζία ηεο χπαξμεο ελφο ηζρπξνχ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ζηα πιαίζηα ηεο 

δηαθπβέξλεζεο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, θαίλεηαη λα είλαη ζεκειηψδνπο ζεκαζίαο γηα ηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε.  Απφ ηελ ίδηα ηε πλζήθε γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο , 

σο ζεκειηψδεο απαίηεζε νξίδεηαη, ε νξζή δηαρείξηζε ησλ πξνυπνινγηζκψλ ηεο Δ.Δ.  Γηα ηε 

δηαζθάιηζε ινηπφλ ηεο νξζήο ρξήζεο ησλ πφξσλ, ηα θξάηε κέιε θαινχληαη λα πξάμνπλ ηα 
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κέγηζηα γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο απάηεο  ή νπνηαζδήπνηε άιιεο  παξάλνκεο 

δξαζηεξηφηεηαο θαηά ησλ νηθνλνκηθψλ ζπκθεξφλησλ ηεο Δ.Δ. Σα θξάηε κέιε ζα πξέπεη λα 

ζεζπίδνπλ κέηξα γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο απάηεο θαη ηελ πξνζηαζία ηφζν ησλ δηθψλ ηνπο 

νηθνλνκηθψλ ζπκθεξφλησλ  φζν θαη ησλ νηθνλνκηθψλ ζπκθεξφλησλ ηεο Δ.Δ. Δπνκέλσο, ηα 

θξάηε κέιε πξέπεη λα αλαπηχμνπλ ηζρπξά ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο θαη ειέγρνπ ψζηε λα 

εμαζθαιίδνπλ ρξεζηή δεκνζηνλνκηθή δηαρείξηζε, δηαθάλεηα θαη κε εθαξκνγή δηαθξίζεσλ.  

ην πιαίζην ησλ ζεζκηθψλ πξνζπαζεηψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο 

έγθαηξεο πξφιεςεο πξνβιεκάησλ ξεπζηφηεηαο ζε πεξηπηψζεηο θξίζεο δεκφζηνπ ρξένπο, 

πεξηιακβάλεηαη θαη ε ζέζπηζε ηεο Οδεγίαο 2011/85/ΔΔ., ζρεηηθά κε ηηο απαηηήζεηο γηα ηα 

δεκνζηνλνκηθά πιαίζηα ησλ θξαηψλ κειψλ. Ζ Οδεγία απηή έξρεηαη λα νξίζεη ζαθψο  ην 

χζηεκα  Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ σο έλα απφ ηα βαζηθά ζπζηήκαηα πνπ πξέπεη λα δηαζέηνπλ νη 

θπβεξλήζεηο ησλ θξαηψλ κειψλ θαη νη ππνηνκείο ηνπο.  Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ζα πξέπεη λα 

δηαζθαιίδεη φηη νη ηζρχνληεο θαλφλεο, γηα πιήξε θαη αμηφπηζηε δεκφζηα ινγηζηηθή 

απεηθφληζε, εθαξκφδνληαη ζε φινπο ηνπο ππνηνκείο ηεο γεληθήο θπβέξλεζεο.  Σα δεκφζηα 

ινγηζηηθά ζπζηήκαηα, ηα νπνία θαιχπηνπλ ζπλνιηθά θαη ζπζηεκαηηθά φινπο ηνπο ππνηνκείο 

ηεο γεληθήο θπβέξλεζεο, ππφθεηληαη ζε εζσηεξηθφ έιεγρν θαη αλεμάξηεην ινγηζηηθφ έιεγρν.    

Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή γλσξίδνληαο ηε ζεκαζία ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηελ 

εθαξκνγή ηφζν ηνπ δεκνζηνλνκηθνχ θαλνληζκνχ αιιά θαη νιφθιεξνπ ηνπ πιέγκαηνο 

θαλφλσλ θαη θαλνληζκψλ πνπ δηέπνπλ ηε ιεηηνπξγία ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη κε ζθνπφ 

ηελ επζπγξάκκηζε ησλ πξνηχπσλ ηεο Δπηηξνπήο κε ηα πςειφηεξα δηεζλή πξφηππα  φπσο 

απηά νξίδνληαη απφ ην πιαίζην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο Δπηηξνπήο COSO Internal Control-

Integrated Framework 2013, έρεη εθδψζεη ην λέν Πιαίζην Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  

Σν Πιαίζην Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο έρεη ζρεδηαζηεί γηα λα παξέρεη 

εχινγε δηαζθάιηζε ζρεηηθά κε ηελ επίηεπμε πέληε ζηφρσλ ηνπ δεκνζηνλνκηθνχ θαλνληζκνχ, 

νη νπνίνη είλαη: (α) ε απνηειεζκαηηθφηεηα, ε απνδνηηθφηεηα θαη ε νηθνλνκία ζηε δηαρείξηζε 

ησλ ιεηηνπξγηψλ, (β) ε αμηνπηζηία ησλ αλαθνξψλ, (γ) ε  δηαζθάιηζε ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ θαη ησλ πιεξνθνξηψλ, (δ) ε πξφιεςε, ε αλίρλεπζε, ε δηφξζσζε θαη ε 

παξαθνινχζεζε ησλ δηνξζσηηθψλ ελεξγεηψλ ζε πεξηπηψζεηο  ελεξγεηψλ απάηεο ή άιισλ 

παξαηππηψλ θαη (ε) ε επαξθήο δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε λνκηκφηεηα 

θαη θαλνληθφηεηα ησλ ζπλαιιαγψλ.  

https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2011:306:0041:0047:EL:PDF
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:4369110&from=EN
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Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έξρεηαη λα ππνζηεξίμεη ηελ εθαξκνγή ηφζν ηνπ 

δεκνζηνλνκηθνχ θαλνληζκνχ φζν θαη φισλ ησλ θαλφλσλ θαη θαλνληζκψλ πνπ βξίζθνληαη ζε 

ηζρχ,  κε ζθνπφ ηελ επζπγξάκκηζε ησλ πξνηχπσλ ηεο Δπηηξνπήο κε ηα πςειφηεξα δηεζλή 

πξφηππα θαη ην Πιαίζην Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο Δπηηξνπήο COSO Internal Control-

Integrated Framework 2013. ην πλεχκα απηφ θηλείηαη ην Πιαίζην Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο πνπ απνηειείηαη απφ ζηνηρεία θαη αξρέο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

βαζηζκέλα ζην νινθιεξσκέλν πιαίζην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ COSO  Internal Control-

Integrated Framework 2013.  

Οπζηαζηηθφ κέξνο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο θαη ησλ 

νξγάλσλ ηεο Δ.Δ. είλαη ε Τπεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Πξσηαξρηθφο ζηφρνο ηεο 

Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη ε παξνρή δηαζθάιηζεο ζηελ Δπηηξνπή σο πξνο ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, 

δηαθπβέξλεζεο θαη ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. πγθεθξηκέλα, ε Τπεξεζία 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  ινγνδνηεί ζηελ Δπηηξνπή Παξαθνινχζεζεο ησλ Διέγρσλ (Audit 

Progress Committee), φπνπ ππνβάιιεη Έθζεζε εηεζίσο, ιεηηνπξγεί βάζεη ηξηεηνχο 

πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ βάζεη κεζνδνινγίαο αμηνιφγεζεο θηλδχλνπ πνπ ην ππνβάιιεη ζην 

Δπξσπατθφ Διεγθηηθφ πλέδξην, εθαξκφδεη ηα δηεζλή πξφηππα ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ (ΗΗΑ) γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ην Πιαίζην 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο COSO Internal Control-Integrated Framework 2013 θαζψο θαη ηνλ 

Υάξηε Απνζηνιήο (mission charter) πνπ πεξηιακβάλεη ηελ απνζηνιή, ηνπο ζηφρνπο, ηηο 

αθνινπζνχκελεο επαγγεικαηηθέο θαη εζηθέο αμίεο θαη πξφηππα ηεο Τπεξεζία Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ.  

ε δηεζλέο επίπεδν, ε αλάγθε αλάπηπμεο θαη εθαξκνγήο ελφο θαηάιιεινπ πζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ εληνπίδεηαη θαη απφ ηνλ ΟΟΑ  ζηε χκβαζε  γηα ηελ Καηαπνιέκεζε 

ηεο Γσξνδνθίαο Αιινδαπψλ Γεκνζίσλ Τπαιιήισλ ζηηο δηεζλείο επηρεηξεκαηηθέο 

ζπλαιιαγέο, ε νπνία θπξψζεθε κε ην λ.2656/1998 (Α‘ 265). ην πιαίζην πξφιεςεο θαη 

εληνπηζκνχ ηεο δσξνδνθίαο ζπληειεί ε αλάπηπμε θαη εθαξκνγή θαηάιιεινπ πζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε επηθέληξσζε ζηηο ινγηζηηθέο θαη νηθνλνκηθέο δηαδηθαζίεο θαη ηε 

δηαζθάιηζε ησλ αξρείσλ θαη ησλ ινγαξηαζκψλ θαζψο θαη ε απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία 

Μνλάδσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο αμηνπηζηίαο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εζσηεξηθψλ ιεηηνπξγηψλ.  

https://0076.syzefxis.gov.gr/wp-content/uploads/2019/08/148_Nomos_2656_1998.pdf
https://0076.syzefxis.gov.gr/wp-content/uploads/2019/08/148_Nomos_2656_1998.pdf
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Μεηέπεηηα, ε χκβαζε ηνπ πκβνπιίνπ ηεο Δπξψπεο γηα ζέκαηα Αζηηθνχ Γηθαίνπ πεξί 

δηαθζνξάο, ε νπνία θπξψζεθε κε ηνλ λ. 2957/2001 πξνέβιεςε ηε ιήςε πξνιεπηηθψλ  κέηξσλ 

-ψζηε νη εηήζηνη ινγαξηαζκνί ησλ εηαηξηψλ λα ζπληάζζνληαη κε ζαθήλεηα θαη λα απνδίδνπλ 

πηζηά ηελ  νηθνλνκηθή θαηάζηαζε  ηεο εηαηξείαο 

Σέινο, ζηε χκβαζε ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ θαηά ηεο Γηαθζνξάο, πνπ θπξψζεθε απφ ηελ 

Διιάδα κε ην λ. 3666/2008 (Α‘ 105), κε ζθνπφ ηελ πξνψζεζε θαη ελίζρπζε ησλ κέηξσλ 

πξφιεςεο θαη θαηαπνιέκεζεο ηεο δηαθζνξάο απνηειεζκαηηθφηεξα, πξνβιέπεηαη φηη θάζε 

θξάηνο κέξνο πξνβαίλεη ζηηο θαηάιιειεο ελέξγεηεο γηα ηε ζέζπηζε ελφο απνηειεζκαηηθνχ θαη 

απνδνηηθνχ πζηήκαηνο Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ θαη Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαζψο θαη φηη ε 

Λεηηνπξγία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα επηθεληξψλεηαη ζηελ αλαθνξά ζπζηεκηθψλ 

δεηεκάησλ ζε ζρέζε κε ηελ: αμηνπηζηία θαη αθεξαηφηεηα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη κε 

πιεξνθνξηψλ, ηελ επηρεηξεζηαθή απνηειεζκαηηθφηεηα, ηε δηαζθάιηζε πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ, ηελ αμηνιφγεζε δηαρείξηζεο θηλδχλνπ θαη ζπκκφξθσζε κε λφκνπο, θαλνληζκνχο 

θαη νδεγίεο.  

ηε ζεκαζία ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζπγθιίλνπλ ηα ηξία βαζηθά 

ζχλνια δηεζλψλ πξνηχπσλ  ειέγρνπ : 

α. Σα πξφηππα ηεο Δπηηξνπήο Γηεζλψλ Διεγθηηθψλ θαη Αζθαιηζηηθψλ Πξνηχπσλ 

(International Auditing and Assurance Standards Board, IAASB) ηεο Γηεζλνχο Οµνζπνλδίαο 

Λνγηζηψλ (International Federation of Accountants, IFAC) 

β. Σα Γηεζλή Πξφηππα ησλ Αλψηαησλ Οξγάλσλ Διέγρνπ (International Standards of 

Supreme Audit Institutions, ISSAI) πνπ εθδίδεη ν Γηεζλήο Οξγαληζκφο ησλ Αλσηάησλ 

Οξγάλσλ Διέγρνπ (International Organisation of Supreme Audit Institutions, INTOSAΗ) θαη  

γ. Σα πξφηππα ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (Institute of Internal Auditors).  

 

1.4 Γηάξζξσζε ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ-Μνληέιν Σξηψλ (3) 

Γξακκψλ Ρφισλ 

 

Γηα ηελ αλάπηπμε ελφο ηζνξξνπεκέλνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ εληφο ηνπ πιαηζίνπ 

ιεηηνπξγίαο ελφο θνξέα, ην Γηεζλέο Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ είρε  αξρηθά 

https://www.ministryofjustice.gr/wp-content/uploads/2019/08/121_Nomos_2957_2001.pdf
https://www.ministryofjustice.gr/wp-content/uploads/2019/08/121_Nomos_2957_2001.pdf
https://www.ministryofjustice.gr/wp-content/uploads/2019/08/73Nomos_3666_2008.pdf
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παξνπζηάζεη ην Μνληέιν ησλ Σξηψλ Γξακκψλ Άκπλαο.  Σν Μνληέιν δεκνζηεχηεθε, ηνλ 

Ηαλνπάξην ηνπ 2013. Σνλ Ηνχιην ηνπ 2020 αλαζεσξήζεθε θαη κεηνλνκάζηεθε ζε  Μνληέιν 

Σξηψλ Γξακκψλ.  

Πνηα ε ρξεζηκφηεηά ηνπ Μνληέινπ; Βνεζά ηνπο νξγαληζκνχο λα αλαγλσξίζνπλ ηηο δνκέο θαη 

ηηο δηαδηθαζίεο πνπ ζπκβάιινπλ θαιχηεξα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ;  δηεπθνιχλνπλ ηελ 

ηζρπξή δηαθπβέξλεζε θαη ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ θίλδπλσλ; 

Σν Μνληέιν κπνξεί λα εθαξκνζηεί ζην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θάζε θνξέα ηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα θαη πινπνηείηαη κε: 

• Σελ πηνζέηεζε «αξρψλ» γηα ηελ πξνζαξκνγή ηνπ Μνληέινπ ψζηε λα ηαηξηάδεη κε 

ηνπο  ζηφρνπο ηνπ θνξέα. 

• Σελ εζηίαζε ζηε ζπκβνιή ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ θαη ηε 

δεκηνπξγία αμίαο.  

• Σελ μεθάζαξε θαηαλφεζε ησλ ξφισλ θαη αξκνδηνηήησλ, νη νπνίεο απεηθνλίδνληαη ζην 

Μνληέιν θαη ηε ζρέζε κεηαμχ ηνπο.  

•  Σελ εθαξκνγή ησλ κέηξσλ πνπ δηαζθαιίδνπλ φηη νη δξαζηεξηφηεηεο θαη νη ζηφρνη 

ελαξκνλίδνληαη κε ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ επηκέξνπο νξγαληθψλ κνλάδσλ ηνπ θνξέα. 

1.4.1 Αξρέο ηνπ Μνληέινπ Σξηψλ Γξακκψλ 

Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ, ην Μνληέιν πξνυπνζέηεη ηελ ηήξεζε ησλ παξαθάησ 

αξρψλ: 

Αξρή 1: Γηαθπβέξλεζε 

Ζ δηαθπβέξλεζε ελφο θνξέα απαηηεί θαηάιιειεο δνκέο θαη δηαδηθαζίεο ψζηε λα 

επηηπγράλνληαη: 

 Ζ ινγνδνζία ηνπ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα πξνο ηα ελδηαθεξφκελα κέξε, ζρεηηθά κε ηελ 

επνπηεία ηνπ θνξέα, επηδεηθλχνληαο αθεξαηφηεηα, δηαθάλεηα θαη εγεηηθφ πλεχκα. 

 Δλέξγεηεο ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ ηεο δηνίθεζεο γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ θνξέα κέζσ ιήςεο απνθάζεσλ βάζεη θηλδχλσλ θαη ρξήζεο 

θαηάιιεισλ πφξσλ.  



Κεφ. 1- φςτθμα Εςωτερικοφ Ελζγχου 27 
 

 

 

 Γηαζθάιηζε θαη ζπκβνπιέο: απφ κηα αλεμάξηεηε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

γηα ηελ παξνρή δηαθάλεηαο θαη εκπηζηνζχλεο θαη ηελ πξνψζεζε θαη δηεπθφιπλζε ηεο 

ζπλερνχο βειηίσζεο κέζσ ελδειερνχο έξεπλαο θαη νπζηψδνπο επηθνηλσλίαο. 

Αξρή 2: Ρφινο ηνπ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα 

Ο επηθεθαιήο ηνπ θνξέα δηαζθαιίδεη φηη: 

 πθίζηαληαη θαηάιιειεο δνκέο θαη δηαδηθαζίεο γηα απνηειεζκαηηθή δηαθπβέξλεζε 

 νη ζηφρνη θαη νη ελέξγεηεο ηνπ θνξέα είλαη ελαξκνληζκέλεο κε ηνπο λφκνπο θαη 

ζπκβάιινπλ ζηελ εμππεξέηεζε ηνπ δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο. 

Ο επηθεθαιήο ηνπ θνξέα: 

o εθρσξεί αξκνδηφηεηεο ζηηο επηρεηξεζηαθά θαη ιεηηνπξγηθά αξκφδηεο κνλάδεο, θαη 

παξέρεη ηνπο αλαγθαίνπο πφξνπο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ θνξέα, 

δηαζθαιίδνληαο ηε ζπκκφξθσζε κε ηε λνκνζεζία, ηνπο θαλνληζκνχο, ηνπο θαλφλεο 

εζηθήο-Κψδηθεο Γενληνινγίαο. 

o ζπζηήλεη θαη επνπηεχεη κηα αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, πνπ λα ηνπ παξέρεη δηαβεβαίσζε φζνλ αθνξά ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ 

θνξέα. 

Αξρή 3: Γηνίθεζε θαη ξφινη πξψηεο θαη δεχηεξεο γξακκήο 

Ζ νξνινγία «πξψηε γξακκή», «δεχηεξε γξακκή» θαη «ηξίηε γξακκή» πξνθχπηνπλ απφ ην 

αξρηθφ Μνληέιν Σξηψλ Γξακκψλ Άκπλαο, θαη δηαηεξήζεθαλ θαη ζηελ λέα εθδνρή ηνπ 

Μνληέινπ γηα ιφγνπο εμνηθείσζεο. Δληνχηνηο, ν φξνο «γξακκέο» δελ έρεη ζθνπφ λα δειψζεη 

μεθάζαξε δηαθξηηή νξγάλσζε ζε θάπνην νξγαλφγξακκα, σο απηφλνκα δνκηθά ζηνηρεία, αιιά 

κηα πιαζκαηηθή, ρξήζηκε δηαθνξνπνίεζε ησλ ξφισλ. Λνγηθά, θαη ν ξφινο ηνπ επηθεθαιήο 

θάζε θνξέα ζπληζηά κηα «γξακκή», αιιά απηή ε παξαδνρή δελ πηνζεηήζεθε γηα απνθπγή 

ζχγρπζεο. Ζ αξηζκεηηθή αλαθνξά ησλ γξακκψλ (πξψηε, δεχηεξε, ηξίηε) δελ ζα πξέπεη λα 

εθιακβάλεηαη φηη ππνλνεί παξάιιεια ζηξψκαηα δηνηθεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ. Αληίζεηα, φινη νη 

ξφινη αιιεινεπηδξνχλ κεηαμχ ηνπο. 

Γηα ιφγνπο ζαθήλεηαο, ην Μνληέιν Σξηψλ Γξακκψλ πξνβιέπεη φηη νη ξφινη ηεο πξψηεο 

γξακκήο πεξηιακβάλνπλ ηφζν «ηηο δξαζηεξηφηεηεο «πξψηεο γξακκήο» φζν θαη ηηο 

«δηνηθεηηθέο» δξαζηεξηφηεηεο, ελψ νη ξφινη ηεο δεχηεξεο γξακκήο απνηεινχληαη απφ 

ζπκπιεξσκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ εζηηάδνπλ ζε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε νξηδφληηεο 
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δηαδηθαζίεο πνπ δηέπνπλ ην ζχλνιν ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ θνξέα. Γειαδή ζεσξείηαη φηη νη 

ξφινη ησλ ππνζηεξηθηηθψλ ιεηηνπξγηψλ (π.ρ. αλζξψπηλν δπλακηθφ, δηνηθεηηθέο δηαδηθαζίεο, 

νηθνλνκηθέο ππεξεζίεο θ.ιπ.) είλαη ξφινη δεχηεξεο γξακκήο. 

Ζ επζχλε ηεο Γηνίθεζεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ νξγαλσηηθψλ ζηφρσλ πεξηιακβάλεη ξφινπο 

ηφζν ηεο πξψηεο, φζν θαη ηεο δεχηεξεο γξακκήο
 
. Οη ξφινη ηεο πξψηεο γξακκήο αθνξνχλ ηηο 

επηρεηξεζηαθά θαη ιεηηνπξγηθά ππεχζπλεο κνλάδεο, νη νπνίεο ζην πιαίζην ηεο θαζεκεξηλήο 

ηνπο ιεηηνπξγίαο δηαρεηξίδνληαη ηνπο θηλδχλνπο. Δπίζεο, είλαη αξκφδηεο γηα ηελ αλάπηπμε 

δηαδηθαζηψλ θαη ζεκείσλ ειέγρνπ (δηθιίδεο ειέγρνπ) γηα ηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε 

ησλ θηλδχλσλ αιιά θαη γηα ηελ εθαξκνγή δηνξζσηηθψλ ελεξγεηψλ ζε πεξηπηψζεηο 

αλαγλσξηζκέλσλ αδπλακηψλ επί δηαδηθαζηψλ θαη ζεκείσλ ειέγρνπ. 

Οη ξφινη ηεο δεχηεξεο γξακκήο αθνξνχλ ηηο επηρεηξεζηαθέο ιεηηνπξγίεο πνπ έρεη νξίζεη θαη 

ζηειερψζεη ε Γηνίθεζε γηα ηελ επνπηεία ησλ θηλδχλσλ, κε ζθνπφ λα ππνζηεξίμνπλ ηελ 

πεξαηηέξσ ελίζρπζε ή/θαη ηελ παξαθνινχζεζε δηαδηθαζηψλ θαη ζεκείσλ ειέγρνπ πνπ 

αλαπηχζζεη ε πξψηε γξακκή. Σέηνηεο ιεηηνπξγίεο είλαη : ε Καλνληζηηθή πκκφξθσζε, ε 

Γηαρείξηζε Κίλδπλσλ, ε Δπηρεηξεζηαθή Αζθάιεηα ή ε Αζθάιεηα Πιεξνθνξηαθψλ 

πζηεκάησλ, ε Βειηηζηνπνίεζε Γηαδηθαζηψλ θ.α. 

Αξρή 4: Ρφινη ηεο ηξίηεο γξακκήο 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο παξέρεη κηα αλεμάξηεηε θαη αληηθεηκεληθή δηαζθάιηζε θαη ζπκβνπιέο 

γηα ηελ επάξθεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηαθπβέξλεζεο θαη ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ. 

Απηφ επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ζπζηεκαηηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη 

ηερλνγλσζίαο. Σα επξήκαηα θνηλνπνηνχληαη ζηε Γηνίθεζε θαη ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα, γηα 

ηελ πξνψζεζε ηεο ζπλερνχο βειηίσζεο.  

Αξρή 5: Αλεμαξηεζία ηεο ηξίηεο γξακκήο 

Ζ αλεμαξηεζία ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απφ ηηο αξκνδηφηεηεο ηεο 

Γηνίθεζεο είλαη ζεκαληηθή γηα ηελ αληηθεηκεληθφηεηα, ην θχξνο θαη ηελ αμηνπηζηία ηεο. 

Γηαζθαιίδεηαη κέζσ ηεο απεπζείαο αλαθνξάο ηεο ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα, ηελ 

απξφζθνπηε πξφζβαζε ζε πφξνπο θαη δεδνκέλα πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ νινθιήξσζε ηνπ 

έξγνπ ηεο, θαη ηεο απαιιαγήο απφ κεξνιεςία ή παξεκβάζεηο θαηά ην ζρεδηαζκφ θαη ηε 

παξνρή ησλ δηαβεβαησηηθψλ ε ζπκβνπιεπηηθψλ έξγσλ ηεο. 
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Αξρή 6: Γεκηνπξγία θαη πξφζζεζε αμίαο 

θνπφο ηνπ κνληέινπ είλαη ε ζπιινγηθή εξγαζία φισλ ησλ ξφισλ θαη ε επζπγξάκκηζε ησλ 

ελεξγεηψλ ηνπο γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ Γεκφζηνπ ζπκθέξνληνο. Ζ επζπγξάκκηζε 

επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο επηθνηλσλίαο, ηεο ζπκκεηνρήο θαη ηεο ζπλεξγαζίαο. Απηφ 

δηαζθαιίδεη ηελ αμηνπηζηία, ηε ζπλνρή θαη ηε δηαθάλεηα ηεο πιεξνθφξεζεο, πνπ είλαη 

απαξαίηεηε γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ βάζεη εθηίκεζεο ησλ θηλδχλσλ πνπ απεηινχλ ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ.  

Παξνπζηάδεηαη θάησζη δηαγξακκαηηθή απεηθφληζε ηνπ Μνληέινπ Σξηψλ Γξακκψλ:   

ρήκα 2 

 

1.4.2 Βαζηθνί Ρφινη ζην Μνληέιν Σξηψλ Γξακκψλ  

 

Δπηθεθαιήο ηνπ θνξέα  
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 Λνγνδνηεί απέλαληη ζηνπο πνιίηεο γηα ηελ επνπηεία ηνπ θνξέα.  

 πλεξγάδεηαη κε απηφ γηα ηελ παξαθνινχζεζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπο θαη 

επηθνηλσλεί κε δηαθάλεηα ζρεηηθά κε ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ.  

 Καιιηεξγεί κηα θνπιηνχξα πνπ πξνάγεη ηελ εζηθή ζπκπεξηθνξά θαη ινγνδνζία.  

 Θεζπίδεη  δνκέο θαη δηαδηθαζίεο δηαθπβέξλεζεο φπσο απαηηείηαη.  

 Δθρσξεί ηελ επζχλε θαη παξέρεη πφξνπο ζηε Γηνίθεζε γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

ηνπ θνξέα.  

 Καζνξίδεη ηελ νξγαλσηηθή δηάζεζε αλάιεςεο αλεθηνχ θηλδχλνπ θαη αζθεί επνπηεία 

ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ (ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ) 

 Γηαηεξεί ηελ επνπηεία ηεο ζπκκφξθσζεο κε ηηο λνκηθέο, θαλνληζηηθέο θαη εζηθέο 

απαηηήζεηο 

 Θεζπίδεη  θαη επηβιέπεη κηα αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή θαη ηθαλή ιεηηνπξγία 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

 

Γηνίθεζε 

Ρόλοι ππώηηρ γπαμμήρ 

 Καζνδεγνχλ θαη θαηεπζχλνπλ ηηο ιεηηνπξγίεο (ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο δηαρείξηζεο 

θηλδχλνπ) θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ πφξσλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ θνξέα. 

 Γηαηεξνχλ έλαλ ζπλερή δηάινγν κε ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα θαη ζπληάζζνπλ 

αλαθνξέο/εθζέζεηο ζρεηηθά κε: πξνγξακκαηηζκέλα, πξαγκαηηθά θαη αλακελφκελα 

απνηειέζκαηα πνπ ζπλδένληαη κε ηνπο ζηφρνπο ηνπ θνξέα θαη ηνπο θηλδχλνπο. 

 Θεζπίδνπλ   θαη δηαηεξνχλ θαηάιιειεο δνκέο θαη δηαδηθαζίεο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ 

ιεηηνπξγηψλ θαη ησλ θηλδχλσλ (ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ).  

 Γηαζθαιίδνπλ ηε ζπκκφξθσζε κε ηηο λνκηθέο, θαλνληζηηθέο θαη εζηθέο απαηηήζεηο. 

 

Ρόλοι δεύηεπηρ γπαμμήρ 

 Παξέρνπλ ζπκπιεξσκαηηθή εκπεηξία, ππνζηήξημε, παξαθνινχζεζε, θαη δηαρείξηζε 

ησλ πξνθιήζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε  ηε δηαρείξηζε ησλ  θηλδχλσλ  

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ : 
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 ηεο αλάπηπμεο, εθαξκνγήο θαη ζπλερνχο  βειηίσζεο ησλ πξαθηηθψλ δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ (ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ  δηθιίδσλ ειέγρνπ ζε επίπεδν δηαδηθαζηψλ, 

ζπζηεκάησλ θαη νξγαληθψλ κνλάδσλ)  

 ηεο επίηεπμεο  ζηφρσλ δηαρείξηζεο θηλδχλνπ, φπσο: ζπκκφξθσζε κε λφκνπο, 

θαλνληζκνχο, απνδεθηή εζηθή ζπκπεξηθνξά, δηθιίδεο ειέγρνπ, αζθάιεηα 

πιεξνθνξηψλ θαη ηερλνινγίαο βησζηκφηεηα θαη δηαζθάιηζε πνηφηεηαο.  

 Παξέρνπλ αλαιχζεηο  θαη εθζέζεηο  ζρεηηθά κε ηελ επάξθεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ (ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ησλ δηθιίδσλ 

ειέγρνπ).  

 

Εζωηεπικόρ έλεγσορ 

 Γηαηεξεί ηελ πξσηαξρηθή επζχλε πξνο ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα θαη ηελ 

αλεμαξηεζία απφ ηηο αξκνδηφηεηεο/επζχλεο ηεο Γηνίθεζεο.  

 Παξέρεη αλεμάξηεηεο αληηθεηκεληθέο ππεξεζίεο δηαβεβαίσζεο θαζψο θαη ζπκβνπιέο 

ζηε Γηνίθεζε θαη ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα ζρεηηθά κε ηελ επάξθεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηαθπβέξλεζεο θαη ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ 

(ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ δηθιίδσλ ειέγρνπ) γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο επίηεπμεο ησλ 

νξγαλσηηθψλ ζηφρσλ θαη γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ζπλερνχο βειηίσζεο.  

 Αλαθέξεη ηπρφλ παξεκπφδηζε αλεμαξηεζίαο ή αληηθεηκεληθφηεηαο ζηνλ επηθεθαιήο 

ηνπ θνξέα. 

 

Εξωηεπικοί πάποσοι διαβεβαίωζηρ ή εξωηεπικοί ελεγκηέρ ή Ρςθμιζηικέρ Απσέρ (Ελεγκηικό 

ςνέδπιο, Εθνική Απσή Διαθάνειαρ, Γενικό Λογιζηήπιο ηος Κπάηοςρ) 

Παξέρνπλ πξφζζεηε δηαζθάιηζε γηα ηελ ηθαλνπνίεζε λνκνζεηηθψλ θαη θαλνληζηηθψλ 

απαηηήζεσλ πνπ εμππεξεηνχλ ηελ πξνζηαζία ηνπ δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο. 

 

1.4.3 ρέζεηο κεηαμχ βαζηθψλ ξφισλ  

O επηθεθαιήο ηνπ θνξέα θαζνξίδεη ζπλήζσο ηελ πνξεία ηνπ θνξέα πξνζδηνξίδνληαο ην 

φξακα, ηελ απνζηνιή, ηηο αμίεο θαη ηελ δηάζεζε αλάιεςεο ελφο επηπέδνπ αλεθηψλ (ζην 

αληίθηππφ ηνπο) θηλδχλσλ. Αλαζέηεη ηελ επζχλε γηα ηελ επίηεπμε ησλ επηρεηξεζηαθψλ 

ζηφρσλ ηνπ θνξέα ζηε Γηνίθεζε παξέρνληαο ηαπηφρξνλα ηνπο απαξαίηεηνπο πφξνπο. Ο 
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επηθεθαιήο ηνπ θνξέα ιακβάλεη αλαθνξέο απφ ηε Γηνίθεζε γηα πξνβιεπφκελα, πξαγκαηηθά 

θαη αλακελφκελα απνηειέζκαηα, θαζψο θαη γηα ηνπο θηλδχλνπο θαη ηελ δηαρείξηζε απηψλ. 

Οη θνξείο δηαθέξνπλ σο πξνο ηνλ βαζκφ πνπ δηαρσξίδνπλ ηνπο ξφινπο κεηαμχ ηνπ 

επηθεθαιήο ηνπ θνξέα θαη ηεο Γηνίθεζεο. Ο επηθεθαιήο ηνπ θνξέα ελδέρεηαη λα επηθνξηηζηεί 

ιηγφηεξν ή πεξηζζφηεξν κε ζηξαηεγηθά θαη ιεηηνπξγηθά δεηήκαηα. Δίηε ν επηθεθαιήο ηνπ 

θνξέα είηε ε Αλψηαηε Γηνίθεζε (Γεληθνί Γηεπζπληέο, Γηεπζπληέο) κπνξεί λα αλαιάβνπλ 

εγεηηθφ ξφιν ζηελ αλάπηπμε ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ή κπνξεί λα είλαη κηα απφ θνηλνχ 

δξαζηεξηφηεηα. ε θάζε πεξίπησζε, πξέπεη λα ππάξρεη ηζρπξή επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ 

ζηειερψλ θαη ηνπ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα. 

Ζ αλεμαξηεζία ηεο Λεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απφ ηε Γηνίθεζε δηαζθαιίδεη φηη ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο ιεηηνπξγεί αλεκπφδηζηα θαη ακεξφιεπηα θαηά ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ 

εθηέιεζε ησλ εξγαζηψλ ηνπ, έρνληαο ειεχζεξε θαη απξφζθνπηε πξφζβαζε ζε πιεξνθνξίεο 

θαζψο θαη ζε φινπο ηνπο πφξνπο πνπ απαηηείηαη. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο αλαθέξεηαη ζηνλ 

επηθεθαιήο ηνπ θνξέα. Χζηφζν, απηή ε αλεμαξηεζία δελ ζπλεπάγεηαη απνκφλσζε. Πξέπεη 

λα ππάξρεη ηαθηηθή αιιειεπίδξαζε κεηαμχ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο Γηνίθεζεο ψζηε ην 

έξγν ηνπ λα ζρεηίδεηαη θαη λα είλαη ζε ελαξκφληζε κε ηηο ζηξαηεγηθέο θαη επηρεηξεζηαθέο 

αλάγθεο ηνπ θνξέα.  

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο κέζσ ησλ έξγσλ θαηαλνεί ηελ ιεηηνπξγία ηνπ θνξέα, ψζηε λα 

κπνξέζεη λα απνηειέζεη έκπηζην ζχκβνπιν, ηθαλφ γηα ηελ παξνρή ζπκβνπιψλ θαη 

αληηθεηκεληθήο δηαβεβαίσζεο. Τπάξρεη αλάγθε γηα ζπλεξγαζία θαη επηθνηλσλία ζηνπο ξφινπο 

πξψηεο θαη δεχηεξεο γξακκήο γηα λα δηαζθαιηζηεί φηη δελ ζα ππάξρνπλ πεξηηηέο 

αιιειεπηθαιχςεηο δξαζηεξηνηήησλ ή θελά.  

Ο επηθεθαιήο ηνπ θνξέα είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ επνπηεία ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Απηφ ζεκαίλεη φηη έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα : 

 ζπζηήζεη κηα αλεμάξηεηε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ,  

 λα αλαθέξεηαη ζε απηφλ ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 λα εγθξίλεη ην Δηήζην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 λα παξέρεη ηνπο απαξαίηεηνπο πφξνπο γηα ηελ πινπνίεζή ηνπ,  

 λα ιακβάλεη ηηο εθζέζεηο ηνπ επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 
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 λα εμαζθαιίδεη ηελ παξνρή ειεχζεξεο πξφζβαζεο ηνπ επηθεθαιήο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα, πεξηιακβαλνκέλσλ ζπλαληήζεσλ 

ρσξίο ηελ παξνπζία ηεο Αλψηαηεο Γηνίθεζεο. 

Ο επηθεθαιήο ηνπ θνξέα, ε Γηνίθεζε θαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο έρνπλ δηαθξηηέο 

αξκνδηφηεηεο  αιιά φιεο νη δξαζηεξηφηεηεο πξέπεη λα είλαη ελαξκνληζκέλεο κε ηνπο ζηφρνπο 

ηνπ θνξέα. Ζ ηαθηηθή θαη απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε, ζπλεξγαζία θαη επηθνηλσλία ζην 

εζσηεξηθφ πιαίζην ηνπ θνξέα, απνηεινχλ ηε βάζε γηα επηηπρεκέλε ζπλέξγεηα θαη επίηεπμε 

ησλ ζηφρσλ πνπ είλαη θαη ην ηειηθφ δεηνχκελν.  

 

1.4.4 Δθαξκνγή ηνπ Μνληέινπ Σξηψλ Γξακκψλ Ρφισλ 

 

Σν Μνληέιν Σξηψλ Γξακκψλ Ρφισλ είλαη πην απνηειεζκαηηθφ φηαλ εθαξκφδεηαη ζε 

ελαξκφληζε κε ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο ζπλζήθεο ηνπ θνξέα. Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν αλαηίζεληαη 

νη ξφινη, είλαη ζέκαηα ηα νπνία ζα πξέπεη ε Γηνίθεζε αιιά θαη ν επηθεθαιήο ηνπ θνξέα λα 

θαζνξίζνπλ. Ο επηθεθαιήο ηνπ θνξέα κπνξεί λα ζπγθξνηεί επηηξνπέο γηα ηελ παξνρή 

πξφζζεηεο επνπηείαο γηα ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρέο επζχλεο ηνπ, φπσο ε δηαρείξηζε θίλδπλσλ ή 

ν πξνγξακκαηηζκφο δξάζεσλ ζην αληηθείκελν δξαζηεξηφηεηάο ηνπ. 

Οη ιεηηνπξγίεο, νη νκάδεο, αθφκε θαη ηα άηνκα κπνξεί λα έρνπλ αξκνδηφηεηεο, νη νπνίεο 

πεξηιακβάλνπλ ηαπηφρξνλα ξφινπο πξψηεο θαη δεχηεξεο γξακκήο. Χζηφζν, ε θαηεχζπλζε 

θαη ε επίβιεςε ησλ ξφισλ ηεο δεχηεξεο γξακκήο κπνξεί λα ζρεδηαζηεί έηζη ψζηε λα 

δηαζθαιίδεη έλαλ βαζκφ αλεμαξηεζίαο απφ απηνχο ηεο πξψηεο γξακκήο - κε ηελ θαζηέξσζε 

πξσηνγελνχο επζχλεο θαη γξακκψλ αλαθνξάο ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα. Σν Μνληέιν 

Σξηψλ Γξακκψλ  Ρφισλ επηηξέπεη ηφζεο γξακκέο αλαθνξάο κεηαμχ ηεο Γηνίθεζεο θαη ηνπ 

επηθεθαιήο ηνπ θνξέα, φζεο απαηηνχληαη.  

Οη ξφινη ηεο δεχηεξεο γξακκήο κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ παξαθνινχζεζε, θαζνδήγεζε, 

ειέγρνπο, αλαιχζεηο θαη αλαθνξέο ζε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ. 

Οη ξφινη δεχηεξεο γξακκήο παξέρνπλ ππνζηήξημε θαη επθαηξίεο ζε απηνχο πνπ έρνπλ ξφινπο 

πξψηεο γξακκήο θαη είλαη αλαπφζπαζην κέξνο ησλ ελεξγεηψλ δηαρείξηζεο. 

Έλα θαζνξηζηηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ ξφισλ ηξίηεο γξακκήο είλαη ε αλεμαξηεζία απφ ηε 

αλάιεςε επζπλψλ δηνίθεζεο θαη δηαρείξηζεο. Οη Αξρέο ηνπ Μνληέινπ Σξηψλ Γξακκψλ, 
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πεξηγξάθνπλ ηελ θχζε ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, δηαρσξίδνληαο ηελ απφ 

άιιεο ιεηηνπξγίεο θαη ηνλίδνπλ ηελ αμία ηεο αλαθνξηθά κε ηελ παξνρή δηαβεβαίσζεο θαη 

ζπκβνπιψλ.  

Ζ αλεμαξηεζία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δηαζθαιίδεηαη απφ ηελ κε ιήςε απνθάζεσλ ή ηε 

ιήςε κέηξσλ πνπ απνηεινχλ κέξνο ηεο επζχλεο ηεο Γηνίθεζεο (ζπκπεξηιακβαλφκελεο ηεο 

δηαρείξηζεο θηλδχλνπ) αιιά θαη απφ ηελ άξλεζε ηεο παξνρήο δηαβεβαίσζεο γηα 

δξαζηεξηφηεηεο γηα ηηο νπνίεο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο είρε πξφζθαηα επζχλε. Γηα παξάδεηγκα, 

ζπρλά δεηείηαη απφ ηνλ επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ λα αλαιάβεη 

πξφζζεηεο αξκνδηφηεηεο ζηελ ιήςε απνθάζεσλ γηα ιεηηνπξγίεο πνπ αθνξνχλ ηελ 

ζπκκφξθσζε κε ην λφκν ή ηελ δηαρείξηζε θηλδχλσλ ηνπ θνξέα. ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο δελ είλαη αλεμάξηεηνο απφ απηέο ηηο ιεηηνπξγίεο, θαη επνκέλσο φηαλ ν 

επηθεθαιήο ηνπ θνξέα επηδηψθεη αλεμάξηεηε θαη αληηθεηκεληθή δηαβεβαίσζε θαη ζπκβνπιέο 

ζρεηηθά κε απηά πεδία, κεηψλεηαη ζεκαληηθά ν βαζκφο αμηνπηζηίαο ησλ πνξηζκάησλ πνπ 

δίδεηαη απφ ηνλ επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Ο επηθεθαιήο ηνπ θνξέα βαζίδεηαη ζε αλαθνξέο απφ ηελ Γηνίθεζε (πνπ πεξηιακβάλνπλ 

ξφινπο πξψηεο θαη δεχηεξεο γξακκήο) θαη απφ ηελ Λεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ  Διέγρνπ, 

πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζεη λα αζθήζεη επνπηεία γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ γηα ηνπο νπνίνπο 

είλαη ππφινγνο. Ζ Γηνίθεζε ζηελ πξψηε γξακκή, παξέρεη δηαβεβαίσζε ζρεηηθά κε ηα 

πξνγξακκαηηζκέλα, πξαγκαηηθά αιιά θαη πξνβιεπφκελα απνηειέζκαηα, γηα ηνλ θίλδπλν θαη 

γηα ηελ δηαρείξηζε ηνπ κε βάζε ηα ζηνηρεία θαη ηελ εκπεηξία πνπ δηαζέηεη. Όζνη έρνπλ ξφινπο 

δεχηεξεο γξακκήο παξέρνπλ πξφζζεηε δηαζθάιηζε ζε δεηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ 

θίλδπλν ή ηελ θαλνληζηηθή θαη λνκηθή ζπκκφξθσζε εληφο ηνπ θνξέα. Δμαηηίαο ηεο 

αλεμαξηεζίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απφ ηηο άιιεο δχν γξακκέο ξφισλ, ε δηαβεβαίσζε 

πνπ παξέρεη θέξεη ηνλ πςειφηεξν βαζκφ αληηθεηκεληθφηεηαο θαη εκπηζηνζχλεο πέξαλ 

εθείλσλ -ησλ ξφισλ πξψηεο θαη δεχηεξεο γξακκήο-πνπ κπνξνχλ λα δψζνπλ ζην επηθεθαιήο 

ηνπ θνξέα.  

Μηα απνηειεζκαηηθή δηαθπβέξλεζε απαηηεί θαηάιιειε αλάζεζε αξκνδηνηήησλ θαζψο θαη 

ηζρπξή ελαξκφληζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ κέζα απφ ηελ ζπλεξγαζία, ηελ ζχκπξαμε θαη 

επηθνηλσλία. Ο επηθεθαιήο ηνπ θνξέα δεηά δηαβεβαίσζε απφ ηελ Λεηηνπξγία ηνπ 

Δζσηεξηθνχ  Διέγρνπ φηη νη δνκέο θαη νη δηαδηθαζίεο δηαθπβέξλεζεο έρνπλ ζρεδηαζηεί θαη 

ιεηηνπξγνχλ απνηειεζκαηηθά επηηπγράλνληαο ηνπο ζηφρνπο. 

ΑΣΟΜΗΚΖ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΑ   
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Αλαδεηήζηε ζηνλ θνξέα ζαο πηζαλά παξαδείγκαηα πνπ λα ηθαλνπνηνύλ θάπνηεο από ηηο αξρέο 

θαη ηελ δηάξζξσζε ηνπ Σπζηήκαηνο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ ζύκθσλα κε ηηο βέιηηζηεο δηεζλείο 

πξαθηηθέο. Δπίζεο κε ηελ βνήζεηα ηνπ πιηθνύ ηεο πξώηεο ελόηεηαο, θαηαξηίζηε έλα ζρέδην κε 

ηηο ππεξεζίεο θαη ηελ θαηαλνκή ηνπο ζην κνληέιν ησλ ηξηώλ γξακκώλ ξόισλ ζηνλ θνξέα ζαο. 

Μπνξείηε λα ζπκβνπιεπηείηε θαη ηελ κειέηε ηνπ Δπξσπατθνύ Διεγθηηθνύ Σπλεδξίνπ κε ηίηιν 

«Διακυβζρνθςθ ςτθν Ευρωπαϊκι Επιτροπι: ςυμβαδίηει με τισ βζλτιςτεσ πρακτικζσ;» πξνθεηκέλνπ 

λα αληιήζεηε ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο θαη λα ηεζνύλ πξνβιεκαηηζκνί πξνο ζπδήηεζε. 

 

 

 

2 Λεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ / Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

(εζσηεξηθφο έιεγρνο)  

κοπόρ διδακηικήρ ενόηηηαρ/πποζδοκώμενα αποηελέζμαηα ζύνηομη πεπιγπαθή ενόηηηαρ  

θνπφο ηεο δηδαθηηθήο ελφηεηαο είλαη ε θαηαλφεζε ηεο Λεηηνπξγίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ θαη ηνπ ξφινπ πνπ επηηειεί ζην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ε ζρέζε ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε ηηο Δπηζεσξήζεηο-Έξεπλεο, ηνπο δηαρεηξηζηηθνχο ειέγρνπο, ηηο 

πξναλαθξηηηθέο έξεπλεο θαη ηελ πεηζαξρηθή δηαδηθαζία, ε ελεκέξσζε γηα ηνλ ξφιν, ηηο 

αξκνδηφηεηεο θαη ηηο ειεγθηηθέο πξαθηηθέο ηνπ Διεγθηηθνχ πλεδξίνπ ζε ζπλάξηεζε κε ην 

χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ θνξέσλ ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα, γηα ηα Γηεζλή Πξφηππα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ην πσο εθαξκφδνληαη ζην δεκφζην ηνκέα, ηνλ ξφιν ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηελ αμηνιφγεζε θηλδχλσλ απάηεο θαη ζηελ αληηκεηψπηζε θαηλνκέλσλ 

δηαθζνξάο, ηε ζεκαληηθφηεηα ηεο αλεμάξηεηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ην 

ξφιν θαη ηελ απνζηνιή ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζηνπο θνξείο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, θαζψο θαη 

ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηε ζχζηαζε θαη ιεηηνπξγία καο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηηο 

αξκνδηφηεηέο ηεο, ηε ζηειέρσζή ηεο θαη ηέινο λα γίλεη παξνπζίαζε ηνπ πεξηερνκέλνπ θαη ηεο 

ρξεζηκφηεηαο ηνπ Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο, ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο θαη ηνπ Δγρεηξηδίνπ 

Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ θαζψο θαη ηεο θαηάξηηζεο ηνπ Πξνγξάκκαηνο Αμηνιφγεζεο θαη 

Βειηίσζεο Πνηφηεηαο. 

Λέξειρ - θπάζειρ κλειδιά 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016SA0027&from=SL
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Δζσηεξηθφο έιεγρνο, ιεηηνπξγία, Αλεμαξηεζία, ρέζεηο αλαθνξάο, Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο, 

επηθεθαιήο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, δηαβεβαίσζε, ζπκβνπιεπηηθφο ραξαθηήξαο, 

δηαρείξηζε θηλδχλσλ, πεξηνξηζκνί ηεο αλεμαξηεζίαο, δηαρείξηζε θηλδχλσλ, εμσηεξηθνί 

ειεγθηέο, ξπζκηζηηθέο αξρέο, Διεγθηηθφ πλέδξην, λνκηκφηεηα θαη θαλνληθφηεηα δαπαλψλ, 

Διεγθηηθφ Πξφηππν ζπλεξγαζίαο, επαγγεικαηηθά πξφηππα, δηαθνξεηηθφ αληηθείκελν ειέγρνπ, 

ζπληνληζκφο εξγαζηψλ, αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ, Γηεζλή Πξφηππα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, 

IPPF, Standards, Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθψλ, Πξφηππα Γηεμαγσγήο, Απάηε, Γηαθζνξά, 

Γηεζλή Γηαθάλεηα, Δπηηξνπή Διέγρνπ, επνπηεία, ζρέζε κε εζσηεξηθνχο ειεγθηέο, Ρφινο ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ, χζηαζε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ, θαζήθνληα, αξκνδηφηεηεο, ελίζρπζε 

αλεμαξηεζίαο ηεο ΜΔΔ, ηειέρσζε, Πξνζφληα, Γεμηφηεηεο, Πηζηνπνηεηηθφ Διεγθηηθήο 

Δπάξθεηαο, Ηθαλφηεηεο, Πεξηγξαθέο Θέζεσλ Δξγαζίαο, Καζήθνληα, Πξφγξακκα 

Αμηνιφγεζεο θαη Βειηίσζεο ηεο Πνηφηεηαο, Πνηφηεηα ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, Τπεχζπλνο 

ηήξεζεο πνηφηεηαο, εζσηεξηθέο (απηφ)-αμηνινγήζεηο, εμσηεξηθέο αμηνινγήζεηο, ζπλερήο 

βειηίσζε, κεηξήζεηο πνηφηεηαο, δηθαηνδνζία, νξγάλσζε, δνκή αλαθνξψλ, αληηθεηκεληθφηεηα, 

Αθεξαηφηεηα, Δκπηζηεπηηθφηεηα, Δπάξθεηα. 

2.1   Λεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ  

 

Ζ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (Internal Audit) απνηειεί δηαθξηηφ αιιά σζηφζν θαη 

αλαπφζπαζην θνκκάηη ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (Internal Control System. Όπσο 

ζα αλαιπζεί ζηηο επφκελεο ελφηεηεο, ζα γίλεη άκεζα θαηαλνεηφ φηη απηή ε δηάθξηζε γίλεηαη 

πξνθεηκέλνπ λα αλαδεηρζεί  ν ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο μερσξηζηή ιεηηνπξγία κέζα 

ζην πιαίζην εξγαζηψλ ελφο θνξέα. Με ηελ αλάιεςε απηνχ ηνπ ηδηαίηεξνπ ξφινπ, ε 

ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζπκβάιεη, κεηαμχ άιισλ, ζηε βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ 

δηαθπβέξλεζεο, ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν δηαζθαιίδεηαη ν απνηειεζκαηηθφο θαη απνδνηηθφο 

έιεγρνο θαη ε ρξεζηή δηαρείξηζε ησλ πφξσλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. Ζ πνιππινθφηεηα ηνπ 

πεξηβάιινληνο ιεηηνπξγίαο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα απαηηεί  ν ζρεδηαζκφο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε πξνζέγγηζε, ε πξαθηηθή θαη ην πεδίν εθαξκνγήο ηεο, λα πινπνηείηαη 

θαηά ηέηνην ηξφπν ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε αλνηθηή, ππεχζπλε θαη ζπλεηή ιήςε απνθάζεσλ 

απφ ηηο Γηνηθήζεηο φισλ ησλ θνξέσλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. Οξγαλσηηθά, ε ιεηηνπξγία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αζθείηαη απφ ηε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ θνξέα. Δθεμήο, κε 

ηνλ φξν «εζσηεξηθφο έιεγρνο» ζα απνδίδνληαη θαη νη δχν έλλνηεο.  
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 Ο ρόλοσ τησ λειτουργίασ του Εςωτερικοφ Ελζγχου ςτην διακυβζρνηςη του φορζα 

2.1.1

 

Ο ξφινο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηε δηαθπβέξλεζε πξνζδηνξίδεηαη ζε γεληθέο γξακκέο σο 

δηηηφο. Πξψηνλ, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο παξέρνπλ αλεμάξηεηεο, αληηθεηκεληθέο εθηηκήζεηο 

ζρεηηθά κε ηελ θαηαιιειφιεηα ησλ δνκψλ δηαθπβέξλεζεο ηνπ θνξέα θαη ηεο ιεηηνπξγηθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ζπγθεθξηκέλσλ δξαζηεξηνηήησλ δηαθπβέξλεζεο. Γεχηεξνλ, δξνπλ σο 

θαηαιχηεο γηα ηελ αιιαγή, ζπκβνπιεχνληαο ή ππνζηεξίδνληαο βειηηψζεηο γηα ηελ ελίζρπζε 

ησλ δνκψλ θαη ησλ πξαθηηθψλ δηαθπβέξλεζεο ηνπ θνξέα.   

χκθσλα κε ην Πξφηππν 2130, ε δξαζηεξηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα πξέπεη λα 

αμηνινγεί θαη λα πξνβαίλεη ζε θαηάιιειεο ζπζηάζεηο γηα ηε βειηίσζε ηεο δηαδηθαζίαο 

δηαθπβέξλεζεο, ψζηε λα επηηεπρζνχλ νη εμήο ζηφρνη: 

• πξνψζεζε ηεο θαηάιιειεο δενληνινγίαο θαη ησλ αμηψλ εληφο ηνπ θνξέα. 

• δηαζθάιηζε ηεο απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο ησλ επηδφζεσλ θαη ηεο ινγνδνζίαο ηνπ 

θνξέα. 

• επίηεπμε απνηειεζκαηηθήο επηθνηλσλίαο θαη δηάρπζεο ησλ πιεξνθνξηψλ κεηαμχ ηεο 

Γηνίθεζεο, (ηεο Αλψηαηεο Γηνίθεζεο/ ηνπ-ηεο επηθεθαιήο ηνπ θνξέα), ησλ εμσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ θαη ησλ ξπζκηζηηθψλ εμσηεξηθψλ νξγάλσλ. 

 

  O Ρόλοσ του εςωτερικοφ ελζγχου ςτον δημόςιο τομζα - φςτημα Εςωτερικοφ Ελζγχου 

2.1.2

 

Ο δηνηθεηηθφο/δηαρεηξηζηηθφο έιεγρνο ζην δεκφζην ηνκέα πεξηιακβάλεη φιεο ηηο πνιηηηθέο θαη 

ηηο δηαδηθαζίεο πνπ ζέηεη κηα θπβέξλεζε θαη ε Γηνίθεζε ησλ θνξέσλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα κε 

ζηφρν ηελ πξνψζεζε ηεο ινγνδνζίαο ησλ ππεχζπλσλ δηαρείξηζεο πιηθψλ θαη αλζξψπηλσλ 

πφξσλ. Ζ δεκφζηα δηαρείξηζε πεξηιακβάλεη ην λνκηθφ θαη νξγαλσηηθφ πιαίζην γηα ηελ 

επνπηεία φισλ ησλ θάζεσλ δηαθνξεηηθψλ ιεηηνπξγηθψλ ―θχθισλ‖ π.ρ. ηνπ δεκνζηνλνκηθνχ 

θχθινπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο θαηάξηηζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ηηο δεκφζηεο 

ζπκβάζεηο, ηηο ξπζκίζεηο παξαθνινχζεζεο θαη ππνβνιήο εθζέζεσλ θαη ηνλ εμσηεξηθφ 

έιεγρν.  

ην ζπγθεθξηκέλν παξάδεηγκα, νη γεληθνί ζηφρνη ηεο δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο είλαη ε 

επίηεπμε ηεο ζπλνιηθήο δεκνζηνλνκηθήο πεηζαξρίαο, ε θαηαλνκή ησλ πφξσλ ζηηο αλάγθεο 
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πξνηεξαηφηεηαο θαη ε απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή θαηαλνκή ηνπο ζηηο δεκφζηεο 

ππεξεζίεο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο, κε ηε ζεηξά ηνπ, έρεη σο αξκνδηφηεηα ηελ ππνβνιή 

εθζέζεσλ ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα ζρεηηθά κε ηελ ζπλνιηθή εηθφλα ηνπ πζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη λα πξνηείλεη βειηηψζεηο, φπνπ ρξεηάδεηαη. Απηφ ην ζχζηεκα πνπ 

απνηειείηαη απφ ηηο δηθιίδεο ειέγρνπ θαη ην πιαίζην ινγνδνζίαο ζην επξχηεξν θάζκα ηεο 

δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο, κπνξεί λα πεξηιακβάλεη ην ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ 

(ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ), ηηο δηαρεηξηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

(πξνκήζεηεο, δεκφζην ρξένο), ηε δηαρείξηζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ηε ινγηζηηθή, ηελ 

ππνβνιή εθζέζεσλ.  

Ο βαζηθφο ζθνπφο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε ππνζηήξημε ηεο 

Γηνίθεζεο ηνπ θνξέα ζηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηεο θαη ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ 

έρνπλ πξνζδηνξηζηεί. Απηφ ην επηηπγράλεη κέζσ ηεο αμηνιφγεζεο ηεο εθαξκνγήο ησλ 

δηαδηθαζηψλ θαη ιεηηνπξγηψλ ησλ νξγαλσηηθψλ κνλάδσλ ηνπ θνξέα, αιιά θαη ηεο 

αμηνιφγεζεο ησλ ζπζηεκάησλ θαη δηθιίδσλ ειέγρνπ, ησλ ιεηηνπξγηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλνπ, 

ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ θαη ησλ πνιηηηθψλ δηαθπβέξλεζεο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνζθνπεί ζην λα πξνζδψζεη αμία θαη λα βειηηψζεη 

ηελ ελ γέλεη ιεηηνπξγία ηνπ θνξέα, κέζσ: 

• παξαθνινχζεζεο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε ηελ εμέηαζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ θαζψο θαη 

κε ηελ αμηνιφγεζε ησλ πθηζηάκελσλ δηαδηθαζηψλ σο πξνο ηελ επίηεπμε φισλ ησλ 

επηρεηξεζηαθψλ ζηφρσλ, 

• ζπζηεκαηηθνχ θαη δνκεκέλνπ πξνζδηνξηζκνχ, αλάιπζεο θαη κέηξεζεο ησλ θηλδχλσλ πνπ 

αληηκεησπίδεη ν θνξέαο θαζψο θαη ηνπ ηξφπνπ δηαρείξηζήο ηνπο απφ απηφλ, 

• ηεο δηαξθνχο πξνζπάζεηαο βειηίσζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο φισλ ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη 

ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο θηλδχλνπ θαζψο θαη φισλ ησλ ζπλαθψλ κε ην αληηθείκελν ηνπ 

θνξέα δξαζηεξηνηήησλ. 

 

 Ο Ρόλοσ του Εςωτερικοφ Ελζγχου ςτην Διαχείριςη Κινδφνου 

2.1.3

Ζ απαίηεζε γηα θαηάιιειεο ζηξαηεγηθέο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ζην δεκφζην ηνκέα πεγάδεη 

απφ ηελ πνιππινθφηεηα θαη ην δπλακηζκφ ηνπ πεξηβάιινληνο ιεηηνπξγίαο, ηηο ζπλερψο 
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απμαλφκελεο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο ζε ζπλδπαζκφ κε ην γεληθφ πξφηππν απξφβιεπηνπ θαη ηε 

ζπξξίθλσζε ησλ πφξσλ γηα ηελ εζληθή αλάπηπμε. Ζ δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ πξέπεη λα 

απνηειεί νπζηαζηηθφ κέξνο ηεο δξαζηεξηφηεηαο θάζε θνξέα ζηελ δηαδηθαζία πινπνίεζεο ησλ 

ζηξαηεγηθψλ ηνπ ζηφρσλ. Ζ νξζή δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ απαηηεί πξνζεθηηθή εμέηαζε ησλ 

βαζηθψλ ελλνηψλ ειαρηζηνπνίεζεο ησλ απσιεηψλ, κεγηζηνπνίεζε ησλ επθαηξηψλ θαη 

πξνεηνηκαζία γηα ηελ αβεβαηφηεηα. 

Ο ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ζηε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ πεξηιακβάλεη ηελ αμηνιφγεζε 

θαη ηελ παξαθνινχζεζε ησλ θηλδχλσλ πνπ αληηκεησπίδεη ν θνξέαο, ζπληζηψληαο ηηο δηθιίδεο 

πνπ απαηηνχληαη γηα ηνλ κεηξηαζκφ απηψλ ησλ θηλδχλσλ, θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

ζπκβηβαζκψλ πνπ είλαη απαξαίηεηνη γηα λα επηηχρεη ν θνξέαο ηνπο ζηξαηεγηθνχο θαη 

επηρεηξεζηαθνχο ζηφρνπο ηνπ. Ζ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ παξέρεη αλεμάξηεηε θαη 

αληηθεηκεληθή δηαβεβαίσζε ζηε Γηνίθεζε ελφο θνξέα φηη ν αληίθηππνο ησλ θηλδχλσλ 

κεηξηάδεηαη ζε απνδεθηφ επίπεδν, θαη αλαθέξεη εθείλνπο γηα ηνπο νπνίνπο δελ εκθαλίδεηαη 

απνηειεζκαηηθή ε δηαρείξηζή ηνπο. 

Δπίζεο είλαη πνιχ ζεκαληηθφ ζε απηφ ην ζεκείν λα αλαθεξζεί φηη ε απάηε θαη ε δηαθζνξά 

είλαη απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο θηλδχλνπο πνπ πξέπεη λα αληηκεησπηζηνχλ ζην δεκφζην 

ηνκέα. Ζ Γηνίθεζε έρεη ηελ επζχλε λα ζέζεη ζε εθαξκνγή ζπζηήκαηα θαη δηαδηθαζίεο πνπ ζα 

βνεζνχλ θαη ζα απνηξέπνπλ ηελ αλίρλεπζε ηεο απάηεο ζε έλα θνξέα. Χζηφζν, ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο είλαη απηφο πνπ: 

- ζπγθεληξψλεη επαξθείο θαη αληηθεηκεληθέο πιεξνθνξίεο γηα ηε δηνίθεζε πξνθεηκέλνπ 

λα επηηειέζεη ην έξγν ηεο,  

- ελεκεξψλεη γηα ηνπο θηλδχλνπο απάηεο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ 

ειέγρνπ ηεο απάηεο θαη  

- δηεπθνιχλεη ηελ θαηαλφεζε ηεο πνιππινθφηεηαο ησλ δξαζηεξηνηήησλ απάηεο. 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο πξνζζέηεη αμία κέζσ ηεο βειηίσζεο ηνπ πεξηβάιινληνο ειέγρνπ θαη 

παξαθνινχζεζεο εληφο ησλ θνξέσλ γηα ηνλ εληνπηζκφ θαηλνκέλσλ  απάηεο. Ζ ίδηα ε 

παξνπζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ιεηηνπξγεί σο απνηξεπηηθφ κέηξν κε ηελ ππφζεζε φηη 

νπνηαδήπνηε απάηε πνπ δηαπξάηηεηαη κπνξεί λα απνθαιπθζεί. Οη αξρέο ηεο ρξεζηήο 

δηαθπβέξλεζεο απαηηνχλ φηη ε Γηνίθεζε ή νπνηνδήπνηε άιιν φξγαλν πνπ έρεη επσκηζηεί ηελ 

επζχλε δηνίθεζεο ηνπ θνξέα ζπλεξγάδεηαη ζηελά κε ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο ζε ζέκαηα 

πνπ ππνθξχπηνπλ θίλδπλν απάηεο. (βι. Δλφηεηα 3.6) 
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Χζηφζν, ε πξφθιεζε γηα ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ δεκφζην ηνκέα, είλαη 

λα απνθχγεη λα απνηειέζεη άιιν έλα φξγαλν κε αξκνδηφηεηεο ειέγρνπ ζπκκφξθσζεο, ιφγσ 

ηεο χπαξμεο ελφο απζηεξνχ λνκηθνχ πιαηζίνπ πνπ νξίδεη ηελ δηαρείξηζε ησλ δεκφζησλ 

νηθνλνκηθψλ ή ηελ εθαξκνγή ησλ αξκνδηνηήησλ ελφο θνξέα βάζεη ηεο λνκνζεζίαο πνπ δηέπεη 

ηελ ιεηηνπξγία ησλ θνξέσλ. Ζ κεηάβαζε πξνο κία ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ ζα 

ζηνρεχεη ζηελ παξνρή ζπκβνπιψλ θαη βειηηψζεσλ πνπ ζα κεγηζηνπνηήζνπλ ηελ απφδνζε ηνπ 

θνξέα ζηνλ ηνκέα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ, πξέπεη λα απνηειεί ην ηειηθφ δεηνχκελν. 

2.2 ρέζε εζσηεξηθνχ – εμσηεξηθνχ ειέγρνπ 

 

Με απψηεξν ζθνπφ ηελ επηηπρία θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ζηελ άζθεζε ησλ ειεγθηηθψλ ηνπο 

αξκνδηνηήησλ, νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο αιιά θαη νη ξπζκηζηηθέο αξρέο νθείινπλ λα δείρλνπλ 

εκπηζηνζχλε ζηελ ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Παξφιν πνπ ν ζθνπφο ηνπο δηαθέξεη 

(αλά ειεγθηηθφ φξγαλν), εληνχηνηο φινη κε ηελ εξγαζία ηνπο βνεζνχλ ηε Γηνίθεζε, γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε θαη απνδνηηθφηεξε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ έρεη ζέζεη ν θνξέαο.  

Σα πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (IPPF) επηηξέπνπλ, 

ρσξίο φκσο λα απαηηνχλ, ζπλεξγαζία κεηαμχ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ.  

 

 υντονιςμόσ των εργαςιϊν του Εςωτερικοφ Ελζγχου με των άλλων ελεγκτικϊν και 
2.2.1

ρυθμιςτικϊν οργάνων 

Ζ ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κπνξεί λα ζπλεξγάδεηαη ηφζν κε εζσηεξηθά φζν θαη 

κε εμσηεξηθά ζεζκηθά φξγαλα πνπ αζρνινχληαη κε ηε δηαζθάιηζε ηεο ζπκκφξθσζεο κε 

λφκνπο θαη θαλνληζκνχο ή πνιηηηθέο. Ζ ελ ιφγσ ζπλεξγαζία  κπνξεί λα ιακβάλεη ρψξα είηε 

κε άιιεο ιεηηνπξγίεο ηνπ θνξέα, φπσο ε δηαζθάιηζε πνηφηεηαο ππεξεζηψλ, ε θαλνληζηηθή 

ζπκκφξθσζε, είηε κε άιια ειεγθηηθά φξγαλα ή  ξπζκηζηηθέο αξρέο.  

Ο ζηφρνο ηεο Mνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη λα ππνζηεξίμεη έλα επίπεδν αθξίβεηαο, 

δηαθάλεηαο θαη αθεξαηφηεηαο πνπ λα ζπλάδεη κε ηελ αξρή ηεο ρξεζηήο δηαθπβέξλεζεο. 

Δπηπιένλ, ε ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζα πξέπεη λα αλαδεηήζεη ηξφπνπο γηα λα 

θαηαζηήζεη ην δηθφ ηεο έξγν πην απνηειεζκαηηθφ κε ηελ ζπληνληζηηθή δξάζε θαη κε ηα άιια 

φξγαλα. 
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Δπνκέλσο ζε απηή ηελ ελφηεηα, ζα επηθεληξσζνχκε θπξίσο ζηνλ ζπληνληζκφ, ηε ζπλεξγαζία, 

αιιά θαη ηηο δηαθνξέο ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε άιια ξπζκηζηηθά θαη επνπηηθά 

φξγαλα, κε ινηπέο ιεηηνπξγίεο εζσηεξηθήο δηαζθάιηζεο θαη κε ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο. 

 

 Πρότυπα και οδηγοί εφαρμογήσ 

2.2.2

Σα Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη πην 

ζπγθξηκέλα ην Πξφηππν Απφδνζεο 2050, (IPPF) "πληνληζκφο θαη Δπίθιεζε ζηελ εξγαζία 

ινηπψλ παξφρσλ", αλαθέξεη: 

«Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ  ζπληζηάηαη λα κνηξάδεηαη πιεξνθνξίεο, λα ζπληνλίδεη 

δξαζηεξηόηεηεο θαη λα εμεηάδεη ην ελδερόκελν επίθιεζεο ζηελ εξγαζία άιισλ εζσηεξηθώλ θαη 

εμσηεξηθώλ παξόρσλ δηαβεβαησηηθώλ θαη ζπκβνπιεπηηθώλ ππεξεζηώλ έηζη ώζηε λα 

εμαζθαιίδεη ηελ νξζή θάιπςε θαη λα ειαρηζηνπνηεί ηελ αιιεινεπηθάιπςε ησλ πξνζπαζεηώλ.» 

Ζ εξκελεία απηνχ ηνπ πξνηχπνπ αλαθέξεη φηη: 

«Καηά ην ζπληνληζκό ησλ δξαζηεξηνηήησλ, ν επηθεθαιήο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ δύλαηαη λα 

επηθαιεζηεί ηελ εξγαζία άιισλ παξόρσλ δηαβεβαησηηθώλ θαη ζπκβνπιεπηηθώλ ππεξεζηώλ. 

Σπληζηάηαη λα ζεζπηζηεί κία ζπλεπήο δηαδηθαζία σο βάζε γη απηό θαη ν επηθεθαιήο Δζσηεξηθνύ 

Διέγρνπ  ζα πξέπεη λα εμεηάζεη ηελ ηθαλόηεηα, αληηθεηκεληθόηεηα θαη δένπζα επαγγεικαηηθή 

επηκέιεηα ησλ παξόρσλ δηαβεβαησηηθώλ θαη ζπκβνπιεπηηθώλ ππεξεζηώλ. Ο επηθεθαιήο 

Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ  ζα πξέπεη επίζεο λα έρεη κηα μεθάζαξε θαηαλόεζε γηα ην εύξνο, ηνπο 

ζθνπνύο, θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο εξγαζίαο πνπ εθηειείηαη από άιινπο παξόρνπο 

δηαβεβαησηηθώλ θαη ζπκβνπιεπηηθώλ ππεξεζηώλ. Όηαλ επηθαιείηαη ηελ εξγαζία άιισλ, ν 

επηθεθαιήο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ παξακέλεη ππόινγνο θαη ππεύζπλνο γηα λα εμαζθαιίζεη 

επαξθή ππνζηήξημε ησλ ζπκπεξαζκάησλ θαη ησλ απόςεσλ ζηα νπνία θαηέιεμε ε ιεηηνπξγία 

Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ » 

Δπηπιένλ θαζνδήγεζε ζε απηφ ην ζέκα παξέρεη ν Οδεγφο Δθαξκνγήο 2050 ησλ Πξνηχπσλ 

πνπ αλαθέξεη φηη: 

«Οη ξόινη ησλ παξόρσλ ππεξεζηώλ δηαζθάιηζεο θαη παξνρήο ζπκβνπιώλ δηαθέξνπλ αλάινγα 

κε ηνλ θνξέα. Έηζη, γηα λα μεθηλήζεη ην έξγν ηνπ ζπληνληζκνύ ησλ πξνζπαζεηώλ ηνπο, ν 

επηθεθαιήο ηνπ ειεγθηηθνύ ηκήκαηνο... πξνζδηνξίδεη ηνπο δηάθνξνπο ξόινπο ησλ 

πθηζηάκελσλ... παξόρσλ.» 
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Ζ δηαζθάιηζε ηεο ζπκκφξθσζεο κε ηηο λνκηθέο ή θαλνληζηηθέο απαηηήζεηο έρεη γίλεη κηα 

ζπλήζεο δξαζηεξηφηεηα θαηά ηελ άζθεζε ηεο επηρεηξεζηαθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ θνξέσλ 

ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. Οη θνξείο πξέπεη λα είλαη βέβαηνη φηη πιεξνχλ ηηο απαηηήζεηο 

ζπκκφξθσζεο πνπ δχλαηαη λα επηβάιινληαη απφ άιιεο ξπζκηζηηθέο αξρέο ή ειεγθηηθά 

φξγαλα. Πέξαλ απηψλ, ππάξρνπλ θαη νη νλνκαδφκελνη «εζσηεξηθνί πάξνρνη δηαζθάιηζεο», 

φπσο είλαη νξγαληθέο κνλάδεο κε αξκνδηφηεηα ηνλ/ηελ: 

-Έιεγρν πνηφηεηαο. Μηα ιεηηνπξγία ειέγρνπ πνηφηεηαο ζπρλά δηελεξγεί πνηθίινπο ειέγρνπο, 

γηα παξάδεηγκα, ειέγρνπο πνηφηεηαο πξντφλησλ, ειέγρνπο πνηφηεηαο δηεξγαζηψλ θαη ειέγρνπο 

ζπζηεκάησλ πνηφηεηαο. Ζ ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  πξέπεη λα είλαη ελήκεξε γηα 

ηνπο ειέγρνπο απηνχο, ηδηαίηεξα δε θαηά ην κέξνο πνπ επεξεάδεη θαη ην Δηήζην Πξφγξακκα 

Δξγαζηψλ ηεο Μνλάδαο. 

-πκκφξθσζε. Μηα ιεηηνπξγία ζπκκφξθσζεο δηελεξγεί ειέγρνπο γηα λα δηαζθαιίζεη ηελ 

ηήξεζε ησλ λφκσλ θαη ησλ θαλνληζκψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην πεδίν δξαζηεξηνηήησλ ελφο 

θνξέα. Εεηήκαηα φπσο ε πξνζηαζία ησλ πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ (π.ρ. ηαηξηθψλ, 

θνξνινγηθψλ, πξνζσπηθψλ πξνηηκήζεσλ), ε δνκή θαη νη δξαζηεξηφηεηεο δηαθπβέξλεζεο, ε 

δεκφζηα αλαθνξά ησλ νηθνλνκηθψλ θαη κε νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ ελφο θνξέα, ε 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ησλ δψσλ θαη ε πξνζηαζία ησλ θαηαλαισηψλ απνηεινχλ 

αληηθείκελν ξχζκηζεο ζε πάξα πνιινχο δεκφζηνπο θνξείο. Ζ εζηίαζε ζηε ζπκκφξθσζε 

κπνξεί λα είλαη ζπγθεθξηκέλε αλά θιάδν. Ζ ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα 

είλαη ελήκεξε γηα ηνπο ζρεηηθνχο λφκνπο θαη θαλνληζκνχο φηαλ δηελεξγεί έιεγρν ζε έλαλ 

ηνκέα πνπ κπνξεί λα επεξεάδεηαη απφ απηνχο. 

Οη εζσηεξηθνί πάξνρνη δηαζθάιηζεο ( π.ρ. Τπεχζπλνο Πξνζσπηθψλ Γεδνκέλσλ, Τπεχζπλνο 

Πξνζηαζίαο Γηθηχσλ θαη Πιεξνθνξηαθψλ πζηεκάησλ) πεξηιακβάλνπλ ιεηηνπξγίεο 

επνπηείαο πνπ ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο αλαθέξνληαη ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα (π.ρ. 

ζηνλ Τπνπξγφ, ζηνλ Γηνηθεηή) πρλά εκπιέθνληαη ζε δξαζηεξηφηεηεο "δεχηεξεο γξακκήο", 

ζχκθσλα κε ην κνληέιν ησλ ηξηψλ γξακκψλ ξφισλ (βι. Δλφηεηα 2.4) 

Ο επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  ζπλαληάηαη κε θαζέλαλ απφ ηνπο 

παξφρνπο γηα λα ζπγθεληξψζεη επαξθείο πιεξνθνξίεο, ψζηε λα είλαη δπλαηφο ν ζπληνληζκφο 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ δηαζθάιηζεο θαη παξνρήο ζπκβνπιψλ ηνπ θνξέα. Χζηφζν, ν 

επηθεθαιήο δηαηεξεί ηελ ηειηθή επζχλε γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ θαηά πφζνλ ε ιεηηνπξγία ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  κπνξεί λα ζηεξηρζεί ζην έξγν άιινπ παξφρνπ. Ζ θάζε Μνλάδα 
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Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη ππεχζπλε γηα ηα ζπκπεξάζκαηα θαη ηηο γλψκεο πνπ παξέρεη . Ο 

επηθεθαιήο ηεο, ιακβάλεη ηελ ππνζηήξημε ηνπ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα γηα ηνλ 

απνηειεζκαηηθφ ζπληνληζκφ ησλ ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ. 

Υσξίο απνηειεζκαηηθφ ζπληνληζκφ νη εξγαζίεο κπνξεί λα επαλαιακβάλνληαη ή λα 

παξαιείπνληαη ή λα εθηηκψληαη ιαλζαζκέλα νη βαζηθνί θίλδπλνη.  

Ο Οδεγφο Δθαξκνγήο 2050 ζπλερίδεη λα αλαθέξεη: 

Έλαο ηξόπνο ζπληνληζκνύ ηεο θάιπςεο ηεο δηαζθάιηζεο είλαη ε δεκηνπξγία ελόο ράξηε 

δηαζθάιηζεο, ζπλδένληαο ηηο αλαγλσξηζκέλεο ζεκαληηθέο θαηεγνξίεο θηλδύλσλ κε ηηο ζρεηηθέο 

πεγέο δηαζθάιηζεο θαη βαζκνινγώληαο ην επίπεδν δηαζθάιηζεο πνπ παξέρεηαη γηα θάζε 

θαηεγνξία θηλδύλνπ. Δπεηδή ν ράξηεο είλαη πεξηεθηηθόο, απνθαιύπηεη ηα θελά θαη ηηο 

επηθαιύςεηο ζηελ θάιπςε ηεο δηαζθάιηζεο, επηηξέπνληαο ζηνλ επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ  λα αμηνινγήζεη ηελ επάξθεηα ησλ ππεξεζηώλ δηαζθάιηζεο ζε θάζε ηνκέα 

θηλδύλνπ. 

Σα απνηειέζκαηα κπνξνχλ λα ζπδεηεζνχλ γηα λα θαζνξηζηεί ν θαιχηεξνο ηξφπνο 

ζπληνληζκνχ γηα ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο 

θάιπςεο ηεο δηαζθάιηζεο. 

 

 Διεθνζσ Πρότυπο Ελζγχου 610 (Αναθεωρημζνο 2013)-Χρηςιμοποίηςη τησ εργαςίασ των 
2.2.3

εςωτερικϊν ελεγκτϊν 

Σα Γηεζλή Διεγθηηθά Πξφηππα πεξηγξάθνπλ επαθξηβψο ην πιαίζην ζπλεξγαζίαο θαη ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν ηα δχν ειεγθηηθά ζψκαηα κπνξνχλ λα βαζηζηνχλ θαη λα επηθαιεζηνχλ 

ηελ εξγαζία ηνπ ελφο κε ην άιιν. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην Γηεζλέο Πξφηππν Διέγρνπ (ΓΠΔ) 

610, αζρνιείηαη κε ηηο επζχλεο ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή ζε πεξίπησζε πνπ ρξεζηκνπνηεί ηελ 

εξγαζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Απηφ πεξηιακβάλεη θπξίσο ηελ αμηνιφγεζε αιιά θαη ηε 

ρξήζε ηνπ έξγνπ ηεο ιεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  θαηά ηελ απφθηεζε ειεγθηηθψλ 

ηεθκεξίσλ. 
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2.2.3.1 Αξιολόγηςη τησ λειτουργίασ Εςωτερικοφ Ελζγχου  

ε απηή ηελ πεξίπησζε, ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο πξέπεη λα θαζνξίζεη εάλ ην έξγν ηεο 

ιεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δχλαηαη λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηνπο ζθνπνχο ηνπ ειέγρνπ, 

αμηνινγψληαο ηα αθφινπζα: 

 ηελ έθηαζε ζηελ νπνία ε ζέζε θαη ε βαξχηεηα πνπ απνδίδεηαη ζε απηή απφ ηελ 

νληφηεηα θαζψο θαη νη ζρεηηθέο πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο ηεο ιεηηνπξγίαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ππνζηεξίδνπλ ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ,  

 ην επίπεδν ηερληθήο ηθαλφηεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη  

 εάλ ε ιεηηνπξγία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ εθαξκφδεη ζπζηεκαηηθή θαη ζπγθξνηεκέλε 

πξνζέγγηζε, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ δηθιίδσλ πνηφηεηαο.  

Ο εμσηεξηθφο ειεγθηήο δελ πξέπεη λα ρξεζηκνπνηήζεη ην έξγν ηεο ιεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ εάλ θαζνξίζεη φηη: 

 ε ζέζε θαη βαξχηεηα πνπ απνδίδεηαη ζε απηή απφ ηελ νληφηεηα θαη νη ζρεηηθέο 

πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο ηεο ιεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δελ ππνζηεξίδνπλ 

επαξθψο ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ε ιεηηνπξγία ζηεξείηαη 

επαξθνχο ηερληθήο ηθαλφηεηαο, ή 

 ε ιεηηνπξγία δελ εθαξκφδεη ζπζηεκαηηθή θαη ζπγθξνηεκέλε πξνζέγγηζε, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ δηθιίδσλ πνηφηεηαο.  

 

2.2.3.2 Σημαντικότερεσ διαφορζσ μεταξφ εςωτερικών και εξωτερικών ελεγκτών 

Δμεηάδνληαο ηηο βαζηθέο δηαθνξέο κεηαμχ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

επηζεκαίλνληαη ηα εμήο: 

 έρνπλ δηαθνξεηηθνχο ζηφρνπο θαη ινγνδνζία. 

 κπνξεί λα δηαζέηνπλ δηαθνξεηηθά πξνζφληα. 

 αζθνχλ δηαθνξεηηθέο ειεγθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο.  

Απηέο νη βαζηθέο δηαθνξέο ζπλνςίδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα:  

   

Ζ θχζε ησλ αξκνδηνηήησλ 
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Διεγθηέο 

 

Δχξνο Διέγρνπ 

ηνπο νξίδεηαη απφ: 

Δζσηεξηθνί ειεγθηέο 

 

 Δθαξκφδνπλ κηα ζπζηεκαηηθή, 

πεηζαξρεκέλε πξνζέγγηζε γηα ηελ 

αμηνιφγεζε θαη ηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο 

νξγαλσηηθήο δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ, ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ 

θαη ησλ δηαδηθαζηψλ 

δηαθπβέξλεζεο 

 

 Αζρνινχληαη κε φιεο ηηο πηπρέο 

ηνπ θνξέα (π.ρ. νηθνλνκηθέο θαη 

κε νηθνλνκηθέο θαη κε ηελ 

πξφιεςε ηεο απάηεο θάζε 

κνξθήο). 

 

 Δζηηάδνπλ ζηα κειινληηθά 

γεγνλφηα σο απνηέιεζκα ηεο 

ζπλερνχο εμέηαζεο θαη 

αμηνιφγεζεο ησλ δηθιίδσλ 

ειέγρνπ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ. 

(εκεηψλεηαη φηη, ελψ ε εζηίαζε 

ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ είλαη 

θπξίσο ηζηνξηθή, νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο πξνζζέηνπλ αμία 

πξαγκαηνπνηψληαο κηα 

πνιχπιεπξε εζηίαζε ζην 

παξειζφλ, ην παξφλ θαη ην 

κέιινλ, σο κέξνο ησλ ζπλερψλ 

επηζθνπήζεσλ ζε αλαζέζεηο 

δηαβεβαησηηθψλ θαη 

ζπκβνπιεπηηθψλ έξγσλ). 

 

 Ζ πεξηνδηθφηεηα ησλ ειέγρσλ ζε 

Σν ηκήκα 2100 ησλ 

πξνηχπσλ γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή εθαξκνγή ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  (IPPF) 
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Δίλαη ζεκαληηθφ λα δηαζθαιίδεηαη φηη ε δξαζηεξηφηεηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  ζα έρεη 

πξφζβαζε ζην έξγν ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, φπσο ζπκβαίλεη θαη ην αληίζεην θαη 

γεληθφηεξα φηη ζα ππάξρεη κηα ζπλεξγαζία πνπ ηειηθά, ζα είλαη πξνο φθεινο θαη ησλ δχν. 

Πξαθηηθά παξαδείγκαηα πνπ θαηαδεηθλχνπλ ηνλ ζπληνληζκφ ησλ πξνζπαζεηψλ ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  κε ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο πεξηιακβάλνπλ: 

-«Δπηρεηξεζηαθή» ζπκθσλία γηα ηελ επηθνηλσλία ησλ απνηειεζκάησλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

(π.ρ. νξηζηηθέο εθζέζεηο), ψζηε λα βνεζήζνπλ ηνλ θνξέα λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο θαη λα 

εμαιείςεη ηνπο θηλδχλνπο. 

κία πεξηνρή ή αληηθείκελν δελ 

είλαη απζηεξά θαζνξηζκέλε αιιά 

ζπλερήο θαη αδηάιεηπηε. (Μηα 

πεξηνρή κπνξεί λα ειεγρζεί πνιιέο 

θνξέο ζε ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα) 

 

Οη εμσηεξηθνί ειεγθηέο 

 

 Ο ηαθηηθφο έιεγρνο απνζθνπεί 

ζηελ απφθηεζε επαξθνχο 

απνδεηθηηθνχ πιηθνχ γηα ηελ 

ππνζηήξημε ηεο γλψκεο ζρεηηθά 

κε ηελ αιεζή θαη εχινγε 

παξνπζίαζε ηεο 

δεκνζηνλνκηθήο/νηθνλνκηθήο 

εηθφλαο ησλ ειεγρφκελσλ θνξέσλ. 

 

 Ζ πξνζέγγηζε έρεη θπξίσο 

ηζηνξηθφ ραξαθηήξα. Οη έιεγρνη 

ζπλήζσο πξαγκαηνπνηνχληαη κία 

θνξά εηεζίσο. 

 

Σα επαγγεικαηηθά ηνπο 

πξφηππα - είλαη ππεχζπλνη γηα 

ηελ θξίζε ηεο επάξθεηαο ησλ 

δηαδηθαζηψλ πνπ 

δηελεξγήζεθαλ θαη ησλ 

απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ 

απνθηήζεθαλ γηα ηνπο 

ζθνπνχο ηεο έθθξαζεο ηεο 

γλψκεο ηνπο επί ηεο 

δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο. 
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-Δπηθνηλσλία ηεο άπνςεο ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ, ηνλ 

έιεγρν θαη ηηο δηαδηθαζίεο δηαθπβέξλεζεο κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ , ψζηε 

λα βνεζεζεί ν ζρεδηαζκφο ησλ έξγσλ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ . 

2.2.3.3 Οφζλη του ςυντονιςμοφ και τησ ςυνεργαςίασ για τουσ ελεγκτζσ 

Σα δχν κέξε - εζσηεξηθφο θαη εμσηεξηθφο - έρνπλ ακνηβαία ζπκθέξνληα πνπ θαζηζηνχλ 

ζεκαληηθφ ηνλ ζπληνληζκφ ησλ πξνζπαζεηψλ ηνπο. Ζ ζπλεξγαζία θαζίζηαηαη βαζηθφο 

παξάγνληαο ζηε δηαδηθαζία. Υσξίο λα δηαθπβεχεηαη ε αλεμαξηεζία ή ε αληηθεηκεληθφηεηα 

νπνηνπδήπνηε κέξνπο, ν ζπληνληζκφο θαη ε ζπλεξγαζία κεηαμχ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ είλαη επηζπκεηή ιφγσ ηεο δπλαηφηεηαο λα απμεζεί ε νηθνλνκία, ε απνδνηηθφηεηα 

θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζπλνιηθήο ειεγθηηθήο δξαζηεξηφηεηαο γηα ηνλ θνξέα. 

Δηδηθφηεξα: 

Απνδνηηθφηεηα. Ζ απνδνηηθφηεηα ηεο ζπλνιηθήο ειεγθηηθήο πξνζπάζεηαο απμάλεηαη φηαλ 

εζσηεξηθνί θαη εμσηεξηθνί ειεγθηέο επηθνηλσλνχλ ακνηβαία ηα απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ 

εγθαίξσο. Ο θνξέαο επσθειείηαη φηαλ θαη ηα δχν κέξε ζπλεξγάδνληαη κε απηφ ηνλ ηξφπν. 

Μηα ηέηνηα ζπλεξγαζία κπνξεί λα παξέρεη ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα πεξαηηέξσ 

δηαβεβαίσζε φηη νη νηθνλνκηθέο θαη ιεηηνπξγηθέο εθζέζεηο είλαη αμηφπηζηεο, νη έιεγρνη είλαη 

επαξθείο θαη απνηειεζκαηηθνί θαη φηη ηπρφλ αδπλακίεο ζα εληνπηζηνχλ ακέζσο. 

Δάλ νη δχν ηχπνη ειέγρσλ δελ ζπληνλίδνληαη, είλαη αλαπφθεπθηεο νη επηθαιχςεηο θαη ε 

επαλάιεςε ησλ πξνζπαζεηψλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ αλαζέζεσλ, νη νπνίεο κε ηε ζεηξά ηνπο 

απμάλνπλ άζθνπα ηνλ ειεγθηηθφ ρξφλν θαη κπεξδεχνπλ ηηο επζχλεο. Ο ζπληνληζκφο θαη ε 

αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ κπνξνχλ λα απμήζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη λα 

ειαρηζηνπνηήζνπλ ηνπο πιενλαζκνχο ζηηο ειεγθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Οη επαιεζεχζεηο γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ είλαη έλα θαιφ παξάδεηγκα. Δάλ ν 

εμσηεξηθφο έιεγρνο έρεη εθηειέζεη ιεπηνκεξείο επαιεζεχζεηο θαη ηα απνηειέζκαηα 

θνηλνπνηνχληαη, ε αλάγθε γηα ηε δξαζηεξηφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  λα επαλαιάβεη 

ηέηνηεο επαιεζεχζεηο κπνξεί λα κεησζεί ζεκαληηθά. Ο εμσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί επίζεο 

δπλεηηθά λα κεηψζεη ηελ έθηαζε ησλ ιεπηνκεξψλ επαιεζεχζεσλ πνπ εθηειεί αλάινγα κε ην 

επίπεδν εκπηζηνζχλεο πνπ απνδίδεη ζηηο αληίζηνηρεο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ . 

Απνηειεζκαηηθφηεηα. Οη εζσηεξηθνί θαη νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο δηαζέηνπλ μερσξηζηή εηδηθή 

ηερλνγλσζία. Ο ζπληνληζκφο θαη ε αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ επηηξέπεη ζε θάζε κέξνο λα 
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ζπζζσξεχεη ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο θαη γλψζεηο πνπ δηαθνξεηηθά δελ ζα κπνξνχζε λα έρεη 

θαη βνεζά λα εληνπηζηνχλ λέεο πεξηνρέο θηλδχλνπ. 

Σν είδνο ησλ ειέγρσλ πνπ πξέπεη λα δηελεξγνχληαη, είηε απφ εζσηεξηθνχο είηε απφ 

εμσηεξηθνχο ειεγθηέο, ζρεηίδεηαη κε ηελ θαηάξηηζε θαη ηελ εκπεηξία ηνπο, ψζηε λα 

δηαζθαιηζηεί φηη δηελεξγνχληαη νη ζσζηνί έιεγρνη θαη νη ζσζηέο ειεγθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

Οη γλψζεηο ησλ ειεγθηψλ, ν ρξφλνο θαη ην βάζνο ησλ επαιεζεχζεσλ ζα βνεζήζνπλ ζην λα 

ππάξμεη ζεηηθή επίδξαζε ζηε δηαδηθαζία πνπ ειέγρεηαη.  

Μειέηεο
2
 ζην ζπγθεθξηκέλν ζέκα ηεο ζπλέξγεηαο, έρνπλ θαηαδείμεη φηη ηα νθέιε ηνπ 

ζπληνληζκνχ θαη ηεο ζπλεξγαζίαο επεθηείλνληαη πέξα απφ ηε ζπλνιηθή ειεγθηηθή 

δξαζηεξηφηεηα. Ζ ζπλεξγαζία κπνξεί λα βειηηψζεη ηηο ηθαλφηεηεο ησλ εζσηεξηθψλ θαη 

εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη κε άιινπο ηξφπνπο. Καη ηα δχν κέξε γεληθά επσθεινχληαη απφ ηελ 

αληαιιαγή λέσλ/δηαθνξεηηθψλ ηερληθψλ ειέγρνπ, δηαδηθαζηψλ, ηδεψλ θαη πιεξνθνξηψλ. Οη 

εμσηεξηθνί ειεγθηέο απνθηνχλ θαιχηεξεο γλψζεηο ζρεηηθά κε ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ θνξέα, ην 

χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θιπ., ζπλήζσο πνιχ πην γξήγνξα απφ φηη φηαλ απηφ αθήλεηαη 

ζηελ αλεμάξηεηε αλαθάιπςε. Ζ ζπλεξγαζία επηηξέπεη επίζεο θαη ζηα δχν κέξε λα 

επηθεληξσζνχλ ζε πην ζεκαληηθά δεηήκαηα θαηά ηε δηάξθεηα ησλ αληίζηνηρσλ έξγσλ. Όηαλ 

είλαη δπλαηέο νη ζπλέξγεηεο (φπσο ζηελ πεξίπησζε ηεο θαηαλφεζεο ησλ ειέγρσλ, ησλ 

ηερληθψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη ησλ επαιεζεχζεσλ ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ ζε ηνκείο ηεο 

δεκνζηνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο), φινη έρνπλ λα θεξδίζνπλ απφ ηνλ ζπληνληζκφ θαη ηε 

ζπλεξγαζία. Ο ζσζηφο ζρεδηαζκφο παξέρεη ηα ζηέξεα ζεκέιηα γηα ηελ επηηπρία ζην 

αλαηηζέκελν έξγν ηνπο. 

2.3 Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ζε ζρέζε κε ηηο επηζεσξήζεηο-έξεπλεο, ηνπο 

δηαρεηξηζηηθνχο ειέγρνπο, ηηο πξναλαθξηηηθέο έξεπλεο θαη ηελ πεηζαξρηθή 

δηαδηθαζία 

Ο δηνηθεηηθφο έιεγρνο ηεο δηνηθεηηθήο δξάζεο έρεη πνιιέο εθθάλζεηο. Μεηαμχ απηψλ είλαη ν 

ηεξαξρηθφο δηνηθεηηθφο έιεγρνο, ε δηνηθεηηθή επνπηεία, ν πεηζαξρηθφο έιεγρνο, ν έιεγρνο απφ 

δηάθνξεο Αλεμάξηεηεο Αξρέο  (π.ρ. Δζληθφ πκβνχιην Ραδηνηειεφξαζεο, Αξρή Πξνζηαζίαο 

Πξνζσπηθψλ Γεδνκέλσλ) θαη Αλεμάξηεηεο Γηνηθεηηθέο Αξρέο (π.ρ. Δπηηξνπή 

Αληαγσληζκνχ), ν έιεγρνο απφ ηελ Δζληθή Αξρή Γηαθάλεηαο, ν δεκνζηνλνκηθφο δηνηθεηηθφο 

                                                 
2
 INCREASING VALUE THROUGH INTERNAL AND EXTERNAL AUDITOR COORDINATION David A. 

Wood Brigham Young University Prepared for the IIA Research Foundation Esther R. Sawyer Scholarship 

Award March 1, 2004, https://www.iia.org.uk/media/1691032/distinctive-roles-in-organisational-governance.pdf 
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έιεγρνο. Όινη απηνί νη έιεγρνη δηελεξγνχληαη εθ παξαιιήινπ κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ελψ 

αξθεηέο θνξέο ζπλεξγάδνληαη κε απηφλ. 

θνπφο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ φπσο αλαθέξζεθε, είλαη λα πξνβεί ζε ζπζηάζεηο γηα ηε 

βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ δηαθπβέξλεζεο, δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη ειέγρνπ. Μεηαμχ ησλ 

αξκνδηνηήησλ ηνπ ζπγθαηαιέγεηαη θαη ν έιεγρνο ηεο νξζήο εθαξκνγήο ησλ δηαδηθαζηψλ 

εθηέιεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ζχληαμεο θαη απνζηνιήο ζην Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ ησλ 

δεκνζηνλνκηθψλ θαη ινηπψλ αλαθνξψλ, θαζψο θαη δηελέξγεηαο ησλ δαπαλψλ θαη δηαρείξηζεο 

ηεο πεξηνπζίαο ηνπ νηθείνπ θνξέα γηα ηνλ εληνπηζκφ ηπρφλ ελδείμεσλ θαηλνκέλσλ 

θαθνδηνίθεζεο, θαθνδηαρείξηζεο, θαηάρξεζεο, ζπαηάιεο ελψ ειέγρεη θαη αμηνινγεί ηηο 

δηαδηθαζίεο θαηάξηηζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαη κε αλαθνξψλ ηνπ θνξέα (άξζξν 10 παξ.2 

ζηνηρ. ε,ζ). Όκσο, ζχκθσλα κε ηνλ ίδην λφκν (άξζξν 10 παξ.2 ζηνηρ. ηε), ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο γλσζηνπνηεί ακειιεηί ζηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο θαη ζηνλ πεηζαξρηθφ πξντζηάκελν, 

ζχκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο, ηπρφλ ελδείμεηο απάηεο ή έιιεηςεο αθεξαηφηεηαο ή 

πεηζαξρηθήο επζχλεο ππαιιήισλ. 

Αληίζεηα, ν ζθνπφο ησλ ινηπψλ ειέγρσλ είλαη δηαθνξεηηθφο, θαζψο θαη νη δεμηφηεηεο θαη ηα 

εξγαιεία πνπ απαηηνχληαη γηα απηνχο.  

Ο ζθνπφο κηαο έξεπλαο γηα απάηε είλαη λα επηβεβαηψζεη ή λα δηαςεχζεη ηελ ππνςία ή ηελ 

θαηεγνξία απάηεο. Ζ έξεπλα είηε ζα νδεγήζεη ζην ζπκπέξαζκα φηη ηειέζηεθε απάηε, νπφηε 

ην άηνκν πνπ ηε δηέπξαμε ζα δησρζεί, είηε ζα δηαςεχζεη ηελ ππνςία ή θαηεγνξία απάηεο.  

Παξφηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο κπνξνχλ λα απνθαιχςνπλ κηα ελδερφκελε απάηε, ε ζπκβνιή 

ηνπο πεξηνξίδεηαη κέρξη ην ζεκείν εληνπηζκνχ ηεο . Απφ ην ζεκείν απηφ θαη κεηά, ε έξεπλα 

εθηειείηαη απφ ηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο δηεξεχλεζεο ηεο απάηεο, θη απηφ δηφηη ην ζχλνιν ησλ 

δεμηνηήησλ θαη ησλ εξγαιείσλ πνπ ρξεηάδνληαη γηα ηελ εθηέιεζε ηεο έξεπλαο απάηεο δελ 

είλαη ην ίδην κε εθείλν πνπ απαηηείηαη γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. 

Δπνκέλσο, πξέπεη λα γίλεη θαηαλνεηή ε δηαθνξά αλάκεζα ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη ζηελ 

έξεπλα γηα απάηε.  

Ο Πίλαθαο 1 παξνπζηάδεη ηηο δηαθνξέο αλάκεζα ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη ηηο έξεπλεο 

απάηεο: 

Πίλαθαο 1 
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Γηαθνξέο αλάκεζα ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη ηηο έξεπλεο απάηεο 

 

Πεγή: ΟΟΣΑ (2018) Δγρεηξίδην Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ γηα ηελ Διιεληθή Γεκόζηα Γηνίθεζε 

 

Ο ζθνπφο ησλ δηαρεηξηζηηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ ειέγρσλ είλαη λα δηαπηζησζεί ηδίσο αλ φια ηα 

πνζά ηα νπνία ρνξεγνχληαη, δαπαλψληαη θαη ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνπο ζθνπνχο γηα ηνπο 

νπνίνπο ρνξεγήζεθαλ θαη αλ θαηά ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ δαπαλψλ ηεξνχληαη νη αξρέο ηεο 

ρξεζηήο δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο.  

Ο ζθνπφο ηνπ πεηζαξρηθνχ ειέγρνπ είλαη ε δηεξεχλεζε, δίσμε θαη ηηκσξία ησλ πεηζαξρηθψλ 

παξαπησκάησλ ησλ ππαιιήισλ ησλ θνξέσλ θαη δηελεξγείηαη απφ ηα αξκφδηα πεηζαξρηθά 

φξγαλα. 

ηε ζπλέρεηα παξαηίζεληαη ελδεηθηηθά θάπνηα απφ ηα ινηπά φξγαλα ειέγρνπ πξνθεηκέλνπ λα 

γίλεη αληηιεπηή ε δηαθνξνπνίεζε ησλ αξκνδηνηήησλ απηψλ ζε ζρέζε κε ηηο αξκνδηφηεηεο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Καηά ηα ηειεπηαία ρξφληα ηδξχζεθαλ θαη επαλνξγαλψζεθαλ ππφ λέα κνξθή, ηα ψκαηα 

Δπηζεψξεζεο θαη Διέγρνπ, πνιιά εθ ησλ νπνίσλ είηε ζπλελψζεθαλ ππφ ηελ λενζχζηαηε 

Δζληθή Αξρή Γηαθάλεηαο είηε εληάρζεθαλ ζηε ζπληνληζηηθή αξκνδηφηεηα ηνπ Δζληθνχ 

πληνληζηηθνχ Οξγάλνπ Διέγρνπ θαη Λνγνδνζίαο (Δ..Ο.Δ.Λ.). Δηδηθφηεξα ε Δζληθή Αξρή 

Γηαθάλεηαο κε ηνλ ειεγθηηθφ ηεο βξαρίνλα, ηε Μνλάδα Δπηζεσξήζεσλ θαη Διέγρσλ, έρεη σο 

βαζηθέο αξκνδηφηεηεο
3
 ηε δηελέξγεηα ειέγρσλ, επηζεσξήζεσλ θαη εξεπλψλ, πξνθαηαξθηηθψλ 

εμεηάζεσλ θαηφπηλ ζρεηηθήο εηζαγγειηθήο παξαγγειίαο ηελ παξνρή επηζηεκνληθήο 

ππνζηήξημεο θαη εηδηθψλ ηερληθψλ ζπκβνπιψλ ζε άιιεο Γεκφζηεο Αξρέο, θαη ηελ ππνδνρή, 

επεμεξγαζία, αμηνιφγεζε θαη θαηά πεξίπησζε δηεξεχλεζε ή αξρεηνζέηεζε θαηαγγειηψλ ή 

αλαθνξψλ γηα πξάμεηο θαη θαηλνκέλσλ απάηεο θαη δηαθζνξάο  

                                                 
3
 Άξζξν 83 λ.4622/2019 
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Δπίζεο, ζπζηάζεθε θαη ιεηηνπξγεί ην Δζληθφ πληνληζηηθφ Όξγαλν Διέγρνπ θαη Λνγνδνζίαο 

(Δ..Ο.Δ.Λ.)
4
, ην νπνίν αληηθαηέζηεζε ην πξνυθηζηάκελν πληνληζηηθφ Όξγαλν 

Δπηζεψξεζεο θαη Διέγρνπ (.Ο.Δ.Δ.), ζην νπνίν πξνεδξεχεη ν Γηνηθεηήο ηεο Δζληθήο Αξρήο 

Γηαθάλεηαο. Οη βαζηθνί ζηφρνη ηνπ Δ..Ο.Δ.Λ. είλαη ν εληνπηζκφο ησλ ζπλεξγεηψλ θαη ηπρφλ 

αιιεινεπηθαιχςεσλ κεηαμχ ησλ ειεγθηηθψλ δξάζεσλ θαη ησλ πξσηνβνπιηψλ ησλ αξκφδησλ 

θνξέσλ γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο δηαθζνξάο, ν ζρεδηαζκφο θαη ε αλάιεςε θνηλψλ δξάζεσλ 

ζην πεδίν απηφ, ε ζπζηεκαηηθή αληαιιαγή απφςεσλ κεηαμχ ησλ αξκνδίσλ θνξέσλ φρη κφλν 

γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο δηαθζνξάο αιιά θαη γηα ηνλ έιεγρν ηεο δξάζεο ησλ δεκφζησλ 

νξγαληζκψλ θαη ν δηακνηξαζκφο κεηαμχ απηψλ ησλ θνξέσλ  ησλ απνηειεζκαηηθφηεξσλ 

κεζνδνινγηθψλ πξνζεγγίζεσλ, εξγαιείσλ θαη πξαθηηθψλ. Ζ βαζηθφηεξε αξκνδηφηεηα ηνπ 

Δ..Ο.Δ.Λ. ζπλίζηαηαη ζηε δπλαηφηεηά ηνπ λα απνθαζίδεη ηε δηελέξγεηα θνηλψλ 

επηζεσξήζεσλ, ειέγρσλ θαη εξεπλψλ απφ κηθηέο νκάδεο επηζεσξεηψλ-ειεγθηψλ ησλ θνξέσλ 

θαη ππεξεζηψλ επηζεψξεζεο, ειέγρνπ θαη θαηαπνιέκεζεο ηεο δηαθζνξάο πνπ κεηέρνπλ ζε 

απηφ. ηνπο επηζεσξεηέο, ειεγθηέο θαη ππαιιήινπο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηηο κηθηέο νκάδεο 

κπνξνχλ λα αλαηεζνχλ θαζήθνληα εηδηθψλ αλαθξηηηθψλ ππαιιήισλ, αθφκα θαη εάλ ηνχην 

δελ πξνβιέπεηαη απφ ηηο νξγαληθέο δηαηάμεηο ηνπ θνξέα πξνέιεπζήο ηνπο. 

ε φ,ηη αθνξά ηελ πνηληθή δηεξεχλεζε ησλ αδηθεκάησλ δηαθζνξάο, απάηεο θαη ινηπψλ 

αδηθεκάησλ πνπ ηεινχληαη απφ ππαιιήινπο θαη ιεηηνπξγνχο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, ζρεηηθέο 

αξκνδηφηεηεο έρνπλ απνδνζεί ζε δηάθνξα φξγαλα φπσο ζηε Γηεχζπλζε Δζσηεξηθψλ 

Τπνζέζεσλ ηεο Α.Α.Γ.Δ.,  γηα ηα αδηθήκαηα πνπ ηεινχληαη απφ ηνπο ππαιιήινπο ηεο (άξ. 11 

ηεο ππ‘αξηζ. Γ.ΟΡΓ.Α 1125859 ΔΞ 2020 απφ 23-10-2020 Απφθαζεο Γηνηθεηή ηεο ΑΑΓΔ 

―Οξγαληζκφο ηεο Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ Δζφδσλ (Α.Α.Γ.Δ.)‖ σο ηζρχεη, ζε 

ζπλδπαζκφ κε άξ. 5 λ. 3943/2011), ζην ψκα Γίσμεο Οηθνλνκηθνχ Δγθιήκαηνο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ γηα ηε δηελέξγεηα ειέγρσλ πεξηνπζηαθήο θαηάζηαζεο θαη 

ρεηξηζκνχ ζεκάησλ πνπ αθνξνχλ ζπλαιιαγέο θαη δξαζηεξηφηεηεο, σο πξντφλ κνξθψλ 

δηαθζνξάο θαη απάηεο δεκνζίσλ ιεηηνπξγψλ θαη άιισλ εκπιεθφκελσλ πξνζψπσλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα, ην νπνίν κεηαμχ άιισλ εθηειεί εηζαγγειηθέο 

παξαγγειίεο, γηα ηε δηεξεχλεζε νηθνλνκηθψλ αδηθεκάησλ ηδηαίηεξεο βαξχηεηαο θαη ζεκαζίαο 

(άξ. 82 θαη 83 π.δ. 142/2017 ζε ζπλδπαζκφ κε άξ. 1 π.δ. 84/2019), ζηε Γεληθή Γηεχζπλζε 

Γεκνζηνλνκηθψλ Διέγρσλ, ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Γεκνζηνλνκηθήο Πνιηηηθή ηνπ 

Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ, γηα ηνλ έιεγρν ηεο δηαρείξηζεο ηνπ θξαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ 
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θαζψο θαη ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ησλ θνξέσλ, ησλ νπνίσλ ηα ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο θαη 

ειέγρνπ, νη έιεγρνη θαη ηα δηνηθεηηθά κέηξα θαη θπξψζεηο θαζνξίδνληαη κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ 

λ.3492/2006, θιπ.  

Πεξαηηέξσ, ζηελ Δλφηεηα 2.3 αλαπηχζζεηαη ε δηαθνξά κεηαμχ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

ησλ εξεπλψλ γηα απάηε. 

ην ζεκείν απηφ ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη κε ην άξζξν 39 ηνπ λ.4622/2019, ην νπνίν 

εμαθνινπζεί θαη ηζρχεη ζχκθσλα κε ην άξζξν 81 παξ.7 ηνπ λ.4795/2021, ζηηο Γηεπζχλζεηο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κφλν ησλ Τπνπξγείσλ έρεη αλαηεζεί θαη «ν εληνπηζκφο θαη ε άκεζε θαη 

απνηειεζκαηηθή δηεξεχλεζε θαη εμηρλίαζε ππνζέζεσλ παξάηππεο ζπκπεξηθνξάο, 

παξαβίαζεο ηεο αθεξαηφηεηαο θαη δηαθζνξάο, ε νπνία ζπληειείηαη κε ηελ εκπινθή 

ππαιιήισλ ηνπ Τπνπξγείνπ ή ησλ επνπηεπφκελσλ θνξέσλ, ζε πνηληθά αδηθήκαηα θαη 

πεηζαξρηθά παξαπηψκαηα»
5
. Ζ ελ ιφγσ αξκνδηφηεηα αζθείηαη δηαθξηηά απφ ην Σκήκα 

Δζσηεξηθψλ Δξεπλψλ θαη Γηεξεχλεζεο Καηαγγειηψλ ηεο Γηεχζπλζεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Γηα ηηο ινηπέο Μνλάδεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ζην άξζξν 81 παξ. 4 θαη 5 ηνπ λ. 4795/2021, 

πξνβιέπεηαη ε δηαβίβαζε ησλ εθθξεκψλ θαηά ηελ έλαξμε ηζρχνο ηνπ λφκνπ απηνχ, 

νηθνλνκηθψλ θαη δηαρεηξηζηηθψλ ειέγρσλ, εηζαγγειηθψλ παξαγγειηψλ θαη εληνιψλ 

αλαθξηηηθψλ θαη πξναλαθξηηηθψλ πξάμεσλ θαζψο θαη δηνηθεηηθψλ εξεπλψλ θαη πεηζαξρηθψλ 

δηαδηθαζηψλ ζηα αξκφδηα πξνο ηνχην φξγαλα είηε ηνπ ίδηνπ ηνπ θνξέα εθφζνλ πθίζηαληαη 

είηε εθηφο απηνχ. πγθεθξηκέλα ζηηο ελ ιφγσ δηαηάμεηο αλαθέξεηαη φηη  (α) νη νηθνλνκηθνί θαη 

δηαρεηξηζηηθνί έιεγρνη δεκνζίσλ ππνιφγσλ θαη δεκνζίσλ δηαρεηξίζεσλ πνπ ππάγνληαη ζηνλ 

θνξέα, θαζψο θαη νη ηαθηηθνί έιεγρνη ησλ παγίσλ πξνθαηαβνιψλ πνπ έρνπλ ζπζηαζεί ζηνλ 

θνξέα, δηελεξγνχληαη απφ ηελ αξκφδηα ππεξεζία ηνπ δηαηάθηε, θαζψο θαη απφ ηα ινηπά θαηά 

πεξίπησζε αξκφδηα φξγαλα ηνπ λ. 4270/2014 ή απφ ηηο αξκφδηεο, βάζεη εηδηθψλ δηαηάμεσλ, 

νξγαληθέο κνλάδεο θάζε θνξέα, (β) νη εηζαγγειηθέο παξαγγειίεο, θαζψο θαη νη εληνιέο 

αλαθξηηηθψλ θαη πξναλαθξηηηθψλ πξάμεσλ, εθηεινχληαη απφ ηελ θαηά πεξίπησζε αξκφδηα 

ππεξεζία ηνπ θνξέα, θαηφπηλ ζπλελλφεζεο κε ηελ νηθεία εηζαγγειηθή ή αλαθξηηηθή αξρή θαη 

ζε πεξίπησζε πνπ δελ πθίζηαηαη άιιε ππεξεζία εληφο ηνπ θνξέα, κε αληίζηνηρεο 

αξκνδηφηεηεο, νη θάθεινη ησλ σο άλσ ππνζέζεσλ δηαβηβάδνληαη ζε άιιε αξκφδηα αξρή, 

θαηφπηλ ζπλελλφεζεο κε ηελ νηθεία εηζαγγειηθή ή αλαθξηηηθή αξρή, ελψ (γ) νη δηνηθεηηθέο 

έξεπλεο θαη πεηζαξρηθέο δηαδηθαζίεο, θαζψο θαη ζρεηηθέο κε ηηο ππνζέζεηο απηέο 
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δηαδηθαζηηθέο πξάμεηο ή ελέξγεηεο δηελεξγνχληαη απφ ηηο θαηά πεξίπησζε αξκφδηεο, βάζεη 

ησλ γεληθψλ ή εηδηθψλ δηαηάμεσλ, νξγαληθέο κνλάδεο ηνπ θάζε θνξέα, ζηηο νπνίεο 

δηαβηβάδεηαη ν ζρεηηθφο θάθεινο ή δηαβηβάδνληαη θαηά πεξίπησζε, ζηνλ πεηζαξρηθψο 

πξντζηάκελν ηνπ ειεγρφκελνπ. 

2.4 Ο ξφινο, νη αξκνδηφηεηεο θαη νη ειεγθηηθέο πξαθηηθέο ηνπ Διεγθηηθνχ 

πλεδξίνπ ζε ζπλάξηεζε κε ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ θνξέσλ 

ηεο γεληθήο θπβέξλεζεο. 

Σν Διεγθηηθφ πλέδξην είλαη έλαο απφ ηνπο παιαηφηεξνπο ζεζκνχο ηνπ ζχγρξνλνπ ειιεληθνχ 

θξάηνπο, είλαη ην αλψηαην δεκνζηνλνκηθφ δηθαζηήξην ηεο ρψξαο, κε ζπληαγκαηηθά 

θαηνρπξσκέλεο αξκνδηφηεηεο. Σν Διεγθηηθφ πλέδξην απνηειεί ηνλ κνλαδηθφ εμσηεξηθφ 

ειεγθηή ηεο δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο θαη έρεη δηθαίσκα λα επηβάιεη θπξψζεηο κεηά απφ 

θαη‘ αληηκσιία δηαδηθαζία ζηνπο θνξείο πνπ εκπίπηνπλ ζηελ ειεγθηηθή ηνπ δηθαηνδνζία. 

Σν άξζξν 98 ηνπ πληάγκαηνο (Σκήκα Δ΄ «Γηθαζηηθή Δμνπζία», Κεθάιαην Γεχηεξν 

«Οξγάλσζε θαη Γηθαηνδνζία ησλ Γηθαζηεξίσλ») νξίδεη ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ Διεγθηηθνχ 

πλεδξίνπ κε ελδεηθηηθφ ηξφπν, ζε: 

 Διεγθηηθέο 

 Γλσκνδνηηθέο 

 Γηθαηνδνηηθέο 

χκθσλα κε ην άξζξν 169 λ.4270/2014 ην Διεγθηηθφ πλέδξην αζθεί ηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ινγαξηαζκψλ, θαζψο θαη ησλ ζπζηεκάησλ ινγηζηηθψλ 

θαη δεκνζηνλνκηθψλ αλαθνξψλ θαηά ην άξζξν 3 παξ. 1 ηεο Οδεγίαο 2011/85/ΔΔ, γηα φινπο 

ηνπο θνξείο ηεο Γεληθήο Κπβέξλεζεο. Δπίζεο, παξαθνινπζεί, ειέγρεη θαη αμηνινγεί ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ επάξθεηα ησλ Τπεξεζηψλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ησλ 

εζσηεξηθψλ δηθιίδσλ φισλ ησλ θνξέσλ ηεο Γεληθήο Κπβέξλεζεο.  

Πξφζθαηα ην Διεγθηηθφ πλέδξην εμέδσζε δχν απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ζην χζηεκα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ Γεκνζηνλνκηθήο Γηαρείξηζεο.  

πγθεθξηκέλα: 
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α. Με ηελ αξ. ΦΓ8/28662/2020 (Β‘ 2464) Απφθαζε «Οξηζκφο πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ εληφο ηνπ Διεγθηηθνχ πλεδξίνπ», απνηππψζεθε ε αληίιεςε ηνπ Αλψηαηνπ 

Γεκνζηνλνκηθνχ Γηθαζηεξίνπ αλαθνξηθά κε ην πεξηερφκελν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηα 

φξγαλα άζθεζεο απηνχ, θπξίσο ζηε δεκνζηνλνκηθή δηαρείξηζε. Δπηζεκαίλεηαη φηη, ζε  

αξθεηά ζεκεία ηεο ελ ιφγσ απφθαζεο γίλεηαη αλαθνξά ζηα γεληθψο απνδεθηά δηεζλή 

κνληέια θαη πξφηππα γηα ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο φπσο 

δηακνξθψλνληαη ηδίσο απφ ηνλ Γηεζλή Οξγαληζκφ ησλ Αλσηάησλ Διεγθηηθψλ Ηδξπκάησλ 

(INT.O.S.A.I. ), απφ ηελ Δπηηξνπή Τπνζηήξημεο Οξγαληζκψλ ηεο Δπηηξνπήο Treadway 

(COSO) θαη απφ ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (IIA). Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ηνπ Διεγθηηθνχ πλεδξίνπ φπσο απνηππψλεηαη ζηελ αλσηέξσ απφθαζε 

πεξηιακβάλεη:  

α) ηνλ Δλδνγελή Έιεγρν (control), 

β) ηνλ Δζσηεξηθφ Διεγθηή (internal auditor), ή ηε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη 

γ) ηελ Δπηηξνπή Γηαζθάιηζεο ηεο Αλεμαξηεζίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διεγθηή (audit committee) 

ή Δπηηξνπή Διέγρνπ. 

β. Με ηελ αξ.ΦΓ8/55081/2020 (Β‘ 4398) Απφθαζε «Γηαδηθαζία Διέγρνπ απφ ην Διεγθηηθφ 

πλέδξην ηεο χπαξμεο, ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο πζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηνπο θνξείο πνπ ππάγνληαη ζηελ ειεγθηηθή ηνπ δηθαηνδνζία», γίλεηαη 

αλαθνξά ζηελ αλαγθαηφηεηα θαηαγξαθήο απφ ηνλ θνξέα αλαιπηηθά ησλ δηαδηθαζηψλ 

παξαγσγήο ή δηελέξγεηαο πξάμεσλ κε δεκνζηνλνκηθέο ζπλέπεηεο, κε εληνπηζκφ ησλ 

δεκνζηνλνκηθψλ θηλδχλσλ θαη ησλ δηθιίδσλ πξνο αληηκεηψπηζε απηψλ. Υαξαθηεξηζηηθά 

αλαθέξεηαη φηη ν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απνβιέπεη ζηελ εθκεδέληζε ή 

ειαρηζηνπνίεζε ησλ δεκνζηνλνκηθψλ θηλδχλσλ κε ηε ρξήζε ησλ θαηάιιεισλ δηθιίδσλ, νη 

νπνίεο επηιέγνληαη χζηεξα απφ εθηίκεζε ηεο ζνβαξφηεηαο ηνπ θηλδχλνπ, ηεο πηζαλφηεηαο 

επέιεπζήο ηνπ θαη ηεο ζπζίαο πνπ ζπλεπάγεηαη ε θηλεηνπνίεζε ησλ κέζσλ αληηκεηψπηζήο 

ηνπ. Πεξαηηέξσ δε, παξαηίζεληαη φινη νη πηζαλνί δεκνζηνλνκηθνί θίλδπλνη.  

Δπίζεο, ζχκθσλα κε ηελ ελ ιφγσ απφθαζε, ην Διεγθηηθφ πλέδξην ειέγρεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ πζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζπλνιηθά ρσξίο λα δηαθξίλεη ηα 

επηκέξνπο ζηνηρεία ηνπ πζηήκαηνο, δειαδή ηνλ ελδνγελή έιεγρν θαη ηηο ελέξγεηεο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διεγθηή ή ηεο Δπηηξνπήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Μπνξεί φκσο λα 
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πξνγξακκαηίζεη εηδηθνχο ειέγρνπο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο δξάζεο 

ηφζν ηνπ Δζσηεξηθνχ Διεγθηή φζν θαη ηεο Δπηηξνπήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. ε φζνπο θνξείο 

δελ πθίζηαηαη χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, φπσο απηφ θαηαγξάθεηαη ζηελ ελ ιφγσ 

απφθαζε, ζεσξείηαη φηη ιεηηνπξγεί άηππνο εζσηεξηθφο έιεγρνο, ν νπνίνο ππφθεηηαη ζε 

ελδειερή εμέηαζε απφ ην Διεγθηηθφ πλέδξην σο πξνο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ λα 

πξνζηαηεχζεη ην δεκφζην ρξήκα θαη ηε δεκφζηα πεξηνπζία. Σέινο, αλαθέξνληαη νη ζπλέπεηεο 

απφ ηελ εθαξκνγή ηεο αλσηέξσ απφθαζεο. 

2.5  Γηεζλή Πξφηππα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (IPPF Standards) 

 

Οη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δηεμάγνληαη ζε πνηθίια λνκηθά θαη πνιηηηζηηθά 

πεξηβάιινληα, γηα νξγαληζκνχο πνπ δηαθέξνπλ κεηαμχ ηνπο ζε ζθνπφ, κέγεζνο, 

πνιππινθφηεηα θαη δνκή θαη απφ άηνκα εληφο ή εθηφο ηνπ θνξέα. Παξά ην γεγνλφο φηη απηέο 

νη δηαθνξέο είλαη ζε ζέζε λα επεξεάζνπλ ηελ εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε θάζε 

πεξηβάιινλ, ε ζπκκφξθσζε κε ηα Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (Πξφηππα) είλαη ζεκειηψδεο, πξνθεηκέλνπ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπο. Σν Γηεζλέο Πιαίζην Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο 

(IPPF) είλαη ην ζεσξεηηθφ πιαίζην ηεο επίζεκεο θαζνδήγεζεο ηνπ Γηεζλνχο Ηλζηηηνχηνπ 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ, πνπ ζπγθαηαιέγεηαη κεηαμχ ησλ ηεζζάξσλ
6
 ζπλδεδεκέλσλ κειψλ 

ηνπ. Σν Γηεζλέο Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ είλαη έλαο αμηφπηζηνο, παγθφζκηαο 

εκβέιεηαο Οξγαληζκφο πνπ ζέηεη επαγγεικαηηθέο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο, πξνζθέξεη ζηνπο 

επαγγεικαηίεο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαζνδήγεζε δηακέζνπ ηνπ Γηεζλνχο Πιαηζίνπ 

Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο, πνπ πεξηιακβάλεη ππνρξεσηηθέο θαη πξναηξεηηθέο 

θαζνδεγήζεηο. Σν επηθαηξνπνηεκέλν Γηεζλέο Πιαίζην Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο 

παξνπζηάζηεθε ηνλ Ηνχιην 2015. 

θνπφο ησλ Πξνηχπσλ είλαη λα θαζνδεγήζνπλ ζηελ εθαξκνγή ησλ ππνρξεσηηθψλ ζηνηρείσλ 

ηνπ Γηεζλνχο Πιαηζίνπ Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο, λα  παξάζρνπλ έλα πιαίζην γηα ηελ 

δηεθπεξαίσζε θαη πξνψζεζε ελφο επξέσο θάζκαηνο πξνζηηζέκελεο αμίαο ππεξεζηψλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, λα θαζηεξψζνπλ ηε βάζε γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

απηψλ ησλ ππεξεζηψλ θαη λα πξνσζήζνπλ βειηησκέλεο επηρεηξεζηαθέο δηαδηθαζίεο θαη 

                                                 
6
Σν INTOSAI (International Organization of Supreme Audit Institutions) είλαη κηα παγθφζκηα έλσζε 

θπβεξλεηηθψλ νληνηήησλ θαη ζέηεη ηα Γηεζλή Πξφηππα ησλ Αλψηαησλ Οξγάλσλ Διέγρνπ. 
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ιεηηνπξγίεο. ηελ Διιάδα ηα Πξφηππα έρνπλ κεηαθξαζζεί ζηα Διιεληθά απφ ην Ηλζηηηνχην 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ Διιάδαο ην 2017. 

ην λ. 4795/2021 γίλεηαη αλαθνξά ζηα Πξφηππα ζε αξθεηέο δηαηάμεηο: 

 

Οξηζκνί 

«Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ» είλαη κηα 

δηεζλήο δηαθήξπμε, ηνπ πκβνπιίνπ ησλ Πξνηχπσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (Institute of Internal Auditors - I.I.A.), ε νπνία 

πεξηγξάθεη ηηο πξνυπνζέζεηο θαη ηηο απαηηήζεηο γηα ηελ άζθεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο απηήο (άξζξν 3) 

 

χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ-Έλλνηα 

Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ νθείιεη λα ιακβάλεη ππφςε ηνπ ηα γεληθψο απνδεθηά 

Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. (άξζξν 4 παξ.2) 

 

Δπηηξνπή Διέγρνπ 

Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ νθείιεη λα ιακβάλεη ππφςε ηνπ ηα γεληθψο απνδεθηά 

Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. (άξζξν 8 παξ.4) 

 

Δηήζηα Έθζεζε κε Γλψκε 

Έσο ηηο 31 Μαξηίνπ θάζε έηνπο, ν Πξντζηάκελνο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

ππνβάιιεη ηελ Δηήζηα Έθζεζε ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο, ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα 

θαη ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ. Ζ Έθζεζε ζπληάζζεηαη ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξφηππα 

γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. (άξζξν 13 παξ.1) 

 

Υξήζε πξνηχπσλ θαη βέιηηζησλ πξαθηηθψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

Καηά ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο νθείινπλ λα 

ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο ηα γεληθψο απνδεθηά Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή 

Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. (άξζξν 21) 

 

Απνζηνιή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 
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Ζ απνζηνιή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δηαηππψλεη ην ηη θηινδνμεί λα επηηχρεη ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο ζε έλαλ νξγαληζκφ. Ζ ζέζε ηεο απνζηνιήο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζην λέν 

Πιαίζην ησλ Γηεζλψλ Δπαγγεικαηηθψλ Πξνηχπσλ είλαη ζθφπηκε, θαηαδεηθλχνληαο πσο νη 

επαγγεικαηίεο ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηήζνπλ  ην πθηζηάκελν πιαίζην, ψζηε λα εληζρχζνπλ 

θαη λα πξνζηαηέςνπλ ηελ αμία ηνπ νξγαληζκνχ κέζσ ηεο παξνρήο αληηθεηκεληθήο θαη βάζεη 

θηλδχλσλ δηαζθάιηζεο ζπκβνπιψλ θαη απφςεσλ. 

Τπνρξεσηηθή θαζνδήγεζε 

Ζ ππνρξεσηηθή θαζνδήγεζε αλαπηχζζεηαη ζε ζπλέρεηα κηαο εγθαζηδξπκέλεο δηαδηθαζίαο 

δένπζαο επηκέιεηαο, πνπ πεξηιακβάλεη θαη κηα πεξίνδν ιήςεο ζρνιίσλ απφ ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε. 

Σα ππνρξεσηηθά ζηνηρεία ηνπ Γηεζλνχο Πιαηζίνπ Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο είλαη: 

 Βαζηθέο Αξρέο γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 Οξηζκφο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 Κψδηθαο Ζζηθήο 

 Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Πξφηππα 

χκθσλα κε ηνλ ζρεηηθφ νξηζκφ ηνπ Γηεζλνχο Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (IIA) ηα 

Πξφηππα (Standards) είλαη κηα επαγγεικαηηθή δηαθήξπμε, δεκνζηεπκέλε απφ ην πκβνχιην 

ησλ Πξνηχπσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (International Internal Audit Standards Board - IIASB), 

ε νπνία πεξηγξάθεη ηηο απαηηήζεηο γηα ηελ άζθεζε ελφο κεγάινπ θάζκαηνο δξαζηεξηνηήησλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σα 

Πξφηππα αθνξνχλ ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο σο άηνκα θαη ζηε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Όινη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαζίζηαληαη ππεχζπλνη σο πξνο ηε ζπκκφξθσζή ηνπο 

κε ηα Πξφηππα ζρεηηθά κε ηελ αηνκηθή αληηθεηκεληθφηεηα, ηελ επάξθεηα γλψζεσλ, ηε δένπζα 

επαγγεικαηηθή επηκέιεηα θαη κε ηα Πξφηππα ζρεηηθά κε ηελ εθηέιεζε ησλ επαγγεικαηηθψλ 

ηνπο θαζεθφλησλ. Οη επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ππεχζπλνη, επηπξφζζεηα, γηα ηε 

ζπλνιηθή ζπκκφξθσζε ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηα Πξφηππα.  

Ο ζθνπφο ησλ Πξνηχπσλ είλαη λα : 
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1. Καζνδεγνχλ σο πξνο ηελ ηήξεζε ησλ ππνρξεσηηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ Γηεζλνχο 

Πιαηζίνπ Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο. 

2. Παξέρνπλ έλα πιαίζην γηα ηελ εθαξκνγή θαη πξνψζεζε ελφο επξένο θάζκαηνο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο ππεξεζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

3. Θέηνπλ ηε βάζε γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

4. Θέηνπλ ηε βάζε γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

5. Τηνζεηνχλ βειηησκέλεο νξγαλσζηαθέο δηαδηθαζίεο θαη ιεηηνπξγίεο. 

Ζ ρξήζε ησλ Πξνηχπσλ Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ:  

α) ζπλέβαιιε ζηελ θαηαλφεζε ηνπ ξφινπ θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ζε φια ηα επίπεδα ηεο δηνίθεζεο, ζηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα ησλ εηαηξηψλ, ζηνπο 

θπβεξλεηηθνχο θνξείο, ζηηο εηαηξίεο νξθσηψλ ειεγθηψλ θαη ζηηο αληίζηνηρεο επαγγεικαηηθέο 

νξγαλψζεηο  

β) απνηέιεζε ηελ βάζε γηα ηελ θαζνδήγεζε θαη αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη  

γ) ζπλέβαιε ζηελ αλάπηπμε ηεο άζθεζεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο επηρεηξεκαηηθέο κνλάδεο.  

Ζ πηνζέηεζε ησλ πξνηχπσλ θαηά ηελ εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ηδηαηηέξσο 

ζεκαληηθή ελέξγεηα, δηφηη κέζσ απηψλ εμαζθαιίδεηαη:  

α) ε αλεμαξηεζία ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ ηα ειεγρφκελα ηκήκαηα θαη ε 

αληηθεηκεληθφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ  

β) ε επάξθεηα ησλ γλψζεσλ ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη ε επαγγεικαηηθή επζπλεηδεζία κε 

ηελ νπνία πξέπεη λα αζθνχλ ηα θαζήθνληά ηνπο  

γ) ην πεδίν δξάζεσο ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ  

δ) ε πινπνίεζε ηνπ αλαηηζέκελνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ θαη  

ε) ε νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  

Σα Πξφηππα είλαη έλα ζχλνιν απαηηήζεσλ, ππνρξεσηηθνχ ραξαθηήξα, πνπ βαζίδνληαη ζε 

ζπγθεθξηκέλεο αξρέο θαη εμεηδηθεχνληαη ζηα εμήο : 
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 Γειψζεηο ζεκειησδψλ απαηηήζεσλ γηα ηελ άζθεζε ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζήο ηνπ, πνπ είλαη δηεζλψο 

εθαξκφζηκα ζε νξγαλσζηαθφ θαη αηνκηθφ επίπεδν. 

 Δξκελείεο, απνζαθελίδνληαο φξνπο ή έλλνηεο πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηα Πξφηππα. 

Σα Πξφηππα, καδί κε ηνλ Κψδηθα Ζζηθήο πεξηθιείνπλ φια ηα ππνρξεσηηθά ζηνηρεία ηνπ 

Γηεζλνχο Πιαηζίνπ Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο, ζπλεπψο ε ζπκκφξθσζε κε ηνλ Κψδηθα 

Ζζηθήο θαη ηα Πξφηππα επηδεηθλχεη ζπκκφξθσζε κε φια ηα ππνρξεσηηθά ζηνηρεία ηνπ 

Γηεζλνχο Πιαηζίνπ Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο. 

Σα Πξφηππα ρξεζηκνπνηνχλ φξνπο φπσο απηνί νξίδνληαη ζπγθεθξηκέλα ζην Γισζζάξην. Γηα 

ηελ νξζή θαηαλφεζε θαη εθαξκνγή ησλ Πξνηχπσλ, είλαη απαξαίηεην λα ιεθζνχλ ππφςε νη 

ζπγθεθξηκέλεο εξκελείεο απφ ην Γισζζάξην. Δπηπξφζζεηα, ηα Πξφηππα ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ 

φξν «πξέπεη» γηα λα δειψζνπλ κία απαξέγθιηηε απαίηεζε θαη ηνλ φξν «ζπληζηάηαη» ζηηο 

πεξηπηψζεηο φπνπ αλακέλεηαη ζπκκφξθσζε, εθηφο εάλ κε βάζε ηελ επαγγεικαηηθή θξίζε, νη 

πεξηζηάζεηο δηθαηνινγνχλ θάπνηα παξέθθιηζε. 

Σα Πξφηππα πεξηιακβάλνπλ δχν θχξηεο θαηεγνξίεο : Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθψλ θαη 

Γηεμαγσγήο. 

Σα Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθψλ αζρνινχληαη κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ νξγαληζκψλ θαη 

ησλ αηφκσλ πνπ εθαξκφδνπλ εζσηεξηθφ έιεγρν.  

Δλδεηθηηθά ζε απηά αλαιχνληαη έλλνηεο ζρεηηθέο κε: 

(α) ηελ αλεμαξηεζία θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή απφ ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο  ηεο  επηρείξεζεο (1110  Αλεμαξηεζία θαη Αληηθεηκεληθφηεηα, 1110 

Οξγαλσζηαθή Αλεμαξηεζία, 1111 ρέζε κε ηνλ χκβνπιν, 1120 Αηνκηθή 

Αληηθεηκεληθφηεηα, 1130 Παξεκπφδηζε Αλεμαξηεζίαο ή Αληηθεηκεληθφηεηαο), 

(β) ηε ζσζηή επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή (1200 Δπαγγεικαηηθή 

Δπάξθεηα θαη Γένπζα Δπαγγεικαηηθή Δπηκέιεηα, 1210 Δπαγγεικαηηθή Δπάξθεηα, 1220 

Γένπζα Δπαγγεικαηηθή Δπηκέιεηα, 1230 πλερήο Δπαγγεικαηηθή Δπηκφξθσζε), 

(γ) ην πιαίζην κέζα ζην  νπνίν  δξαζηεξηνπνηείηαη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο (1300 Πξφγξακκα 

Γηαβεβαίσζεο θαη Βειηίσζεο Πνηφηεηαο, 1311 Δζσηεξηθέο Αμηνινγήζεηο, 1312 Δμσηεξηθέο 

Αμηνινγήζεηο), 
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(δ) ηελ πνηφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ αθνινπζεί ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο (1320 Τπνβνιή 

αλαθνξάο γηα ην Πξφγξακκα Γηαβεβαίσζεο θαη Βειηίσζεο Πνηφηεηαο, 1321 Υξήζε ηεο 

θξάζεο 'πκκνξθψλεηαη κε ηα Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, 1322 Απνθάιπςε ηεο κε πκκφξθσζεο) 

Σα Πξφηππα Γηεμαγσγήο πεξηγξάθνπλ ηε θχζε ησλ ππεξεζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

παξέρνπλ πνηνηηθά θξηηήξηα γηα ηελ αμηνιφγεζε απηψλ ησλ ππεξεζηψλ.  

Δλδεηθηηθά ζε απηά αλαιχνληαη έλλνηεο ζρεηηθέο κε ηνλ ηξφπν δηνίθεζεο ηνπ ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (2000 Γηαρείξηζε ηεο Λεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, 2010 

Πξνγξακκαηηζκφο, 2020 Κνηλνπνίεζε θαη Έγθξηζε, 2030 Γηαρείξηζε Πφξσλ, 2040 Πνιηηηθέο 

θαη Γηαδηθαζίεο, 2050 πληνληζκφο θαη Δπίθιεζε ζηελ εξγαζία ινηπψλ παξφρσλ, 2060 

Τπνβνιή Αλαθνξάο ζην πκβνχιην θαη ηελ Αλψηεξε Γηνίθεζε, 2070 Πάξνρνο Δμσηεξηθψλ 

ππεξεζηψλ θαη Οξγαλσζηαθή Δπζχλε γηα ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν, 2010 Φχζε ησλ Δξγαζηψλ, 

2110 Γηαθπβέξλεζε, 2120 Γηαρείξηζε Κηλδχλσλ, 2130 Διεγθηηθνί Μεραληζκνί, 2200 

ρεδηαζκφο Έξγνπ, 2201 Παξάγνληεο ρεδηαζκνχ, 2210 Αληηθεηκεληθνί θνπνί 'Έξγνπ, 2220 

Δχξνο Έξγνπ, 2230 Γηάζεζε Πφξσλ ζην Έξγν, 2240 Πξφγξακκα Έξγνπ, 2300 Γηεμαγσγή 

Έξγνπ, 2310 Δληνπηζκφο Πιεξνθνξηψλ, 2320 Αλάιπζε θαη Αμηνιφγεζε, 2330 Καηαγξαθή 

Πιεξνθνξηψλ, 2340 Δπνπηεία 'Έξγσλ, 2400 Κνηλνπνίεζε Απνηειεζκάησλ, 2410 Κξηηήξηα 

Κνηλνπνηήζεσλ, 2420 Πνηφηεηα Κνηλνπνηήζεσλ, 2421 Λάζε θαη Παξαιείςεηο, 2430 Υξήζε 

ηεο θξάζεο 'πκκνξθψλεηαη κε ηα Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ', 2431 Απνθάιπςε κε πκκφξθσζεο Έξγνπ, 2440 Γηάδνζε 

Απνηειεζκάησλ Έξγνπ, 2450 πλνιηθή Γλψκε, 2500 Παξαθνινχζεζε Πξνφδνπ, 2600 

Κνηλνπνίεζε ηεο Απνδνρήο Κηλδχλσλ). 

Σα Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθψλ θαη Γηεμαγσγήο έρνπλ εθαξκνγή ζην ζχλνιν ησλ ππεξεζηψλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

Σα Πξφηππα Δθαξκνγήο αλαιχνπλ πεξαηηέξσ ηα Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθψλ θαη Γηεμαγσγήο 

θαη παξέρνπλ ηηο απαηηήζεηο πνπ έρνπλ εθαξκνγή ζε ππεξεζίεο δηαβεβαίσζεο ή ζε 

ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο. 

Οη ππεξεζίεο δηαβεβαίσζεο (A- Assurance) ζρεηίδνληαη κε ηελ αληηθεηκεληθή αμηνιφγεζε 

ησλ ηεθκεξίσλ απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή, πξνθεηκέλνπ λα παξάζρεη απφςεηο ή 

ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε κία κνλάδα, δξαζηεξηφηεηα, ιεηηνπξγία, δηαδηθαζία, ζχζηεκα ή 
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άιια ζέκαηα. Ζ θχζε θαη ην εχξνο ελφο έξγνπ δηαβεβαίσζεο θαζνξίδνληαη απφ ηνλ 

εζσηεξηθφ ειεγθηή. Γεληθά, ηξία κέξε ζπκκεηέρνπλ ζηηο ππεξεζίεο δηαβεβαίσζεο:  

(1) ην άηνκν ή ε νκάδα πνπ ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηε κνλάδα, δξαζηεξηφηεηα, ιεηηνπξγία, 

δηαδηθαζία, ζχζηεκα ή άιιν ζέκα – ν θάηνρνο ηεο δηαδηθαζίαο,  

(2) ην άηνκν ή ε νκάδα πνπ δηελεξγεί ηελ αμηνιφγεζε – ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο θαη  

(3) ην άηνκν ή ε νκάδα πνπ θάλεη ρξήζε ηεο αμηνιφγεζεο – ν ρξήζηεο. 

Οη ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο (C-Consulting) έρνπλ ραξαθηήξα παξαίλεζεο θαη 

δηελεξγνχληαη γεληθά θαηφπηλ ζπγθεθξηκέλνπ αηηήκαηνο ηνπ πειάηε. Ζ θχζε θαη ην πιαίζην 

ησλ ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ ππφθεηληαη ζε ζπκθσλία κε ηνλ πειάηε. ηηο 

ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο γεληθά εκπιέθνληαη δχν κέξε:  

(1) ην άηνκν ή ε νκάδα πνπ πξνζθέξεη ηηο ζπκβνπιέο – ν εζσηεξηθφο έιεγρνο θαη  

(2) ην άηνκν ή ε νκάδα πνπ δεηά θαη ιακβάλεη ηηο ζπκβνπιέο – ν πειάηεο. Ο εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο, φηαλ δηελεξγεί ζπκβνπιεπηηθφ έξγν, ζα πξέπεη λα δηαηεξεί ηελ αληηθεηκεληθφηεηά 

ηνπ θαη λα κελ αλαιακβάλεη επζχλε δηνηθεηηθήο θχζεσο.  

Σα Πξφηππα αθνξνχλ ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο σο άηνκα θαη ηε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Όινη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαζίζηαληαη ππεχζπλνη σο πξνο ηε ζπκκφξθσζή ηνπο 

κε ηα Πξφηππα ζρεηηθά κε ηελ αηνκηθή αληηθεηκεληθφηεηα, ηελ επάξθεηα γλψζεσλ, ηε δένπζα 

επαγγεικαηηθή επηκέιεηα θαη κε ηα Πξφηππα ζρεηηθά κε ηελ εθηέιεζε ησλ επαγγεικαηηθψλ 

ηνπο θαζεθφλησλ. Οη επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ππεχζπλνη, επηπξφζζεηα, γηα ηε 

ζπλνιηθή ζπκκφξθσζε ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηα Πξφηππα.  

Ζ αλάπηπμε θαη γλσζηνπνίεζε ησλ Πξνηχπσλ είλαη κία ζπλερήο δηαδηθαζία. Σν Γηεζλέο 

πκβνχιην Πξνηχπσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δηελεξγεί, πξηλ ηελ έθδνζε ησλ Πξνηχπσλ, 

εθηεηακέλεο ζπδεηήζεηο θαη αληαιιαγή απφςεσλ. Απηφ πεξηιακβάλεη ηελ έθζεζε ησλ 

πξνζρεδίσλ ζε δηαβνχιεπζε θαη ζρνιηαζκφ ζε παγθφζκην επίπεδν. Όια ηα ζρεηηθά 

πξνζρέδηα δεκνζηεχνληαη ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ Γηεζλνχο Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ 

(ΗΗΑ) θαη δηαλέκνληαη ζε φια ηα Ηλζηηηνχηα ηνπ IIA.  

Πξφηππα θαη εθαξκνγή ζηνλ δεκφζην ηνκέα 
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Όπσο αλαθέξζεθε πην πάλσ, ζην Γηεζλέο Πιαίζην Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο γίλεηαη 

αλαθνξά ζηα πνηθίια πεξηβάιινληα θαη νξγαληζκνχο ζηνπο νπνίνπο δηελεξγείηαη ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο δηεζλψο, κε ηηο δηαθνξνπνηήζεηο ζην λνκηθφ πιαίζην θαη ηα 

ζπλαιιαθηηθά ήζε ησλ ρσξψλ. Γηα ην ιφγν απηφ νξίδεηαη φηη ν ηξφπνο εθαξκνγήο ηνπ 

Γηεζλνχο Πιαηζίνπ δελ πξέπεη λα ρξεζηκνπνηείηαη κε ηξφπν πνπ λα αληίθεηηαη ζην εθάζηνηε 

ηζρχνλ λνκηθφ θαη θαλνληζηηθφ πιαίζην. 

ην δεκφζην ηνκέα, ε αλαθνξά θαη ε ρξήζε ησλ Πξνηχπσλ ηνπ Γηεζλνχο Πιαηζίνπ γηα ηελ 

Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή, φπσο θαη ινηπψλ Γηεζλψλ Πξνηχπσλ θαη πξαθηηθψλ, ξπζκίδεηαη 

φπσο ήδε αλαθέξζεθε, κε ην άξζξν 21 ηνπ λ.4795/2021. Ζ ρξήζε ησλ αλσηέξσ ζην δεκφζην 

ηνκέα δηεπθξηλίδεηαη ζηελ Έθζεζε Αλάιπζεο πλεπεηψλ Ρχζκηζεο ηνπ ελ ιφγσ λφκνπ, ζηελ 

νπνία αλαθέξνληαη ηα εμήο: «Δπεηδή νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δηεμάγνληαη 

ζε πνηθίια λνκηθά θαη πνιηηηζηηθά πεξηβάιινληα θαη ζε θνξείο πνπ δηαθέξνπλ κεηαμχ ηνπο 

ζε ζθνπφ, κέγεζνο, πνιππινθφηεηα θαη δνκή, ε ζπκκφξθσζε κε ηα Γηεζλή Πξφηππα είλαη 

ζεκειηψδεο, πξνθεηκέλνπ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπο. 

Με ηηο πξνηεηλφκελεο δηαηάμεηο θαζίζηαηαη ππνρξεσηηθή ε ζπλεθηίκεζε ησλ Γηεζλψλ 

Πξνηχπσλ απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο ησλ θνξέσλ πνπ εκπίπηνπλ ζην πεδίν εθαξκνγήο 

ηνπ παξφληνο, θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, αιιά ζε θακία πεξίπησζε δελ πξέπεη 

απηά λα ρξεζηκνπνηνχληαη κε ηξφπν πνπ λα αληίθεηηαη ζην εθάζηνηε ηζρχνλ λνκηθφ θαη 

θαλνληζηηθφ πιαίζην. 

 

Άζκηζη: 

Απαληήζηε ζηα αθόινπζα εξσηήκαηα: 

1. Πνηεο είλαη νη δύν θαηεγνξίεο ζηηο νπνίεο δηαθξίλνληαη ηα Γηεζλή Πξόηππα Δζσηεξηθνύ 

Διέγρνπ θαη πνην ην αληηθείκελν ηεο θάζε θαηεγνξίαο; 

2. Από ηελ αθόινπζε ιίζηα αλαθέξαηε πνηα Πξόηππα είλαη Φαξαθηεξηζηηθώλ θαη πνηα 

Γηεμαγσγήο: 

• Αλεμαξηεζία  θαη Αληηθεηκεληθόηεηα 

• Γηαρείξηζε ηεο Λεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

• Δπαγγεικαηηθή Δπάξθεηα θαη Γένπζα Δπαγγεικαηηθή Δπηκέιεηα 

• Δμσηεξηθέο Αμηνινγήζεηο 

• Διεγθηηθνί Μεραληζκνί 
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• Απνθάιπςε κε Σπκκόξθσζεο Έξγνπ 

 

 

ΑΣΟΜΗΚΖ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΑ   

Αθνύ κειεηήζεηε ηα Διεκνι Πρότυπα για τθν Επαγγελματικι Εφαρμογι του Εςωτερικοφ Ελζγχου 

(Πρότυπα), πνηα πηζηεύεηε όηη είλαη ε ρξεζηκόηεηά ηνπο πξνθεηκέλνπ νη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο λα 

αληαπνθξηζνύλ ζηα θαζήθνληά ηνπο;  

 

2.6  Ο ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ζηελ αμηνιφγεζε θηλδχλσλ απάηεο θαη 

ζηελ αληηκεηψπηζε θαηλνκέλσλ δηαθζνξάο  

 

Ζ απάηε επεξεάδεη αξλεηηθά ηνπο νξγαληζκνχο κε πνιινχο ηξφπνπο ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

ησλ νηθνλνκηθψλ, ηεο θήκεο, ησλ ςπρνινγηθψλ θαη θνηλσληθψλ επηπηψζεσλ. χκθσλα κε 

δηάθνξεο έξεπλεο, νη ρξεκαηηθέο απψιεηεο απφ απάηε είλαη ζεκαληηθέο. Χζηφζν, ην πιήξεο 

θφζηνο ηεο απάηεο είλαη αλππνιφγηζην απφ πιεπξάο ρξφλνπ, παξαγσγηθφηεηαο θαη θήκεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ζρέζεσλ κε ηνπο ζπλαιιαζζφκελνπο κε ηνπο θνξείο. Αλάινγα κε 

ηε ζνβαξφηεηα ηεο απψιεηαο, νη νξγαληζκνί κπνξνχλ λα ππνζηνχλ ηξνκεξέο ζπλέπεηεο, ιφγσ 

ησλ νηθνλνκηθψλ επηπηψζεσλ ηεο απάηεο. Χο εθ ηνχηνπ, είλαη ζεκαληηθφ γηα ηνπο 

νξγαληζκνχο λα έρνπλ ηζρπξφ πξφγξακκα θαηά ηεο απάηεο πνπ πεξηιακβάλεη 

επαηζζεηνπνίεζε, πξφιεςε θαη πξνγξάκκαηα αλίρλεπζεο, θαζψο θαη δηαδηθαζίεο 

αμηνιφγεζεο ηνπ θηλδχλνπ απάηεο γηα ηνλ εληνπηζκφ ζρεηηθψλ πεξηπηψζεσλ, εληφο ηνπ 

νξγαληζκνχ.  

ην λ.4795/2021 αλαθέξνληαη νη εμήο δηαηάμεηο: 

ηφρνη θαη αξκνδηφηεηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Διέγρεη ηελ νξζή εθαξκνγή ησλ δηαδηθαζηψλ εθηέιεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ζχληαμεο 

θαη απνζηνιήο ζην Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ ησλ δεκνζηνλνκηθψλ θαη ινηπψλ 

αλαθνξψλ, θαζψο θαη δηελέξγεηαο ησλ δαπαλψλ θαη δηαρείξηζεο ηεο πεξηνπζίαο ηνπ 

νηθείνπ θνξέα γηα ηνλ εληνπηζκφ ηπρφλ ελδείμεσλ θαηλνκέλσλ θαθνδηνίθεζεο, 

θαθνδηαρείξηζεο, θαηάρξεζεο, ζπαηάιεο ή απάηεο, θαζψο θαη εάλ ν θνξέαο αλαπηχζζεη 

θαηάιιειεο δηθιίδεο γηα ηελ απνηξνπή ηνπο ζην κέιινλ.  (άξζξν 10 παξ.2 πεξηπη. (ε)) 

https://global.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Greek.pdf
https://global.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Greek.pdf
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 Γλσζηνπνηεί ακειιεηί ζηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο θαη ζηνλ πεηζαξρηθφ Πξντζηάκελν, 

ζχκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο, ηπρφλ ελδείμεηο απάηεο ή έιιεηςεο αθεξαηφηεηαο ή 

πεηζαξρηθήο επζχλεο ππαιιήισλ. (άξζξν 10 παξ.2 πεξηπη. (ηε)) 

 

 Δζσηεξηθνί ειεγθηέο θαη απάηε 

1. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο εμεηάδνπλ θαη αμηνινγνχλ ηελ επάξθεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη βνεζνχλ ηνλ θνξέα λα 

πξνιακβάλεη ηηο πεξηπηψζεηο απάηεο, κέζσ ηεο αλίρλεπζεο θαη ηεο θαηαγξαθήο ησλ 

ζρεηηθψλ θηλδχλσλ. 

2. ε πεξίπησζε εληνπηζκνχ ελδείμεσλ απάηεο θαηά ηε δηελέξγεηα ελφο ειέγρνπ, ε 

δηεξεχλεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο ππφζεζεο δελ δηελεξγείηαη απφ ηνπο εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο ζην πιαίζην ηνπ ελ ιφγσ ειεγθηηθνχ έξγνπ. ηελ πεξίπησζε απηή, νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζέηνπλ ππφςε ηνπ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα θαη ηνπ Πξντζηακέλνπ 

ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηα ζηνηρεία πεξί απάηεο πνπ πξνθχπηνπλ θαηά ηε 

δηεμαγσγή ησλ ειέγρσλ, πξνθεηκέλνπ λα αλαιεθζνχλ νη ελέξγεηεο απφ ηα αξκφδηα 

φξγαλα πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηηο νηθείεο δηαηάμεηο θαη ηνλ θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο. 

(άξζξν 20) 

 

ηα Γηεζλή Πξφηππα γηα ηηο Δπαγγεικαηηθή Πξαθηηθή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (ΗΔΔ), ε απάηε νξίδεηαη σο: Οπνηεζδήπνηε παξάλνκεο 

πξάμεηο πνπ ραξαθηεξίδνληαη από δόιν, απόθξπςε ή θαηάρξεζε εκπηζηνζύλεο. Απηέο νη 

πξάμεηο δελ εμαξηώληαη από ρξήζε απεηιήο βίαο ή θπζηθήο δύλακεο. Απάηεο δηαπξάηηνληαη από 

άηνκα θαη νξγαληζκνύο γηα λα απνθηήζνπλ ρξήκαηα, πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ή ππεξεζίεο, γηα λα 

απνθύγνπλ πιεξσκή ή απώιεηα ππεξεζηώλ ή λα δηαζθαιίζνπλ αηνκηθά ή επηρεηξεκαηηθά 

ζπκθέξνληα. 

χκθσλα κε ην Γηεζλέο Πξφηππν Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 2120.Α2  

Η ιεηηνπξγία εζσηεξηθνύ ειέγρνπ πξέπεη λα αμηνινγεί ηελ πηζαλόηεηα εθδήισζεο απάηεο θαη 

ηνλ ηξόπν κε ηνλ νπνίν ν νξγαληζκόο δηαρεηξίδεηαη ηνλ θίλδπλν απάηεο. 

Οη επηθεθαιήο ησλ Μνλάδσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ 

θαηαπνιέκεζε ηεο απάηεο κε δχν ηξφπνπο:  
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(α) Αμηνινγνχλ ηε δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ απάηεο θαη ηηο ελέξγεηεο πξφιεςεο εθ κέξνπο ηνπ 

θνξέα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ πξνγξακκάησλ επαηζζεηνπνίεζεο ζε ζέκαηα απάηεο, ηεο 

θαηάξηηζεο ησλ εξγαδνκέλσλ, ησλ πνιηηηθψλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ ζε πεξίπησζε δφιησλ 

δξαζηεξηνηήησλ. Ο επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηε 

κείσζε ηνπ θηλδχλνπ απάηεο, δηαζθαιίδνληαο φηη επαξθείο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ δηαρείξηζε 

ηνπ θηλδχλνπ απάηεο έρνπλ ηεζεί ζε ιεηηνπξγία γηα λα απνζαξξχλνπλ ηε δηάπξαμε απάηεο 

θαη γηα λα πεξηνξίζνπλ ηηο απψιεηεο, εθφζνλ πξνθχςνπλ. 

(β) Γηαζθαιίδνπλ φηη θαηά ην ζρεδηαζκφ ησλ ειεγθηηθψλ έξγσλ, ν θίλδπλνο απάηεο έρεη 

αμηνινγεζεί δηεμνδηθά. 

Δπηπξνζζέησο ηα Πξφηππα νξίδνπλ ζην 1210.A2 φηη:  

Ο εζσηεξηθόο ειεγθηήο πξέπεη λα έρεη επαξθείο γλώζεηο γηα λα κπνξεί λα αμηνινγεί ηνλ θίλδπλν 

απάηεο θαη ηνλ ηξόπν δηαρείξηζήο ηνπ από ηνλ νξγαληζκό, αιιά δελ αλακέλεηαη λα έρεη ηελ 

εμεηδίθεπζε ηνπ αηόκνπ πνπ έρεη σο πξσηαξρηθή ηνπ αξκνδηόηεηα ηνλ εληνπηζκό θαη ηε 

δηεξεύλεζε απάηεο. 

πλεπψο ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο δελ πξνβαίλεη ζε δηεξεχλεζε ππφζεζεο ζηελ νπνία έρνπλ 

εληνπηζηεί ελδείμεηο απάηεο  ζην πιαίζην ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ, αιιά επηιακβάλνληαη ηα 

αξκφδηα φξγαλα πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηηο νηθείεο δηαηάμεηο θαη ηνλ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο. 

Οη επηθεθαιήο ησλ Μνλάδσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηα αλψηεξα ζηειέρε ηεο Γηνίθεζεο 

πξέπεη λα δψζνπλ κεγάιε πξνζνρή ζην ελδερφκελν θαηλνκέλσλ απάηεο θαη ζηελ αλάζεζε 

θαη επηθνηλσλία ησλ ξφισλ θαη ησλ αξκνδηνηήησλ γηα ηελ πξφιεςε, ηνλ εληνπηζκφ, ηελ 

έξεπλα, ηελ ππνβνιή αλαθνξψλ θαη ηελ αληηκεηψπηζε πηζαλψλ πξάμεσλ απάηεο. 

Οη επηθεθαιήο ησλ Μνλάδσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ νθείινπλ λα θαηαλνήζνπλ ηε δηαθνξά 

αλάκεζα ζηηο παξάηππεο πξάμεηο, ηα παξαπηψκαηα θαη ηελ απάηε, θαζψο θαη λα γλσξίδνπλ 

φηη νη αδπλακίεο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζηελ απάηε. 

Απηέο νη πξάμεηο κπνξνχλ λα πξνθιεζνχλ απφ πνιινχο παξάγνληεο πνπ αθνξνχλ ζηελ 

έιιεηςε γλψζεσλ, ζηα θελά ησλ δηαδηθαζηψλ επνπηείαο, ζηηο δπζθνιίεο ζηελ εξκελεία θαη 

ζηελ εθαξκνγή ησλ λφκσλ, ησλ πνιηηηθψλ θαη ησλ θαλνληζκψλ θαη βέβαηα ελέξγεηεο πνπ 

γίλνληαη κε πξφζεζε. Πνιιέο θνξέο απαηηείηαη κηα ιεπηνκεξήο αλάιπζε ηεο θαηάζηαζεο γηα 

λα πξνζδηνξηζηεί ε αηηία θαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ παξαπηψκαηνο θαη λα απνθαζηζηεί ε 
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ιήςε ηπρφλ απαηηνχκελσλ δηνξζσηηθψλ ή πεηζαξρηθψλ κέηξσλ πξνηνχ απηφ εμειηρζεί ζε 

πξάμε απάηεο. 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο δεκηνπξγεί θαη εθαξκφδεη έλα Δηήζην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ βάζεη 

αμηνιφγεζεο ησλ θηλδχλσλ πνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηνλ επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ λα ππνβάιιεη Δηήζηα Έθζεζε κε Γλψκε ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα, 

ζχκθσλα κε ην άξζξν 13 ηνπ λ.4795/2021, φζνλ αθνξά ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ 

επάξθεηα ηεο δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ, ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ θαη ησλ δνκψλ θαη 

ζπζηεκάησλ δηαθπβέξλεζεο.  

Χζηφζν, απφ ηε ζηηγκή πνπ νη δηελεξγνχκελνη εζσηεξηθνί έιεγρνη κπνξνχλ λα απνθαιχςνπλ 

πηζαλέο πξάμεηο απάηεο, κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ ιαλζαζκέλεο εθηηκήζεηο γηα ηνλ αθξηβή 

ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ησλ ειεγθηψλ φζνλ αθνξά ζηελ αλίρλεπζε ηεο απάηεο. Οη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο δελ δηαζέηνπλ απαξαίηεηα ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο ηθαλφηεηεο ελφο 

αηφκνπ, ηνπ νπνίνπ ε πξσηαξρηθή επζχλε ζπλδέεηαη κε ηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ έξεπλα ηεο 

απάηεο. Οη δηαδηθαζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δελ εγγπψληαη φηη ζα αληρλεπζεί ε απάηε. Ο 

ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη λα θαηαγξάςεη ηνλ θίλδπλν απάηεο θαη λα παξέρεη 

εχινγε δηαζθάιηζε γηα ηελ επάξθεηα ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ σο πξνο ηελ 

αληηκεηψπηζε πηζαλψλ θαηλνκέλσλ απάηεο. Ο επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ πξέπεη λα εμαζθαιίζεη φηη ηα αλψηεξα ζηειέρε ηνπ θνξέα αιιά θαη νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο θαηαλννχλ κε ζαθήλεηα ηνπο ξφινπο θαη ηηο επζχλεο ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, φζνλ αθνξά ζηελ πξφιεςε θαη ζηελ αλίρλεπζε ησλ παξαπησκάησλ θαη ηεο απάηεο. 

Δπίζεο, ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα εμαζθαιίζεη φηη ν 

επηθεθαιήο ηνπ θνξέα είλαη ελεκεξσκέλνο γηα ην γεγνλφο φηη κηα απνζηνιή εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ελδέρεηαη λα κελ εληνπίζεη ηελ πθηζηάκελε απάηε.  

Καηά ηε δηεμαγσγή ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ, δελ ππάξρεη ε αξρηθή παξαδνρή φηη 

δηαπξάρζεθε απάηε. Αληηζέησο, ε έξεπλα ηεο απάηεο μεθηλάεη ηππηθά κε ηελ εθηίκεζε φηη νη 

ζρεηηδφκελεο κε ηελ απάηε πξάμεηο έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί θαη φηη ν ζηφρνο ηεο έξεπλαο 

είλαη λα επηβεβαηψζεη ή λα δηαςεχζεη ηηο θαηεγνξίεο. Παξφια απηά, ν επηθεθαιήο ηεο 

Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ νθείιεη λα είλαη ελεκεξσκέλνο γηα ην ελδερφκελν ηεο απάηεο 

θαη ζπλεπψο λα εμεηάζεη ηηο δηαδηθαζίεο ελεκέξσζεο θαη επαηζζεηνπνίεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ 

ηνπ θνξέα γχξσ απφ ην ζέκα απηφ θαζψο θαη ηνπο κεραληζκνχο πξφιεςεο ηεο απάηεο. 

Δπίζεο, νθείιεη λα δηεμάγεη κηα ζπλνιηθή αμηνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ απάηεο ζε επίπεδν 

θνξέα θαη λα θαηαλνήζεη ην γεγνλφο φηη ν θνξέαο εθηίζεηαη ζε ζπγθεθξηκέλνπο θηλδχλνπο 
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απάηεο. Σέινο, ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα δηαζθαιίζεη φηη νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο έρνπλ ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο απαξαίηεηεο γλψζεηο γηα ηελ αλαγλψξηζε 

ησλ ελδείμεσλ απάηεο θαη φηη φια ηα κέξε θαηαλννχλ ζαθψο ηηο δηαδηθαζίεο πνπ πξέπεη λα 

αθνινπζεζνχλ, φηαλ θαηά ηε δηελέξγεηα κίαο απνζηνιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αληρλεπζεί ε 

δηάπξαμε πηζαλήο απάηεο.  

ηνλ αθφινπζν Πίλαθα παξνπζηάδνληαη νη θπξηφηεξεο θαηεγνξίεο θαη κνξθέο δηαθζνξάο, 

ζχκθσλα κε ηε Γηεζλή Γηαθάλεηα: 
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Πίλαθαο 2 

 Γηάθξηζε ηεο δηαθζνξάο ζε θαηεγνξίεο θαηά ηε Γηεζλή Γηαθάλεηα θαη κνξθέο 

δηαθζνξάο 

 

Πεγή: ΣΔΒ (2017) Οδεγόο θαηαπνιέκεζεο ηεο δηαθζνξάο ζε θξάηνο θαη επηρεηξήζεηο. Πίλαθαο Γ2: Γηάθξηζε ηεο 

δηαθζνξάο ζε θαηεγνξίεο θαηά ηε Γηεζλή Γηαθάλεηα θαη κνξθέο δηαθζνξάο, Τεύρνο 11,  https://segm.gr/wp-

content/uploads/2017/11/Special_Report_DIAFTHORA_25_7_2017.pdf 

 

Μηα απνηειεζκαηηθή Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κπνξεί λα βνεζήζεη εμαηξεηηθά ζηελ 

αληηκεηψπηζε ηεο απάηεο. Μνινλφηη ε Γηνίθεζε είλαη ηειηθά ππεχζπλε γηα ηελ απνηξνπή ηεο 

απάηεο, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο κπνξνχλ λα ζπλδξάκνπλ ζην έξγν ηεο πξνζδηνξίδνληαο εάλ ν 

θνξέαο δηαζέηεη επαξθείο δηθιίδεο ειέγρνπ θαη πξνσζεί έλα επαξθέο πεξηβάιινλ ειέγρνπ. 

Ηδηαίηεξε πξνζνρή πξέπεη λα δνζεί ζε ζπγθεθξηκέλα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία γηα ηα νπνία φινη 

νη θνξείο πξέπεη λα ιακβάλνπλ ηδηαίηεξε κέξηκλα θαη είλαη απηά, πνπ θηλδπλεχνπλ 

πεξηζζφηεξν απφ θινπή ή παξάλνκε ρξήζε, φπσο είλαη ηα κεηξεηά, ηα πιηθά θαη ηα άκεζα 

ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία, αιιά θαη ν πάγηνο εμνπιηζκφο πνπ κπνξεί λα κεηαθεξζεί. Γηα ηελ 

πξνζηαζία απηψλ θαη απφ πιεπξάο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ππάξρνπλ  ζπλνπηηθά ηα εμήο κέηξα: 

 Μέηξα θπζηθήο πξνζηαζίαο: Σα κέηξα απηά ζηνρεχνπλ ζηε δηαζθάιηζε ηεο 

παξνπζίαο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ζηνλ θνξέα. πλεζηζκέλα κέηξα θπζηθήο 

https://segm.gr/wp-content/uploads/2017/11/Special_Report_DIAFTHORA_25_7_2017.pdf
https://segm.gr/wp-content/uploads/2017/11/Special_Report_DIAFTHORA_25_7_2017.pdf
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πξνζηαζίαο απνηεινχλ ηα ρξεκαηνθηβψηηα, νη αζθαιηζκέλνη απνζεθεπηηθνί ρψξνη, ε 

παξνπζία θπιάθσλ, ε απαγφξεπζε ζε αλαξκφδηα άηνκα ηεο εηζφδνπ ηνπο ζε ρψξνπο 

θχιαμεο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ε ρξεζηκνπνίεζε ζπζηεκάησλ ππξφζβεζεο θαη 

αληηθιεπηηθψλ ζπζηεκάησλ, ε δηαηήξεζε θαηάιιεισλ ζπλζεθψλ ζηνπο 

απνζεθεπηηθνχο ρψξνπο γηα ηελ εμάιεηςε θαηαζηξνθήο απνζεκάησλ, θιπ. 

 Γηαρεηξηζηηθά κέηξα: ν νξζνινγηθφο θαηακεξηζκφο θαη ε αλάζεζε ζπγθεθξηκέλσλ 

αξκνδηνηήησλ ζε θαηάιιεια πξφζσπα, κέζα ζηα πιαίζηα ησλ νπνίσλ ζα κπνξνχλ λα 

αζθνχλ ην έξγν ηνπο κε ππεπζπλφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα απνηειεί νπζηαζηηθφ 

παξάγνληα επηηπρίαο νπνηνπδήπνηε πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Γηα ην ζθνπφ 

απηφ θαη πξνθεηκέλνπ λα πξνζηαηεπζνχλ ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηνπ θνξέα, 

επηβάιιεηαη ε αλάζεζε ηεο δηαρείξηζεο απηψλ ζε ζπγθεθξηκέλα εμνπζηνδνηεκέλα 

πξφζσπα, ηα νπνία ζα είλαη αξκφδηα, λα παξαθνινπζνχλ ζπλερψο θαη λα 

δηαρεηξίδνληαη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο αξκνδηφηεηάο ηνπο.  

 Καηαζηαιηηθά κέηξα: ηα κέηξα απηά κπνξεί λα απνηειέζνπλ ηε ζεκαληηθφηεξε 

εγγχεζε ζηε δηαζθάιηζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ θνξέα, δηφηη ζηνρεχνπλ 

ζηελ απνηξνπή αθφκε θαη ηεο ζθέςεο γηα θινπή απηψλ. Σέηνηα κέηξα απνηεινχλ γηα 

παξάδεηγκα νη θαηακεηξήζεηο θαη νη απνγξαθέο, ηαθηηθέο θαη έθηαθηεο, ησλ 

κεηξεηψλ, ησλ πιηθψλ θαη ησλ ινηπψλ πιηθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ε 

ζχγθξηζε ησλ θαηακεηξεζέλησλ κε ηα δεδνκέλα ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ. 

 

Θέκα πξνο ζπδήηεζε :  

 

Σπδεηήζηε γηα ηπρόλ πεξηπηώζεηο απάηεο πνπ έρεηε ζπλαληήζεη ζηνλ Γεκόζην Τνκέα θαη ην 

ρεηξηζκό πνπ αθνινπζήζεθε ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε, επηζεκαίλνληαο ηπρόλ εκπινθή ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. 

 

ΑΣΟΜΗΚΖ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΑ   

Αλαηξέμηε ζηελ ηζηνζειίδα ηεο Δζληθήο Αξρήο Γηαθάλεηαο θαη ζηνλ ζρεηηθό νδεγό Γηαρείξηζεο 

Κηλδύλσλ Γηαθζνξάο θαη Απάηεο, αλαθνξηθά κε ηελ αλάπηπμε θαη ηελ ελδπλάκσζε 

κεραληζκώλ πξόιεςεο, απνηξνπήο θαη εληνπηζκνύ θαηλνκέλσλ απάηεο θαη δηαθζνξάο, βάζεη 

κίαο κεζνδνινγίαο αμηνιόγεζεο θηλδύλσλ. Πνηνπο θηλδύλνπο κπνξεί λα εληνπίζεη έλαο 

Δζσηεξηθόο Διεγθηήο ζε απηό ην πεδίν, θαη πσο νθείιεη λα αμηνινγεί ηνπο θηλδύλνπο απάηεο 

https://aead.gr/images/manuals/%CE%9F%CE%B4%CE%B7%CE%B3%CF%8C%CF%82_%CE%94%CE%B9%CE%B1%CF%87%CE%B5%CE%AF%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%B7%CF%82_%CE%9A%CE%B9%CE%BD%CE%B4%CF%8D%CE%BD%CF%89%CE%BD_%CE%94%CE%B9%CE%B1%CF%86%CE%B8%CE%BF%CF%81%CE%AC%CF%82_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%91%CF%80%CE%AC%CF%84%CE%B7%CF%82_final_ISBN.pdf
https://aead.gr/images/manuals/%CE%9F%CE%B4%CE%B7%CE%B3%CF%8C%CF%82_%CE%94%CE%B9%CE%B1%CF%87%CE%B5%CE%AF%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%B7%CF%82_%CE%9A%CE%B9%CE%BD%CE%B4%CF%8D%CE%BD%CF%89%CE%BD_%CE%94%CE%B9%CE%B1%CF%86%CE%B8%CE%BF%CF%81%CE%AC%CF%82_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%91%CF%80%CE%AC%CF%84%CE%B7%CF%82_final_ISBN.pdf
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θαη δηαθζνξάο θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθόλησλ ηνπ πξνηείλνληαο κέηξα γηα ηελ 

αληηκεηώπηζή ηνπο, ζην πιαίζην ελόο νινθιεξσκέλνπ θαη απνηειεζκαηηθνύ Σπζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ; 

 

 

2.7 Αλεμαξηεζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ  

 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο παξέρνπλ ζηνπο θνξείο πιεξνθνξίεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή εθπιήξσζε ησλ ζηφρσλ ηνπο. Ζ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη 

λα είλαη ειεχζεξε απφ παξεκβάζεηο ζηνλ θαζνξηζκφ ηνπ πεδίνπ εθαξκνγήο ηνπ έξγνπ ηεο, 

ζηελ εθηέιεζε ησλ εξγαζηψλ θαη ζηελ θνηλνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ. Οη θνξείο πξέπεη 

επίζεο λα γλσξίδνπλ φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί λα εμεηάζεη φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

θαη λα ην θάλεη κε ακεξφιεπην ηξφπν. Ζ αλεμαξηεζία επηηξέπεη ηελ ειεπζεξία απφ 

νπνηεζδήπνηε ζπλζήθεο παξέκβαζεο. πρλά, νη ζπλζήθεο απηέο απνξξένπλ απφ ηελ 

νξγαλσηηθή ηνπνζέηεζε θαη ηηο αλαηεζείζεο αξκνδηφηεηεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Γηα 

παξάδεηγκα, φηαλ ε ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρεη επσκηζηεί παξάπιεπξα 

ιεηηνπξγηθέο αξκνδηφηεηεο, φπσο ε δηαρείξηζε θηλδχλσλ ή ε ζπκκφξθσζε, ηφηε δελ είλαη 

αλεμάξηεηε απφ απηέο ηηο πξφζζεηεο ιεηηνπξγίεο, νη νπνίεο επίζεο ππφθεηληαη ζηνλ έιεγρν. 

Χζηφζν, ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δελ κπνξεί λα θαζνξίζεη 

απνθιεηζηηθά ηελ νξγαλσηηθή αλεμαξηεζία θαη ηνπνζέηεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Υξεηάδεηαη ηε βνήζεηα ηνπ Δπηθεθαιήο ηνπ θνξέα γηα λα νξηνζεηήζεη απνηειεζκαηηθά ηελ 

αλεμαξηεζία ηεο ιεηηνπξγίαο απηήο. πλήζσο, ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, θαη ν επηθεθαιήο ηνπ θνξέα θαηαιήγνπλ ζε κηα θνηλή θαηαλφεζε ηεο επζχλεο, ηεο 

εμνπζίαο θαη ησλ πξνζδνθηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε νπνία ζέηεη ηηο βάζεηο γηα ηε 

ζπδήηεζε ηεο αλεμαξηεζίαο θαη ηεο νξγαλσηηθήο ηνπνζέηεζεο. 

 Ανεξαρτηςία και ςχζςεισ αναφοράσ 

2.7.1

Ζ αλεμαξηεζία θαζνξίδεηαη απφ ηελ νξγαλσηηθή δνκή (ζέζε κέζα ζηνλ θνξέα) θαη ηελ 

γξακκή αλαθνξάο. Οη ζρέζεηο αλαθνξάο επεξεάδνπλ ηελ αλεμαξηεζία θαη ην εχξνο 

εθαξκνγήο ηνπ ειέγρνπ. Χο γξακκή αλαθνξάο λνείηαη ε νξγαλσηηθή δνκή ζηελ νπνία 

ινγνδνηεί ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 
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ην λ.4795/2021 νξίδεηαη ε γξακκή αλαθνξάο ηνπ επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ζηνπο θνξείο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα: 

Αλεμαξηεζία ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

Ζ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη αλεμάξηεηε. Ζ ιεηηνπξγηθή αλεμαξηεζία 

δηαζθαιίδεηαη κε ηελ νξγαλσηηθή ππαγσγή ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

απεπζείαο ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα, θαζψο θαη κε ηε ζχζηαζε θαη ιεηηνπξγία ηεο 

επηηξνπήο Διέγρνπ. (άξζξν 7 παξ. 1) 

χζηαζε, νξγάλσζε θαη ζηειέρσζε ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Ο Πξντζηάκελνο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηειεί ζε ιεηηνπξγηθή ζρέζε 

αλαθνξάο κε ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα. 7. Ο Πξντζηάκελνο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ηειεί ζε ιεηηνπξγηθή ζρέζε αλαθνξάο κε ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα. ην 

πιαίζην απηήο: 

 α) Ο επηθεθαιήο ηνπ θνξέα:  αα) εγθξίλεη ην πεξηερφκελν ηνπ Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο 

ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ,  αβ) εγθξίλεη ην Δγρεηξίδην Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ 

ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, αγ) εγθξίλεη ην Δηήζην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ ηεο 

Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, αδ) εθδίδεη ηηο εληνιέο εζσηεξηθψλ ειέγρσλ θαη 

παξνρήο ζπκβνπιεπηηθψλ έξγσλ ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

 β) Ο Πξντζηάκελνο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ:  βα) ππνβάιιεη ζηνλ 

επηθεθαιήο ηνπ θνξέα Δηήζηα Έθζεζε κε Γλψκε,  ββ) ππνβάιιεη ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ 

θνξέα ηηο εθζέζεηο ειέγρνπ θαη παξνρήο ζπκβνπιεπηηθνχ έξγνπ ηεο Μνλάδαο, βγ) 

ππνβάιιεη ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα αλαθνξέο ζρεηηθά κε ηελ πινπνίεζε ησλ 

ελεξγεηψλ πνπ ζπκθσλήζεθαλ ζην πιαίζην ησλ ειέγρσλ, βδ) ελεκεξψλεη ηνλ επηθεθαιήο 

ηνπ θνξέα γηα ζέκαηα δηαθπβέξλεζεο, δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλνπ θαη ηνπ 

πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, πξνθεηκέλνπ λα ιακβάλεη γλψζε γηα ζηξαηεγηθέο, 

επηρεηξεζηαθέο θαη ιεηηνπξγηθέο εμειίμεηο θαη λα εληνπίδεη εγθαίξσο δεηήκαηα πνπ 

ρξήδνπλ αληηκεηψπηζεο. (άξζξν 9 παξ.7) 

 

Ο Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζα πξέπεη λα θαζνξίδεη απηή 

ηε ζρέζε αλαθνξάο, θαζψο θαη ηηο θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο πνπ θαηεπζχλνληαη ζε θάζε 

γξακκή. 

Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 
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Με ηνλ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαζνξίδνληαη ηδίσο 

ν ζθνπφο, νη αξκνδηφηεηεο, ε επζχλε θαη ε ζέζε ηεο Μνλάδαο ζηελ νξγαλσηηθή 

δηάξζξσζε ηνπ θνξέα, ιακβαλνκέλσλ ππφςε ησλ Γηεζλψλ Πξνηχπσλ γηα ηελ 

Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. (άξζξν 11) 

 

Ζ αλαθνξά απηνχ ηνπ επηπέδνπ παξέρεη ηελ απφιπηε δηαζθάιηζε αλεμαξηεζίαο.. 

  Η ςημαςία τησ ανεξαρτηςίασ 

2.7.2

Ζ ζρέζε αλαθνξάο ππνζηεξίδεη ηελ αλεμαξηεζία ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαη 

επηηξέπεη ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο λα εθηεινχλ ην έξγν ηνπο ειεχζεξα θαη αληηθεηκεληθά 

ψζηε λα δηαηππψλνπλ ακεξφιεπηεο θξίζεηο. Απηέο νη ζρέζεηο αλαθνξάο ζπκβάιινπλ επίζεο 

ζηε δηαζθάιηζε: 

-ηεο θαηάιιειε ξνήο πιεξνθνξηψλ ζε νιφθιεξν ηνλ θνξέα 

-ηεο πξφζβαζεο ζε θαηψηεξα θαη αλψηεξα ζηειέρε ηνπ θνξέα 

-ηεο θαηάιιειεο αλαθνξάο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. 

Ο επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζα πξέπεη λα παξαθνινπζεί απηή ηελ 

ζρέζε αλαθνξάο. Κάζε θαηάζηαζε πνπ παξεκπνδίδεη ηελ αλεμαξηεζία θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα πξέπεη λα ηίζεηαη ππφςε ηνπ επηθεθαιήο 

ηνπ θνξέα.  

  ωςτή ευθυγράμμιςη για την επίτευξη ανεξαρτηςίασ 

2.7.3

Ζ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα είλαη θαηάιιεια επζπγξακκηζκέλε κε ηνλ 

επηθεθαιήο ηνπ θνξέα ψζηε λα επηηπγράλεηαη  ε αλεμαξηεζία ηεο. Σα βαζηθφηεξα ζεκεία ζηα 

νπνία πξέπεη ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ λα επηθεληξσζεί ψζηε λα είλαη 

ζε ζέζε λα δηαζθαιίζεη ηελ αλεμαξηεζία είλαη :   

Να έρεη ηαθηηθή θαη άκεζε επηθνηλσλία κε ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα. Ζ ηαθηηθή ηνπο 

επηθνηλσλία ζπκβάιιεη ζηε δηαζθάιηζε ηεο αλεμαξηεζίαο θαη δηεπθνιχλεη έλαλ αλνηρηφ, 

ακθίδξνκν δηάινγν γηα ζέκαηα ακνηβαίνπ ελδηαθέξνληνο. Ζ άκεζε επηθνηλσλία 

πξαγκαηνπνηείηαη φηαλ ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ παξαθνινπζεί 

ηαθηηθά θαη ζπκκεηέρεη ζε ζπλαληήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, ηε δεκνζηνλνκηθή πιεξνθφξεζε, ηελ νξγαλσηηθή δηαθπβέξλεζε, ηε δηαρείξηζε 
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θηλδχλσλ. Ζ παξνπζία θαη ε ζπκκεηνρή ηνπ ζε απηέο ηηο ζπλαληήζεηο παξέρεη ζηνλ 

επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηελ επθαηξία λα ελεκεξσζεί γηα ζηξαηεγηθά 

θαη επηρεηξεζηαθά ζέκαηα, θαζψο θαη λα κνηξαζηεί πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηα ζρέδηα θαη ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

Έλα άιιν νπζηαζηηθφ ζηνηρείν ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ν άκεζνο 

δίαπινο επηθνηλσλίαο ηνπ κε ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ. Ο επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ πξέπεη: 

 Να έρεη αλνηθηή θαη άκεζε πξφζβαζε ηφζν ζηνλ Πξφεδξν φζν θαη ζηα κέιε ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ. 

 Να παξίζηαηαη ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ γηα λα παξνπζηάδεη ην 

Πξφγξακκα Δξγαζηψλ ηεο Μνλάδαο θαζψο θαη ηελ Δηήζηα Έθζεζε. 

πκπεξαζκαηηθά, ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη ν επηθεθαιήο ηνπ θνξέα ζα πξέπεη λα είλαη ακνηβαία 

ζπλεξγάζηκνη θαη ππνζηεξηθηηθνί.  

  Περιοριςμοί τησ ανεξαρτηςίασ  2.7.4

Πνιινί παξάγνληεο, εζθεκκέλνη ή κε, κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ πεξηνξηζκνί ζηελ 

αλεμαξηεζία ή/θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα. 

χκθσλα κε ην Γισζζάξην ησλ Πξνηχπσλ: Ζ εμαζζέληζε ηεο νξγαλσηηθήο αλεμαξηεζίαο θαη 

ηεο αηνκηθήο αληηθεηκεληθφηεηαο κπνξεί λα πεξηιακβάλεη πξνζσπηθή ζχγθξνπζε 

ζπκθεξφλησλ, πεξηνξηζκνχο ζην πεδίν εθαξκνγήο, πεξηνξηζκνχο ζηελ πξφζβαζε ζε αξρεία, 

πξνζσπηθφ θαη πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη πεξηνξηζκνχο πφξσλ (ρξεκαηνδφηεζε). 

Όπσο αλαθέξεηαη ζην Πξφηππν 1130: εάλ ε αλεμαξηεζία ή ε αληηθεηκεληθόηεηα επεξεάδεηαη 

ζηελ πξαγκαηηθόηεηα ή ζηελ εκθάληζε, νη ιεπηνκέξεηεο ηεο εμαζζέλεζεο πξέπεη λα 

γλσζηνπνηνύληαη ζηα αξκόδηα κέξε. Τν πνηνο ζεσξείηαη σο "θαηάιιεια κέξε" εμαξηάηαη από 

ηηο πξνζδνθίεο ηεο δξαζηεξηόηεηαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, όπσο πεξηγξάθνληαη ζηνλ θαλνληζκό 

ιεηηνπξγίαο, ηηο αξκνδηόηεηεο αλαθνξάο ηνπ επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ θαη 

ηε θύζε ηνπ ίδηνπ ηνπ πεξηνξηζκνύ. 

  Αναγνϊριςη των περιοριςμϊν 

2.7.5

Γηα λα θαηαλνήζνπλ θαη λα εθηηκήζνπλ πιήξσο ηελ αλεμαξηεζία ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο, νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα εμεηάζνπλ ηηο ζπλζήθεο πνπ κπνξεί λα ζεσξεζνχλ  φηη 
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ππνλνκεχνπλ ηελ αλεμαξηεζία απηή. Ο επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

αλαπηχζζεη έλα εγρεηξίδην πνιηηηθήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (π.ρ. έλαλ Κψδηθα Γενληνινγίαο) 

πνπ πεξηιακβάλεη κηα ζπδήηεζε γηα ηελ νξγαλσηηθή αλεμαξηεζία θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα 

ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ηε θχζε ησλ πεξηνξηζκψλ θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα ρεηξίδνληαη ηνπο πηζαλνχο πεξηνξηζκνχο Μπνξεί επίζεο λα 

πεξηγξάθεη ηα είδε ησλ θαηαζηάζεσλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα δεκηνπξγήζνπλ ή θαίλεηαη λα 

δεκηνπξγνχλ βιάβεο θαη κπνξεί λα πξνζδηνξίδεη ηηο ελέξγεηεο ζηηο νπνίεο πξέπεη λα πξνβεί ν 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο εάλ βξεζεί αληηκέησπνο κε κηα πηζαλή βιάβε. 

Ζ ζπληζηψκελε θαζνδήγεζε πνπ βξίζθεηαη ζηνλ Οδεγφ Δθαξκνγήο 1130, "Μείσζε ηεο 

αλεμαξηεζίαο ή ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο", αλαθέξεη: 

Οη θαηαζηάζεηο πεξηνξηζκνύ πεξηιακβάλνπλ γεληθά ην πξνζσπηθό ζπκθέξνλ, ηελ απηνεμέηαζε, 

ηελ εμνηθείσζε, ηελ πξνθαηάιεςε ή ηελ αδηθαηνιόγεηε επηξξνή. Τα παξαδείγκαηα ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ πνπ αθνξνύλ ηνλ πεξηνξηζκό ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπ θνξέα πεξηιακβάλνπλ 

ηα αθόινπζα: 

- Ο επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ λα έρεη επξύηεξε ιεηηνπξγηθή επζύλε πέξα 

από ην πεδίν ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη λα εθηειεί έξγν ζε ιεηηνπξγηθό ηνκέα πνπ ηειεί επίζεο 

ππό ηελ επνπηεία ηνπ. 

- Ο επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ λα έρεη επξύηεξε επζύλε από ηνλ εζσηεξηθό 

έιεγρν θαη ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ εθηειεί έιεγρν εληόο ηεο 

ιεηηνπξγηθήο επζύλεο ηνπ πξντζηακέλνπ ηνπ. 

- Ο επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ δελ έρεη άκεζε επηθνηλσλία ή 

αιιειεπίδξαζε κε ηελ Αλώηαηε Γηνίθεζε ή ηελ Διεγθηηθή Δπηηξνπή. 

- Γελ παξέρνληαη επαξθείο πόξνη ζηελ ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ, ζε ζεκείν πνπ δελ 

κπνξεί λα εθπιεξώζεη ηηο αξκνδηόηεηέο ηνπ, όπσο πεξηγξάθνληαη ζηνλ Καλνληζκό ιεηηνπξγίαο 

ηνπ. 

 Προςπάθειεσ μετριαςμοφ 

2.7.6

Οξηζκέλεο ελέξγεηεο κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ψζηε νη πεξηνξηζκνί λα κελ ππνλνκεχνπλ ηελ 

αλεμαξηεζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ή λα κελ νδεγνχλ ζε ζπγθξνπφκελα ζπκθέξνληα πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ θξίζε ή ηηο απφςεηο απηνχ. 
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Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο νθείινπλ λα αλαθέξνπλ ζηνλ επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ νπνηεζδήπνηε θαηαζηάζεηο ζηηο νπνίεο κπνξεί εχινγα λα ζπλαρζεί πξαγκαηηθφο ή 

δπλεηηθφο πεξηνξηζκφο ηεο αλεμαξηεζίαο ή θαηαζηάζεηο γηα ηηο νπνίεο έρνπλ ακθηβνιία σο 

πξνο ην αλ ζπληζηνχλ πεξηνξηζκφ ηεο αλεμαξηεζίαο. Θα πξέπεη λα αλαθέξνπλ ακέζσο ζηνπο 

πξντζηακέλνπο ηνπο θάζε πξνζθνξά ακνηβψλ ή δψξσλ. Δάλ ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δηαπηζηψζεη φηη ππάξρεη ή κπνξεί λα ζπλαρζεί πεξηνξηζκφο, πξέπεη λα 

αληηθαηαζηήζεη ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή ή ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο απφ ην δηαβεβαησηηθφ ή 

ζπκβνπιεπηηθφ έξγν. 

Μηα άιιε θαηάζηαζε πεξηνξηζκνχ πνπ ζα κπνξνχζε λα πξνθχςεη θαη ε νπνία ζα πξέπεη λα 

κεηξηαζηεί είλαη ν πεξηνξηζκφο ηνπ πεδίνπ εθαξκνγήο, έλαο πεξηνξηζκφο πνπ ηίζεηαη ζηε 

ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηνλ εκπνδίδεη λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο θαη ηα ζρέδηά 

ηνπ. Μεηαμχ άιισλ, έλαο πεξηνξηζκφο ηνπ πεδίνπ εθαξκνγήο κπνξεί λα αθνξά: 

 ζην πεξηερφκελν πνπ νξίδεηαη ζηνλ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 ζηελ πξφζβαζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε αξρεία, πξνζσπηθφ θαη 

θπζηθέο ηδηφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εθηέιεζε ησλ αλαζέζεσλ 

 ζην εγθεθξηκέλν ρξνλνδηάγξακκα εξγαζηψλ ηεο αλάζεζεο 

 ζηελ εθηέιεζε ησλ αλαηηζέκελσλ εληνιψλ έξγνπ 

Έλαο πεξηνξηζκφο ηνπ πεδίνπ εθαξκνγήο, καδί κε ηηο πηζαλέο επηπηψζεηο ηνπ, πξέπεη λα 

θνηλνπνηείηαη, θαηά πξνηίκεζε εγγξάθσο, ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα.  

πλνςίδνληαο, κπνξεί λα αλαθεξζεί φηη, αλεμάξηεηα απφ ηε δνκή ηνπ θνξέα, ε νξγαλσηηθή 

ηνπνζέηεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα παξέρεη επαξθείο 

δηαζθαιίζεηο ψζηε λα εκπνδίδεη ηελ παξέκβαζε ζηε δπλαηφηεηα ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ 

λα επηηεινχλ ην έξγν ηνπο θαη λα γλσζηνπνηνχλ ηα απνηειέζκαηά ηνπο κε αληηθεηκεληθφηεηα. 

Οη θνξείο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα πξέπεη λα ζεζπίδνπλ κέηξα πξνζηαζίαο πνπ ζα δηαζθαιίδνπλ 

φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο έρεη ηε δχλακε λα αλαθέξεη ηελ χπαξμε ζεκαληηθψλ δεηεκάησλ 

ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα 
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2.8  Δπηηξνπή Διέγρνπ ζην δεκφζην ηνκέα. Ρφινο-αξκνδηφηεηεο–απνζηνιή  

Μία θνηλή πξαθηηθή δηαθπβέξλεζεο πνπ πθίζηαηαη εδψ θαη δεθαεηίεο ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα 

είλαη ε ζχζηαζε θαη ιεηηνπξγία Δπηηξνπψλ Διέγρνπ, νη νπνίεο παξέρνπλ εληζρπκέλε 

επνπηεία γηα ηελ νηθνλνκηθή θαη εζηθή αθεξαηφηεηα ησλ κεηνρηθψλ εηαηξεηψλ θαζψο απηή ε 

επνπηεία έρεη νπζηαζηηθή ζεκαζία γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηαθπβέξλεζε ηνπο. Πιένλ, θαη νη 

θνξείο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα ζχκθσλα κε ην λ.4795/2021 ζπζηήλνπλ Δπηηξνπέο Διέγρνπ, κε 

ζθνπφ λα δηαδξακαηίζνπλ έλαλ παξφκνην ξφιν: 

 Δπηηξνπή Διέγρνπ 

 1. ηνπο θνξείο ηνπ άξζξνπ 2, αλάινγα κε ηελ νξγαλσηηθή δνκή θαη ην κέγεζφο ηνπο, 

ζπζηήλεηαη Δπηηξνπή Διέγρνπ πνπ εγγπάηαη ηελ αλεμαξηεζία ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, παξαθνινπζεί ηηο εξγαζίεο ηεο, δηαζθαιίδεη ηελ πνηφηεηα ηνπ έξγνπ ηεο θαη 

φηη νη ζπζηάζεηο ηεο ιακβάλνληαη δεφλησο ππφςε απφ ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα. 

 2. Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ, σο αλεμάξηεην ζψκα, δελ έρεη αξκνδηφηεηεο δηαρείξηζεο θαη 

δηνίθεζεο ηνπ θνξέα. 

 3. Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ απαξηίδεηαη απφ ηξία (3) κέιε, εθ ησλ νπνίσλ έλα (1) δηαζέηεη 

ειεγθηηθή εκπεηξία. Σα κέιε ηεο Δπηηξνπήο πξνέξρνληαη απφ άιινπο θνξείο ηνπ άξζξνπ 

2 θαη δελ κπνξνχλ λα έρνπλ ζρέζε εμαξηεκέλεο εξγαζίαο κε ηνλ / ηνπο θνξέα / θνξείο 

πνπ εκπίπηνπλ ζηελ αξκνδηφηεηα ηεο νηθείαο Δπηηξνπήο. 

 4. Καηά ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηεο, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ ιακβάλεη ππφςε ηεο 

ηα Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ην Πιαίζην 

πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο Δπηηξνπήο C.O.S.O. θαη ηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο, 

πνπ δηακνξθψλνληαη απφ θνξείο, φπσο ε Δπηηξνπή C.O.S.O. θαη ην Ηλζηηηνχην 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (I.I.A.). (άξζξν 8) 

 

  Ο Ρόλοσ τησ Επιτροπήσ Ελζγχου  

2.8.1

Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ κπνξεί λα εληζρχζεη ζεκαληηθά ηελ αλεμαξηεζία, ηελ αθεξαηφηεηα θαη 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Γηαζθαιίδεη φηη ηα 

απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ γλσζηνπνηνχληαη θαηαιιήισο θαη φηη νη πξνηεηλφκελεο απφ ηνλ 

έιεγρν βειηησηηθέο ή δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο πινπνηνχληαη.  

Σα βαζηθφηεξα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ θαη απαζρνινχλ ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ φπσο απηή 

ιεηηνπξγεί ζην πεδίν ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, είλαη ε δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ, ην χζηεκα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ θνξέα, ε απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ή ε 
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νξζή ρξήζε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ ειέγρνπ.  Σν ζεζκηθφ φξγαλν ηεο Auditing Practices 

Committee (APC), ηνπ Consultative Committee of Accounting Bodies (CCAB), έρεη εθδψζεη 

κία ζπκβνπιεπηηθή νδεγία (1988) ζχκθσλα κε ηελ νπνία, ηα ειάρηζηα θαζήθνληα ησλ κειψλ 

ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ κπνξνχλ λα πεξηιακβάλνπλ ηα εμήο:  

 δπλαηφηεηα αλαγλψξηζεο ησλ αδπλακηψλ ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ,  

 ζπδήηεζε κε ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο γηα ην ζθνπφ, ην πεδίν εθαξκνγήο θαη ην 

ρξνλνδηάγξακκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ,   

 αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο νκάδαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, αιιά θαη 

ησλ εθζέζεσλ πνπ απηή δηαηππψλεη, 

 αλαθνξέο πξνο ηελ Αλψηαηε Γηνίθεζε ζρεηηθά κε ηα επξήκαηα ηνπ ειέγρνπ  

 ζπζηάζεηο πξνο ηελ Αλψηαηε Γηνίθεζε, ζρεηηθά κε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηνλ έιεγρν. 

 

ηελ παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 8 ηνπ λ.4795/2021, θαηαγξάθνληαη νη αξκνδηφηεηεο ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ ζηνπο θνξείο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα πνπ θπξίσο απνζθνπνχλ ζην λα εγγπεζεί ηελ 

αλεμαξηεζία ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. ην πιαίζην απηφ: 

 Παξαθνινπζεί ηε δξαζηεξηφηεηα ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ θνξέα.  

 Γηαζθαιίδεη ηελ πνηφηεηα ηνπ έξγνπ ηεο, θαζψο θαη ηε ζπλνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο κέζσ ηεο ππνβνιήο ηνπ Δηήζηνπ Πξνγξάκκαηνο Δξγαζηψλ θαη 

ησλ Δηήζησλ Δθζέζεσλ.  

 Γηαζθαιίδεη φηη ν επηθεθαιήο ηνπ θνξέα ιακβάλεη ζνβαξά ππφςε ηνπ ηηο ζπζηάζεηο 

ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

  φνθεςη και λειτουργία των Επιτροπϊν Ελζγχου ςτον δημόςιο τομζα 

2.8.2

Όπσο αλαθέξεηαη ζην άξζξν 8 ηνπ αλσηέξσ λφκνπ, ην πνηνο θνξέαο ζα έρεη Δπηηξνπή 

Διέγρνπ εμαξηάηαη απφ ηελ νξγαλσηηθή ηνπ δνκή θαη ην κέγεζφο ηνπ.  

Δμνπζηνδνηηθέο  δηαηάμεηο Μέξνπο Α` 

 Με θνηλέο απνθάζεηο ησλ Τπνπξγψλ Δζσηεξηθψλ θαη Οηθνλνκηθψλ, θαηφπηλ γλψκεο 

ηνπ Γηνηθεηή ηεο Δζληθήο Αξρήο Γηαθάλεηαο, αλά θαηεγνξία θνξέσλ ηνπ άξζξνπ 2:  α) 

εμεηδηθεχνληαη νη πξνυπνζέζεηο θαη ηα θξηηήξηα ζχζηαζεο ησλ Δπηηξνπψλ Διέγρνπ θαη  

β) θαζνξίδνληαη νη ηδηφηεηεο ησλ κειψλ ηνπο, θαζψο θαη θάζε άιιε ιεπηνκέξεηα. Οη 

θνηλέο απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ Αλεμάξηεηεο Αξρέο εθδίδνληαη θαηφπηλ γλψκεο θαη ησλ 

αξκνδίσλ νξγάλσλ δηνίθεζήο ηνπο. (άξζξν 79 παξ.1) 
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Ζ Δπηηξνπή ζα απαξηίδεηαη απφ ηξία (3) κέιε πνπ πξνέξρνληαη απφ άιινπο θνξείο ηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα, ηα νπνία φκσο δελ ζα έρνπλ ζρέζε εμαξηεκέλεο εξγαζίαο κε ηνλ θνξέα 

ζηνλ νπνίν έρεη ζπζηαζεί ε Δπηηξνπή, ψζηε λα δηαθπιαρηεί ε αληηθεηκεληθφηεηα θαη ε 

αλεμαξηεζία ησλ κειψλ ηεο θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο.  

Σα κέιε ηεο Δπηηξνπήο πξέπεη λα δηαζέηνπλ ζπιινγηθά επαξθή γλψζε ηνπ ηνκέα πνπ 

εμεηδηθεχεηαη ν θνξέαο θαη ελ γέλεη ηηο απαηηνχκελεο γλψζεηο, δεμηφηεηεο θαη εκπεηξία γηα ηελ 

επαξθή εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηεο. Σνπιάρηζηνλ έλα κέινο πξέπεη λα έρεη 

ινγηζηηθή/ειεγθηηθή γλψζε θαη εκπεηξία. Ζ επάξθεηα ηεο εκπεηξίαο θαη ηεο εμεηδηθεχζεσο 

ησλ κειψλ ηεο Δπηηξνπήο αμηνινγείηαη ηαθηηθά απφ ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα. 

  Κανόνεσ εςωτερικήσ λειτουργίασ τησ Επιτροπήσ Ελζγχου 
2.8.3Δμνπζηνδνηηθέο  δηαηάμεηο Μέξνπο Α` 

Με απφθαζε ηνπ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα, ξπζκίδνληαη ε ζπγθξφηεζε θαη ν Καλνληζκφο 

Λεηηνπξγίαο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θάζε θνξέα ηνπ άξζξνπ 2. (άξζξν 79 παξ.2) 

 

Σα κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ νθείινπλ λα ζπκκνξθψλνληαη κε ηηο επηηαγέο ηεο 

λνκνζεζίαο/ηνπ Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο/ηνπ Δζσηεξηθνχ Καλνληζκνχ ηνπ θνξέα θαη ησλ 

απνθάζεσλ ησλ νξγάλσλ ηνπ. Οθείινπλ λα επηδείμνπλ πίζηε πξνο ην δεκφζην ζπκθέξνλ θαη 

λα εξγαζηνχλ γηα ηελ απνηξνπή βιάβεο ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπ. Σέινο, επηβάιιεηαη ζηα κέιε 

ηεο ε ηήξεζε ηεο εκπηζηεπηηθφηεηαο ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ε κε εθκεηάιιεπζε θαη ρξήζε 

εκπηζηεπηηθψλ πιεξνθνξηψλ πξνο ίδηνλ φθεινο. 

2.9 χζηαζε, νξγάλσζε, ιεηηνπξγία θαη αξκνδηφηεηεο ηεο  Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Με ην λέν λφκν γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν (λ. 4795/2021), δηαζθαιίδεηαη ε ζχζηαζε θαη 

ιεηηνπξγία ησλ Μνλάδσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηνπο θνξείο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα θαη 

εηδηθφηεξα ζην άξζξν 9.  
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πγθεθξηκέλα, Μνλάδεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζπζηήλνληαη ζηα Τπνπξγεία. Ήδε απηφ 

πξνβιεπφηαλ θαη ζην άξζξν 39 ηνπ λ.4622/2019, ην νπνίν εμαθνινπζεί λα ηζρχεη, ζχκθσλα 

κε ην άξζξν 81 παξ.7 ηνπ λ. 4795/2021
7
.  

Οη ινηπνί θνξείο, Αλεμάξηεηεο Αξρέο, Οξγαληζκνί Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο α‘ θαη β‘ βαζκνχ, 

λνκηθά πξφζσπα δεκνζίνπ θαη ηδησηηθνχ δηθαίνπ, ζπζηήλνπλ Μνλάδεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

εθφζνλ ππάγνληαη ζην φξην ηηκψλ ησλ θξηηεξίσλ πνπ ζα ηεζνχλ. ηελ παξ.2 ηνπ άξζξνπ 9 

αλαθέξνληαη δχν βαζηθά θξηηήξηα, ν αξηζκφο ησλ ππαιιήισλ ηνπ θνξέα θαη ην χςνο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ηνπο, ηα νπνία πξέπεη λα ζπληξέρνπλ ζσξεπηηθά. Σα θξηηήξηα απηά 

εμεηδηθεχνληαη κε απφθαζε ηνπ επνπηεχνληνο Τπνπξγνχ ή ηνπ νξγάλνπ δηνίθεζεο ησλ ελ 

ιφγσ θνξέσλ χζηεξα απφ γλψκε ηνπ Γηνηθεηή ηεο Δζληθήο Αξρήο Γηαθάλεηαο, ζχκθσλα κε 

ηελ παξ.3 ηνπ άξζξνπ 79 ηνπ ελ ιφγσ λφκνπ. Με ηελ ίδηα δηάηαμε δίλεηαη ε δπλαηφηεηα 

θαζνξηζκνχ  πεξαηηέξσ θξηηεξίσλ ή θαη λα νξηζηνχλ δηαθνξεηηθά θξηηήξηα κε γλψκνλα ηηο 

νξγαλσηηθέο θαη επηρεηξεζηαθέο αλάγθεο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ θνξέσλ. Δθφζνλ ηα 

θξηηήξηα πιεξνχληαη, νη θνξείο ζπζηήλνπλ Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Αλ δελ 

πιεξνχληαη ηα ηηζέκελα θξηηήξηα, ηφηε ν λφκνο δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα ζπζηαζεί θνηλή 

Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κεηαμχ δχν ή πεξηζζφηεξσλ θνξέσλ, κε απφθαζε ησλ 

επηθεθαιήο ηνπο. ε πεξίπησζε πνπ νχηε θαη απηή ε επηινγή είλαη εθηθηή, ηφηε ν θνξέαο 

ππάγεηαη ζηε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ επνπηεχνληνο θνξέα ηνπ. 

ε πεξίπησζε πνπ ν θνξέαο, παξφιν πνπ έρεη ζπζηήζεη ηε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δελ 

κπνξεί λα ηε ζηειερψζεη κε ππαιιήινπο πνπ λα δηαζέηνπλ ηερλνγλσζία θαη δεμηφηεηεο 

απαξαίηεηεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο, παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα ππνζηήξημεο 

απφ εμσηεξηθφ ζπλεξγάηε, βάζεη ζχκβαζεο παξνρήο αλεμάξηεησλ ππεξεζηψλ, θαηφπηλ 

αηηηνινγεκέλεο απφθαζεο ηνπ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα.  

Ζ σο άλσ δπλαηφηεηα δίλεηαη ζηνπο θνξείο θαη ζε εμαηξεηηθέο πεξηπηψζεηο πνπ 

δηαπηζηψλεηαη απφ ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα, κε πξνεγνχκελε αηηηνινγεκέλε απφθαζή ηνπ, 

ε αδπλακία ζχζηαζεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ή θαη ιεηηνπξγίαο απηήο, παξφιν πνπ 

έρνπλ εμαληιεζεί νη δπλαηφηεηεο πνπ πξναλαθέξζεθαλ. ηελ πεξίπησζε απηή κπνξεί λα 

αλαηεζεί ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε εμσηεξηθφ ζπλεξγάηε κε ζχκβαζε 

παξνρήο αλεμάξηεησλ ππεξεζηψλ. Ηδηαίηεξα φζνλ αθνξά ζηνπο ΟΣΑ α‘ βαζκνχ, απηή ε 

                                                 
7
 Οη ξπζκίζεηο ηνπ λένπ λφκνπ 4795/2021 ηζρχνπλ ζπκπιεξσκαηηθά κφλν γηα φζα ζέκαηα δελ ξπζκίδνληαη απφ 

ην άξζξν 39 ηνπ λ.4622/2019.  
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δπλαηφηεηα παξέρεηαη απεπζείαο, αθνχ πξνεγεζεί αηηηνινγεκέλε απφθαζε ηνπ επηθεθαιήο 

απηνχ ζρεηηθά κε ηελ αδπλακία ζχζηαζεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Καη ζηηο δχν 

πεξηπηψζεηο νη απνθάζεηο ησλ επηθεθαιήο θνηλνπνηνχληαη ζηελ Δζληθή Αξρή Γηαθάλεηαο θαη 

ηα πνξίζκαηα ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ πνπ δηελεξγνχληαη ππνβάιινληαη άκεζα ηφζν ζηελ ελ 

ιφγσ Αξρή φζν θαη ζην Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ θαη ζην Διεγθηηθφ πλέδξην, πνπ έρνπλ ηελ 

θαηά λφκν αξκνδηφηεηα άζθεζεο ζπληνληζκνχ θαη επνπηείαο ησλ θνξέσλ απηψλ, ζχκθσλα 

κε ην άξζξν 22 ηνπ λ.4795/2021
8
.  

Δπηζεκαίλεηαη φηη, κε θνηλή απφθαζε ησλ Τπνπξγψλ Δζσηεξηθψλ θαη Οηθνλνκηθψλ θαηφπηλ 

γλψκεο ηνπ Γηνηθεηή ηεο ΔΑΓ, κπνξεί λα νξίδνληαη επηπιένλ πξνυπνζέζεηο, ππνρξεψζεηο θαη 

θσιχκαηα γηα ηηο πεξηπηψζεηο πνπ αλαηίζεηαη ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε 

θπζηθφ ή λνκηθφ πξφζσπν, ζχκθσλα κε ηα αλσηέξσ
9
. 

Χο πξνο ην επίπεδν νξγαληθήο κνλάδαο πνπ κπνξεί λα ζπζηαζεί ε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, απηφ εμαξηάηαη απφ ηελ νξγαλσηηθή δνκή ησλ θνξέσλ. Δηδηθά φκσο γηα ηα 

Τπνπξγεία, πξνβιέπεηαη ζην λ. 4795/2021 φηη ζα είλαη επηπέδνπ Γηεχζπλζεο
10

. 

χζηαζε, νξγάλσζε θαη ζηειέρσζε  ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 Με ηελ επηθχιαμε ηεο παξ. 2, ζε θάζε θνξέα ηνπ άξζξνπ 2 ζπζηήλεηαη Μνλάδα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Ζ Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζπζηήλεηαη ζηα Τπνπξγεία σο 

νξγαληθή κνλάδα επηπέδνπ Γηεχζπλζεο θαη ζηνπο ινηπνχο θνξείο επηπέδνπ αλάινγνπ κε 

ηελ νξγαλσηηθή ηνπο δνκή. (άξζξν 9 παξ. 1) 

Οη επηρεηξεζηαθνί ζηφρνη ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζχκθσλα κε ην άξζξν 10 ηνπ λ. 

4795/2021 είλαη νη αθφινπζνη: 

α) ν έιεγρνο ησλ ζπζηεκάησλ δηαθπβέξλεζεο θαη ιεηηνπξγίαο θαη ε παξνρή δηαβεβαίσζεο 

πεξί ηεο επάξθεηαο απηψλ, κε ζθνπφ ηελ ππνζηήξημε ηνπ θνξέα γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηξαηεγηθψλ ηνπ ζηφρσλ θαη γηα ηε ιήςε κέηξσλ, φπνπ απαηηείηαη, 

β) ε παξνρή ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ, είηε σο αξσγή πξνο ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα είηε 

ζην πιαίζην ηνπ εηήζηνπ πξνγξάκκαηνο εξγαζηψλ, κε ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ θνξέα, 

                                                 
8
 Αλάιπζε πλεπεηψλ Ρχζκηζεο λ.4795/2021 

9
 Άξζξν 9 λ.4795/2021. 

10
 Οκνίσο πξνβιέπεηαη θαη ζην άξζξν 39 ηνπ λ.4622/2019 
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γ) ε δηαζθάιηζε ηεο νξζήο, απνηειεζκαηηθήο θαη αζθαινχο δηαρείξηζεο θαη ρξήζεο ησλ 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ θαη 

δ) ε αμηνιφγεζε ηεο ιεηηνπξγίαο, ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ πξνγξακκάησλ ηνπ θνξέα 

βάζεη ησλ αξρψλ ηεο ρξεζηήο δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο. 

Οη αξκνδηφηεηεο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ αζθνχληαη κέζσ ηεο δξαζηεξηφηεηάο 

ηεο θαη ηνπ δηαβεβαησηηθνχ θαη ζπκβνπιεπηηθνχ έξγνπ απηψλ.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, αζθνχληαη θπξίσο νη αθφινπζεο αξκνδηφηεηεο: ζπληάζζεηαη θαη 

αλαζεσξείηαη ην Δγρεηξίδην Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ, ην νπνίν εγθξίλεηαη απφ ηνλ επηθεθαιήο 

ηνπ θνξέα, θαηαξηίδεηαη Δηήζην ή Πνιπεηέο Πξφγξακκα Δξγαζηψλ, βάζεη αλάιπζεο 

θηλδχλσλ πνπ κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηνπο ζηξαηεγηθνχο θαη επηρεηξεζηαθνχο ζηφρνπο ηνπ 

θνξέα, ζρεδηάδνληαη θαη δηελεξγνχληαη πξνγξακκαηηζκέλνη θαη έθηαθηνη έιεγρνη επί ηνπ 

ζπλφινπ ησλ ππεξεζηψλ ηνπ θνξέα, ησλ ιεηηνπξγηψλ, ησλ ζπιινγηθψλ νξγάλσλ απηνχ, ησλ 

δηαδηθαζηψλ ηνπ, ησλ εθηεινχκελσλ έξγσλ, θαζψο θαη ησλ πιεξνθνξηαθψλ ηνπ ζπζηεκάησλ, 

ειέγρεηαη θαη παξέρεηαη δηαβεβαίσζε πεξί ηεο επάξθεηαο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ηνπ θνξέα θαη γίλνληαη εηζεγήζεηο γηα βειηησηηθέο πξνηάζεηο, αμηνινγείηαη ε 

ιεηηνπξγία ηνπ θνξέα βάζεη ησλ αξρψλ ηεο ρξεζηήο δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο, ειέγρεηαη 

ε νξζή εθαξκνγή ησλ δηαδηθαζηψλ εθηέιεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ζχληαμεο θαη απνζηνιήο 

ζην Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ ησλ δεκνζηνλνκηθψλ θαη ινηπψλ αλαθνξψλ, νη δηαδηθαζίεο 

θαηάξηηζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαη κε αλαθνξψλ ηνπ θνξέα, θαζψο θαη δηελέξγεηαο ησλ 

δαπαλψλ θαη δηαρείξηζεο ηεο πεξηνπζίαο ηνπ νηθείνπ θνξέα γηα ηνλ εληνπηζκφ ηπρφλ 

ελδείμεσλ θαηλνκέλσλ θαθνδηνίθεζεο, θαθνδηαρείξηζεο, θαηάρξεζεο, ζπαηάιεο ή απάηεο, 

θαζψο θαη εάλ ν θνξέαο αλαπηχζζεη θαηάιιειεο δηθιίδεο γηα ηελ απνηξνπή ηνπο ζην κέιινλ,  

ειέγρεηαη ε ζπκκφξθσζε ηνπ θνξέα πξνο ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία, ηνπο θαλνληζκνχο θαη ηηο 

πνιηηηθέο πνπ δηέπνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ, παξαθνινπζείηαη, αμηνινγείηαη θαη επηβεβαηψλνληαη 

νη δηνξζσηηθέο ή βειηησηηθέο ελέξγεηεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ηηο ππεξεζίεο ηνπ θνξέα 

ζε ζπκκφξθσζε κε ηηο πξνηάζεηο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, κέρξη ηελ νξηζηηθή πινπνίεζή 

ηνπο θαη θαηαξηίδεηαη Δηήζηα Έθζεζε κε Γλψκε. Δπίζεο, παξέρνληαη ζπκβνπιεπηηθά έξγα 

επί ηνπ ζπλφινπ ησλ ππεξεζηψλ ηνπ θνξέα, ησλ ιεηηνπξγηψλ, ησλ ζπιινγηθψλ νξγάλσλ 

απηνχ, ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ, ησλ εθηεινχκελσλ έξγσλ, θαζψο θαη ησλ πιεξνθνξηαθψλ ηνπ 

ζπζηεκάησλ, 
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Πεξαηηέξσ, ε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ παξέρεη ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο ζηνλ θνξέα, 

γηα παξάδεηγκα ζε ζέκαηα δενληνινγίαο, ζηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε θαη αμηνιφγεζε 

θηλδχλσλ, ζηε ιεηηνπξγία ησλ ζπζηεκάησλ πιεξνθνξηθήο, ζηελ δηαρείξηζε έξγσλ, θιπ. ην 

ζεκείν απηφ ζα πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ζην πιαίζην ηνπ ζπκβνπιεπηηθνχ ηνπο ξφινπ νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο δελ ππνθαζηζηνχλ ηε δηνίθεζε θαη δελ έρνπλ απνθαζηζηηθή 

αξκνδηφηεηα.  

 

2.10 ηειέρσζε Μνλάδσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Πξνζφληα/δεμηφηεηεο 

επηθεθαιήο θαη εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Ρφινη θαη θαζήθνληα 

 

 Οι ανάγκεσ για ςτελζχωςη 
2.10.1Γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ, πνπ ζπλερψο αλαθχπηνπλ ζηνπο θνξείο, απαηηείηαη ε 

Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ λα είλαη θαηάιιεια νξγαλσκέλε θαη ζηειερσκέλε, νη δε 

πξνζθεξφκελεο ππεξεζίεο ηεο λα είλαη πςειψλ πξνδηαγξαθψλ θαη λα πξνζζέηνπλ αμία. 

Δπίζεο ν βαζκφο ππνδνκήο θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο Μνλάδαο έρεη άκεζε ζρέζε κε ην 

βαζκφ ζηήξημεο πνπ ηεο παξέρεη ν επηθεθαιήο αιιά θαη ε Δπηηξνπή Διέγρνπ (φηαλ ππάξρεη). 

Τπφςε φηη ε βνχιεζε ηνπ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα γηα ιεηηνπξγία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δελ 

εμαληιείηαη απιά θαη κφλν κε ηε ζχζηαζε ηεο Μνλάδαο αιιά θαη ηελ ζηειέρσζε ηεο. 

Απαηηείηαη, σο Γηνίθεζε, λα παξέρεη ζπλερή ππνζηήξημε, επνπηεία θαη αμηνπνίεζε ηνπ 

ειεγθηηθνχ έξγνπ κεηαηξέπνληαο απηφ ζε αμία, ζηνηρεία ηα νπνία ζπκβάιινπλ ζηελ απνδνρή 

θαη ηε ζηήξημε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Όζν γηα ηε εχξπζκε ιεηηνπξγία θαη ηε ζέζπηζε ησλ 

ζηφρσλ ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ε επζχλε αλήθεη απνθιεηζηηθά ζηνλ επηθεθαιήο 

απηήο, ν νπνίνο ζα πξέπεη λα κεξηκλά, ψζηε ν έιεγρνο λα ιεηηνπξγεί ζε έλα πιαίζην θαλφλσλ 

θαη αξρψλ, ζχκθσλα κε ην λνκηθφ θαη θαλνληζηηθφ πιαίζην, αιιά θαη κε ηα Γηεζλή Πξφηππα. 

Ζ ζηειέρσζε ηεο Μνλάδαο  Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δηαθέξεη αλάινγα κε ην κέγεζνο θαη ην 

αληηθείκελν ηνπ θνξέα. Ζ Μνλάδα πεξηιακβάλεη ηνλ επηθεθαιήο θαη ηνπο εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο, νη νπνίνη, εθηφο ησλ ηππηθψλ πξνζφλησλ, πξέπεη λα έρνπλ ηδηαίηεξεο γλψζεηο, 

ηθαλφηεηεο θαη θξηηηθφ πλεχκα θαη θπζηθά εληηκφηεηα θαη αθεξαηφηεηα. Ζ γεσγξαθηθή 

θαηαλνκή ησλ ππεξεζηψλ ηνπ θνξέα, ην κέγεζφο ηνπο, ε πνιππινθφηεηα αιιά θαη ην πιήζνο 

ησλ θαζεκεξηλψλ ζπλαιιαγψλ ηνπ θαζψο θαη ην ηη αλακέλεη ν επηθεθαιήο ηνπ θνξέα απφ 

κία Μνλάδα  Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, είλαη κεξηθνί παξάγνληεο πνπ κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηελ 

ζηειέρσζε, πνηνηηθά θαη πνζνηηθά, απηήο. Μφιηο ε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 
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νξγαλσζεί, ζηειερσζεί θαη γίλεη θαηαλνεηφο ν ξφινο θαη ην έξγν ηεο ζε φιεο ηηο ππεξεζίεο 

ηνπ θνξέα, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο, κε επζχλε ηνπ επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο, νθείινπλ ζηε 

ζπλέρεηα λα πξνρσξήζνπλ ζην έξγν πνπ ε  λνκνζεζία θαη ην θαλνληζηηθφ πιαίζην ηνπ θνξέα, 

ηεο  έρεη αλαζέζεη. 

ηηο Γηεπζχλζεηο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ Τπνπξγείσλ πνπ ζπζηάζεθαλ βάζεη ηνπ άξζξνπ 

39 ηνπ λ. 4622/2019, επηιέγνληαη σο πξντζηάκελνη, ππάιιεινη παλεπηζηεκηαθήο ή 

ηερλνινγηθήο εθπαίδεπζεο ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Τπαιιειηθνχ Κψδηθα θαη 

ζηειερψλνληαη θπξίσο απφ ππαιιήινπο ησλ θιάδσλ ηνπ άξζξνπ 104 (βιέπε παξάξηεκα ηνπ 

παξφληνο), θαζψο θαη θαηά πξνηεξαηφηεηα, απφ απνθνίηνπο παξαγσγηθψλ ζρνιψλ ηνπ 

Γεκνζίνπ
11

.  

Όζνλ αθνξά ζηηο Μνλάδεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ ινηπψλ θνξέσλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα 

ζην άξζξν 8 ηνπ λ.4795/2021 πξνβιέπεηαη φηη ζηειερψλνληαη απφ ππαιιήινπο θαηεγνξίαο 

ΠΔ ή ΣΔ ή θαηά πεξίπησζε θαη απφ έλζηνιν πξνζσπηθφ θαη εηδηθφ επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ 

(ζην εμήο: εζσηεξηθνί ειεγθηέο) θαη ΓΔ γηα ηε γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε ηεο ππεξεζίαο, 

θαηφπηλ ζπλεθηίκεζεο ηεο ειεγθηηθήο πξνυπεξεζίαο ζηνλ δεκφζην ή ηδησηηθφ ηνκέα, θαζψο 

θαη ηπρφλ δηαπηζηεχζεσλ ή πηζηνπνηήζεψλ ηνπο, ζπλαθψλ κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Χο 

πξντζηάκελνη επηιέγνληαη  ππάιιεινη πνπ πιεξνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο επηινγήο ζε κνλάδα 

αληίζηνηρνπ επηπέδνπ, ζχκθσλα κε ηηο εθάζηνηε ηζρχνπζεο δηαηάμεηο. ε πεξίπησζε πνπ ζε 

θάπνηνλ θνξέα πξνβιέπνληαη εμεηδηθεπκέλα πξνζφληα ή πξνυπνζέζεηο γηα ηε ζηειέρσζε ηεο 

Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απηνχ, εμαθνινπζνχλ λα ηζρχνπλ. 

 

 Πιςτοποιητικό Ελεγκτικήσ Επάρκειασ Εςωτερικοφ Ελεγκτή  

2.10.2

Σν θαηλνηφκν πνπ θέξεη ν λένο λφκνο είλαη ε ππνρξέσζε πνπ ζεζπίδεηαη γηα ηνπο 

πξντζηάκελνπο θαη ηνπο  ππαιιήινπο  ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πνπ αζθνχλ 

θαζήθνληα εζσηεξηθνχ ειεγθηή, λα ιάβνπλ ην Πηζηνπνηεηηθφ Διεγθηηθήο Δπάξθεηαο 

Δζσηεξηθνχ Διεγθηή εληφο δψδεθα (12) κελψλ απφ ηελ έλαξμε ηνπ εηδηθνχ πξνγξάκκαηνο 

ζην ΔΚΓΓΑ ή απφ ηελ ηνπνζέηεζή ηνπο ζηε Μνλάδα, εθηφο αλ δηαζέηνπλ ήδε δηαπίζηεπζε ή 

πηζηνπνίεζε ζπλαθή κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. ε δηαθνξεηηθή πεξίπησζε  αίξεηαη ε 

ηνπνζέηεζή ηνπο ζηε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Δπίζεο θαη νη ήδε ππεξεηνχληεο ζηηο 

Μνλάδεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ππνρξενχληαη λα παξαθνινπζήζνπλ ην Πξφγξακκα 

                                                 
11

 Άξζξν 39 παξ. 5 ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ παξ. 5 ηνπ άξζξνπ 38 ηνπ λ. 4622/2019 



Κεφ. 2- Λειτουργία εςωτερικοφ ελζγχου / Μονάδα Εςωτερικοφ Ελζγχου 
(εςωτερικόσ ζλεγχοσ) 

84 

 

 

 

Πηζηνπνίεζεο. Σν Πξφγξακκα νξγαλψλεηαη απφ ην Δζληθφ Κέληξν Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη 

Απηνδηνίθεζεο (Δ.Κ.Γ.Γ.Α.). Με θνηλή απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Δζσηεξηθψλ θαη ηνπ 

Γηνηθεηή ηεο Δζληθήο Αξρήο Γηαθάλεηαο, νξίδνληαη ην πεξηερφκελν, νη πξνυπνζέζεηο θαη ε 

δηαδηθαζία ζπκκεηνρήο ζην Πξφγξακκα Διεγθηηθήο Δπάξθεηαο Δζσηεξηθνχ Διεγθηή, ν 

ηξφπνο, ε δηάξθεηα, ε δηαδηθαζία παξαθνινχζεζεο, ν ηχπνο ηνπ πηζηνπνηεηηθνχ πνπ 

ρνξεγείηαη, θαζψο θαη θάζε άιιν ζπλαθέο ζέκα. 

 

  Αςυμβίβαςτο και νομική προςταςία 

2.10.3
Με ηηο ίδηεο δηαηάμεηο επίζεο νξίδεηαη ην αζπκβίβαζην ησλ θαζεθφλησλ ηνπ πξντζηακέλνπ 

θαη ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  κε νπνηαδήπνηε άιια θαζήθνληα 

πνπ δελ ζρεηίδνληαη κε ην έξγν ηεο Μνλάδαο. Σέινο, γηα πξψηε θνξά κε ην λ. 4795/2021 

πξνβιέπεηαη λνκηθή πξνζηαζία γηα ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαζψο δελ εμεηάδνληαη, δελ 

δηψθνληαη θαη δελ ελάγνληαη γηα αηηηνινγεκέλε γλψκε ή εηζήγεζε ή πξφηαζε πνπ 

δηαηχπσζαλ ή γηα πξάμεηο ή παξαιείςεηο πνπ ελήξγεζαλ θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ 

ηνπο. Δμαηξνχληαη ησλ αλσηέξσ ε πεξίπησζε δφινπ, ε παξαβίαζε ηνπ απνξξήηνπ ησλ 

πιεξνθνξηψλ θαη ζηνηρείσλ πνπ πεξηήιζαλ ζε γλψζε ηνπο θαηά ηελ άζθεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπο θαη ε παξάβαζε ηνπ θαζήθνληνο ερεκχζεηαο, πνπ νξίδεηαη απφ ηηο δηαηάμεηο 

ηνπ λφκνπ 4622/2019
12

.  

 Γνϊςεισ και Δεξιότητεσ 
2.10.4

Αλαγλσξίδνληαο ην επξχ θάζκα ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρνληαη απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ην Γηεζλέο Πξφηππν Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 1210 δειψλεη φηη  

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα δηαζέηνπλ γλώζεηο, δεμηόηεηεο, θαη άιιεο ηθαλόηεηεο πνπ 

απαηηνύληαη γηα ηελ εθηέιεζε ησλ αηνκηθώλ ηνπο ππνρξεώζεσλ. Η δξαζηεξηόηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζπιινγηθά ζα πξέπεη λα θαηέρεη ή λα απνθηήζεη ηηο γλώζεηο, δεμηόηεηεο, θαη 

άιιεο ηθαλόηεηεο πνπ απαηηνύληαη γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ ππνρξεώζεώλ ηεο. 

Γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ Πξνηχπνπ, είλαη ζεκαληηθφ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο λα 

θαηαλννχλ θαη λα εθαξκφδνπλ ηηο Τπνρξεσηηθέο Γηαηάμεηο ηνπ Γηεζλνχο Πιαηζίνπ 

Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο ηνπ ΗΗΑ θαη λα δηαζέηνπλ νξηζκέλεο γλψζεηο, δεμηφηεηεο θαη 

ηθαλφηεηεο. Ζ δηαζθάιηζε ηεο ζπιινγηθήο επάξθεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειεί 

απνθιεηζηηθή επζχλε ηνπ επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ν νπνίνο νθείιεη 
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λα δηνηθεί κε απνηειεζκαηηθφ ηξφπν ηε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηνπο πφξνπο ηεο, 

πξνθεηκέλνπ λα νινθιεξψζεη ην πξφγξακκα ειέγρσλ θαη λα πξνζζέζεη αμία ζηνλ νξγαληζκφ. 

Ο επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρεη πξφζζεηεο ππνρξεψζεηο ζρεηηθά κε ηε 

δηαζθάιηζε ηεο ζπιινγηθήο επάξθεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ε απηέο 

πεξηιακβάλνληαη ε δηνίθεζή ηεο ζχκθσλα κε ην λνκνζεηηθφ θαη θαλνληζηηθφ πιαίζην θαη ηηο 

Τπνρξεσηηθέο Γηαηάμεηο ηνπ Γηεζλνχο Πιαηζίνπ Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο (Πξφηππν 2000 

- Γηνίθεζε ηεο Λεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ) θαη ε δηαβεβαίσζε φηη δηαζέηεη ηνλ 

θαηάιιειν ζπλδπαζκφ γλψζεσλ, δεμηνηήησλ θαη άιισλ ηθαλνηήησλ γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ειέγρσλ (Πξφηππν 2030 - Γηαρείξηζε Πφξσλ). Δάλ ν εζσηεξηθφο έιεγρνο δελ 

δηαζέηεη ηνπο απαξαίηεηνπο θαη επαξθείο αλζξψπηλνπο πφξνπο, αλακέλεηαη απφ ηνλ 

επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο λα δεηήζεη ζπκβνπιή ή βνήζεηα, θαηάιιειεο γηα λα θαιχςεη ηα 

θελά.  

Ο επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη ηα θξηηήξηα πνπ νξίδνληαη ζην Γεληθφ 

Πιαίζην Ηθαλνηήησλ ηνπ ΗΗΑ πξνθεηκέλνπ λα εληνπίζεη ηα θελά ζρεηηθά κε ηε ζπιινγηθή 

επάξθεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη λα θαηαξηίζεη ζρέδηα θάιπςεο ησλ θελψλ κέζσ ηεο 

θαηάξηηζεο θαη άιισλ κεζφδσλ. Πξνθεηκέλνπ λα εληζρχζεη ηελ επάξθεηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαιείηαη λα δηεπθνιχλεη ηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ηφζν κέζσ ηεο εθπαίδεπζεο ζην ρψξν 

εξγαζίαο,  φζν θαη κε ηε ζπκκεηνρή ζε ζεκηλάξηα, ζε επαγγεικαηηθά ζπλέδξηα ή 

ελζαξξχλνληαο ηελ απφθηεζε επαγγεικαηηθψλ πηζηνπνηήζεσλ. Με ηελ ηαθηηθή 

παξαθνινχζεζε ηεο απφδνζεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο κπνξεί 

λα δηαθξίλεη ηηο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο θαη λα ζπλεηζθέξεη έηζη ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

αλάπηπμε. Σν Πξφηππν απηφ απαηηεί επίζεο θάζε εζσηεξηθφο ειεγθηήο λα δηαζέηεη ηηο 

γλψζεηο, δεμηφηεηεο θαη ηθαλφηεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθηέιεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπ. Δπηπιένλ, ην πξφηππν ελζαξξχλεη ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο λα 

απνθηήζνπλ ηηο θαηάιιειεο πηζηνπνηήζεηο θαη πξνζφληα, πξνθεηκέλνπ λα ππνζηεξίμνπλ ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε θαη λα κεγηζηνπνηήζνπλ ηελ επάξθεηα ηφζν ζε αηνκηθφ 

επίπεδν φζν θαη ζε επίπεδν ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

Με ηνλ ίδην ηξφπν, ην Πξφηππν 1230 - πλερήο Δπαγγεικαηηθή Δπηκφξθσζε απαηηεί απφ 

ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο λα βειηηψλνπλ ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο κέζσ ηεο δηαξθνχο 

επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζπληζηάηαη λα ελεκεξψλνληαη γηα ηε 

δηαξθή εθπαίδεπζε ε νπνία ελδέρεηαη λα απαηηείηαη γηα ηε δηαηήξεζε ησλ επαγγεικαηηθψλ 
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πηζηνπνηήζεσλ πνπ θαηέρνπλ. Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κπνξεί επίζεο λα 

ζπκκεηέρεη ή λα ζπζηήλεη ζην ειεγθηηθφ πξνζσπηθφ ζεκηλάξηα δηαδηθηπαθά ή κε θπζηθή 

παξνπζία. Πεξηνδηθά, ν επηθεθαιήο κπνξεί λα νξγαλψλεη εκεξίδεο εθπαίδεπζεο ηνπ 

πξνζσπηθνχ ζην ρψξν εξγαζίαο κε ζθνπφ λα παξνπζηάζεη λέεο ηερλνινγίεο ή αιιαγέο ζηηο 

πξαθηηθέο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ε επίπεδν ειεγθηηθνχ έξγνπ, ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρεη ηε ζπλνιηθή επζχλε γηα ηελ επνπηεία ηνπ έξγνπ πξνθεηκέλνπ λα 

δηαζθαιίζεη ηελ πνηφηεηα, ηελ επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ ηνπ θαη ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ (Πξφηππν 2340 - Δπνπηεία Έξγσλ). Ζ επάξθεηα θαη ε εκπεηξία 

ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζπκβάιινπλ ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο έθηαζεο ηεο απαηηνχκελεο 

επνπηείαο. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ, ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο κπνξεί λα επαλαμηνινγεί 

πεξηνδηθά ηηο δεμηφηεηεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ.  

Ο Πίλαθαο 3 παξέρεη κηα επηζθφπεζε ησλ επαγγεικαηηθψλ ηθαλνηήησλ ηνπ Ηλζηηηνχηνπ 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ πνπ απαηηείηαη λα έρεη έλαο εζσηεξηθφο ειεγθηήο
13

. 

Πίλαθαο 3 

Πίλαθαο Δπαγγεικαηηθέο ηθαλφηεηεο Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ 

 Δπάξθεηα ζηελ εθαξκνγή πξνηχπσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, δηαδηθαζίεο θαη ηερληθέο. 

Δπάξθεηα ζεκαίλεη ηελ ηθαλφηεηα λα ρξεζηκνπνηείηαη ε γλψζε ζε θαηαζηάζεηο πνπ 

είλαη πνιχ πηζαλφ λα αληηκεησπίζεη θάπνηνο θαη λα ηηο ρεηξίδεηαη ρσξίο ηδηαίηεξε 

ηερληθή θαηάξηηζε ή βνήζεηα. 

 Δπάξθεηα ζε ινγηζηηθέο αξρέο θαη ηερληθέο. Οη ειεγθηέο πνπ ζα εξγαζζνχλ εληαηηθά 

κε νηθνλνκηθά ζηνηρεία θαη αλαθνξέο ζα πξέπεη λα έρνπλ πιήξε επάξθεηα ζε απηνχο 

ηνπο ηνκείο.  

 Μηα θαηαλφεζε ησλ αξρψλ Γηνίθεζεο πνπ θαζηζηά ηνπο ειεγθηέο ηθαλνχο λα 

αλαγλσξίδνπλ θαη λα εθηηκνχλ ηελ νπζηαζηηθφηεηα θαη ζεκαληηθφηεηα ησλ 

απνθιίζεσλ απφ ηηο νξζέο επηρεηξεζηαθέο πξαθηηθέο. Καηαλφεζε είλαη ε ηθαλφηεηα 

λα εθαξκφδεη θάπνηνο ηηο γλψζεηο ηνπ ζε θαηαζηάζεηο πνπ είλαη πνιχ πηζαλφλ λα 

αληηκεησπίζεη, λα αλαγλσξίδεη ηηο νπζηψδεηο απνθιίζεηο, θαη λα δηεμάγεη ηελ 

απαξαίηεηε έξεπλα κέρξηο φηνπ θαηαιήμεη ζε ινγηθέο ιχζεηο. 
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Έιεγρν (Internal Audit Competency Framework), 
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 Μηα εθηίκεζε ησλ ζεκειησδψλ ζεκάησλ φπσο ε Λνγηζηηθή, Οηθνλνκηθά, Δκπνξηθή 

Ννκνζεζία, Φνξνινγία, Υξεκαηννηθνλνκηθά, Πνζνηηθέο Μέζνδνη θαη Τπνινγηζηηθά 

πζηήκαηα (ΗΣ). Δθηίκεζε ζεκαίλεη ηελ ηθαλφηεηα λα αλαγλσξίδεη θάπνηνο ηελ 

χπαξμε πξνβιεκάησλ ή πηζαλψλ πξνβιεκάησλ θαη λα θαζνξίζεη ην πφηε ρξεηάδεηαη 

πεξαηηέξσ έξεπλα πφηε ζα πξέπεη λα δεηεζεί ε βνήζεηα ελφο εηδηθνχ. 

 Δπηπξφζζεηα, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ ηθαλφηεηεο ζην λα 

επηθνηλσλνχλ κε αλζξψπνπο θαη ζην λα επηθνηλσλνχλ απνηειεζκαηηθά ηφζν 

πξνθνξηθά φζν θαη γξαπηά. 

 Έλα άιιν πξνζφλ πνπ εθηηκάηαη ηδηαίηεξα είλαη ε επάξθεηα ζε ππνινγηζηηθά 

ζπζηήκαηα. 

Σέινο έλα αθφκε ζεκαληηθφ βήκα είλαη ε αλάπηπμε αλαιπηηθψλ πεξηγξαθψλ εξγαζίαο γηα 

θάζε ζέζε ζηηο Μνλάδεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, εληνπίδνληαο ηηο δεμηφηεηεο, ηηο γλψζεηο θαη 

ηηο ηθαλφηεηεο πνπ απαηηνχληαη.  

Δλδεηθηηθέο πεξηγξαθέο ζέζεσλ εξγαζίαο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ παξνπζηάδνληαη 

κέζα απφ ηξία ζπλνπηηθά παξαδείγκαηα πεξηγξαθψλ ζέζεσλ εξγαζίαο, ηα νπνία έρνπλ 

πξνζαξκνζηεί ζηε ζεκεξηλή δηάξζξσζε ησλ Μνλάδσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ:  

1) ηνπ επηθεθαιήο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (Γηεπζπληήο ή Σκεκαηάξρεο)  

2) ηνπ  Πξντζηακέλνπ  Σκήκαηνο  (αλ ππάξρεη Γηεπζπληήο)  

3) ηνπ Δζσηεξηθνχ Διεγθηή. 

Δπηζεκαίλεηαη φηη νη πεξηγξαθέο απηέο είλαη ελδεηθηηθέο θαη φρη ππνρξεσηηθέο θαη 

αλαθέξνληαη ζηε  ζπγθεθξηκέλε ελφηεηα  πξνθεηκέλνπ λα βνεζήζνπλ ηνπο θνξείο. 

Δπηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  

Καθήκονηα/ απμοδιόηηηερ 

Ο επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη ππεχζπλνο γηα λα: 

 εηζεγείηαη ην Δηήζην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  

βάζεη ζηάζκηζεο βαξχηεηαο θηλδχλσλ  

 ππνβάιιεη ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα Δηήζηα Έθζεζε κε Γλψκε,  
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 ππνβάιιεη ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα ηηο εθζέζεηο ειέγρνπ θαη παξνρήο 

ζπκβνπιεπηηθνχ έξγνπ ηεο Μνλάδαο,  

 ππνβάιιεη ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα αλαθνξέο ζρεηηθά κε ηελ πινπνίεζε ησλ 

ελεξγεηψλ πνπ ζπκθσλήζεθαλ ζην πιαίζην ησλ ειέγρσλ,  

 ελεκεξψλεη ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα γηα ζέκαηα δηαθπβέξλεζεο, δηαδηθαζηψλ 

δηαρείξηζεο θηλδχλνπ θαη ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, πξνθεηκέλνπ λα 

ιακβάλεη γλψζε γηα ζηξαηεγηθέο, επηρεηξεζηαθέο θαη ιεηηνπξγηθέο εμειίμεηο θαη λα 

εληνπίδεη εγθαίξσο δεηήκαηα πνπ ρξήδνπλ αληηκεηψπηζεο. 

Δεξιόηηηερ 

Δθείλεο ηνπ Πξντζηακέλνπ Δζσηεξηθνχ Διεγθηή θαη επί πιένλ: 

 άζθεζε επηξξνήο ζηελ Γηνίθεζε ηνπ θνξέα γηα ιήςε απνθάζεσλ 

 δηαπξαγκαηεπηηθέο ηθαλφηεηεο κε Γηνίθεζε θαη ειεγρφκελνπο θαηά ηελ άζθεζε ηνπ 

ειεγθηηθνχ έξγνπ 

 γλψζεηο ζηξαηεγηθήο γηα ηε ζχληαμε ηνπ επηρεηξεζηαθνχ- ζηξαηεγηθνχ ζρεδίνπ ηεο 

Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, αιιά θαη γηα ηελ παξνρή βειηησηηθψλ πξνηάζεσλ ζε 

ζέκαηα ζηξαηεγηθήο ηνπ θνξέα  

 έγθαηξε ιήςε απνθάζεσλ θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ ειεγθηηθψλ έξγσλ 

 επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο  

 δηνίθεζε αλζξσπίλσλ πφξσλ (ζηειέρσζε, δηαηήξεζε) 

 θαζνδήγεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ή ηεο ειεγθηηθήο νκάδαο 

 παξνρή θηλήηξσλ θαη έκπλεπζεο 

 δηαρείξηζε αιιαγήο 

Πξντζηάκελνο Σκήκαηνο 

Καθήκονηα/ απμοδιόηηηερ 

Ο Πξντζηάκελνο Σκήκαηνο εγείηαη ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ Σκήκαηνο ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πνπ ηνπ έρνπλ αλαηεζεί , ελδεηθηηθά ηεο: 

 δηεπζέηεζεο ιεηηνπξγηθψλ ζεκάησλ ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  

 δηεπζέηεζεο Θεκάησλ Γηαζθάιηζεο Πνηφηεηαο  
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 επηινγήο θαηάιιεισλ κεζνδνινγηψλ ειέγρνπ  

 ζχληαμεο Αλαθνξψλ 

Δεξιόηηηερ 

Δθείλεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή θαη επί πιένλ: 

 ζχληαμε δηαδηθαζηψλ ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  

 ζπληνληζκφο ηεο δηαρείξηζεο ησλ ειεγθηηθψλ απνζηνιψλ  

 αμηνιφγεζε/ κέηξα ελίζρπζεο ηεο απφδνζεο ηεο ειεγθηηθήο νκάδαο  

 νηθνδφκεζε θαιψλ ζρέζεσλ ζηελ νκάδα 

 

 Δζσηεξηθφο Διεγθηήο 

Καθήκονηα/ απμοδιόηηηερ 

Δθηειεί ηα έξγα πνπ ηνπ αλαηίζεληαη ή κέξε ησλ έξγσλ ειέγρνπ γηα λα ππνζηεξίμεη ην 

αλαηεζέλ έξγν ηεο νκάδαο βάζεη ηνπ λνκνζεηηθνχ, ηνπ θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ θαη ηνπ 

Γηεζλνχο Πιαηζίνπ Δθαξκνγήο – IPPF ηνπ IIA 

Δεξιόηηηερ 

 θαηαλφεζε ηνπ λνκνζεηηθνχ, ηνπ θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ θαη ηνπ Γηεζλνχο Πιαηζίνπ 

Δθαξκνγήο – IPPF ηνπ IIA  

 εηδηθέο γλψζεηο επί ησλ ελλνηψλ δηαθπβέξλεζεο, θηλδχλνπ θαη δηθιίδσλ αζθαιείαο  

 θξηηηθή ζθέςε  

 κεζνδνινγίεο έξεπλαο  

 γλψζε θάπνηνπ ηνκέα εμεηδίθεπζεο (ινγηζηηθή, νηθνλνκηθά, ζηαηηζηηθή θιπ.) 

 

Ομαδική Επγαζία :  

Ωο επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ θαιείζηε λα εηζεγεζείηε πξνο ηελ 

Γηνίθεζε ηνπ θνξέα γηα ηελ πιήξσζε ηεο ζέζεο  Πξντζηακέλνπ Τκήκαηνο. Πνηεο είλαη νη 
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επηζπκεηέο δεμηόηεηεο γηα ηε ζπγθεθξηκέλε ζέζε; Μπνξείηε λα πξνηείλεηε θαη δηθέο ζαο 

επηζπκεηέο δεμηόηεηεο αλάινγα κε ηηο ηδηαηηεξόηεηεο ηνπ θνξέα ζαο. 

 

2.11  Πξφγξακκα Αμηνιφγεζεο θαη Βειηίσζεο Πνηφηεηαο  

 

Σα Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (IPPF) -

1300 έσο 1312- απαηηνχλ, ζπγθεθξηκέλα απφ ηνλ επηθεθαιήο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, λα 

αλαπηχμεη έλα Πξφγξακκα Γηαζθάιηζεο θαη Βειηίσζεο ηεο Πνηφηεηαο πνπ λα ελζσκαηψλεη 

ηφζν εζσηεξηθέο (απηφ)-αμηνινγήζεηο φζν θαη εμσηεξηθέο αμηνινγήζεηο.  

Όηαλ ε κε ζπκκφξθσζε κε ηνλ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, 

ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο ή ησλ Πξνηχπσλ επεξεάδεη ην ζπλνιηθφ πεδίν εθαξκνγήο ή ηελ 

ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ν επηθεθαιήο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα 

γλσζηνπνηεί ηε κε ζπκκφξθσζε θαη ηηο επηπηψζεηο ζηελ Αλψηεξε Γηνίθεζε ηνπ θνξέα. 

Δπνκέλσο, βαζηθή αξρή γηα ην Πξφγξακκα Γηαζθάιηζεο θαη Βειηίσζεο ηεο Πνηφηεηαο είλαη 

λα αμηνινγεί ην θαηά πφζνλ ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επηηπγράλεη ηνπο δηθνχο 

ηεο ζηφρνπο, πξνζδίδνληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν αμία ζηνλ θνξέα. 

 

 Πρόγραμμα Αξιολόγηςησ και Βελτίωςησ Ποιότητασ ςτισ Μονάδεσ Εςωτερικοφ Ελζγχου 
2.11.1

ςτο δημόςιο τομζα. 

χκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 17 ηνπ λ.4795/2021 θάζε θνξέαο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, 

φπσο θαζνξίδεηαη ζην άξζξν 2 ηνπ αλσηέξσ λφκνπ,  είλαη ππνρξεσκέλνο λα ζεζπίζεη έλα 

εηήζην Πξφγξακκα Αμηνιφγεζεο θαη Βειηίσζεο Πνηφηεηαο γηα ηε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, κε ην νπνίν ζα απνηηκάηαη θαη ζα αμηνινγείηαη ε ζπλνιηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα. 

Απηφ πεξηιακβάλεη ηφζν ηηο δηαξθείο εζσηεξηθέο αμηνινγήζεηο, φζν θαη ηελ εμσηεξηθή 

αμηνιφγεζε, κε ηηο νπνίεο ζπλνιηθά εθηηκάηαη ε πνηφηεηα ηνπ έξγνπ ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, εμάγνληαη ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα θαη ππνβάιινληαη ζρεηηθέο 

εηζεγήζεηο γηα ηηο απαηηνχκελεο βειηηψζεηο. 

Γηα ηηο δηαξθείο εζσηεξηθέο αμηνινγήζεηο ρξεζηκνπνηνχληαη δηαδηθαζίεο θαη εξγαιεία πνπ  

νδεγνχλ ζε ζπζηάζεηο γηα  θαηάιιειεο βειηηψζεηο θαη δίλεηαη ε δπλαηφηεηα αμηνιφγεζεο 

ησλ παξαθάησ: 
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 Σεο ζπκκφξθσζεο κε ηνλ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο, ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ θαη ηεο ηήξεζεο θαη ηνπ βαζκνχ εθαξκνγήο ησλ Πξνηχπσλ 

γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

 Σεο απνδνηηθφηεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ θαη ηνπ εληνπηζκνχ πεδίσλ πνπ ρξήδνπλ βειηίσζεο 

Δηδηθφηεξα, έλα Πξφγξακκα Αμηνιφγεζεο θαη Βειηίσζεο Πνηφηεηαο, κε ηελ επηινγή 

θαη ρξήζε θαηάιιεισλ δεηθηψλ κέηξεζεο ζα κπνξνχζε επηπιένλ λα πεξηιακβάλεη 

θαη λα αμηνινγεί: 

 Σελ επάξθεηα ηνπ Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο, ησλ ζθνπψλ, ησλ ζηφρσλ, ησλ 

πνιηηηθψλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ. 

  Σελ ζπκβνιή ζηε δηαθπβέξλεζε ηνπ θνξέα, ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη ησλ 

δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ. 

 Σελ πιεξφηεηα θάιπςεο νιφθιεξνπ ηνπ ειεγθηηθνχ ζχκπαληνο. 

 Σε ζπκκφξθσζε κε ηνπο ηζρχνληεο λφκνπο θαη θαλνληζκνχο ηνπο  θηλδχλνπο  πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ ίδηα ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 Σελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ζπλερνχο βειηίσζεο θαη ηεο 

πηνζέηεζεο βέιηηζησλ πξαθηηθψλ. 

 Σν θαηά πφζνλ ε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνζζέηεη αμία, βειηηψλεη ηηο 

ιεηηνπξγίεο ηνπ θνξέα θαη ζπκβάιιεη ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ. 

 

  Τπεφθυνοσ τήρηςησ τησ ποιότητασ  

2.11.2

Ο Πξντζηάκελνο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ θαηάξηηζε, 

ηήξεζε θαη εθαξκνγή ηνπ Πξνγξάκκαηνο Αμηνιφγεζεο θαη Βειηίσζεο Πνηφηεηαο ηεο 

Μνλάδαο θαη πξέπεη λα δίλεη ην παξάδεηγκα ελζσκαηψλνληαο ηελ πνηφηεηα ζηελ ιεηηνπξγία 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Χζηφζν, ην ζχλνιν ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

δειαδή θαη ηα ζηειέρε ηεο Μνλάδαο θαηά ηελ άζθεζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο ζεσξνχληαη 

ππεχζπλα γηα ηελ παξνρή πςειήο πνηφηεηαο εξγαζηψλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  

Ο πξσηαξρηθφο ζηφρνο ελφο Πξνγξάκκαηνο Αμηνιφγεζεο θαη Βειηίσζεο Πνηφηεηαο είλαη ε 

πξνψζεζε ηεο ζπλερνχο βειηίσζεο. Απηφ ζα πξέπεη λα γίλεηαη κε κέζνδν θαη 

πξνγξακκαηηζκφ. Γηα ηελ ελζσκάησζε ηεο ζπλερνχο βειηίσζεο, έλα απφ ηα πξψηα 

θαζήθνληα πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε είλαη λα ηεζεί ζε εθαξκνγή έλα πιαίζην κέηξεζεο 

ησλ επηδφζεσλ. 
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  Εςωτερικζσ αξιολογήςεισ 

2.11.3

Οη εζσηεξηθέο αμηνινγήζεηο πξέπεη λα είλαη δηαξθείο. ην άξζξν 17 ηνπ λ.4795/2021, 

αλαθέξνληαη ηα εξγαιεία πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηηο ελ ιφγσ αμηνινγήζεηο, ηα νπνία 

πξέπεη λα πξνβιέπνληαη ζηνλ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

θαζψο θαη νη ζρεηηθέο δηαδηθαζίεο. ηε ζπλέρεηα παξαηίζεληαη θάπνηα απφ ηα ζεκεία πνπ 

πξέπεη θαη‘ ειάρηζην λα πεξηιακβάλνληαη ζηηο εζσηεξηθέο αμηνινγήζεηο : 

 Ζ επνπηεία ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ 

 Ζ πινπνίεζε ηνπ Δηήζηνπ Πξνγξάκκαηνο Δξγαζηψλ ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ 

 Αλ νη εξγαζίεο ειέγρνπ θαη νη δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζνχληαη είλαη ζχκθσλεο κε ην 

Δγρεηξίδην Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ ηεο Μνλάδαο 

 Αλ ηεξήζεθαλ νη πξνζεζκίεο πνπ έρνπλ ζπκθσλεζεί κε ηα ρξνλνδηαγξάκκαηα ησλ 

ειέγρσλ 

 Σν πιήζνο ησλ πξνηάζεσλ γηα βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ ειέγρζεθαλ θαζψο θαη 

πφζεο απφ απηέο πινπνηήζεθαλ απφ ηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο, κέζα ζην έηνο πνπ 

αμηνινγείηαη. 

  Τποβολή εκθζςεων ςχετικά με το Πρόγραμμα Αξιολόγηςησ και Βελτίωςησ Ποιότητασ 
2.11.4

Σα απνηειέζκαηα ηεο ζπλερνχο παξαθνινχζεζεο πξέπεη λα θνηλνπνηνχληαη εηεζίσο ζηνλ 

επηθεθαιήο ηνπ θνξέα. Γειαδή πξέπεη λα αλαθέξνληαη ηα απνηειέζκαηα ηπρφλ πεξηνδηθψλ 

εζσηεξηθψλ ή εμσηεξηθψλ αμηνινγήζεσλ, θαζψο θαη ην επίπεδν ζπκκφξθσζεο κε ηα 

Πξφηππα. Δπίζεο, ην Πξφγξακκα Αμηνιφγεζεο θαη Βειηίσζεο Πνηφηεηαο θαη ην επαθφινπζν 

ρέδην Βειηησηηθήο Γξάζεο πξέπεη λα είλαη δηαζέζηκα ζηνπο εμσηεξηθνχο αμηνινγεηέο θαη λα 

είλαη αξθεηά αμηφπηζηα σο πξνο ηελ πινπνίεζε ηνπ. 

 

 

2.12  Γηθαηψκαηα πξφζβαζεο εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, GDPR, δηαβαζκηζκέλεο 

πιεξνθνξίεο 

Ο λ.4795/2021 νξίδεη φηη: 
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 Πξφζβαζε εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

 1. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο, θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, έρνπλ πιήξε θαη 

απξφζθνπηε πξφζβαζε ζε φια ηα αξρεία, θπζηθά ζηνηρεία, έγγξαθα, ρψξνπο θαη 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ θνξέα, θαη ζπλεξγάδνληαη κε ηνπο εξγαδφκελνπο ζε απηφλ, ζην 

κέηξν πνπ είλαη απαξαίηεην γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ έξγνπ ηνπο. ε πεξίπησζε πνπ ζην 

πιαίζην ελφο ζπγθεθξηκέλνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ, απαηηείηαη πξφζβαζε ζε πιεξνθνξηαθφ 

ζχζηεκα έηεξνπ θνξέα, ρνξεγείηαη ζρεηηθή άδεηα θαηφπηλ εγγξάθνπ αηηήκαηνο, 

ηεξνπκέλσλ ησλ δηαηάμεσλ πεξί πξνζηαζίαο ζπγθεθξηκέλσλ θαηεγνξηψλ δεδνκέλσλ. 

 2. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο έρνπλ θαζήθνλ ερεκχζεηαο θαη επζχλε απφιπηεο δηαθχιαμεο 

ηνπ απνξξήηνπ ησλ ζηνηρείσλ πνπ πεξηέξρνληαη ζηε γλψζε ηνπο θαηά ηελ άζθεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπο. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο, θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, 

έρνπλ πιήξε θαη απξφζθνπηε πξφζβαζε ζε φια ηα αξρεία, θπζηθά ζηνηρεία, έγγξαθα, 

ρψξνπο θαη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ θνξέα, θαη ζπλεξγάδνληαη κε ηνπο εξγαδφκελνπο ζε 

απηφλ, ζην κέηξν πνπ είλαη απαξαίηεην γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ έξγνπ ηνπο. (άξζξν 18 ) 

Ζ δηάηαμε απηή δηαζθαιίδεη ηελ αληηθεηκεληθή θαη αλεμάξηεηε ιεηηνπξγία ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε ηελ πιήξε θαη αλεκπφδηζηε (απξφζθνπηε) πξφζβαζε ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζε φια ηα αξρεία, θπζηθά ζηνηρεία, έγγξαθα, ρψξνπο θαη 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ θνξέα θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ ηνπο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

δεδνκέλσλ πξνζσπηθνχ ραξαθηήξα, ππφ ηνπο φξνπο ηπρφλ εηδηθφηεξσλ δηαηάμεσλ πνπ 

δηέπνπλ ηε ζρεηηθή επεμεξγαζία (πρ άξζξν 9 θαη 10 ΓΚΠΓ). Ζ παξεκπφδηζε ηεο 

αλεμαξηεζίαο θαη ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή αθνξά ζε πεξηνξηζκνχο 

ζην εχξνο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη πεξηνξηζκνχο ζηελ πξφζβαζε ζε αξρεία, 

ζε ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ, ζε θπζηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηνπ 

θνξέα θαη πεξηνξηζκνχο ζε πφξνπο.  

Απφ ηελ σο άλσ δηάηαμε ζε ζπλδπαζκφ κε ην άξζξν 35 ηνπ λ. 4624/2019, πξνθχπηεη φηη ην 

ππνθείκελν ηνλ δεδνκέλσλ πξνζσπηθνχ ραξαθηήξα δελ δηθαηνχηαη λα αληηηάμεη ζηελ 

επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ ηνπ, απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή, ην δηθαίσκα ελαληίσζεο πνπ 

πξνβιέπεη ην άξζξν 21 ΓΚΠΓ. Σν δηθαίσκα απηφ δελ εθαξκφδεηαη έλαληη δεκφζηνπ θνξέα, 

εάλ ππάξρεη επηηαθηηθφ δεκφζην ζπκθέξνλ γηα ηελ επεμεξγαζία, ην νπνίν ππεξηεξεί ησλ 

ζπκθεξφλησλ ηνπ ππνθεηκέλνπ ησλ δεδνκέλσλ ή δηάηαμε λφκνπ πνπ ππνρξεψλεη ηε 

δηελέξγεηα ηεο επεμεξγαζίαο. ηελ πεξίπησζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, απηφο αζθείηαη 

θαηφπηλ εληνιήο, θαηά δέζκηα αξκνδηφηεηα ηεο δηνίθεζεο. 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:02016R0679-20160504&from=EL
https://www.e-nomothesia.gr/kat-dedomena-prosopikou-kharaktera/nomos-4624-2019-phek-137a-29-8-2019.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:02016R0679-20160504&from=EL
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ε πεξίπησζε πνπ απαηηείηαη πξφζβαζε ζε πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα έηεξνπ θνξέα, ε 

πξνβιεπφκελε άδεηα ρνξεγείηαη κε ηελ επηθχιαμε ησλ εηδηθφηεξσλ δηαηάμεσλ πνπ 

θαζηεξψλνπλ ζπγθεθξηκέλα είδε απνξξήησλ θαη πξνζηαηεχνπλ ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο 

δεδνκέλσλ, φπσο νη δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 9 θαη 10 ηνπ Καλνληζκνχ (ΔΔ) 2016/679 «Γεληθφο 

θαλνληζκφο γηα ηελ πξνζηαζία ησλ δεδνκέλσλ», ηνπ λ. 4624/2019 (Α' 137), ηνπ άξζξνπ 5 

ηνπ λ. 2690/1999 «Κχξσζε ηνπ Κψδηθα Γηνηθεηηθήο Γηαδηθαζίαο θαη άιιεο δηαηάμεηο» (Α' 

45) θαη ησλ άξζξσλ 15, 17 θαη 17α ηνπ λ. 4174/2013 «Φνξνινγηθέο δηαδηθαζίεο θαη άιιεο 

δηαηάμεηο» (Α' 170).  

Καηά ηηο βαζηθέο αξρέο εξκελείαο ηνπ δηθαίνπ, ε γεληθή ξήηξα ειεχζεξεο πξφζβαζεο ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ δελ αίξεη ηηο απαγνξεχζεηο πνπ ζέηνπλ ηπρφλ εηδηθφηεξεο δηαηάμεηο, 

φπσο ν ζεκειηψδεο θαλφλαο ηεο απαγφξεπζεο ηεο επεμεξγαζίαο δεδνκέλσλ πξνζσπηθνχ 

ραξαθηήξα πνπ απνθαιχπηνπλ ηε θπιεηηθή ή εζλνηηθή θαηαγσγή, ηα πνιηηηθά θξνλήκαηα, 

ηηο ζξεζθεπηηθέο ή θηινζνθηθέο πεπνηζήζεηο ή ηε ζπκκεηνρή ζε ζπλδηθαιηζηηθή νξγάλσζε, 

θαζψο θαη ε επεμεξγαζία γελεηηθψλ δεδνκέλσλ, βηνκεηξηθψλ δεδνκέλσλ κε ζθνπφ ηελ 

αδηακθηζβήηεηε ηαπηνπνίεζε πξνζψπνπ, δεδνκέλσλ πνπ αθνξνχλ ηελ πγεία ή δεδνκέλσλ 

πνπ αθνξνχλ ηε ζεμνπαιηθή δσή θπζηθνχ πξνζψπνπ ή ηνλ γελεηήζην πξνζαλαηνιηζκφ 

(άξζξν 9 ΓΚΠΓ). Παξά ην γεγνλφο φηη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο είλαη εμαηξεηηθά ζπάλην λα 

αληηκεησπίζεη, θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ, ηέηνηνπ είδνπο δεδνκέλα,  εάλ απηφ 

ζπκβεί, ζα πξέπεη λα ηειεί ζε γλψζε ηεο σο άλσ απαγφξεπζεο, ε νπνία θάκπηεηαη κφλνλ εάλ 

ζπληξέρεη θάπνηα απφ ηηο εμαηξέζεηο ηεο παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 9 ηνπ ΓΚΠΓ (πρ εμππεξέηεζε 

ζπνπδαίνπ δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο). ε θάζε πεξίπησζε, ζπλίζηαηαη, φηαλ απηφ επηηξέπεηαη 

απφ ηε θχζε ηνπ ειέγρνπ, λα γίλεηαη ςεπδσλπκνπνίεζε ή αλσλπκνπνίεζε ησλ θαηεγνξηψλ 

δεδνκέλσλ πνπ ππάγνληαη ζηα άξζξα 9 θαη 10 ηνπ ΓΚΠΓ. 

Οκνίσο, ε δηάηαμε ηνπ άξζξνπ 18 ηνπ λ. 4795/2021 δελ παξέρεη ηε δπλαηφηεηα ζηνπο 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο λα ιακβάλνπλ γλψζε εγγξάθσλ θαη πιεξνθνξηψλ πνπ θαιχπηνληαη 

απφ ηελ αξρή ηεο κπζηηθφηεηαο ηεο πξνδηθαζίαο, θαη' άξ. 241 ηνπ Κψδηθα Πνηληθήο 

Γηθνλνκίαο. χκθσλα κε ην άξζξν απηφ, ε αλάθξηζε φπσο θαη ε πξναλάθξηζε, γίλνληαη 

πάληνηε ρσξίο δεκνζηφηεηα, δειαδή ρσξίο νη πνιίηεο ή ππάιιεινη, αθφκε θαη ηεο ίδηαο 

ππεξεζίαο λα κπνξνχλ λα ιάβνπλ γλψζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ εηδηθφηεξσλ αλαθξηηηθψλ 

πξάμεσλ πνπ δηελεξγεί ν εηδηθψο πξνο ηνχην εληεηαικέλνο γεληθφο ή εηδηθφο πξναλαθξηηηθφο 

ππάιιεινο. Οκνίσο, ζην πιαίζην ηνπ πεηζαξρηθνχ δηθαίνπ, ε Έλνξθε Γηνηθεηηθή Δμέηαζε 

είλαη κπζηηθή θαη δελ επηηξέπεηαη ζε θαλέλαλ -πιελ ηνπ εληεηαικέλνπ ππαιιήινπ γηα ηε 
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δηελέξγεηά ηεο θαη ζπγθεθξηκέλσλ νξηδφκελσλ απφ ηνλ λφκν πξνζψπσλ- λα ιάβεη γλψζε ηνπ 

πεξηερνκέλνπ ηεο, πξηλ απφ ηελ νινθιήξσζή ηεο
14

. 

εκεηψλεηαη φηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο έρνπλ ηελ επζχλε ηεο απφιπηεο δηαθχιαμεο ηνπ 

απνξξήηνπ ησλ ζηνηρείσλ πνπ πεξηέξρνληαη ζε γλψζε ηνπο. Δλδερφκελε παξαβίαζε ηεο 

ππνρξέσζεο απηήο επηζχξεη ηφζν πεηζαξρηθέο φζν θαη πνηληθέο θπξψζεηο
15

.  

Δηδηθήο αλάιπζεο ρξήδνπλ ηα δηθαηψκαηα πξφζβαζεο ζε ζηνηρεία θαη πιεξνθνξίεο, πνπ 

έρνπλ νη ηδηψηεο, ζηνπο νπνίνπο, κε δεκφζηα ζχκβαζε, αλαηίζεληαη έξγα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ή ε άζθεζε ηνπ ζπλφινπ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαη' άξ. 9 ηνπ λ. 

4795/2021. Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ πινπνίεζε ησλ θαζεθφλησλ ελφο εζσηεξηθνχ 

ειεγθηή-εμσηεξηθνχ ζπλεξγάηε εθάζηνπ θνξέα είλαη, φπσο θαη ζηελ πεξίπησζε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή- δεκνζίνπ ππαιιήινπ, ε πξφζβαζε ζε αξρεία, έγγξαθα, πιεξνθνξίεο, 

είηε απηά είλαη απνζεθεπκέλα ζε θπζηθφ είηε ζε ειεθηξνληθφ αξρείν. Δθφζνλ νη πιεξνθνξίεο 

θαη ηα δεδνκέλα απηά πεξηέρνπλ δεδνκέλα πξνζσπηθνχ ραξαθηήξα, ε επεμεξγαζία απηή είλαη 

ζχλλνκε κφλνλ ζηηο πεξηπηψζεηο ηνπ άξζξνπ 6 ηνπ ΓΚΠΓ. Ο εμσηεξηθφο ζπλεξγάηεο-

εζσηεξηθφο ειεγθηήο (θπζηθφ ή λνκηθφ πξφζσπν), θαηά ηνπο νξηζκνχο ηνπ ΓΚΠΓ θαη ηνπ λ. 

4624/2019, ζεσξείηαη σο εθηειψλ ηελ επεμεξγαζία, γηα ινγαξηαζκφ ηνπ θνξέα. 

ηελ πεξίπησζε πνπ αλαηίζεηαη, ζπκβαηηθψο, ζε εμσηεξηθφ ζπλεξγάηε, ε άζθεζε 

θαζεθφλησλ εζσηεξηθνχ ειεγθηή, ε επεμεξγαζία απιψλ δεδνκέλσλ πξνζσπηθνχ ραξαθηήξα 

είλαη ζχλλνκε εθφζνλ είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ εθπιήξσζε θαζήθνληνο πνπ έρεη ηεζεί πξνο 

ην δεκφζην ζπκθέξνλ ή θαηά ηελ άζθεζε δεκφζηαο εμνπζίαο πνπ έρεη αλαηεζεί ζηνλ 

ππεχζπλν επεμεξγαζίαο ζχκθσλα κε ηελ πεξίπησζε ε ηνπ άξζξνπ 6 ΓΚΠΓ. εκεησηένλ, 

ππεχζπλνο επεμεξγαζίαο είλαη ν ίδηνο ν θνξέαο θαη ε ζρεηηθή δεκφζηα εμνπζία ζπλίζηαηαη 

ζηελ λνκίκσο πξνβιεπφκελε ππνρξέσζή ηνπ λα δηελεξγεί εζσηεξηθφ έιεγρν ζηηο νξγαληθέο 

ηνπ κνλάδεο, ζε επηρεηξεζηαθέο ηνπ ιεηηνπξγίεο θιπ. Ο εμσηεξηθφο ζπλεξγάηεο, σο εθηειψλ 

ηελ επεμεξγαζία θαηά ηνλ ΓΚΠΓ, πξέπεη λα πιεξνί ην ζχλνιν ησλ πξνυπνζέζεσλ ηνπ 

άξζξνπ 28 ηνπ ΓΚΠΓ (λα παξέρεη επαξθείο δηαβεβαηψζεηο γηα ηελ εθαξκνγή θαηάιιεισλ 

                                                 
14

 Δηδηθή δηαδηθαζία θαη αξκφδηα φξγαλα γηα ηελ εμνπζηνδφηεζε πξφζβαζεο ζε δηαβαζκηζκέλεο πιεξνθνξίεο 

θαζηεξψλνπλ ε Τπνπξγηθή Απφθαζε Αξηζκ. Φ. 120/402565/.3497 "Κχξσζε ηνπ Δζληθνχ Καλνληζκνχ 

Βηνκεραληθήο Αζθαιείαο (ΔΚΒΑ)" (ΦΔΚ Β΄ 4071/22-09-2020) (ε νπνία θαηά βάζε αθνξά ηνπο νηθνλνκηθνχο 

θνξείο κε επηρεηξεζηαθέο ιεηηνπξγίεο θξίζηκεο γηα ηελ χπαξμε θαη ζπλέρεηα ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο) θαη ε 

Τπνπξγηθή Απφθαζε Αξηζ. Φ.120/01/510313/.94/2018 - "Κχξσζε ηνπ Δζληθνχ Καλνληζκνχ Αζθαιείαο 

(ΔΚΑ)", ε νπνία αθνξά ηε δεκφζηα δηνίθεζε, έλνπιεο δπλάκεηο, ζψκαηα αζθαιείαο θιπ (ΦΔΚ  Β΄ 683/27-2-

2018). 
15

 Βι. άξζξν 252ΠΚ 
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ηερληθψλ θαη νξγαλσηηθψλ κέηξσλ ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε πξνζηαζία ησλ δηθαησκάησλ ηνπ 

ππνθεηκέλνπ ησλ δεδνκέλσλ, ε επεμεξγαζία λα δηέπεηαη απφ ζχκβαζε, ε νπνία κεηαμχ 

άιισλ λα πξνβιέπεη φηη ν εμσηεξηθφο ζπλεξγάηεο επεμεξγάδεηαη ηα δεδνκέλα πξνζσπηθνχ 

ραξαθηήξα κφλν βάζεη θαηαγεγξακκέλσλ εληνιψλ ηνπ ππεπζχλνπ επεμεξγαζίαο, ε ζχκβαζε 

λα δηαζθαιίδεη φηη ηα πξφζσπα πνπ είλαη εμνπζηνδνηεκέλα λα επεμεξγάδνληαη ηα δεδνκέλα 

πξνζσπηθνχ ραξαθηήξα έρνπλ αλαιάβεη δέζκεπζε ηήξεζεο εκπηζηεπηηθφηεηαο ή ηεινχλ ππφ 

ηε δένπζα θαλνληζηηθή ππνρξέσζε ηήξεζεο εκπηζηεπηηθφηεηαο θιπ.) 

Δπηζεκαίλεηαη φηη ε επεμεξγαζία δεδνκέλσλ πξνζσπηθνχ ραξαθηήξα εηδηθψλ θαηεγνξηψλ 

(άξ 9 θαη 10 ΓΚΠΓ-δεδνκέλα πγείαο , πνηληθέο θαηαδίθεο θιπ) απφ εμσηεξηθφ ζπλεξγάηε δελ 

είλαη ζχλλνκε, θαζψο είλαη εμαηξεηηθψο δπζρεξέο λα πιεξνχληαη νη εμαηξεηηθέο πξνυπνζέζεηο 

πνπ πξνβιέπνπλ ηα νηθεία άξζξα. ηελ πεξίπησζε απηή ζπλίζηαηαη λα γίλεηαη πιήξεο 

αλσλπκνπνίεζε ή ςεπδσλπκνπνίεζε ησλ δεδνκέλσλ απηψλ ησλ θαηεγνξηψλ, πνπ δίλνληαη 

ζηνλ εμσηεξηθφ ζπλεξγάηε γηα ηελ εθηέιεζε έξγσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

ε θακία πεξίπησζε, ν εμσηεξηθφο ζπλεξγάηεο δελ δηθαηνχηαη λα ιακβάλεη γλψζε ζηνηρείσλ 

ηα νπνία ελδέρεηαη λα έρνπλ επηπηψζεηο ζηελ εζληθή άκπλα, θξαηηθή θαη δεκφζηα αζθάιεηα. 

Γεληθφηεξα, αλαιφγσο ηεο ηδηφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή, πεξηνξηζκνί πξφζβαζεο ζε 

ειεθηξνληθά/θπζηθά ζηνηρεία, αξρεία, έγγξαθα ηνπ θνξέα ελδερνκέλσο λα πξνθχπηνπλ θαη 

απφ άιιεο δηαηάμεηο πνπ πξέπεη λα εμεηάδνληαη αλά πεξίπησζε, φπσο απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ 

Κψδηθα Γηνηθεηηθήο Γηαδηθαζίαο (άξζξν 5), ή απφ δηαηάμεηο ή γηα ιφγνπο πνπ αθνξνχλ: 

(α) ηελ εζληθή αζθάιεηα, άκπλα, δεκφζηα ηάμε, εμσηεξηθή πνιηηηθή ή αζθάιεηα 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ, 

(β) ην ζηαηηζηηθφ, εκπνξηθφ, βηνκεραληθφ, επηρεηξεκαηηθφ, επαγγεικαηηθφ, εηαηξηθφ, 

ηεισλεηαθφ ή θνξνινγηθφ απφξξεην, 

(γ) ηελ πξνζηαζία ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο απφ θινπή, ιεειαζία, βαλδαιηζκφ, 

ιαζξαλαζθαθή, αξραηνθαπειία, θαη γεληθά ηελ απνθπγή έθζεζεο ζε θίλδπλν θηλεηψλ θαη 

αθηλήησλ κλεκείσλ θαη ρψξσλ πνπ πξνζηαηεχνληαη βάζεη ηνπ λ. 3028/2002 (Α΄ 153), 
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(ε) ζηνηρεία ζηα νπνία ε πξφζβαζε απαγνξεχεηαη ή πεξηνξίδεηαη ιφγσ επαίζζεησλ 

πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηελ πξνζηαζία ππνδνκψλ δσηηθήο ζεκαζίαο, φπσο απηέο 

νξηνζεηνχληαη ζηηο πεξ. α΄ θαη δ΄ ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ Π.Γ. 39/2011 (Α΄ 104), 

(ζη) ζηνηρεία γηα ηελ πξφζβαζε ζηα νπνία απαηηείηαη ε απφδεημε εηδηθνχ ελλφκνπ 

ζπκθέξνληνο, 

(δ) ζε ινγφηππνπο, εκβιήκαηα θαη ζήκαηα, 

(ε) ζηνηρεία πνπ βξίζθνληαη ζηελ θαηνρή δεκφζησλ ξαδηνηειενπηηθψλ θνξέσλ θαη ησλ 

ζπγαηξηθψλ ηνπο, θαζψο θαη άιισλ θνξέσλ ή ησλ ζπγαηξηθψλ ηνπο κε ζθνπφ ηελ εθπιήξσζε 

απνζηνιήο ξαδηνηειενπηηθήο εθπνκπήο δεκφζηαο ππεξεζίαο, 

(ζ) ζηνηρεία ηα νπνία βξίζθνληαη ζηελ θαηνρή δεκφζησλ εξεπλεηηθψλ νξγαληζκψλ, ησλ 

ηερλνινγηθψλ ή εξεπλεηηθψλ θνξέσλ ηνπ λ. 4310/2014 (Α' 258) ή ησλ νξγαληζκψλ 

ρξεκαηνδφηεζεο ηεο έξεπλαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ νξγαλψζεσλ πνπ έρνπλ ζπζηαζεί 

γηα ηε κεηαθνξά εξεπλεηηθψλ απνηειεζκάησλ πιελ ησλ εγγξάθσλ πνπ αλαθέξνληαη ζε 

εξεπλεηηθά δεδνκέλα. 

ΑΣΟΜΗΚΖ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΑ   

Αλαηξέμηε ζηελ ηζηνζειίδα ηεο Αξρήο Πξνζηαζίαο Γεδνκέλσλ Πξνζσπηθνύ Φαξαθηήξα θαη 

ζηηο ζρεηηθέο απνθάζεηο ηεο αλαθνξηθά κε ηηο πεξηπηώζεηο παξαβηάζεσλ δεδνκέλσλ 

πξνζσπηθνύ ραξαθηήξα. Έρνληαο ππόςε ηηο απνθάζεηο απηέο πνηνπο θηλδύλνπο κπνξεί λα 

εληνπίζεη έλαο Δζσηεξηθόο Διεγθηήο ζην πεδίν επεμεξγαζίαο ησλ πξνζσπηθώλ δεδνκέλσλ πνπ 

ρεηξίδεηαη ν θνξέαο ηνπ; 

 

2.13  Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  

 

Ο Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη έλα επίζεκν έγγξαθν, 

ην νπνίν πξνζδηνξίδεη ηνλ ζθνπφ, ηε δηθαηνδνζία θαη ηελ επζχλε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ο Καλνληζκφο εδξαηψλεη ηε ζέζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζε έλαλ  θνξέα, νξίδεη ηε ιεηηνπξγηθή ζρέζε αλαθνξάο ηνπ επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα, εμνπζηνδνηεί γηα ηελ πξφζβαζε ζε 

https://www.dpa.gr/el/enimerwtiko/prakseisArxis
https://www.dpa.gr/el/enimerwtiko/prakseisArxis
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αξρεία, ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ην αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη θάζε θπζηθφ πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν 

πνπ είλαη ζρεηηθφ κε ηε δηεμαγσγή ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ θαη θαζνξίδεη ην πιαίζην ησλ 

εξγαζηψλ ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ ηειηθή έγθξηζε ηνπ Καλνληζκνχ 

Λεηηνπξγίαο δίδεηαη απφ ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα. 

 

 

 Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 Με ηνλ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαζνξίδνληαη ηδίσο 

ν ζθνπφο, νη αξκνδηφηεηεο, ε επζχλε θαη ε ζέζε ηεο Μνλάδαο ζηελ νξγαλσηηθή 

δηάξζξσζε ηνπ θνξέα, ιακβαλνκέλσλ ππφςε ησλ Γηεζλψλ Πξνηχπσλ γηα ηελ 

Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. (άξζξν 17) 

 

Δμνπζηνδνηηθέο  δηαηάμεηο Μέξνπο Α` 

Με απφθαζε ηνπ επηθεθαιήο θάζε θνξέα ηνπ άξζξνπ 2, θαηφπηλ εηζήγεζεο ηνπ 

Πξντζηακέλνπ ηεο νηθείαο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, θαζνξίδεηαη ν Καλνληζκφο 

Λεηηνπξγίαο απηήο. (άξζξν 11 παξ. 9) 

 

χκθσλα κε ην Γηεζλέο Πξφηππν 1000 θνπφο, Γηθαηνδνζία θαη Δπζχλε «Ο ζθνπόο, ε 

δηθαηνδνζία θαη ε επζύλε ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ πξέπεη επίζεκα λα θαζνξίδνληαη 

ζε έλαλ, εγθεθξηκέλν από ηνλ Δπηθεθαιήο θαη ηα αλώηαηα δηνηθεηηθά ζηειέρε ηνπ νξγαληζκνύ 

θαλνληζκό ιεηηνπξγίαο (θαηαζηαηηθό) εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, ζύκθσλα κε ηελ Απνζηνιή ηνπ 

Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ θαη ηα ππνρξεσηηθά ζηνηρεία ηνπ Γηεζλνύο Πιαηζίνπ Δπαγγεικαηηθήο 

Δθαξκνγήο (ηηο Θεκειηώδεηο Αξρέο γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ, 

ηνλ Κώδηθα Ηζηθήο, ηα Πξόηππα θαη ηνλ Οξηζκό ηνπ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ). Ο επηθεθαιήο 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ πξέπεη λα αλαζεσξεί ηνλ θαλνληζκό ιεηηνπξγίαο (θαηαζηαηηθό) εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ ζε ηαθηηθή βάζε θαη λα ηνλ ζέηεη ππόςε ζηνλ Δπηθεθαιήο θαη ζηα αλώηαηα δηνηθεηηθά 

ζηειέρε ηνπ νξγαληζκνύ γηα έγθξηζε». χκθσλα κε ην Γηεζλέο Πξφηππν 1000.A1 ε θύζε ησλ 

ππεξεζηώλ δηαβεβαίσζεο πνπ παξέρνληαη ζηνλ νξγαληζκό πξέπεη λα θαζνξίδνληαη ζηνλ 

θαλνληζκό εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. Δθόζνλ πξόθεηηαη λα παξαζρεζνύλ ππεξεζίεο δηαβεβαίσζεο ζε 

ελδηαθεξόκελα κέξε εθηόο ηνπ νξγαληζκνύ, ε θύζε απηώλ ησλ ππεξεζηώλ πξέπεη επίζεο λα 

θαζνξίδεηαη ζηνλ θαλνληζκό εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. χκθσλα κε ην Γηεζλέο Πξφηππν 1000.C1 ε 
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θύζε ησλ ζπκβνπιεπηηθώλ ππεξεζηώλ πξέπεη λα θαζνξίδεηαη ζηνλ θαλνληζκό ιεηηνπξγίαο 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. Σέινο ζχκθσλα κε ην Γηεζλέο Πξφηππν 1010 - Αλαγλψξηζε ησλ 

Τπνρξεσηηθψλ Οδεγηψλ ζηνλ Καλνληζκφ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ν θαλνληζκόο εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ πξέπεη λα ηνλίδεη ζαθώο ηελ ππνρξεσηηθή θύζε ησλ Θεκειησδώλ Αξρώλ γηα ηελ 

Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ, ηνπ Κώδηθα Ηζηθήο, ησλ Πξνηύπσλ θαη 

ηνπ Οξηζκνύ ηνπ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ. Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζπληζηάηαη λα 

ζπδεηά ηελ Απνζηνιή Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ θαη ηα ππνρξεσηηθά ζηνηρεία ηνπ Γηεζλνύο 

Πιαηζίνπ Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο κε ηελ αλώηεξε δηνίθεζε θαη ην ζπκβνύιην.  

πλεπψο ν Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο (Καηαζηαηηθφ) ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη 

έλα επίζεκν έγγξαθν ην νπνίν:  

 θαζνξίδεη ην ζθνπφ, ηηο εμνπζίεο θαη ην πεδίν αξκνδηφηεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ  

 θαζνξίδεη ηε ζέζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εληφο ηνπ θνξέα  

 επηηξέπεη ηελ πξφζβαζε ζε αξρεία, πξνζσπηθφ, θαη ζηα ζηνηρεία πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηελ εθηέιεζε ησλ έξγσλ θαη ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ θνξέα 

 εγθξίλεηαη απφ ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα 

 

 Ενότητεσ Κανονιςμοφ Λειτουργίασ 
2.13.1

Οη θχξηεο ελφηεηεο ελφο Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κπνξνχλ 

λα πεξηιακβάλνπλ ηηο θάησζη ζεκαηηθέο ελφηεηεο: 

 Δηζαγσγή – εμεγεί ηνλ ζπλνιηθφ ξφιν θαη ηνλ επαγγεικαηηζκφ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ αλαθέξνληαο ηα ζρεηηθά ζηνηρεία ηνπ Γηεζλνχο Πιαηζίνπ γηα ηελ 

Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

 Γηθαηνδνζία – θαζνξίδεη ηελ πιήξε πξφζβαζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε αξρεία, 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη πξνζσπηθφ, πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ εθηέιεζε ησλ έξγσλ 

θαη δειψλεη ηελ επζχλε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ γηα ηελ πξνζηαζία ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ηεο εκπηζηεπηηθφηεηαο. 

 Οξγάλσζε θαη Γνκή Αλαθνξψλ – Σεθκεξηψλεη ηε δνκή ησλ αλαθνξψλ ηνπ 

επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Απηή ε ελφηεηα κπνξεί λα εκβαζχλεη 
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ζηηο εηδηθέο ιεηηνπξγηθέο αξκνδηφηεηεο, φπσο είλαη ε έγθξηζε ηνπ Καλνληζκνχ θαη ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο Δξγαζηψλ. Μπνξεί επίζεο λα πεξηγξάθεη ηηο δηνηθεηηθέο 

αξκνδηφηεηεο, φπσο είλαη ε ππνζηήξημε ηεο ξνήο ησλ πιεξνθνξηψλ εληφο ηνπ θνξέα 

ή ε δηαρείξηζε ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ. 

 Αλεμαξηεζία θαη Αληηθεηκεληθφηεηα– Πεξηγξάθεη ηε ζπνπδαηφηεηα ηεο 

αληηθεηκεληθφηεηαο θαη ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη εμεγεί πσο 

απηέο ζα δηαθπιαρζνχλ.  

 Δπζχλεο θαη ππνρξεψζεηο – ζέηεη ην πιαίζην ησλ ζεκαληηθψλ πεξηνρψλ δηαξθψλ 

επζπλψλ ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαζψο θαη ηελ ππνρξέσζή ηνπο γηα ζπκκφξθσζε 

ηφζν κε ηελ λνκνζεζία ηνπ θνξέα ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηνχληαη, φζν θαη κε 

πνιηηηθέο θαη θψδηθεο ζπκπεξηθνξάο πνπ ξπζκίδνπλ ηελ πξνζσπηθή ηνπο ζηάζε 

έλαληη ζηνλ θνξέα θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. (π.ρ. Κψδηθαο Γενληνινγίαο 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ) 

 Γηαβεβαίσζε θαη Βειηίσζε Πνηφηεηαο – Πεξηγξάθεη ηηο απαηηήζεηο γηα ηελ αλάπηπμε, 

ηε δηαηήξεζε ζε εθαξκνγή, ηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ θνηλνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ 

ελφο Πξνγξάκκαηνο Αμηνιφγεζεο θαη Βειηίσζεο Πνηφηεηαο 

 Γηαρείξηζε θηλδχλνπ - Ζ Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ζην πιαίζην ησλ 

αξκνδηνηήησλ ηεο, αμηνινγεί ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο 

θηλδχλνπ θαη ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζή ηνπο, ρσξίο πάληνηε λα αλαιακβάλεη 

δηνηθεηηθή επζχλε γηα ηηο ελέξγεηεο κεηξηαζκνχ ηνπο. 

 Δπνπηεία ηνπ Έξγνπ ηεο Γηεχζπλζεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ - Ο επηθεθαιήο ηεο 

Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ έξγνπ απηήο. 

Δπνπηεχεη θάζε έξγν πνπ αλαηίζεηαη ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαζ‘ φιε ηε 

δηάξθεηά ηνπ, έηζη ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε επίηεπμε ησλ αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ 

απηνχ θαη λα δηαζθαιίδεηαη ε πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο ππεξεζίαο. 

 Σξνπνπνίεζε/επηθαηξνπνίεζε ηνπ Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο – Πεξηγξάθεηαη 

αλαιπηηθά πσο ν Καλνληζκφο επηζθνπείηαη ζε πεξηνδηθή (εηήζηα) βάζε θαη αλ απηφ 

θξηζεί ζθφπηκν, ηξνπνπνηείηαη. Δπίζεο φηη εμεηάδνληαη ζέκαηα φπσο ην θαηά πφζν 

παξέρεη θαζνδήγεζε γηα ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, θαζψο 

επίζεο ε ελαξκφληζε ηνπ κε ηελ θείκελε λνκνζεζία θαη κε ηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο 

ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Σέινο, φηη γηα ηελ ηπρφλ αλαζεψξεζε εηζεγείηαη ν/ε 
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επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη εγθξίλεηαη απφ ηνλ/ηελ 

επηθεθαιήο ηνπ θνξέα.    

 Γηαηήξεζε αξρείνπ ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ – Πεξηγξάθνληαη ν ηξφπνο 

ηήξεζεο ηνπ αξρείνπ, νη ππεχζπλνη γηα ηελ ηήξεζή ηνπ θαη ειέγρνπ πξφζβαζεο ζε 

απηφ, θαζψο θαη ν ρξφλνο ή ρψξνο δηαηήξεζεο θαη θαηαζηξνθήο ηνπ.  

 

 Αξκνδηφηεηεο ησλ ζηειερψλ ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ- Αλαθέξνληαη φια 

εθείλα ηα θαζήθνληα θαη νη αξκνδηφηεηεο πνπ απαξηίδνπλ ην πιαίζην κέζα ζην νπνίν 

ζα θηλεζνχλ επηρεηξεζηαθά νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο. Δπίζεο πεξηγξάθεηαη αλαιπηηθά 

θαη ε θχζε ησλ ππεξεζηψλ πνπ ζα παξέρνληαη απφ απηνχο, ζε ζέκαηα είηε 

δηαβεβαησηηθνχ είηε ζπκβνπιεπηηθνχ έξγνπ. 

 

 Αλαθνξέο θαη επηθνηλσλία - Πεξηγξαθή ηεο πεξηνδηθφηεηαο θαη ηεο θχζεο ησλ 

εθζέζεσλ θαη αλαθνξψλ πνπ παξέρεη ε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ φπνηε λ απηέο 

θξίλνληαη απαξαίηεηεο, ζηηο νπνίεο αλαθέξνληαη νη θπξηφηεξεο δηαπηζηψζεηο θαη 

ζπζηάζεηο ησλ ειέγρσλ, θαζψο θαη ηπρφλ ζνβαξέο εθθξεκφηεηεο πνπ παξακέλνπλ 

αηαθηνπνίεηεο. Δπίζεο, αλαθέξνληαη ηα αξκφδηα κέξε ζηα νπνία γίλνληαη νη 

θνηλνπνηήζεηο ησλ αλαθνξψλ ηεο Μνλάδαο θαζψο θαη νη ππνρξεψζεηο επηθνηλσλίαο 

κε εμσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη ξπζκηζηηθέο αξρέο.  

 

 Λεπηνκέξεηεο γηα ηελ νξγάλσζε θαη ηελ ζηειέρσζε ηεο Μνλάδαο - Ζ ζηειέρσζε ηεο 

Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη ηέηνηα έηζη ψζηε λα παξέρεη δηαβεβαίσζε ζηνλ 

επηθεθαιήο ηνπ θνξέα φηη ε ηερληθή ηθαλφηεηα θαη ην εθπαηδεπηηθφ ππφβαζξν ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ είλαη θαηάιιειν γηα ηα έξγα πνπ ζα δηελεξγεζνχλ. Δπίζεο ν 

επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, επηβιέπεη ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ δένπζα 

επηκέιεηα ζηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

 

Ομαδική Επγαζία :  

Δπηζθνπήζηε αλαιπηηθά ηηο ελόηεηεο ηνπ Υπνδείγκαηνο Καλνληζκνύ Λεηηνπξγίαο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ, πνπ έρεη αλαπηπρζεί ζην πιαίζην ηεο παξνύζεο ελόηεηαο θαη εληνπίζηε ηηο 

απαξαίηεηεο πξνζαξκνγέο πνπ πξέπεη λα γίλνπλ ζηνλ αληίζηνηρν Καλνληζκό ηνπ θνξέα ζαο (αλ 
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ππάξρεη εγθεθξηκέλνο). Σε δηαθνξεηηθή πεξίπησζε εληνπίζηε ηα βαζηθά ζεκεία ηνπ 

Υπνδείγκαηνο πνπ ζα δηεπθνιύλνπλ ηελ θαζεκεξηλή ζαο εξγαζία. 

 

 

 

 

 

2.14  Κψδηθαο Γενληνινγίαο Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ 

 

χκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ λ.4795/2021: 

Οξηζκνί 

Κψδηθαο Γενληνινγίαο: νη αξρέο ηηο νπνίεο νθείινπλ λα εθαξκφδνπλ νη Δζσηεξηθνί 

Διεγθηέο θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, ψζηε λα πξνάγνληαη νη 

επαγγεικαηηθέο θαη εζηθέο αμίεο θαη πξφηππα. (άξζξν 3)  

 

Ο Κψδηθαο Γενληνινγίαο Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ πεξηιακβάλεη ηηο αξρέο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ επαγγεικαηηθή πξαθηηθή θαη ηνπο θαλφλεο επαγγεικαηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο θαη αθεξαηφηεηαο πνπ νθείινπλ λα αθνινπζνχλ, ιακβάλνληαο ππφςε ηα 

Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. (άξζξν 

12) 

Ο Κψδηθαο Γενληνινγίαο, φπσο αλαπηχζζεηαη ζην Γηεζλέο Πιαίζην γηα ηελ  Δπαγγεικαηηθή 

Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (International Professional Practices Framework), πνπ 

δεκηνπξγήζεθε γηα ηελ πξναγσγή εζηθήο θνπιηνχξαο γηα ην επξχηεξν επάγγεικα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη απνηειεί έλα απφ ηα ηξία ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηεο ππνρξεσηηθήο 

θαζνδήγεζεο ηνπ Γηεζλνχο Πιαηζίνπ  (IPPF) «νξίδεη ηηο αξρέο θαη ηηο πξνζδνθίεο πνπ πξέπεη 

λα θπξηαξρνχλ ζε αηνκηθφ θαη νξγαλσζηαθφ επίπεδν θαηά ηε δηεμαγσγή ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Μάιινλ πεξηγξάθεη ηηο ειάρηζηεο απαηηήζεηο θαη πξνζδνθίεο ζπκπεξηθνξάο παξά 

ζπγθεθξηκέλεο ελέξγεηεο». 
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Γηα ηελ πξναγσγή ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θάζε θνξέαο ζα πξέπεη λα 

πηνζεηήζεη Κψδηθα Γενληνινγίαο Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ.  

Πέξαλ ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο, νη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πνπ ζηειερψλνπλ ηε Μνλάδα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, αθνινπζνχλ θαηά ηελ άζθεζε ηνπ έξγνπ ηνπο 

(δηαβεβαησηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηφηεηα): 

 ηνλ  Κψδηθα πνπ ηζρχεη γηα ηνλ θνξέα ηνπο, π.ρ. Τπαιιειηθφ Κψδηθα, Γεκνηηθφ θαη 

Κνηλνηηθφ Κψδηθα θιπ. 

 ηνλ  Κψδηθα Ζζηθήο θαη Γενληνινγίαο πνπ ηπρφλ έρεη πηνζεηήζεη ν θνξέαο ηνπο, θαζψο 

θαη 

 φια ηα ζρεηηθά κε ηελ δενληνινγία, εζηθή θαη ζπκπεξηθνξά, λνκνζεηήκαηα πνπ ηζρχνπλ 

γηα ην ζχλνιν ηνπ δεκνζίνπ θαη ηνλ θνξέα ηνπο. 

Ζ Δζληθή Αξρή Γηαθάλεηαο
16
, ην έηνο 2021, ζπλέηαμε  Κψδηθα Γενληνινγίαο κε ζθνπφ ηελ 

ππνζηήξημε ησλ ζηειερψλ ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο πνπ απαζρνινχληαη ή ζα απαζρνιεζνχλ 

ζε Μνλάδεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ψζηε λα απνηειέζεη έλα ζηαζεξφ ζεκείν αλαθνξάο ζε 

ζέκαηα εζηθήο θαη δενληνινγίαο γηα φιν ηνλ δεκφζην ηνκέα. 

Ο Κψδηθαο Γενληνινγίαο πεξηιακβάλεη: 

1. Σηο Αξρέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην επάγγεικα θαη ηελ πξαθηηθή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

2. Σνπο Καλφλεο πκπεξηθνξάο, πνπ αλακέλεηαη λα αθνινπζνχλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο. 

 

 

  Αρχζσ και Κανόνεσ υμπεριφοράσ εςωτερικϊν ελεγκτϊν 

2.14.1

Κάζε αξρή ζπλνδεχεηαη απφ θαλφλεο ζπκπεξηθνξάο πνπ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα 

εθαξκφζνπλ γηα λα απνδείμνπλ φηη ππεξαζπίδνπλ ζσζηά ηελ αξρή. 

1. Αξρή: Αθεξαηφηεηα
17

 

                                                 
16

 «Κψδηθαο Γενληνινγίαο Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ», 2021, Δζληθή Αξρή Γηαθάλεηαο 
17

 (α) ―Code of Ethics, Implementation Guides‖, 2019, IPPF The Institute of Internal Auditors (Global) 

   (β) Γηεζλή Πξφηππα, Γηεζλέο πιαίζην γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, (IPPF), 

2017, Institute of Internal Auditors (IIA), 2000 - Γηαρείξηζε ηεο Λεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, 2040 - 
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Ζ αθεξαηφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ εδξαηψλεη ηελ εκπηζηνζχλε θαη παξέρεη 

έηζη ηε βάζε γηα ζηήξημε ηεο θξίζεο ηνπο. 

Καλφλεο πκπεξηθνξάο Αθεξαηφηεηαο 

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο: 

1.1 Θα εθηεινχλ ηελ εξγαζία ηνπο κε εληηκφηεηα, επηκέιεηα θαη ππεπζπλφηεηα. 

1.2 Θα ηεξνχλ ηνπο λφκνπο θαη ζα πξνβαίλνπλ ζηηο θνηλνπνηήζεηο πνπ  απαηηνχληαη 

απφ ηε λνκνζεζία θαη ην επάγγεικα. 

1.3 Γελ ζα εκπιέθνληαη ζπλεηδεηά, σο κέξε, ζε νπνηαδήπνηε παξάλνκε  

δξαζηεξηφηεηα, νχηε ζα εκπιέθνληαη ζε πξάμεηο αηηκσηηθέο γηα ην  επάγγεικα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή ή γηα ηνλ θνξέα. 

1.4 Θα ζέβνληαη θαη ζα ζπκβάιινπλ ζηνπο λφκηκνπο θαη εζηθνχο  αληηθεηκεληθνχο 

ζθνπνχο ηνπ θνξέα. 

Δπεμήγεζε: Ζ αθεξαηφηεηα είλαη πνιχ ζεκαληηθή θαη είλαη ε βάζε γηα ηηο άιιεο ηξείο αξρέο 

ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο. 

Ζ ζπκκφξθσζε κε ηελ αξρή θαη ηνπο θαλφλεο ηεο αθεξαηφηεηαο επηηπγράλεηαη φηαλ ν 

επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δηαηεξεί θαη ππνζηεξίδεη: (α) έλα Πξφγξακκα 

Αμηνιφγεζεο θαη Βειηίσζεο Πνηφηεηαο θαη ζηα απνηειέζκαηα πνπ θνηλνπνηεί, ηνπιάρηζηνλ 

εηεζίσο (κέζσ ηεο Δηήζηαο Έθζεζεο), αλαθέξεη θαη ζέκαηα ζπκκφξθσζεο κε ηελ αξρή ηεο 

αθεξαηφηεηαο, αιιά θαη  ηηο άιιεο αξρέο ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο, (β) πνιηηηθέο θαη 

δηαδηθαζίεο, πνπ απνδεηθλχνπλ φηη ππνζηεξίδεηαη ε αθεξαηφηεηα θαη κάιηζηα λα πξνβιέπεηαη 

δήισζε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, πνπ ζα ηνπο δεζκεχεη ζην λα αθνινπζνχλ θαη λα ηεξνχλ 

ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο, (γ) δηαδηθαζίεο εθπαίδεπζεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζρεηηθά 

κε ηελ αθεξαηφηεηα.  

                                                                                                                                                        
Πνιηηηθέο θαη Γηαδηθαζίεο, Δπαγγεικαηηθή Δπάξθεηα θαη Γένπζα Δπαγγεικαηηθή Δπηκέιεηα,  

1220 - Γένπζα Δπαγγεικαηηθή Δπηκέιεηα 

(γ) Οδεγνί Δθαξκνγήο, Γηεζλέο πιαίζην γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, (IPPF), 

2017, Institute of Internal Auditors (IIA). 
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Ζ αθεξαηφηεηα αθνξά ηνλ θάζε εζσηεξηθφ ειεγθηή κεκνλσκέλα, ρσξίο βέβαηα λα είλαη 

κεηξήζηκε. Αλαθνξηθά κε ηνπο θαλφλεο ζπκπεξηθνξάο πνπ αθνξνχλ ηελ αθεξαηφηεηα: 

1.1 «Θα εθηεινύλ ηελ εξγαζία ηνπο κε εληηκόηεηα, επηκέιεηα θαη ππεπζπλόηεηα»: νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο, γηα λα ηθαλνπνηνχλ ηνλ θαλφλα απηφ ζα πξέπεη λα αθνινπζνχλ ην Γηεζλέο 

Πιαίζην Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ζχκθσλα κε ηηο δηαδηθαζίεο 

θαη ηηο πνιηηηθέο  πνπ έρνπλ πηνζεηεζεί ζηε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Ζ ηζρχ ηνπ 

θαλφλα κπνξεί λα απνδεηθλχεηαη κέζσ ηεο θαηάιιειεο  επνπηείαο ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ κε ηελ πηνζέηεζε θαη ζπκπιήξσζε ζρεηηθψλ θχιισλ εξγαζίαο. Γηα 

παξάδεηγκα, ε επίβιεςε πεξηιακβάλεη ηελ έγθξηζε ηνπ ζρεδίνπ εξγαζίαο, ζέκαηα 

ζρεδηαζκνχ ηνπ έξγνπ, ησλ θχιισλ ειέγρνπ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ έξγνπ. Μέζσ 

ηεο θαηάιιειεο επνπηείαο ππάξρεη ε δπλαηφηεηα λα ζπδεηεζνχλ ηπρφλ θαηαζηάζεηο πνπ 

κπνξεί λα ζέζνπλ ππφ ακθηζβήηεζε ηελ αθεξαηφηεηα θαη λα θαζνδεγεζνχλ νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο.   

1.2 «Θα ηεξνύλ ηνπο λόκνπο θαη ζα πξνβαίλνπλ ζηηο θνηλνπνηήζεηο πνπ  απαηηνύληαη από ηε 

λνκνζεζία θαη ην επάγγεικα»: ζχκθσλα κε ηνλ θαλφλα απηφ, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

πξέπεη λα ελεκεξψλνληαη, λα θαηαλννχλ θαη λα ηεξνχλ ηνπο λφκνπο θαη ηνπο 

θαλνληζκνχο, κε ηνπο νπνίνπο  ιεηηνπξγεί ν θνξέαο, θαη λα πξνβαίλνπλ ζε θαηάιιειε 

γλσζηνπνίεζε ζρεηηθψλ ζεκάησλ κε ηήξεζεο, ζχκθσλα κε ηα πξνβιεπφκελα. 

1.3 «Γελ ζα εκπιέθνληαη ζπλεηδεηά, σο κέξε, ζε νπνηαδήπνηε παξάλνκε  δξαζηεξηόηεηα, νύηε 

ζα εκπιέθνληαη ζε πξάμεηο αηηκσηηθέο γηα ην  επάγγεικα ηνπ εζσηεξηθνύ ειεγθηή ή γηα ηνλ 

θνξέα»: Ο θαλφλαο απηφο εθηφο απφ ηηο παξάλνκεο πξάμεηο αθνξά θαη εθείλεο πνπ 

δπζθεκνχλ έλα εζσηεξηθφ ειεγθηή θαη φιν ηνλ θνξέα
18
, φπσο: 

 Να πξνβνχλ ζε  εθθνβηζκφ, παξελφριεζε ή δηάθξηζε. 

 Να κελ αλαιάβνπλ ηελ επζχλε γηα ιάζε. 

 Να ιέλε ςέκαηα θαη λα ζπληάζζνπλ ςεπδείο εθζέζεηο ή λα ζησπνχλ φηαλ γλσξίδνπλ 

φηη ην θάλνπλ άιινη ειεγθηέο. 

 Να θάλνπλ πεξηθξνλεηηθά ζρφιηα γηα ηνλ θνξέα, ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο, ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε, ρξεζηκνπνηψληαο αθφκε θαη ηα κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο, γηα 

παξάδεηγκα δεκνζηεχζεηο ή αλαξηήζεηο ζηα κέζα θνηλσληθήο δηθηχσζεο. 

                                                 
18

 ―Code of Ethics, Implementation Guides‖, 2019, IPPF The Institute of Internal Auditors (Global) 
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 Όηαλ παξαιείπνπλ δηαπηζηψζεηο θαη ζπκπεξάζκαηα ή/θαη δηαηππψλνπλ κε 

ηθαλνπνηεηηθά θαη ειιηπή ζπκπεξάζκαηα. 

 Να κε ζπκκνξθψλνληαη κε ηε λνκνζεζία (λ.4795/2021) θαη ην Γηεζλέο Πιαίζην 

Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ
19
, φπσο: 

 Να εθηεινχλ ππεξεζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα ηηο νπνίεο είλαη αλαξκφδηνη. 

 Να εθηεινχλ ππεξεζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ρσξίο λα δειψλνπλ πξνζβνιή ηεο 

αλεμαξηεζίαο θαη ηεο αληηθεηκεληθφηεηάο ηνπο. 

 Να δεηνχλ εκπηζηεπηηθέο πιεξνθνξίεο, ρσξίο εμνπζηνδφηεζε. 

 Να απνθαιχπηνπλ εκπηζηεπηηθέο πιεξνθνξίεο, ρσξίο θαηάιιειε άδεηα. 

 Να δειψλνπλ φηη ελεξγνχλ ζχκθσλα κε ην λφκν θαη ηα Πξφηππα, φηαλ απηφ δελ 

ππνζηεξίδεηαη απφ ηα απνηειέζκαηα ηνπ Πξνγξάκκαηνο Αμηνιφγεζεο θαη 

Βειηίσζεο Πνηφηεηαο. 

 Να παξαβιέπνπλ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο, πνπ ν θνξέαο κπνξεί λα αλερζεί ή 

λα ζπγρσξήζεη. 

1.4 «Θα ζέβνληαη θαη ζα ζπκβάιινπλ ζηνπο λόκηκνπο θαη εζηθνύο  αληηθεηκεληθνύο ζθνπνύο 

ηνπ Φνξέα»: χκθσλα κε ηνλ θαλφλα απηφ, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο εληνπίδνπλ ηελ 

απνζηνιή, ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο εζηθέο αμίεο ηνπ θνξέα, πνπ πεξηέρνληαη ζε εηήζηα 

ζηξαηεγηθά ζρέδηα, εγρεηξίδηα εξγαδνκέλσλ, εγρεηξίδηα πνιηηηθήο. Με ηελ ηήξεζε ηνπ 

θαλφλα απηνχ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζα πξνζζέζνπλ αμία ζην θνξέα, θαζψο ζηα 

πιαίζηα ηεο άζθεζεο ηνπ έξγνπ ηνπο ζα εμεηάδνπλ, κε πνην ηξφπν νη ζηξαηεγηθέο θαη νη 

ζηφρνη επζπγξακκίδνληαη κε ηελ απνζηνιή θαη ηηο αμίεο ηνπ Φνξέα, πξνζπαζψληαο λα 

ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ δηαθπβέξλεζεο, δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη 

ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

2. Αξρή: Αληηθεηκεληθφηεηα
20
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Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο επηδεηθλχνπλ ην πςειφηεξν επίπεδν επαγγεικαηηθήο 

αληηθεηκεληθφηεηαο θαηά ηε ζπγθέληξσζε, αμηνιφγεζε θαη θνηλνπνίεζε ησλ 

πιεξνθνξηψλ γηα ηε δξαζηεξηφηεηα ή ηε δηαδηθαζία πνπ εμεηάδεηαη. Οη 

Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξνβαίλνπλ ζε κηα ηζνξξνπεκέλε εθηίκεζε φισλ ησλ 

ζρεηηθψλ πεξηπηψζεσλ θαη δελ επεξεάδνληαη αδηθαηνιφγεηα απφ ηα δηθά ηνπο 

ζπκθέξνληα, ή ηα ζπκθέξνληα άιισλ, θαηά ην ζρεκαηηζκφ ησλ θξίζεσλ. 

Καλφλεο πκπεξηθνξάο Αληηθεηκεληθφηεηαο 

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο: 

2.1 Γελ ζα ζπκκεηέρνπλ ζε νπνηαδήπνηε δξαζηεξηφηεηα ή ζα ζπλάπηνπλ ζρέζεηο 

πνπ ελδέρεηαη λα βιάςνπλ ή λα ζεσξείηαη φηη βιάπηνπλ ηελ ακεξφιεπηε 

εθηίκεζή ηνπο. πκπεξηιακβάλνληαη νη δξαζηεξηφηεηεο ή νη ζρέζεηο εθείλεο νη 

νπνίεο ελδέρεηαη λα ζπγθξνχνληαη κε ηα ζπκθέξνληα ηνπ νξγαληζκνχ. 

2.2 Γελ ζα απνδέρνληαη νηηδήπνηε κπνξεί λα βιάςεη ή λα ζεσξείηαη φηη βιάπηεη ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο εθηίκεζε. 

2.3 Θα θνηλνπνηνχλ φιεο ηηο ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο πνπ ηνπο γλσζηνπνηνχληαη 

θαη ελδέρεηαη λα παξαπνηήζνπλ, εάλ δελ θνηλνπνηεζνχλ, ηελ έθζεζε ησλ ππφ 

έιεγρν δξαζηεξηνηήησλ. 

Δπεμήγεζε:  Ζ ζπκκφξθσζε κε ηελ αξρή θαη ηνπο θαλφλεο ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο 

επηηπγράλεηαη φηαλ ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δηαηεξεί θαη 

ππνζηεξίδεη: (α) έλα Πξφγξακκα Αμηνιφγεζεο θαη Βειηίσζεο Πνηφηεηαο θαη ζηα 

απνηειέζκαηα πνπ θνηλνπνηεί, ηνπιάρηζηνλ εηεζίσο (κέζσ ηεο Δηήζηαο Έθζεζεο), 

αλαθέξεη θαη ζέκαηα ζπκκφξθσζεο κε ηελ αξρή ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο, αιιά θαη  ηηο 

άιιεο αξρέο ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο, (β) πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο πνπ απνδεηθλχνπλ 

φηη ππνζηεξίδεηαη ε αληηθεηκεληθφηεηα, γηα παξάδεηγκα κηα πνιηηηθή γηα ηε ιήςε δψξσλ, 

αληακνηβψλ θαη κάιηζηα λα πξνβιέπεηαη ε έγγξαθε απνθάιπςε απφ ηνπο εζσηεξηθνχο 

Διεγθηέο πηζαλψλ ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ θαη βιαβψλ ζηελ αληηθεηκεληθφηεηά ηνπο, 

(γ) δηαδηθαζίεο εθπαίδεπζεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν πνπ κπνξνχλ 

λα αληηκεησπίδνπλ βιάβεο ζηελ αληηθεηκεληθφηεηά ηνπο.  
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Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξέπεη λα θαηαλνήζνπλ ηνλ φξν «αληηθεηκεληθφηεηα», φπσο νξίδεηαη 

ζην γισζζάξη IPPF: «Αληηθεηκεληθφηεηα (Objectivity): H ακεξφιεπηε ζηάζε θαη λννηξνπία, 

ε νπνία επηηξέπεη ζηνπο εζσηεξηθνχο Διεγθηέο λα εθηεινχλ ην έξγν ηνπο φπσο πηζηεχνπλ νη 

ίδηνη θαη λα κε δέρνληαη ζπκβηβαζκνχο σο πξνο ηελ πνηφηεηά ηνπ. Ζ αληηθεηκεληθφηεηα 

απαηηεί λα κελ επεξεάδεηαη ε θξίζε ησλ ειεγθηψλ γηα ζέκαηα ειέγρνπ απφ άιινπο» 

χκθσλα κε ηελ αξρή ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο ε θξίζε ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ ζε ζέκαηα 

ειέγρνπ δελ πξέπεη λα επεξεάδεηαη απφ άιινπο. Οη απεηιέο θαηά ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο 

πξέπεη λα αληηκεησπίδνληαη ζε αηνκηθφ επίπεδν Διεγθηή, ζε επίπεδν έξγνπ, αιιά θαη ζε 

ιεηηνπξγηθφ θαη νξγαλσηηθφ επίπεδν. 

Αλαθνξηθά κε ηνπο θαλφλεο ζπκπεξηθνξάο πνπ αθνξνχλ ηελ αληηθεηκεληθφηεηα: 

2.1 «Γελ ζα ζπκκεηέρνπλ ζε νπνηαδήπνηε δξαζηεξηόηεηα ή ζα ζπλάπηνπλ ζρέζεηο πνπ ελδέρεηαη 

λα βιάςνπλ ή λα ζεσξείηαη όηη βιάπηνπλ ηελ ακεξόιεπηε εθηίκεζή ηνπο. 

Σπκπεξηιακβάλνληαη νη δξαζηεξηόηεηεο ή νη ζρέζεηο εθείλεο νη νπνίεο ελδέρεηαη λα 

ζπγθξνύνληαη κε ηα ζπκθέξνληα ηνπ νξγαληζκνύ»: ηνλ θαλφλα απηφλ αλαθέξνληαη κε 

ζαθήλεηα ηη απαηηείηαη απφ ηνπο Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο. Παξαδείγκαηα αληίζεζεο κε 

απηφλ ηνλ θαλφλα είλαη: ε αλάπηπμε ζηελψλ ζρέζεσλ εξγαζίαο κε ππαιιήινπο ηνπ θνξέα, 

ηε Γηνίθεζε, πξνκεζεπηέο, ζηελέο ζρέζεηο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα αληηπξνζσπεχνπλ 

ζπγθξνχζεηο ζπκθεξφλησλ, φπσο είλαη φηαλ νη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο θαινχληαη λα 

παξέρνπλ δηαζθάιηζε ζε έλαλ ηνκέα ή δηαδηθαζία πνπ είραλ επζχλε εληφο ησλ 

πξνεγνχκελσλ 12 κελψλ (ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε, νη ζπκβνπιεπηηθέο εξγαζίεο είλαη 

απνδεθηέο). Πηζαλέο βιάβεο ζηελ αληηθεηκεληθφηεηα ζα πξέπεη λα απνθαιχπηνληαη απφ 

ηνπο Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο. 

2.2 «Γελ ζα απνδέρνληαη νηηδήπνηε κπνξεί λα βιάςεη ή λα ζεσξείηαη όηη βιάπηεη ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο εθηίκεζε»: Παξαδείγκαηα αληίζεζεο κε απηφλ ηνλ θαλφλα είλαη: ε 

απνδνρή δψξσλ, γεπκάησλ, ηαμηδηψλ θαη ε εηδηθή κεηαρείξηζε. 

2.3 «Θα θνηλνπνηνύλ όιεο ηηο ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο πνπ ηνπο γλσζηνπνηνύληαη θαη ελδέρεηαη 

λα παξαπνηήζνπλ, εάλ δελ θνηλνπνηεζνύλ, ηελ έθζεζε ησλ ππό έιεγρν δξαζηεξηνηήησλ»: Οη 

Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξέπεη λα αλαθέξνπλ φιεο ηηο πιεξνθνξίεο  πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα 

απνηειέζκαηα θαη ηα ζπκπεξάζκαηα ηνπ ειέγρνπ ηνπο, αθφκε θαη αλ απηά κπνξεί λα είλαη 

δπζάξεζηα γηα ηελ αλψηεξε δηνίθεζε θαη ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα. 



Κεφ. 2- Λειτουργία εςωτερικοφ ελζγχου / Μονάδα Εςωτερικοφ Ελζγχου 
(εςωτερικόσ ζλεγχοσ) 

109 

 

 

 

3. Αξρή: Δκπηζηεπηηθφηεηα
21

 

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ζέβνληαη ηελ αμία θαη ηελ θπξηφηεηα ηεο πιεξνθφξεζεο 

πνπ ιακβάλνπλ θαη δελ θνηλνπνηνχλ πιεξνθνξίεο ρσξίο θαηάιιειε 

εμνπζηνδφηεζε, εθηφο εάλ ππάξρεη λνκηθή ή επαγγεικαηηθή ππνρξέσζε γηα λα γίλεη 

θάηη ηέηνην. 

Καλφλεο πκπεξηθνξάο Δκπηζηεπηηθφηεηαο 

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο: 

3.1 Θα είλαη ζπλεηνί ζηε ρξήζε θαη πξνζηαζία ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ απνθηνχλ 

θαηά ηε δηάξθεηα άζθεζεο ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. 

3.2 Γελ ζα ρξεζηκνπνηνχλ πιεξνθνξίεο γηα πξνζσπηθφ θέξδνο ή θαηά ηξφπν 

αληίζεην κε ηε λνκνζεζία ή επηβιαβή γηα ηνπο λφκηκνπο θαη εζηθνχο 

αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηνπ νξγαληζκνχ. 

Δπεμήγεζε: Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξέπεη λα γλσξίδνπλ θαη λα θαηαλννχλ ηνπο λφκνπο, 

ηνπο θαλνληζκνχο, ηηο πνιηηηθέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εκπηζηεπηηθφηεηα θαη ηελ 

αζθάιεηα ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ αθνξνχλ ηνλ Φνξέα ηνπο, θαζψο θαη ηε δξαζηεξηφηεηα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, γηα παξάδεηγκα ην είδνο ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ κπνξεί λα  

γλσζηνπνηνχληαη, πνηνη έρνπλ ηελ αξκνδηφηεηα λα επηηξέςνπλ ηελ απνθάιπςε 

εκπηζηεπηηθψλ πιεξνθνξηψλ θαη  δηαδηθαζίεο πνπ πξέπεη λα αθνινπζεζνχλ. 

Ζ ζπκκφξθσζε κε ηελ αξρή θαη ηνπο θαλφλεο ηεο εκπηζηεπηηθφηεηαο επηηπγράλεηαη φηαλ ν 

επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δηαηεξεί θαη ππνζηεξίδεη: (α)  πνιηηηθέο θαη 

δηαδηθαζίεο πνπ απνδεηθλχνπλ φηη ππνζηεξίδεηαη ε εκπηζηεπηηθφηεηα, γηα παξάδεηγκα  λα 

νξίδεηαη ε ζπιινγή κφλν δεδνκέλσλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ εθηέιεζε ηεο αλάζεζεο θαη ε 

ρξεζηκνπνίεζε απηψλ κφλν γηα ηνπο ζθνπνχο ηνπ έξγνπ ηνπο, ε πξνζηαζία ησλ 

πιεξνθνξηψλ απφ ζθφπηκε ή αθνχζηα απνθάιπςε κέζσ ηεο θξππηνγξάθεζεο δεδνκέλσλ, 

πεξηνξηζκψλ ζηε δηαλνκή θαη ζηε θπζηθή πξφζβαζε ζε πιεξνθνξία, ε θαηάξγεζε 

                                                 
21

 (α) ―Code of Ethics, Implementation Guides‖, 2019, IPPF The Institute of Internal Auditors (Global) 

(β) Γηεζλή Πξφηππα, Γηεζλέο πιαίζην γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, (IPPF), 

2017, Institute of Internal Auditors (IIA), 2201.A1, 2330.A1, 2330.C1, 2410.A3 θαη 2440.A2.  

(γ) Οδεγνί Δθαξκνγήο, Γηεζλέο πιαίζην γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, (IPPF), 

2017, Institute of Internal Auditors (IIA). 



Κεφ. 2- Λειτουργία εςωτερικοφ ελζγχου / Μονάδα Εςωτερικοφ Ελζγχου 
(εςωτερικόσ ζλεγχοσ) 

110 

 

 

 

αληηγξάθσλ ή ε πξφζβαζε ζε δεδνκέλα φηαλ δελ είλαη πιένλ απαξαίηεηα. (β) Γηαδηθαζίεο 

εθπαίδεπζεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ζρεηηθά κε ηηο αξρέο, ηνπο θαλφλεο, ηηο πνιηηηθέο θαη 

ηηο πξνζδνθίεο πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηελ εκπηζηεπηηθφηεηα θαη (γ) λα πξνβιέπεηαη δήισζε 

απφ ηνλ Δζσηεξηθφ Διεγθηή φηη ηεξήζεθαλ εκπηζηεπηηθέο νη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην έξγν 

πνπ ηνπ αλαηέζεθε. 

Αλαθνξηθά κε ηνπο θαλφλεο ζπκπεξηθνξάο πνπ αθνξνχλ ηελ εκπηζηεπηηθφηεηα: 

3.1 «Θα είλαη ζπλεηνί ζηε ρξήζε θαη πξνζηαζία ησλ πιεξνθνξηώλ πνπ απνθηνύλ θαηά ηε 

δηάξθεηα άζθεζεο ησλ θαζεθόλησλ ηνπο»: Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο θαηά ηελ εθηέιεζε 

ηνπ έξγνπ ηνπο ζα πξέπεη λα θάλνπλ ζπλεηή ρξήζε θαη λα πξνζηαηεχνπλ ηηο πιεξνθνξίεο 

πνπ ιακβάλνπλ. Δπίζεο θαηά ηελ θνηλνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ελφο έξγνπ νη 

Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξέπεη λα γλσξίδνπλ ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ έρνπλ νξηζηεί ζρεηηθά 

κε ηνλ ηξφπν θαηαλνκήο ησλ απνηειεζκάησλ. Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο γηα λα 

ζπκκνξθσζνχλ κε ηνπο θαλφλεο ζπκπεξηθνξάο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ αξρή ηεο 

εκπηζηεπηηθφηεηαο πξέπεη λα αθνινπζνχλ θαζηεξσκέλεο δηαδηθαζίεο απνθάιπςεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο επηθνηλσλίαο κε ηε ζσζηή αξρή ηνπ Φνξέα, θαζψο θαη πνηνο 

έρεη ηελ αξκνδηφηεηα γηα παξνρή (έγγξαθεο) άδεηαο γηα ηελ απνθάιπςε νπνηαζδήπνηε 

πιεξνθνξίαο.  

3.2 «Γελ ζα ρξεζηκνπνηνύλ πιεξνθνξίεο γηα πξνζσπηθό θέξδνο ή θαηά ηξόπν αληίζεην κε ηε 

λνκνζεζία ή επηβιαβή γηα ηνπο λόκηκνπο θαη εζηθνύο αληηθεηκεληθνύο ζθνπνύο ηνπ 

νξγαληζκνύ»: γηα παξάδεηγκα λα δνζνχλ εζσηεξηθέο πιεξνθνξίεο ζε δεκνζηνγξάθνπο 

ρσξίο ηελ θαηάιιειε άδεηα, λα θαηαρξαζηνχλ ην πξνλφκηφ ηνπο γηα πξφζβαζε ζε 

αηνκηθέο πιεξνθνξίεο, φπσο ελφο θνξνινγνπκέλνπ γηα κε ειεγθηηθνχο ζθνπνχο. 

4. Αξρή: Δπάξθεηα
22

 

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ρξεζηκνπνηνχλ ηηο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο 

                                                 
22
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(β) Γηεζλή Πξφηππα, Γηεζλέο πιαίζην γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, (IPPF), 
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εκπεηξίεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ παξνρή ησλ ππεξεζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

Καλφλεο πκπεξηθνξάο Δπάξθεηαο 

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο: 

4.1 Θα αζρνινχληαη κφλν κε εθείλεο ηηο ππεξεζίεο γηα ηηο νπνίεο δηαζέηνπλ ηηο 

αλαγθαίεο γλψζεηο, δεμηφηεηεο θαη εκπεηξία. 

4.2 Θα παξέρνπλ ππεξεζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξφηππα 

γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

4.3 Θα βειηηψλνπλ ζπλερψο ηελ επάξθεηα, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ 

πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ ηνπο 

Δπεμήγεζε: Ζ ζπκκφξθσζε κε ηελ αξρή θαη ηνπο θαλφλεο ηεο επάξθεηαο επηηπγράλεηαη 

φηαλ ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δηαηεξεί θαη ππνζηεξίδεη: (α) έλα 

Πξφγξακκα Αμηνιφγεζεο θαη Βειηίσζεο Πνηφηεηαο ζηα πιαίζηα ηνπ νπνίνπ 

αλαπηχζζνληαη δηαδηθαζίεο (δείθηεο) αμηνιφγεζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ, ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην ζχλνιφ ηεο, ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο Δξγαζηψλ, ζπκβάιινληαο έηζη ζηε ζπλερή βειηίσζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, (β) δηαδηθαζίεο ζπλερνχο εθπαίδεπζεο ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ γηα βειηίσζε ηεο επάξθεηάο ηνπο θαη θάιπςε ησλ ειιείςεσλ ζε γλψζε. Δπίζεο 

ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζα πξέπεη λα θαηαγξάςεη ηε γλψζε, ηηο 

δεμηφηεηεο θαη ηελ εκπεηξία θάζε Δζσηεξηθνχ Διεγθηή, πξνθεηκέλνπ λα ηνπο αλαηίζεληαη 

ηα θαηάιιεια έξγα θαη λα εληνπίζεη ηπρφλ ειιείςεηο ζηελ επάξθεηα ησλ ειεγθηψλ. Ζ 

αλάγθε πξφζιεςεο εμσηεξηθψλ παξφρσλ ππεξεζηψλ, ιφγσ αλεπάξθεηαο ησλ 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ, ζα πξέπεη λα πξνβιέπεηαη απφ θαζνξηζκέλε δηαδηθαζία, πνπ λα 

ηθαλνπνηεί θαη ηηο ππφινηπεο αξρέο θαη ηνπο αληίζηνηρνπο θαλφλεο ζπκπεξηθνξάο. 

ρεηηθά κε ηνπο θαλφλεο ζπκπεξηθνξάο ηεο επάξθεηαο: 

4.1 «Θα αζρνινύληαη κόλν κε εθείλεο ηηο ππεξεζίεο γηα ηηο νπνίεο δηαζέηνπλ ηηο αλαγθαίεο 

γλώζεηο, δεμηόηεηεο θαη εκπεηξία»: ηνπο Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο πξέπεη λα αλαηίζεληαη 

έξγα ζχκθσλα κε ηελ εκπεηξία, ηηο γλψζεηο θαη ηηο δεμηφηεηεο ηνπο, ψζηε λα εθηεινχλ 

απνηειεζκαηηθά ην έξγν ηνπο. Ζ γλψζε, νη δεμηφηεηεο θαη ε εκπεηξία ησλ εζσηεξηθψλ 
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ειεγθηψλ απνδεηθλχνληαη, κε ηα πηζηνπνηεκέλα πξνζφληα ηνπο, φπσο πηπρία 

παλεπηζηεκίνπ, πηζηνπνηήζεηο επηκφξθσζεο ην ζρεηηθφ ηζηνξηθφ ηεο εξγαζίαο ηνπο 

(εκπεηξία), ηα νπνία ζα πξέπεη λα γλσξίδεη ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. 

4.2 «Θα παξέρνπλ ππεξεζίεο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, ζύκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξόηππα γηα ηελ 

Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ»: Δίλαη αλαγθαίν νη Δζσηεξηθνί 

Διεγθηέο γηα λα αζθνχλ κε επαγγεικαηηθφ ηξφπν ηελ εξγαζία ηνπο, λα γλσξίδνπλ ηα 

Γηεζλή Πξφηππα, ηα νπνία γηα λα πηνζεηεζνχλ ζε έλα Φνξέα δχλαηαη λα 

ζπκπεξηιεθζνχλ ζηνλ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

4.3 «Θα βειηηώλνπλ ζπλερώο ηελ επάξθεηα, ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα θαη ηελ πνηόηεηα ησλ 

ππεξεζηώλ ηνπο»: Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξέπεη νη ίδηνη λα ελδηαθέξνληαη λα 

βειηηψλνπλ θαη λα επηθαηξνπνηνχλ  ηηο γλψζεηο θαη ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο. 

 

 

ΑΣΟΜΗΚΖ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΑ   

Αναηπέξηε ζηη διαδικηςακή ημεπίδα ηηρ Εθνικήρ Απσήρ Διαθάνειαρ με αθοπμή ηη 

ζύνηαξη ηος Κώδικα Δεονηολογίαρ Εζωηεπικών Ελεγκηών Δημόζιαρ Διοίκηζηρ. 

Πξνζπαζήζηε λα αλαθέξεηε παξαδείγκαηα εζηθώλ δηιεκκάησλ θαη θαηαζηάζεσλ ζύγθξνπζεο 

ζπκθεξόλησλ ή πιεκκεινύο επαγγεικαηηθήο επηκέιεηαο πνπ κπνξεί λα ζπλαληήζεη ή λα 

επηδείμεη θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθόλησλ ηνπ, ν Δζσηεξηθόο Διεγθηήο ηνπ θνξέα ζηνλ νπνίν 

ππεξεηείηε. 

 

2.15  Δγρεηξίδην Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ  

 

Σα εγρεηξίδηα δηαδηθαζηψλ, φηαλ ππάξρνπλ, παξέρνπλ κία ζπλνπηηθή πεξηγξαθή ησλ 

δηαδηθαζηψλ, πνπ εθαξκφδνληαη αλά πεξίπησζε θαη πεξηγξάθνπλ ηα αληίζηνηρα θαζήθνληα 

θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ πξνζσπηθνχ ζε φια ηα επίπεδα θαη ιεηηνπξγίεο ηνπ θνξέα. Δηδηθά 

ην Δγρεηξίδην Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ είλαη έλα απφ ηα βαζηθφηεξα κέηξα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ  

https://aead.gr/education/ekpaideftikes-draseis/diadiktiaki-imerida-ead-kodikas-deontologias-esoterikon-elegkton
https://aead.gr/education/ekpaideftikes-draseis/diadiktiaki-imerida-ead-kodikas-deontologias-esoterikon-elegkton
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(internal controls ) ην νπνίν γηα λα έρεη ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα πξέπεη λα έρεη ηα 

θαηάιιεια ραξαθηεξηζηηθά, ζηα νπνία θπξίσο εληάζζνληαη: 

 ε ζπκθσλία ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπ κε ηηο πνιηηηθέο θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο δηνίθεζεο 

ηνπ θνξέα, 

 ε δφκεζή ηνπ κε ηξφπν πνπ λα είλαη θαηαλνεηφ θαη εχρξεζην, 

 ε επίβιεςε θαη επηβεβαίσζε φηη ηεξείηαη θαη 

 ε ζπλερήο αμηνιφγεζή ηνπ θαη ε αλαλέσζή θαη βειηίσζή ηνπ, φηαλ ππάξρνπλ 

κεηαβνιέο ζηε ιεηηνπξγία ή φηαλ θξίλεηαη φηη ππάξρνπλ πεξηζψξηα βειηίσζεο. 

Γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ Δγρεηξηδίνπ Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε: 

 Σν ξπζκηζηηθφ πιαίζην, ήηνη ην ζχλνιν ησλ λνκνζεηηθψλ δηαηάμεσλ, εγθπθιίσλ, 

νδεγηψλ, φπσο ηζρχνπλ. 

 Οη αξκνδηφηεηεο ηνπ θνξέα 

 Οη γεληθψο παξαδεθηέο αξρέο ηνπ ειέγρνπ, φπσο απηέο αλαθέξνληαη ζηα Γηεζλή 

Πξφηππα Διέγρνπ θαη πξνθχπηνπλ απφ ηηο ηξέρνπζεο νξζέο πξαθηηθέο ζηνλ επξχηεξν 

ειεγθηηθφ ηνκέα θαη ζε άιια ζψκαηα ειέγρνπ. 

 Σν ειεγθηηθφ πεξηβάιινλ. 

ην λ.4795/2021 πξνβιέπεηαη φηη: 

ηφρνη θαη αξκνδηφηεηεο  Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

o επηθεθαιήο ηνπ θνξέα εγθξίλεη ην Δγρεηξίδην Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. (άξζξν 10 παξ.2 ζηνηρ. (α)) 

 

Σν Eγρεηξίδην Eζσηεξηθψλ Eιέγρσλ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο 

Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηνπο θνξείο, θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ ειεγθηηθψλ θαη 

ζπκβνπιεπηηθψλ εξγαζηψλ ηεο. Πξαθηηθά απηφ ζεκαίλεη φηη ην Δγρεηξίδην κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί απφ: 

 Σνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο ηνπ θνξέα 

 Σνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο ψζηε ην θάζε ελδηαθεξφκελν κέξνο λα έρεη θνηλφ πιαίζην 

αλαθνξάο 
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 Σνπο εμσηεξηθνχο παξφρνπο ππεξεζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηνπ θνξέα (φηαλ 

ππάξρνπλ ζρεηηθέο ζπκβάζεηο) 

Οη επηθεθαιήο ησλ Μνλάδσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα ρξεζηκνπνηνχλ ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο θξίζε γηα λα πξνζαξκφζνπλ  ην εθάζηνηε Δγρεηξίδην (ή κέξε απηνχ) 

ψζηε λα έρεη εθαξκνγή ζηηο θαηά πεξίπησζε ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο θαη λα εθαξκφζνπλ ηηο 

αξρέο ηνπ ζηηο δηθέο ηνπο δηαδηθαζίεο. εκαληηθφ φπσο είπακε είλαη λα δηαηεξεζνχλ ηα 

πξνβιεπφκελα ζηε λνκνζεζία, νη βαζηθέο αξρέο θαη ηα Γηεζλή Πξφηππα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

αλεμαξηήησο ηεο φπνηαο πξνζαξκνγήο. 

Ο βαζηθφο θνξκφο ηνπ Δγρεηξηδίνπ πξέπεη λα είλαη θαηά ην δπλαηφλ απιφο. Πξφηππα θαη 

πξαθηηθά έγγξαθα ζα πξέπεη λα βξίζθνληαη ζε Παξάξηεκα. Σειηθφο ζθνπφο απηνχ ηνπ 

Δγρεηξηδίνπ ζα είλαη λα παξέρεη νπζηαζηηθή θαζνδήγεζε ζην πξνζσπηθφ ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ θνξέα θαη λα κελ απνηειέζεη απιψο έλαο αθφκε Οδεγφ Μειέηεο. 

πκπεξαζκαηηθά ζην Δγρεηξίδην ζα θαηαγξάθεηαη ε δηαδηθαζία θαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν 

πινπνηείηαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ηνπ θνξέα, ζα πεξηγξάθνληαη ηα βήκαηα θαη ε δηαδηθαζία 

γηα ηελ εθπφλεζε ησλ πξνγξακκάησλ ειέγρνπ θαη ηελ εθηέιεζε ησλ απαηηνχκελσλ 

ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξφηππα. Δπίζεο ε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ζα κπνξεί λα απνθηήζεη πξφζβαζε ζε εξγαιεία, πξφηππα θαη κεζνδνινγίεο γηα ηελ 

εθαξκνγή ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ. 

3.15.1 Πεξηερφκελν ηνπ Δγρεηξηδίνπ  

Δλδεηθηηθέο ελφηεηεο ελφο Δγρεηξηδίνπ Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ κπνξεί λα είλαη νη αθφινπζεο: 

 Πσο λα δεκηνπξγεζεί κηα απνηειεζκαηηθή Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  

 Πσο λα δεκηνπξγεζεί έλα Πξφγξακκα Δξγαζηψλ βάζεη εθηίκεζεο θηλδχλσλ 

 Πσο λα δηεθπεξαησζεί έλαο έιεγρνο απφ ηελ αξρή έσο ην ηέινο 

 Πσο λα εγθαζηδξπζεί έλα πξφγξακκα Πνηνηηθήο Αμηνιφγεζεο θαη Βειηίσζεο 

Πνηφηεηαο  

 Οη αθνινπζνχκελεο πνιηηηθέο εληφο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο αλεμαξηεζίαο θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηαο ησλ κειψλ ηεο ειεγθηηθήο 

νκάδαο, ηελ αληηκεηψπηζε ελδερφκελσλ αληηθξνπφκελσλ ζπκθεξφλησλ (νπνηαδήπνηε 

δειαδή ζρέζεο πνπ δελ είλαη ή θαίλεηαη λα κελ είλαη πξνο ην θαιχηεξν ζπκθέξνλ ηνπ 

θνξέα, επεηδή κηα ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ επεξεάδεη ηελ ηθαλφηεηα ελφο αηφκνπ λα 
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αζθεί ηα θαζήθνληά ηνπ θαη λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο επζχλεο ηνπ κε αληηθεηκεληθφ 

ηξφπν) θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο απηψλ. 

Μπνξεί λα πεξηιακβάλεη δηάθνξα ππνδείγκαηα φπσο: 

 Δηήζην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ βάζεη εθηίκεζεο θηλδχλσλ απφ ην Α έσο ην Χ 

 Δηήζην Δξσηεκαηνιφγην ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ/αλψηεξσλ ζηειερψλ δηνίθεζεο 

 Δληνιή γηα Δζσηεξηθφ Έιεγρν 

 Δπηζηνιή Γλσζηνπνίεζεο Γηεμαγσγήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 Δξσηεκαηνιφγην Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 Αξρεηνζέηεζε εξγαζηψλ 

 Δπηζηνιή απνζηνιήο Πξνζσξηλήο Έθζεζεο Διέγρνπ 

 Τπφδεηγκα Οξηζηηθήο Έθζεζεο Διέγρνπ 

 Πίλαθαο Παξαθνινχζεζεο Δθαξκνγήο πζηάζεσλ (follow-up) 

 Δξσηεκαηνιφγην Πνηνηηθήο Αμηνιφγεζεο 

Παξά ην γεγνλφο φηη ηα Δγρεηξίδηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαζνδεγνχλ, δελ πεξηνξίδνπλ ηηο 

ειεγθηηθέο δπλαηφηεηεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη δελ εκπνδίδνπλ ηελ βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ησλ αθνινπζνχκελσλ πξαθηηθψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

ίγνπξα φκσο ε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο αθνινπζνχκελσλ πξαθηηθψλ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, φπσο απηέο πεξηγξάθνληαη ζην Δγρεηξίδην Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ, εληζρχεηαη κέζσ: 

 ηεο πεξηγξαθήο ζπγθεθξηκέλσλ δηαδηθαζηψλ γηα φιεο ηηο ειεγθηηθέο εξγαζίεο, κε 

ζθνπφ ηελ ηήξεζε ησλ ηζρπνπζψλ λνκνζεηηθψλ δηαηάμεσλ θαη θαλνληζηηθψλ 

απαηηήζεσλ, θαζψο θαη ησλ ειεγθηηθψλ πξνηχπσλ, 

 ηεο νκνηφκνξθεο εθηέιεζεο ησλ εξγαζηψλ απφ φινπο ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο,  

 ηεο ηππνπνίεζεο φισλ ησλ βαζηθψλ εγγξάθσλ, φπσο απηά παξαηίζεληαη ζε 

Παξάξηεκα ηνπ Δγρεηξηδίνπ, 

ηελ βηβιηνγξαθία πνπ αθνινπζεί πξνηείλνληαη πξφζζεηεο πεγέο, πνπ κπνξνχλ λα αληιεζνχλ 

ηδέεο γηα ηα Δγρεηξίδηα Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ.  
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3 Έξγν ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ-Διεγθηηθφο Κχθινο 

κοπόρ διδακηικήρ ενόηηηαρ/πποζδοκώμενα αποηελέζμαηα/ ζύνηομη πεπιγπαθή ενόηηηαρ  

θνπφο ηεο δηδαθηηθήο ελφηεηαο είλαη βνεζήζεη ηνπο επηκνξθνχκελνπο ζηελ πξνεηνηκαζία 

ηνπ Δηήζηνπ Πξνγξάκκαηνο Δξγαζηψλ βάζεη αμηνιφγεζεο θηλδχλνπ, ζηνλ ζρεδηαζκφ ελφο 

ειεγθηηθνχ/δηαβεβαησηηθνχ έξγνπ θαζψο θαη ζηελ επηινγή δείγκαηνο ειέγρνπ κέζσ 

δεηγκαηνιεςίαο, ζηε δηελέξγεηα ελφο ειέγρνπ θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ αμηνιφγεζε ησλ 

πθηζηάκελσλ δηθιίδσλ ειέγρνπ θαη ηελ αλαδήηεζε θαη ζπγθέληξσζε ησλ ειεγθηηθψλ 

ηεθκεξίσλ, ήηνη ησλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ θαηά ηνλ έιεγρν, ζε 

έγγξαθε ή ειεθηξνληθή κνξθή, κε ηε ρξήζε θαηάιιεισλ εξγαιείσλ (εξσηεκαηνιφγηα, 

ζπλεληεχμεηο θιπ.), ζηελ ζχληαμε ησλ εθζέζεσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζηε δεκηνπξγία 

θαθέινπ ειέγρνπ, ζηε ζχληαμε Δηήζηαο Έθζεζεο κε Γλψκε. Δπίζεο, παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα 

ζηνπο επηκνξθνχκελνπο λα γλσξίδνπλ ηε δηαδηθαζία παξνρήο ζπκβνπιεπηηθνχ έξγνπ.  

Λέξειρ - θπάζειρ κλειδιά 
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Δηήζην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ, Risk Assessment, Κίλδπλνο, Πηζαλφηεηα, Δπίπησζε, 

Τπνιεηκκαηηθφο, Δγγελήο θίλδπλνο, Έγθξηζε Πξνγξάκκαηνο Δξγαζηψλ, Αλάζεζε 

Γηαβεβαησηηθνχ/Διεγθηηθνχ Έξγνπ, Αλάζεζε πκβνπιεπηηθνχ Έξγνπ, Δληνιή, Έθδνζε 

εληνιήο, ρεδηαζκφο, Διεγθηηθφ έξγν, Γηαβεβαησηηθφ έξγν, Πξνθαηαξθηηθή κειέηε, 

Γεηγκαηνιεςία, Πιεζπζκφο, Μνλάδα δεηγκαηνιεςίαο, ηαηηζηηθή, Με ζηαηηζηηθή, attribute 

sampling, Substantive testing, Variable sampling, Σπραία δεηγκαηνιεςία, ηξσκαηνπνηεκέλε 

δεηγκαηνιεςία, Γεηγκαηνιεςία θξίζεσο, Γεηγκαηνιεςία Απνθάιπςεο, Τπεξεζίεο 

δηαβεβαίσζεο, Δπξήκαηα, ηάδηα  πκβνπιεπηηθνχ έξγνπ, ρεδηαζκφο πκβνπιεπηηθνχ 

έξγνπ, Πξφγξακκα έξγνπ, Υξνλνδηάγξακκα έξγνπ,  Γηθιίδα ειέγρνπ/αζθάιεηαο, Αμηνιφγεζε 

δηθιίδσλ ειέγρνπ, θνπφο ησλ Γηθιίδσλ Διέγρνπ, Σχπνη δηθιίδσλ ειέγρνπ, Φχζε δηθιίδσλ 

ειέγρνπ, Δληνπηζκφο δηθιίδσλ ειέγρνπ, ζπλεληεχμεηο, κέζνδνη ζπλεληεχμεσλ, 

ραξαθηεξηζηηθά, ηχπνη ζπλεληεχμεσλ, δνκεκέλε θαη κε δνκεκέλε ζπλέληεπμε, δηεμαγσγή 

ζπλεληεχμεσλ, νδεγφο ζπλέληεπμεο, ρεηξηζκφο ζπλεληεχμεσλ, ηεθκεξίσζε, αλάιπζε ησλ 

απνηειεζκάησλ, Δξσηεκαηνιφγηα, ρξήζε θαη κνξθέο εξσηεκαηνινγίσλ, ιίζηεο (θαηάινγνη) 

Διέγρνπ – Checklists, Δξσηεκαηνιφγηα θιεηζηνχ ηχπνπ απαληήζεσλ, ελδεηθηηθφ πεξηερφκελν 

εξσηήζεσλ, εξσηεκαηνιφγην γηα ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (ICQ), ηεθκήξηα, είδε 

απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ, πεγέο ειεγθηηθψλ ηεθκεξίσλ, πιεξφηεηα ζηνηρείσλ, ηερληθέο 

δηελέξγεηαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, κέζνδνη ζπιινγήο απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ, Πξνζσξηλή 

Έθζεζε Διέγρνπ, Οξηζηηθή Έθζεζε Διέγρνπ, Τπνβνιή Πξνζσξηλήο Έθζεζεο Διέγρνπ, 

πκθσλεζείζα Δλέξγεηα, Τπνβνιή Οξηζηηθήο Έθζεζεο Διέγρνπ, Φάθεινο ειέγρνπ, Αξρείν, 

Παξαθνινχζεζε πινπνίεζεο ζπζηάζεσλ, Τπνιεηκκαηηθφο Κίλδπλνο, χληαμε Αλαθνξάο  

Δηήζηα Έθζεζε, Γλψκε, Κνηλνπνίεζε Δηήζηαο Έθζεζεο. 

 

3.1 Καηάξηηζε Δηήζηνπ Πξνγξάκκαηνο Δξγαζηψλ βάζεη αμηνιφγεζεο θηλδχλσλ 

(Risk Assessment)  

 

 Ο προγραμματιςμόσ των ελζγχων 

3.1.1

Ο πξνγξακκαηηζκφο ησλ ειέγρσλ είλαη απφ ηηο πην θξίζηκεο εξγαζίεο πνπ εθηεινχληαη απφ ηε 

Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  

ην λ. 4795/2021 ππάξρνπλ νη εμήο αλαθνξέο : 

χζηαζε, νξγάλσζε θαη ζηειέρσζε ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 
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Ο επηθεθαιήο ηνπ θνξέα εγθξίλεη ην Δηήζην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (άξζξν 9 παξ.7 πεξηπη. (α) ζηνηρ. (αγ) 

ηφρνη θαη αξκνδηφηεηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Ζ Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρεη εθηφο ησλ άιισλ σο ζηφρν ηελ παξνρή 

ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ, ζην πιαίζην ηνπ εηήζηνπ πξνγξάκκαηνο εξγαζηψλ. (άξζξν 

10 παξ. 1 πεξηπη.β’) 

Ζ Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαηαξηίδεη Δηήζην ή Πνιπεηέο Πξφγξακκα Δξγαζηψλ, 

ιακβαλνκέλσλ ππφςε ησλ ζηξαηεγηθψλ θαη επηρεηξεζηαθψλ πξνηεξαηνηήησλ ηνπ 

θνξέα, θαζψο θαη ηεο αμηνιφγεζεο ησλ θηλδχλσλ θαη ησλ επθαηξηψλ ηνπ θνξέα. (άξζξν 

10 παξ.2 πεξηπη. β) 

 

Δηήζην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ ηεο  Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

1. Ο Πξντζηάκελνο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαηαξηίδεη, ην αξγφηεξν εληφο 

ηνπ Ηαλνπαξίνπ θάζε έηνπο, ην Δηήζην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ ηνπ έηνπο απηνχ, βάζεη 

ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ ηεο Μνλάδαο, θαη ην ππνβάιιεη ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ, θαζψο 

θαη ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα, ν νπνίνο θαη ην εγθξίλεη, ην αξγφηεξν εληφο κελφο. 

2. Ο Πξντζηάκελνο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ παξαθνινπζεί θαη εηζεγείηαη ηελ 

ηξνπνπνίεζε ηνπ Δηήζηνπ Πξνγξάκκαηνο Δξγαζηψλ, φηαλ θξίλεη φηη απηφ απαηηείηαη 

ιφγσ εμσγελψλ ή ελδνγελψλ παξαγφλησλ. Σν Δηήζην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ 

ηξνπνπνηείηαη κε ηελ ίδηα δηαδηθαζία έγθξηζήο ηνπ. (άξζξν 14) 

 

Πξφγξακκα Αμηνιφγεζεο θαη  Βειηίσζεο Πνηφηεηαο 

ηηο δηαξθείο εζσηεξηθέο αμηνινγήζεηο ρξεζηκνπνηνχληαη δηαδηθαζίεο θαη εξγαιεία πνπ 

πεξηιακβάλνπλ εθηφο ησλ άιισλ ηδίσο ηελ πινπνίεζε ηνπ Δηήζηνπ Πξνγξάκκαηνο 

Δξγαζηψλ ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. (άξζξν 17 πξ.4 πεξηπη.β’) 

 

χκθσλα κε ην Πξφηππν 2010- Πξνγξακκαηηζκόο, ν Δπηθεθαιήο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ πξέπεη 

λα θαηαξηίδεη έλα πξόγξακκα ειέγρσλ κε βάζε ηελ εθηίκεζε θηλδύλσλ, κε ζθνπό λα 

πξνζδηνξίζεη ηηο πξνηεξαηόηεηεο ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, ζύκθσλα κε ηνπο 

ζηόρνπο ηνπ νξγαληζκνύ. Πξνθεηκέλνπ λα αλαπηπρζεί ην πξόγξακκα ειέγρσλ βάζεη θηλδύλσλ, 

ν επηθεθαιήο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζπζθέπηεηαη κε ηελ αλώηεξε δηνίθεζε θαη ην ζπκβνύιην θαη 

θαηαλνεί ηηο ζηξαηεγηθέο ηνπ νξγαληζκνύ, ηνπο βαζηθνύο επηρεηξεζηαθνύο ζθνπνύο, ηνπο 

θηλδύλνπο πνπ ζπλδένληαη κε απηνύο θαη ηηο δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο θηλδύλσλ. Ο επηθεθαιήο 
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εζσηεξηθνύ ειέγρνπ πξέπεη λα επηζθνπεί θαη λα πξνζαξκόδεη ην πξόγξακκα ειέγρσλ, αλάινγα 

κε ηηο αιιαγέο ζηε δξαζηεξηόηεηα, ηνπο θηλδύλνπο, ηηο ιεηηνπξγίεο, ηα πξνγξάκκαηα, ηα 

ζπζηήκαηα θαη ηνπο ειεγθηηθνύο κεραληζκνύο ηνπ νξγαληζκνύ (ΙΙΑ-Οδεγόο Δθαξκνγήο, 2017). 

Τν πξόγξακκα ειέγρσλ (internal audit plan) έρεη σο ζηόρν λα δηαζθαιίδεη όηη o εζσηεξηθόο 

έιεγρνο θαιύπηεη επαξθώο ηηο εμεηαδόκελεο πεξηνρέο κε ηε κεγαιύηεξε έθζεζε ζε ζεκαληηθνύο 

θηλδύλνπο πνπ ζα κπνξνύζαλ λα επεξεάζνπλ ηελ ηθαλόηεηα ηνπ νξγαληζκνύ λα επηηύρεη ηνπο 

ζηόρνπο ηνπ.  

Σν Πξφηππν 2010 θαηεπζύλεη ηνλ Δπηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ λα αξρίδεη 

ηελ πξνεηνηκαζία ηνπ πξνγξακκαηηζκνύ ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ύζηεξα από δηαβνύιεπζε κε 

ηελ αλώηεξε δηνίθεζε θαη ην ζπκβνύιην πξνθεηκέλνπ λα θαηαλνήζεη πιήξσο ηηο ζηξαηεγηθέο 

ηνπ νξγαληζκνύ, ηνπο επηρεηξεζηαθνύο ζηόρνπο, ηνπο θηλδύλνπο, θαη ηηο δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο 

ησλ θηλδύλσλ. Έηζη, o Δπηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ εμεηάδεη ηελ σξηκόηεηα 

ησλ δηαδηθαζηώλ δηαρείξηζεο θηλδύλσλ ηνπ νξγαληζκνύ, ιακβάλνληαο ππόςε αλ ν νξγαληζκόο 

ρξεζηκνπνηεί έλα επίζεκν πιαίζην δηαρείξηζεο θηλδύλσλ γηα ηελ αμηνιόγεζε, ηελ ηεθκεξίσζε 

θαη ηε δηαρείξηζε ησλ θηλδύλσλ. Ληγόηεξν ώξηκνη νξγαληζκνί κπνξνύλ λα ρξεζηκνπνηνύλ 

ιηγόηεξν επίζεκα κέζα γηα ηε δηαρείξηζε ησλ θηλδύλσλ. Η πξνεηνηκαζία ηνπ Δπηθεθαιήο ηεο 

Μνλάδαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ ζπλήζσο πεξηιακβάλεη θαη ηελ επηζθόπεζε ησλ απνηειεζκάησλ 

ηεο αμηνιόγεζεο ησλ θηλδύλσλ πνπ κπνξεί λα έρεη πξαγκαηνπνηήζεη ε ίδηα ε δηνίθεζε ηνπ 

νξγαληζκνύ. Ο Δπηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεί 

εξγαιεία, όπσο ζπλεληεύμεηο, έξεπλεο (εξσηεκαηνιόγηα), ζπζθέςεηο θαη εξγαζηήξηα 

(workshops) γηα ηε ζπγθέληξσζε πξόζζεησλ δεδνκέλσλ πνπ αθνξνύλ ζηνπο θηλδύλνπο, από ηε 

δηνίθεζε ζηα δηάθνξα επίπεδα ηνπ νξγαληζκνύ, θαζώο θαη ην ζπκβνύιην θαη άιια 

ελδηαθεξόκελα κέξε.  

Δθαξκνγή ηνπ Πξνηχπνπ: Η επηζθόπεζε ηεο πξνζέγγηζεο πνπ αθνινπζεί ν νξγαληζκόο γηα ηε 

δηαρείξηζε θηλδύλσλ κπνξεί λα βνεζήζεη ηνλ Δπηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

λα απνθαζίζεη πσο λα νξγαλώζεη ή λα επηθαηξνπνηήζεη ην ειεγθηηθό ζύκπαλ. Τν ειεγθηηθό 

ζύκπαλ πεξηιακβάλεη όιεο ηηο πεξηνρέο θηλδύλνπ πνπ ζα κπνξνύζαλ λα απνηειέζνπλ 

αληηθείκελν ειέγρνπ, κε απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία ελόο θαηαιόγνπ ησλ πηζαλώλ ειεγθηηθώλ 

έξγσλ πνπ ζα κπνξνύζαλ λα πξαγκαηνπνηεζνύλ. Τν ειεγθηηθό ζύκπαλ πεξηιακβάλεη έξγα θαη 

πξσηνβνπιίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην ζηξαηεγηθό ζρέδην ηνπ νξγαληζκνύ (organization’s 

strategic plan), θαη κπνξεί λα νξγαλσζεί θαηά επηρεηξεζηαθέο κνλάδεο, γξακκέο παξαγσγήο 

πξντόλησλ ή παξνρήο ππεξεζηώλ, δηαδηθαζίεο, πξνγξάκκαηα, ζπζηήκαηα ή κεραληζκνύο 

ειέγρνπ. Η ζύλδεζε ζεκαληηθώλ θηλδύλσλ κε ζπγθεθξηκέλνπο ζηόρνπο θαη επηρεηξεζηαθέο 

δηαδηθαζίεο ηνπ νξγαληζκνύ βνεζά ηνλ Δπηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ λα 
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νξγαλώζεη ην ειεγθηηθό ζύκπαλ θαη λα ηεξαξρήζεη ηνπο θηλδύλνπο. Η πξνζέγγηζε πνπ 

ρξεζηκνπνηεί ν Δπηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ γηα λα εθηηκήζεη ηόζν ηνπο 

εζσηεξηθνύο όζν θαη εμσηεξηθνύο θηλδύλνπο ιακβάλεη ππόςε δηάθνξνπο παξάγνληεο:  

Οη εζσηεξηθνί θίλδπλνη κπνξεί λα επεξεάζνπλ βαζηθά πξντόληα θαη ππεξεζίεο ηνπ νξγαληζκνύ, 

ην πξνζσπηθό θαη ηα ζπζηήκαηα απηνύ (παξάγνληεο, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνπο εζσηεξηθνύο 

θηλδύλνπο, απνηεινύλ ν βαζκόο αιιαγήο ηνπ θηλδύλνπ από ηελ ηειεπηαία θνξά πνπ ειέγρζεθε ε 

πεξηνρή, ε πνηόηεηα ησλ κεραληζκώλ ειέγρνπ θαη άιια).  

Οη εμσηεξηθνί θίλδπλνη κπνξεί λα ζρεηίδνληαη κε ηνλ αληαγσληζκό, ηνπο πξνκεζεπηέο, ή άιια 

δεηήκαηα ηνπ θιάδνπ δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπ νξγαληζκνύ. (παξάγνληεο εμσηεξηθώλ θηλδύλσλ 

κπνξεί λα απνηεινύλ νη εθθξεκείο ξπζκηζηηθέο ή λνκνζεηηθέο αιιαγέο θαη άιινη πνιηηηθνί ή 

νηθνλνκηθνί παξάγνληεο).  

Γηα λα εμαζθαιηζηεί όηη ην ειεγθηηθό ζύκπαλ θαιύπηεη όινπο ηνπο ζεκαληηθνύο θηλδύλνπο ηνπ 

νξγαληζκνύ (ζην κέηξν ηνπ δπλαηνύ), ν εζσηεξηθόο έιεγρνο ζπλήζσο εμεηάδεη αλεμάξηεηα θαη 

επηβεβαηώλεη ηνπο ζεκαληηθνύο θηλδύλνπο πνπ εληνπίζηεθαλ από ηελ αλώηεξε δηνίθεζε.  

χκθσλα κε ην Πξφηππν 2010.A1, ην πξφγξακκα ειέγρσλ πξέπεη λα βαζίδεηαη ζε 

ηεθκεξησκέλε αμηνιφγεζε ηνπ θηλδχλνπ, ε νπνία λα πξαγκαηνπνηείηαη ηνπιάρηζηνλ ζε 

εηήζηα βάζε, ιακβάλνληαο ππφςε ηε γλψκε ηεο αλψηεξεο δηνίθεζεο θαη ηνπ ζπκβνπιίνπ. Οη 

θίλδπλνη κεηξνχληαη ζε ζρέζε κε ηελ επίδξαζε θαη ηελ πηζαλφηεηα εθδήισζήο ηνπο. Καηά 

ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ειέγρσλ, ν Δπηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

ιακβάλεη ππφςε θάζε αίηεκα ηεο Γηνίθεζεο ηνπ Γεκφζηνπ Οξγαληζκνχ, θαζψο θαη ηε 

δπλαηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ λα βαζίδεηαη ζην έξγν ησλ άιισλ εζσηεξηθψλ θαη 

εμσηεξηθψλ παξφρσλ δηαβεβαησηηθψλ ή ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ. Μφιηο ζπγθεληξσζνχλ 

θαη εμεηαζζνχλ νη πξναλαθεξφκελεο πιεξνθνξίεο, ν Δπηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ αλαπηχζζεη έλα πξφγξακκα ειέγρσλ ην νπνίν ζπλήζσο πεξηιακβάλεη:  

 Έλαλ θαηάινγν ησλ πξνηεηλφκελσλ ειεγθηηθψλ έξγσλ (θαη ηηο πξνδηαγξαθέο πνπ 

πξνζδηνξίδνπλ ηνλ επηβεβαησηηθφ ή ζπκβνπιεπηηθφ ραξαθηήξα απηψλ)  

 Σελ αηηηνινγία γηα ηελ επηινγή θάζε πξνηεηλφκελνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ (π.ρ. ηελ 

αμηνιφγεζε θηλδχλνπ, ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ έρεη κεζνιαβήζεη απφ ηνλ ηειεπηαίν 

έιεγρν, αιιαγέο ζηε δηνίθεζε, θιπ.).  

 Σνπο ζθνπνχο θαη ην εχξνο ηνπ θάζε πξνηεηλφκελνπ έξγνπ.  

 Έλαλ θαηάινγν ησλ πξσηνβνπιηψλ ή έξγσλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε ζηξαηεγηθή 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηα νπνία κπνξεί λα κελ είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλα κε ην 

ειεγθηηθφ έξγν.  
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Ο θχθινο πξνγξακκαηηζκνχ ησλ ειέγρσλ πξέπεη λα είλαη εηήζηνο. Όκσο κπνξεί λα είλαη θαη 

δηαθνξεηηθφο. Γηα παξάδεηγκα, ν Δπηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κπνξεί λα 

θαηαξηίζεη έλα θπιηφκελν πξφγξακκα ειέγρσλ δψδεθα (12) κελψλ θαη λα αμηνινγεί εθ λένπ 

ηα έξγα ζε ηξηκεληαία βάζε. Δπίζεο κπνξεί λα αλαπηχζζεη έλα πνιπεηέο πξφγξακκα ειέγρσλ 

ην νπνίν ζα αμηνινγείηαη ζε εηήζηα βάζε. Ο Δπηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

ζπδεηά ην πξφγξακκα ειέγρσλ κε ην ηελ Αλψηαηε δηνίθεζε ηνπ Γεκφζηνπ Οξγαληζκνχ θαη 

άιινπο ελδηαθεξνκέλνπο πξνθεηκέλνπ λα επζπγξακκηζζνχλ νη πξνηεξαηφηεηέο ηνπο. Ο 

Δπηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ αλαγλσξίδεη επίζεο πεξηνρέο θηλδχλνπ πνπ 

δελ θαιχπηνληαη απφ ην πξφγξακκα ειέγρσλ. Γηα παξάδεηγκα, ε ζπδήηεζε κε ηελ Αλψηαηε 

δηνίθεζε ηνπ Γεκφζηνπ Οξγαληζκνχ κπνξεί λα απνηειεί κηα επθαηξία γηα ηνλ Δπηθεθαιήο 

ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, πξνθεηκέλνπ λα επαλεμεηάζεη ηνπο ξφινπο θαη ηηο 

αξκνδηφηεηεο ηνπ ζπκβνπιίνπ θαη ηεο δηνίθεζεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηαρείξηζε ησλ 

θηλδχλσλ, θαζψο θαη ηα Πξφηππα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηαηήξεζε ηεο αλεμαξηεζίαο θαη ηεο 

αληηθεηκεληθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (Πξφηππν 1100, Πξφηππν 1130.C2). Ο 

Δπηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ εμεηάδεη θάζε αληαπφθξηζε πνπ ιακβάλεη 

απφ ηνπο ελδηαθεξνκέλνπο πξηλ απφ ηελ νξηζηηθνπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο. Σν πξφγξακκα 

ειέγρσλ είλαη αξθεηά επέιηθην ψζηε λα επηηξέπεη ζηνλ Δπηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ λα ην επαλεμεηάδεη θαη λα ην πξνζαξκφδεη ζηηο αλάγθεο πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ αιιαγέο ζηηο εξγαζίεο ηνπ νξγαληζκνχ, ζηνπο θηλδχλνπο, ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο, ζηα πξνγξάκκαηα, ζηα ζπζηήκαηα θαη ηνπο ειεγθηηθνχο κεραληζκνχο 

απηνχ. εκαληηθέο αιιαγέο ζην πξφγξακκα ειέγρσλ ζα πξέπεη λα θνηλνπνηνχληαη ζην 

ζπκβνχιην θαη ηε δηνίθεζε γηα έιεγρν θαη έγθξηζε, ζχκθσλα κε ην Πξφηππν 2020. Ζ 

απφδεημε ηεο ζπκκφξθσζεο κε ην Πξφηππν 2010 ελππάξρεη ζην ηεθκεξησκέλν πξφγξακκα 

ειέγρσλ θαη ζηελ αμηνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ ζηελ νπνία βαζίδεηαη. Απνδεηθηηθά ζηνηρεία, 

επίζεο, κπνξεί λα αλαδεηεζνχλ ζηα πξαθηηθά ησλ ζπλεδξηάζεσλ ηελ Αλψηαηε δηνίθεζε ηνπ 

Γεκφζηνπ Οξγαληζκνχ (εθφζνλ ηεξείηαη ππνρξέσζεο θαηαγξαθήο πξαθηηθψλ), φπνπ ν 

Δπηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζπδήηεζε ην ειεγθηηθφ ζχκπαλ θαη ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ. Δπηπιένλ, ηα αξρεηνζεηεκέλα έγγξαθα ζα κπνξνχζαλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ ηεθκεξίσζε παξφκνησλ ζπλαληήζεσλ κε κεκνλσκέλα δηνηθεηηθά 

ζηειέρε απφ δηάθνξα επίπεδα ηνπ νξγαληζκνχ. 

ηε ζπλέρεηα παξαηίζεηαη ε  θαηάξηηζε ηνπ Δηεζίνπ Πξνγξάκκαηνο Δξγαζηψλ βάζεη 

αμηνιφγεζεο θηλδχλσλ  
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 Διαδικαςία κατάρτιςησ Ετηςίου Προγράμματοσ Εργαςιϊν  

3.1.2

Γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ Δηεζίνπ Πξνγξάκκαηνο Δξγαζηψλ βάζεη αμηνιφγεζεο θηλδχλσλ ν 

επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα αθνινπζήζεη ηα παξαθάησ  βήκαηα: 

1) Πξνζδηνξηζκφο ηνπ Διεγθηηθνχ χκπαληνο (audit universe) 

2) Πξνεηνηκαζία ηεο αμηνιφγεζεο ησλ θηλδχλσλ 

3) Πξνζδηνξηζκφο ησλ θξηηεξίσλ θηλδχλσλ θαη βαζκνιφγεζε ησλ θξηηεξίσλ θηλδχλσλ 

4) Καηαλνκή ησλ ειεγθηηθψλ πφξσλ 

5) Αλάπηπμε θαη έγθξηζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο Δξγαζηψλ 

 

ρήκα 3 

 

 

Απηά ηα βήκαηα πξέπεη λα εθηειεζηνχλ ιακβάλνληαο ππφςηλ ηελ πθηζηάκελε επηρεηξεζηαθή 

εθηίκεζε θηλδχλσλ, ηνπο θπβεξλεηηθνχο ζηφρνπο θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ θνξέα , ηε 

ζηξαηεγηθή θαη ηηο πξνζδνθίεο θαζψο επίζεο θαη ηνπο δπλεηηθνχο εζσηεξηθνχο ή 

εμσηεξηθνχο θηλδχλνπο. Ζ αλάιπζε θηλδχλνπ δελ ρξεηάδεηαη λα είλαη πνιχπινθε θαη κπνξεί 

λα ζπκπεξηιακβάλεη δξαζηεξηφηεηεο ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ φπσο έξεπλεο, ζπλεληεχμεηο ή 

εξγαζηήξηα. 

 

3.1.2.1 Τν ειεγθηηθό ζύκπαλ (audit universe) 

Σν πξψην βήκα ζε θάζε πξνγξακκαηηζκφ ειέγρσλ είλαη ε αλαγλψξηζε ηνπ ειεγθηηθνχ 

ζχκπαληνο πνπ πεξηιακβάλεη ην ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ ησλ δπλάκελσλ λα ειεγρζνχλ 

πεξηνρψλ θαη νη νπνίεο κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ κε πνιινχο ηξφπνπο. Σν ειεγθηηθφ 

ζχκπαλ πεξηιακβάλεη φιεο ηηο πεξηνρέο θηλδχλνπ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα απνηειέζνπλ 

αληηθείκελν ειέγρνπ, κε απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία ελφο θαηαιφγνπ ησλ πηζαλψλ ειεγθηηθψλ 

έξγσλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ. Σν ειεγθηηθφ ζχκπαλ πεξηιακβάλεη έξγα 
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θαη πξσηνβνπιίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην ζηξαηεγηθφ ζρέδην ηνπ θνξέα  (organization‘s 

strategic plan) θαη κπνξεί λα νξγαλσζεί θαηά επηρεηξεζηαθέο κνλάδεο, δηαδηθαζίεο, 

πξνγξάκκαηα, ζπζηήκαηα ή κεραληζκνχο ειέγρνπ. Γηα ηε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ην 

ειεγθηηθφ ζχκπαλ ζρεηίδεηαη κε ην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ιεηηνπξγηψλ ηνπ θνξέα 

πνπ ζα πξέπεη λα απνηειέζνπλ αληηθείκελν δηελέξγεηαο ειέγρνπ ηεο Μνλάδαο, πξνθεηκέλνπ 

λα εμεηαζζεί ε επάξθεηα θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

ηνπ θνξέα.  

Γηα λα δηαζθαιηζηεί ε πιεξφηεηα ηνπ ειεγθηηθνχ ζχκπαληνο, ν Δπηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ζα πξέπεη λα εμεηάζεη ηηο αθφινπζεο πεγέο: 

 Σε ζηξαηεγηθή ηνπ θνξέα   

 Όιεο ηηο κεγάιεο πεξηνρέο, κνλάδεο, έξγα θαη ηηο ζηξαηεγηθέο ηνπο, ηνπο ζηφρνπο ηνπο 

θαη ηηο δηαδηθαζίεο  

 Σνπο ηξίηνπο πνπ ζπλεξγάδεηαη ν θνξέαο   

 Γηαδηθαζίεο θαη ππφ-δηαδηθαζίεο φισλ ησλ θχξησλ ιεηηνπξγηψλ  

 εκαληηθέο εθαξκνγέο πιεξνθνξηθήο θαη ηα θπξηφηεξα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ πιηθνχ, ηνπ ινγηζκηθνχ θαη ηηο πιεξνθνξίεο πνπ 

πεξηέρνπλ (απφ ηελ Τπεξεζία Πιεξνθνξηθήο) 

 Σν θαλνληζηηθφ θαη λνκηθφ πιαίζην πνπ ηζρχεη ζην θνξέα  

 Με ρξεκαηννηθνλνκηθνχο δείθηεο (π.ρ. ζε ζέκαηα πεξηβάιινληνο, πγηεηλήο θαη 

αζθάιεηαο, θνηλσληθήο επζχλεο θιπ.) 

3.1.2.2 Πξνεηνηκαζία ηεο αμηνιόγεζεο θηλδύλσλ 

Κίλδπλνο ζε έλαλ θνξέα είλαη νη πηζαλφηεηεο κε επίηεπμεο ησλ πάζεο θχζεσλ ζηφρσλ - 

επθαηξηψλ  πνπ ηίζεληαη απφ ηε Γηνίθεζε ή νη πηζαλφηεηεο επίηεπμεο ησλ απεηιψλ. Οη ελ 

ιφγσ  θίλδπλνη, γηα ηελ θαιχηεξε αλάιπζε απνηίκεζε θαη δηαρείξηζε, κπνξεί λα εληαζνχλ ζε 

δηάθνξεο θαηεγνξίεο, φπσο: πςεινί, κεζαίνη, ρακεινί. χκθσλα κε ην Πξφηππν 2120- 

Γηαρείξηζε Κηλδχλσλ «ε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνύ ειέγρνπ πξέπεη λα βνεζά ηνλ νξγαληζκό, 

αλαγλσξίδνληαο θαη εθηηκώληαο ζεκαληηθέο εθζέζεηο ζε θηλδύλνπο θαη ζπλεηζθέξνληαο ζηελ 

βειηίσζε ησλ ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο θηλδύλσλ θαη ειέγρσλ».  

Γηα ηελ αλαγλψξηζε ησλ θηλδχλσλ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο κπνξεί θαηαξράο λα ζπιιέμεη 

πιεξνθνξίεο απφ ηηο αθφινπζεο πεγέο: 

 Οξγαλφγξακκα 
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 Πξαθηηθά απφ ζπλαληήζεηο κε αλψηεξα δηνηθεηηθά ζηειέρε, κε ζηειέρε ηεο δεχηεξεο 

γξακκήο θαη κε εηδηθνχο ζηνλ θνξέα  γηα ηα ζέκαηα θηλδχλνπ 

 Σν ζηξαηεγηθφ ζρέδην ηνπ θνξέα  

 Πξαθηηθά ησλ ζπλεδξηάζεσλ ησλ αλψηεξσλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ ή  ηνπ νξγάλνπ 

δηνίθεζεο ηνπ θνξέα  

 Δηήζηεο εθζέζεηο θαη δεκφζηεο αλαθνξέο 

 Μεηξψν θηλδχλσλ ζε επίπεδν θνξέα  (αλ ππάξρεη) 

 Πξνεγνχκελεο αμηνινγήζεηο θαη εθζέζεηο (ιεηηνπξγίεο δεχηεξεο γξακκήο, Τπνπξγείν 

Οηθνλνκηθψλ,  νξθσηνί ειεγθηέο-αλ ππάξρνπλ) 

 Δγρεηξίδηα δηαδηθαζηψλ 

Ζ δηαβνχιεπζε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διεγθηή γηα ηα ζέκαηα θηλδχλσλ αλακέλεηαη λα γίλεη κε 

ηνπο αθφινπζνπο: 

 Σνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα  

 Σα αλψηεξα δηνηθεηηθά ζηειέρε 

 ηειέρε θαη πξνζσπηθφ ηεο δεχηεξεο γξακκήο 

 ηειέρε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

 Τπαιιήινπο κε θξίζηκα επηρεηξεζηαθά θαζήθνληα 

 Οξθσηνχο ειεγθηέο- αλ ππάξρνπλ  

Οη θαηαιιειφηεξνη Μέζνδνη Δπηθνηλσλίαο κε ηνπο αλσηέξσ  είλαη: 

 πλαληήζεηο πξφζσπν κε πξφζσπν 

 Σειεθσληθέο/ δηαδηθηπαθέο δηαζθέςεηο 

 Έξεπλεο 

 πλεληεχμεηο 

 Οκαδηθέο ζπλαληήζεηο αληαιιαγήο ηδεψλ 

 Γηαξθή θαη άηππε επηθνηλσλία. 

Ζ δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ είλαη ζπλερήο θαη αλαπηπζζφκελε επηρεηξεζηαθή δηαδηθαζία, πνπ 

ζηφρν έρεη λα πξνζζέηεη αμία ζε φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ θνξέα  θαη λα ηνλ θαζηζηά 

απνδνηηθφ. Ζ δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ ζα πξέπεη λα απνηειέζεη θνπιηνχξα ηνπ θνξέα . Γη‘ 

απηφ ζα πξέπεη λα θαζνξηζζνχλ νη ππεπζπλφηεηεο ζε φια ηα επίπεδα δηνίθεζεο απηνχ  θαη 

θάζε δηνηθεηηθφ ζηέιερνο λα είλαη ππεχζπλν ζηνλ ηνκέα ηνπ γηα ηε κέηξεζε θαη ηελ 

δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ. 

Οη θίλδπλνη πνπ αληηκεησπίδεη  έλαο θνξέαο είλαη απνηέιεζκα εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ 

παξαγφλησλ, πνπ θαινχληαη νη Γηνηθήζεηο λα αληηκεησπίζνπλ, πξνθεηκέλνπ λα πξνζζέηνπλ 
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αμία ζην θνξέα. Οη θίλδπλνη κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ ζε δηαθφξνπο ηχπνπο, φπσο 

ζηξαηεγηθνί, ρξεκαηννηθνλνκηθνί, ιεηηνπξγηθνί, αηπρεκάησλ θπζηθνχ θαη αλζξψπηλνπ 

πεξηβάιινληνο θιπ. 

Ο θίλδπλνο φπσο αλαθέξζεθε, αθνξά ζηελ επίδξαζε ηεο αβεβαηφηεηαο ζηνπο ζηφρνπο. Ζ 

δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο θηλδχλσλ ιακβάλεη ππφςε ηεο, πψο πηζαλά γεγνλφηα 

ελδερνκέλσο λα επεξεάζνπλ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ θνξέα. Ο θίλδπλνο εκθάληζεο ησλ 

πηζαλψλ γεγνλφησλ αλαιχεηαη ζε φξνπο Πηζαλφηεηαο θαη Δπίπησζεο, δειαδή είλαη ε 

έθθξαζε ηεο πηζαλφηεηαο θαη ηνπ αληίθηππνπ ελφο γεγνλφηνο κε ηε δπλαηφηεηα λα επεξεάζεη 

ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ελφο νξγαληζκνχ. πλεπψο: 

 

Κίλδπλνο = Πηζαλφηεηα Υ Δπίπησζε 

Ο θχξηνο ζθνπφο ηεο αμηνιφγεζεο θηλδχλσλ γηα ην Δηήζην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ είλαη λα 

πξνηεξαηνπνηεζνχλ  νη δπλάκελεο λα ειεγρζνχλ πεξηνρέο (ην ειεγθηηθφ ζχκπαλ) θαη λα δνζεί 

πξνηεξαηφηεηα ζηνπο ζεκαληηθνχο θηλδχλνπο. χκθσλα κε ην πξφηππν 2010 «Ο Δπηθεθαιήο 

Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ πξέπεη λα θαηαξηίδεη έλα πξόγξακκα ειέγρσλ κε βάζε ηελ εθηίκεζε 

θηλδύλσλ, κε ζθνπό λα πξνζδηνξίζεη ηηο πξνηεξαηόηεηεο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ, 

ζύκθσλα κε ηνπο ζηόρνπο ηνπ νξγαληζκνύ».  

 

Ση κπνξεί λα ηζρχεη γηα ηηο λέν-ηδξπζείζεο Μνλάδεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Παξφια απηά, γηα ηηο λέν-ηδξπζείζεο  Μνλάδεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

θαηά ηνλ πξψην ρξφλν ιεηηνπξγίαο ηεο Μνλάδαο, δελ ρξεηάδεηαη λα πξνβνχλ ζε ηφζν 

ιεπηνκεξή αμηνιφγεζε θηλδχλσλ, φπσο απηή ηνπ Παξαξηήκαηνο, αιιά πξέπεη λα 

ζπδεηήζνπλ κε ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα θαη άιια αλψηεξα ζηειέρε, πνπ βξίζθνληαη ζε 

θξίζηκεο ζέζεηο, ηα βαζηθά ζηνηρεία ησλ θηλδχλσλ (ηη είλαη θίλδπλνο, γηαηί ε αλαγλψξηζε θαη 

αληηκεηψπηζή ηνπ είλαη πξσηεχνπζαο ζεκαζίαο θιπ.), αιιά θαη ηε ζεκαζία ηεο δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ ζηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ θνξέα, φπσο θαη ζηελ επίηεπμε ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ ηνπ . 

Μέξνο ηεο ζπδήηεζεο ζα είλαη ε θαηαλφεζε απφ ηνπο ειεγθηέο ηνπ ηη ηα αλσηέξσ ζηειέρε 

αλακέλνπλ απφ ηε ιεηηνπξγία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, λα θαηαλνήζνπλ ηηο πθηζηάκελεο 

ρξεζηκνπνηνχκελεο  ιεηηνπξγίεο, λα αμηνινγήζνπλ ηηο δηθιίδεο αζθαιείαο (controls) ηεο 

πεξηνρήο αξκνδηφηεηάο ηνπο θαη λα πξνζδηνξίζνπλ ζέκαηα πςεινχ ελδηαθέξνληνο. Ο 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζπδεηάεη απηέο ηηο απφςεηο θαη ηηο αλεζπρίεο κε ζθνπφ λα ζπκπεξηιάβεη 

ηηο πεξηνρέο κε ηνλ πςειφηεξν θίλδπλν ζην Δηήζην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ. Μεηά ηηο 

ζπλεληεχμεηο, νη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο νθείινπλ λα ζπγθεληξψζνπλ ηα ηειεπηαία νηθνλνκηθά 

ζηνηρεία ηνπ θνξέα  θαη λα εηνηκάζνπλ ην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ  ηνπ πξψηνπ έηνπο (ή γηα 
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ηελ πεξίνδν έσο 31/12). Σα επφκελα ρξφληα ε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζα είλαη πην 

έκπεηξε θαη θαιχηεξα πιεξνθνξεκέλε ψζηε λα δεκηνπξγήζεη έλα Πξφγξακκα Δξγαζηψλ 

βάζεη αμηνιφγεζεο θηλδχλσλ, φπσο πεξηγξάθεηαη ζηα βήκαηα ηεο Μειέηεο Πεξίπησζεο ζην 

Παξάξηεκα 2. 

 

3.1.2.3  Καζνξηζκόο ησλ θξηηεξίσλ θηλδύλσλ θαη βαζκνιόγεζεο ησλ θηλδύλσλ 

Όηαλ αλαθεξφκαζηε ζηελ εθηίκεζε ησλ θηλδχλσλ κε βαζκνιφγεζε ελλννχκε ηε  

δηεξεχλεζε, ηελ  αμηνιφγεζε, ηελ αλαγλψξηζε, ηε κέηξεζε, ηε δηαβάζκηζε θαη ηελ 

ηεξάξρεζε ησλ θηλδχλσλ, ζχκθσλα κε ην βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο, ζε κηα ζεηξά ιεηηνπξγηψλ. 

Ζ βαζκνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ έρεη λα θάλεη κε ηελ πξνιεπηηθή αμηνιφγεζε  ησλ  

ιεηηνπξγηθψλ  θηλδχλσλ, πξνθεηκέλνπ  λα δνζεί πξνηεξαηφηεηα ζε δξαζηεξηφηεηεο κε πςειφ 

θίλδπλν, γηα έληαμή ηνπο ζην Δηήζην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ 

Ζ βαζκνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ, επεηδή απνηειεί κηα κεζνδνινγία θαη ηερληθή ειέγρνπ, κηα 

ζπλερή, επίπνλε θαη ζεκαληηθή εξγαζία, απαηηεί κεγάιε ειεγθηηθή εκπεηξία. Ζ βαζκνιφγεζε 

ησλ θηλδχλσλ έρεη λα θάλεη κε ηελ πξνζέγγηζε επηινγήο ησλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ, νη 

νπνίεο ζα πξνζθέξνπλ ηθαλνπνηεηηθή ειεγθηηθή θάιπςε θαη ζα πεξηνξίζνπλ ηνλ θίλδπλν ηνπ 

ειέγρνπ ζε απνδεθηφ επίπεδν. Δπίζεο, έρεη λα θάλεη κε ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ ρξφλνπ πνπ ζα 

αλαισζεί ζηηο ειεγρφκελεο ππεξεζίεο , θαζψο θαη ηνπ ζηειερηαθνχ δπλακηθνχ πνπ ζα 

απαηηεζεί γηα ηελ νινθιήξσζε ηνπ ειέγρνπ. Ζ αλάιπζε θαη ε βαζκνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ, 

δηαθέξεη απφ θνξέα ζε θνξέα. Γηαθέξεη πνιιέο θνξέο, απφ πεξίνδν ζε πεξίνδν θαη απηφ 

κπνξεί λα νθείιεηαη ζε αλαδηνξγάλσζε ησλ ππεξεζηψλ, ησλ δηαδηθαζηψλ ή ζηελ απνρψξεζε 

ιφγσ ζπληαμηνδφηεζεο ή άιισλ ιφγσλ, έκπεηξνπ πξνζσπηθνχ. 

 Αξρηθνί παξάγνληεο ή θξηηήξηα πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ιεθζνχλ ππφςηλ θαηά ηελ αμηνιφγεζε 

θηλδχλσλ πεξηιακβάλνπλ: 

 Σελ πνιππινθφηεηα ηνπ θνξέα 

 Σε ζρεηηθή βαξχηεηα ησλ εμεηαδφκελσλ κεγεζψλ ζηνλ θνξέα   

 Σε ζπρλφηεηα ησλ αιιαγψλ ηνπ θνξέα θαζφζνλ απηή κπνξεί λα νδεγήζεη ζε 

αζηάζεηα 

 Σηο αιιαγέο ζην πξνζσπηθφ  

 Ννκηθέο παξάκεηξνη πνπ  ζρεηίδνληαη κε ηελ επειημία ηνπ λνκηθνχ πιαηζίνπ ησλ 

θνξέσλ  θαη  

 Σελ φπνηα πηζαλή αξλεηηθή δεκνζηφηεηα /βιάβε ζηε θήκε ηνπ θνξέα 
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Γηα λα εθπνλεζεί ε αμηνιφγεζε ηεο βαξχηεηαο ησλ θηλδχλσλ, θάζε θίλδπλνο πξέπεη λα 

εμεηαζζεί ζε ζπζρέηηζε κε ηνπο ππφινηπνπο. Σν παξαθάησ ζρήκα παξνπζηάδεη κηα ζρεηηθή 

πξνζέγγηζε ζην ζέκα. Πεξηιακβάλεη ηελ εμέηαζε ηεο εθηηκψκελεο επίπησζεο ελφο θηλδχλνπ 

ζε ζρέζε κε ηελ πηζαλφηεηα απηφ λα ζπκβεί. Οη θίλδπλνη κπνξνχλ λα ραξηνγξαθεζνχλ καδί 

ψζηε λα δηεπθνιχλεηαη ν δηαρσξηζκφο κεηαμχ πςειψλ θαη ρακειψλ θηλδχλσλ.   

 

 

 

 

ηελ Αμηνιφγεζε Κηλδχλσλ ζεκαληηθνί είλαη νη ξφινη ηνπ εγγελνχο θαη ηνπ ππνιεηκκαηηθνχ 

θηλδχλνπ. 

ην λ.4795/2021 παξέρνληαη νη ζρεηηθνί νξηζκνί: 

Οξηζκνί 

«Δγγελήο θίλδπλνο»: ν θίλδπλνο πνπ ελππάξρεη πξηλ ιεθζεί νπνηνδήπνηε κέηξν γηα ηνλ 

πεξηνξηζκφ ηνπ, φπσο φηαλ απνπζηάδεη ε νπνηαδήπνηε δηθιίδα ειέγρνπ. 

«Τπνιεηκκαηηθφο θίλδπλνο»: ν θίλδπλνο πνπ απνκέλεη κεηά ηε ιήςε κέηξσλ απφ ηε 

δηνίθεζε, γηα ηε κείσζε ηεο πηζαλφηεηαο επέιεπζεο θαη ησλ επηπηψζεσλ απφ ηελ 

εθδήισζε ελφο αλεπηζχκεηνπ γεγνλφηνο. (άξζξν 3, αξηζκ. 6 θαη 19) 
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Ο εγγελήο θίλδπλνο ζρεηίδεηαη επνκέλσο κε ηε θχζε ηεο εθάζηνηε δξαζηεξηφηεηαο φηαλ 

απνπζηάδεη ε νπνηαδήπνηε δηθιίδα ειέγρνπ θαη κεηξηέηαη, ζε φξνπο Δπίπησζεο θαη 

Πηζαλφηεηαο. 

Δλδεηθηηθά, πςεινχ βαζκνχ εγγελείο  θίλδπλνη κπνξεί λα ζρεηίδνληαη κε: 

 Τςεινχ βαζκνχ πνιχπινθεο ιεηηνπξγίεο 

 Δπηρνξεγήζεηο 

 Μεγάινο αξηζκφο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ 

 Τπεξβνιηθφο αξηζκφο ρεηξνθίλεησλ δηαδηθαζηψλ  απφ ηνπο ρξήζηεο, πςειφο 

αξηζκφο πξνζψπσλ πνπ εκπιέθνληαη ζηηο δηαδηθαζίεο  πρ. ε πνιππινθφηεηα ηεο 

δνκήο ηνπ ζπζηήκαηνο πνπ ππνζηεξίδεη κηα δηαδηθαζία  

 Πεξηνρέο πςειήο εμεηδίθεπζεο π.ρ. φηαλ απαηηνχληαη εηδηθέο γλψζεηο θαη 

δεμηφηεηεο 

 πρλέο αιιαγέο νθεηιφκελεο ζε εζσηεξηθνχο ή εμσηεξηθνχο παξάγνληεο 

 Γηαδηθαζίεο πνπ απαηηνχλ ζεκαληηθφ βαζκφ θξηηηθήο ζθέςεο απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο 

 Πίεζε γηα επίηεπμε πςειψλ ζηφρσλ  

 Δμαηξεηηθά δπζκελείο ζπλζήθεο ζην πνιηηηθφ πεξηβάιινλ, ζηνπο πξνκεζεπηέο ή 

ζε άιια ζέκαηα ηνπ θνξέα  

 Τπνςία δεκηψλ πνπ νθείιεηαη ζε ζθάικαηα ή απάηεο  

 Πηζαλφηεηα ζεκαληηθψλ ελδερφκελσλ ππνρξεψζεσλ (κε νξηζηηθνπνηεκέλσλ) 

 Απνδεηθηηθά ζηνηρεία γηα ζπλαιιαγέο κε ζπλδεφκελα κέξε (πρ. κεηαμχ ελφο ΟΣΑ 

θαη ησλ Αλσλχκσλ Δηαηξηψλ ηνπο) 

 

Ο ππνιεηκκαηηθφο θίλδπλνο είλαη ν ελαπνκέλσλ θίλδπλνο, αθνχ ε Γηνίθεζε έρεη ιάβεη κέηξα 

γηα ηελ κείσζε ηεο Πηζαλφηεηαο ή θαη ηεο Δπίπησζεο. Ο ππνιεηκκαηηθφο θίλδπλνο επίζεο 

κεηξηέηαη σο ην γηλφκελν ηεο Δπίπησζεο θαη ηεο Πηζαλφηεηαο θαη πξέπεη λα είλαη ιηγφηεξνο ή 

ίζνο απφ ηνλ εγγελή θίλδπλν.  

Γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ Δηήζηνπ Πξνγξάκκαηνο Δξγαζηψλ ζπληζηάηαη ε επηθέληξσζε ζηνλ 

εγγελή θίλδπλν. αλ απνηέιεζκα, ε εθηίκεζε θηλδχλσλ ηεο Μειέηεο Πεξίπησζεο ιακβάλεη 

ππφςε ηεο ηνπο εγγελείο θηλδχλνπο. Γηα ηνπο ζθνπνχο ησλ επξεκάησλ θαη ησλ ζπζηάζεσλ ν 

ειεγθηήο νθείιεη λα εζηηάζεη ζηνλ ππνιεηκκαηηθφ θίλδπλν. 
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3.1.2.4 Καηανομή ηων ελεγκηικών πόπων 

χκθσλα κε ην Πξφηππν 2030 – Γηαρείξηζε Πφξσλ ν επηθεθαιήο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ πξέπεη 

λα εμαζθαιίδεη όηη νη πόξνη ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ είλαη θαηάιιεινη, επαξθείο θαη 

αμηνπνηνύληαη απνηειεζκαηηθά ώζηε λα επηηπγράλεηαη ην εγθεθξηκέλν πξόγξακκα. Ο όξνο 

“θαηάιιεινο” αλαθέξεηαη ζηνλ ζπλδπαζκό γλώζεσλ, δεμηνηήησλ θαη ινηπώλ ηθαλνηήησλ πνπ 

είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο. Ο όξνο “επαξθήο” αλαθέξεηαη ζηελ 

πνζόηεηα ησλ πόξσλ πνπ είλαη απαξαίηεηνη γηα ηελ νινθιήξσζε ηνπ ζρεδίνπ. Οη πόξνη 

αμηνπνηνύληαη απνηειεζκαηηθά όηαλ ρξεζηκνπνηνύληαη κε βέιηηζην ηξόπν γηα ηελ επίηεπμε ηνπ 

εγθεθξηκέλνπ πξνγξάκκαηνο. Καηά ηελ αλάπηπμε ηνπ πξνγξάκκαηνο εξγαζηώλ  (Πξφηππν 

2010) θαη πξηλ ηελ έγθξηζή ηνπο από ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα (Πξφηππν 2020), ν Δπηθεθαιήο 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ εμεηάδεη θαη ζπδεηά ηνπο πόξνπο πνπ απαηηνύληαη γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο. Γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ πξνηύπνπ 2030, ν Δπηθεθαιήο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

πξέπεη θαη’ αξρήλ λα απνθηήζεη κία ζε βάζνο γλώζε ησλ δηαζέζηκσλ πόξσλ ηεο ιεηηνπξγίαο 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ γηα ην εγθεθξηκέλν πξόγξακκα ειέγρσλ, πξνθεηκέλνπ λα θαηαλνήζεη αλ κε 

βάζε απηνύο ηνπο δηαζέζηκνπο πόξνπο κπνξεί λα θαιπθζεί ην ειεγθηηθό έξγν ή πξέπεη λα 

ηξνπνπνηήζεη ην πξόγξακκα εξγαζηώλ. 

Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ κπνξεί λα εμεηάδεη πξνζεθηηθά ηνλ αξηζκό ησλ εζσηεξηθώλ 

ειεγθηώλ θαη ηηο παξαγσγηθέο ώξεο εξγαζίαο πνπ δηαηίζεληαη γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο εληόο ησλ πεξηνξηζκώλ πνπ ζέηνπλ ηα ρξνλνδηαγξάκκαηα ηνπ νξγαληζκνύ. Από 

ηηο παξαγσγηθέο ώξεο εξγαζίαο εμαηξνύληαη ν ρξόλνο πνπ δηαηίζεηαη γηα άδεηα κεη’ απνδνρώλ 

θαη ν ρξόλνο πνπ δηαηίζεηαη γηα ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ άζθεζε δηνηθεηηθώλ θαζεθόλησλ. 

 

Οη έιεγρνη ζηε ζπλέρεηα πξέπεη λα ιάβνπλ πξνηεξαηφηεηα αλάινγα κε ηελ δηαζεζηκφηεηα ησλ 

πφξσλ, δεδνκέλνπ φηη ζπάληα νη πφξνη επαξθνχλ γηα λα θαιπθζνχλ ηα πάληα. Με απηφ ην 

βήκα, ε ιίζηα πνπ ζρεκαηνπνηείηαη ζπληζηά ην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ  Δάλ ππάξρνπλ 

πεξηνρέο πςεινχ  ή κέζνπ θηλδχλνπ πνπ δελ έρνπλ ζπκπεξηιεθζεί ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ 

ιφγσ έιιεηςεο πφξσλ, ην γεγνλφο απηφ πξέπεη λα επηζεκαλζεί ηδηαηηέξσο απφ ηνλ 

επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, θαηά ηελ έγθξηζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο Δξγαζηψλ . 

 

3.1.2.5 Ανάπηςξη ηος Ππογπάμμαηορ Επγαζιών  

Σν Πξφγξακκα Δξγαζηψλ ζηαζκίδεη νπζηαζηηθά (α) ηηο ειεγθηηθέο αλάγθεο ηεο Μνλάδαο πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ αμηνιφγεζε θηλδχλσλ αιιά θαη απφ ινηπέο πεγέο, φπσο απφ ζρφιηα ησλ 

αλψηεξσλ ζηειερψλ ηεο Γηνίθεζεο, ην παξεπφκελν ειεγθηηθφ έξγν άιισλ κνλάδσλ ηνπ 
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θνξέα  (πρ. Οηθνλνκηθή Γηεχζπλζε, Δπηζεψξεζε θιπ.) θαη εμσηεξηθψλ νξγάλσλ θαη (β) ηνπ 

δηαζέζηκνπ ειεγθηηθνχ ρξφλνπ.  

Ο δηαζέζηκνο ρξφλνο ηεο ειεγθηηθήο νκάδαο (ΓΥΔΟ) ή ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή 

ππνινγίδεηαη σο αθνινχζσο: 

 

ΓΥΔΟ= Ζκέξεο εξγαζίαο- Ζκέξεο απνπζίαο (άδεηα-αζζέλεηα)- Ζκέξεο εθπαίδεπζεο- 

Ζκέξεο ινηπψλ δξαζηεξηνηήησλ- Ζκέξεο Έθηαθησλ Διέγρσλ- Ζκέξεο πκβνπιεπηηθψλ 

Τπεξεζηψλ 

 

 

Όηαλ νη απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο έρνπλ ζπγθεληξσζεί θαη εμεηαζζεί, ν Δπηθεθαιήο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ αλαπηχζζεη έλα Πξφγξακκα  πνπ ζπλήζσο πεξηιακβάλεη : 

 Μηα ιίζηα ησλ πξνηεηλφκελσλ ειέγρσλ θαη ζπκβνπιεπηηθψλ έξγσλ 

 Πξφβιεςε ρξφλνπ γηα έθηαθηνπο ειέγρνπο  

 

 

Ομαδική επγαζία: 

Δπηζθνπήζηε κε ηνλ εηζεγεηή ηε Μειέηε Πεξίπησζεο: Δηήζην Πξόγξακκα Δξγαζηώλ  βάζεη  

Δθηίκεζεο Κηλδύλσλ από ην Α έσο ην Ω, πνπ επηζπλάπηεηαη ζην Παξάξηεκα.  

Σηε ζπλέρεηα εθαξκόζηε ηε κεζνδνινγία πνπ κειεηήζαηε ζην αθόινπζν παξάδεηγκα:  

Α) Υπνηίζεηαη όηη θαηόπηλ ζπλεληεύμεσλ κε ηα ζηειέρε ηνπ θνξέα ζηνλ νπνίν ππεξεηείηε σο 

εζσηεξηθόο ειεγθηήο ζπκπιεξώζαηε πίλαθα βαζκνιόγεζεο ησλ θπξηόηεξσλ δξαζηεξηνηήησλ, 

σο αθνινύζσο: 
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Σπδεηείζηε θαηαξρήλ ηη ζεκαίλνπλ νη ζπγθεθξηκέλεο βαζκνινγίεο γηα ηελ θάζε κία πεξηνρή.  
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Γίλεηαη γηα δηεπθόιπλζή ζαο θαη ν θάησζη πίλαθαο: 

 

Σηε ζπλέρεηα κε βάζε ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιόγεζεο ξίζθνπ πξνηείλεηε δξαζηεξηόηεηεο γηα 

ην Πξόγξακκα εξγαζηώλ , εάλ έρεηε δηαζέζηκν ρξόλν γηα έιεγρν μόνο γηα: 

 3 δξαζηεξηόηεηεο 

 4 δξαζηεξηόηεηεο 

 5 δξαζηεξηόηεηεο 

 1 δξαζηεξηόηεηα 

Β) Με βάζε ηνλ Πίλαθα πνπ αθνινπζεί ππνινγίζηε ην α) Σύλνιν ησλ παξαγσγηθώλ θαη β) 

Σύλνιν δηαζεζίκσλ αλζξσπνεκεξώλ γηα δύν εζσηεξηθνύο ειεγθηέο, εθόζνλ νη Ηκεξνινγηαθέο 

εκέξεο ηνπ ελόο ειεγθηή είλαη 250, νη Αξγίεο 10, νη Άδεηεο δηαθνπώλ 25 θαη ε Δθπαίδεπζε 10. 

Αλ ππνζέζνπκε όηη ηελ επόκελε ρξνληά ζα δηεμαρζνύλ δύν έιεγρνη ίζεο ρξνληθήο δηάξθεηαο ν 

θαζέλαο, πόζεο ζπλνιηθέο δηαζέζηκεο αλζξσπνεκέξεο ηεο ειεγθηηθήο νκάδαο, ζα αλαισζνύλ 

ζηνλ θάζε έιεγρν; 

Πεπιγπαθή Ανθπωποημέπερ ύνολο 

ηελέσωζη   

Ηκεξνινγηαθέο εκέξεο    

Μείον   

Αξγίεο   

ύνολο παπαγωγικών ημεπών    

Μείον   

Άδεηεο  ηπραίεο   

Άδεηεο αζζελεηώλ   

Άδεηεο δηαθνπώλ   

Δθπαίδεπζε   

ύνολο διαθέζιμων ανθπωποημεπών   

Καηανομή διαθέζιμων ανθπωποημεπών   
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Πξνγξακκαηηζκέλνη έιεγρνη (ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ειέγρσλ πνπ 

απαηηνύληαη από ην λνκνζεηηθό πιαίζην) 

  

Έιεγρνη εθαξκνγήο πξνηάζεσλ – follow up   

Έθηαθηνη έιεγρνη   

Ανάλςζη ανά έλεγσο   

Πξνγξακκαηηζκέλνο έιεγρνο 1 (ηίηινο)   

Πξνγξακκαηηζκέλνο έιεγρνο 2 θιπ.   

 

 

 ΑΣΟΜΗΚΖ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΑ   

Αλαηξέμηε ζην ππφδεηγκα θαηάξηηζεο Δηήζηνπ Πξνγξάκκαηνο Δξγαζηώλ βάζεη αμηνιόγεζεο θηλδύλσλ 

ζην παξάξηεκα ηνπ παξόληνο. Καηαξηίζηε έλα Δηήζην Πξόγξακκα Δξγαζηώλ βάζεη ησλ πηζαλώλ 

θηλδύλσλ πνπ αληηκεησπίδεη ν θνξέαο ζηελ επίηεπμε ησλ επηρεηξεζηαθώλ θαη ζηξαηεγηθώλ ηνπ 

ζηόρσλ. 

 

3.2    Γηαδηθαζία έγθξηζεο ηνπ Δηήζηνπ Πξνγξάκκαηνο Δξγαζηψλ 

 

Μεηά ηελ θαηάξηηζε ηνπ Δηήζηνπ Πξνγξάκκαηνο Δξγαζηψλ αθνινπζεί ε δηαδηθαζία 

έγθξηζεο απηνχ
23
, ε νπνία ζα πξέπεη λα πεξηγξάθεηαη κε αθξίβεηα ζηνλ Καλνληζκφ 

Λεηηνπξγίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  

χκθσλα κε ην πξφηππν 2020 «ν επηθεθαιήο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ πξέπεη λα θνηλνπνηεί ηνλ 

ζρεδηαζκό γηα ηε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ηηο απαηηήζεηο πόξσλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ ζεκαληηθώλ ελδηάκεζσλ κεηαβνιώλ, ζηελ αλώηεξε δηνίθεζε 

θαη ζην ζπκβνύιην, γηα επηζθόπεζε θαη έγθξηζε. Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ πξέπεη 

επίζεο λα θνηλνπνηεί ηελ επίδξαζε ηνπ πεξηνξηζκνύ ησλ πόξσλ».  

Σν Πξφγξακκα ππνβάιιεηαη ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα, απφ ηνλ επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαζψο θαη ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ, ζχκθσλα κε ηα πξνβιεπφκελα ζην 

άξζξν 14 ηνπ λ.4795/2021. Ο επηθεθαιήο ηνπ θνξέα ζπδεηά θαη αμηνινγεί ην Πξφγξακκα 

                                                 
23

 (α)Γηεζλή Πξφηππα, Γηεζλέο πιαίζην γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, (IPPF), 

2017, Institute of Internal Auditors (IIA), 2010-Πξνγξακκαηηζκφο, 2010.A1, 2010.A2, 2010.C1, 2020 - 

Κνηλνπνίεζε θαη Έγθξηζε 

(β) Οδεγνί Δθαξκνγήο, Γηεζλέο πιαίζην γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, (IPPF), 

2017, Institute of Internal Auditors (IIA). 
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Δξγαζηψλ, αλαθνξηθά κε ηνπο θηλδχλνπο, ιακβάλνληαο ππφςε ηνπο ζηφρνπο θαη ηνπο θχξηνπο 

επηρεηξεζηαθνχο ηνκείο ηνπ θνξέα. Σν Δηήζην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ εγθξίλεηαη απφ ηνλ 

επηθεθαιήο ηνπ θνξέα κέζα ζε έλα κήλα απφ ηελ ππνβνιή ηνπ. 

 Ο επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ παξαθνινπζεί θαη εηζεγείηαη ηελ 

ηξνπνπνίεζε ηνπ Δηήζηνπ Πξνγξάκκαηνο Δξγαζηψλ, φηαλ θξίλεη φηη απηφ απαηηείηαη, ιφγσ 

εμσγελψλ ή ελδνγελψλ παξαγφλησλ. Οη ηξνπνπνηήζεηο ππνβάιινληαη  ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ 

θνξέα θαη ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ. Ο επηθεθαιήο ηνπ θνξέα εγθξίλεη κε ηελ ίδηα δηαδηθαζία.   

Οη ιφγνη ηξνπνπνίεζεο/επαλεμέηαζεο/ αλαζεψξεζεο ηνπ Πξνγξάκκαηνο Δξγαζηψλ, κπνξεί 

λα νθείινληαη ζε νξγαλσηηθέο αιιαγέο, πνπ πεξηιακβάλνπλ (αιιά δελ πεξηνξίδνληαη ζε): 

 Απφθηεζε ή πψιεζε ελφο ζεκαληηθνχ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ  

 Αιιαγή ηεο Γηνίθεζεο ηνπ θνξέα 

 Αιιαγέο ζην λνκηθφ θαη θαλνληζηηθφ πιαίζην 

 Αιιαγέο ζηε ζηξαηεγηθή ηνπ θνξέα 

 Αλαθάιπςε απξφβιεπησλ θηλδχλσλ θαηά ηνπο ειέγρνπο άιισλ ειεγθηηθψλ νξγάλσλ   

 Αιιαγέο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο (πρ πνιηηηθέο, πεξηβαιινληνινγηθέο αιιαγέο) 

 Δθαξκνγή λέσλ ζπζηεκάησλ 

3.3 Έθδνζε εληνιήο ειέγρνπ ή παξνρήο ζπκβνπιεπηηθνχ έξγνπ (Αλάζεζε) 

 

ην λ. 4795/2021 πεξηγξάθνληαη ηα ζηάδηα πνπ αληηζηνηρνχλ ζηα δχν είδε έξγσλ, 

δηαβεβαησηηθά/ειεγθηηθά θαη ζπκβνπιεπηηθά, πνπ δηελεξγεί ε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

ελφο θνξέα: 

ηάδηα έξγσλ 

Κάζε έξγν πνπ δηελεξγείηαη ή παξέρεηαη απφ ηε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

δηαξζξψλεηαη ζε ζηάδηα σο εμήο: 

1. Γηαβεβαησηηθφ/ειεγθηηθφ: α) αλάζεζε, β) ζρεδηαζκφο, γ) δηελέξγεηα, δ) ζχληαμε 

πξνζσξηλήο έθζεζεο, ε) νξηζηηθνπνίεζε θαη ππνβνιή ηεο έθζεζεο, ζη) παξαθνινχζεζε 

ηεο πινπνίεζεο ησλ ζπζηάζεσλ. 

2. πκβνπιεπηηθφ: α) αλάζεζε, β) ζρεδηαζκφο, γ) δηελέξγεηα, δ) ζχληαμε θαη ππνβνιή 

ηεο έθζεζεο. (άξζξν 15) 
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Ζ αλάζεζε ησλ έξγσλ πνπ πεξηέρνληαη ζην Δηήζην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, πξαγκαηνπνηείηαη κε ηελ έθδνζε εληνιψλ, ηφζν Γηαβεβαησηηθνχ 

/Διεγθηηθνχ Έξγνπ, φζν θαη Παξνρήο πκβνπιεπηηθνχ έξγνπ, νη νπνίεο αλαπηχζζνληαη, σο 

θαησηέξσ θαη ζα πξέπεη λα πεξηγξάθνληαη ζηνλ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο ηεο Μνλάδαο θαη 

εθηελέζηεξα ζην  Δγρεηξίδην ησλ Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ 
24

. 

  Ανάθεςη Διαβεβαιωτικοφ/Ελεγκτικοφ Ζργου 

3.3.1Μεηά ηελ έγθξηζε ηνπ Δηήζηνπ Πξνγξάκκαηνο Δξγαζηψλ ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

απφ ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα, αξρίδεη ε πινπνίεζε απηνχ. Σν δηαβεβαησηηθφ/ειεγθηηθφ 

έξγν αλαηίζεηαη ζε εζσηεξηθφ ειεγθηή ή νκάδα εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, κε ηελ έθδνζε 

ζρεηηθήο εληνιήο, ε νπνία ζα πξέπεη ηδίσο λα πεξηιακβάλεη: 

 Σνλ αξηζκφ εληνιήο θαη ηελ εκεξνκελία έθδνζήο ηεο. 

 Σν αληηθείκελν ηνπ δηαβεβαησηηθνχ/ειεγθηηθνχ έξγνπ. 

 Σελ ειεγρφκελε Τπεξεζία, εθφζνλ έρεη πξνζδηνξηζηεί ζην Δηήζην Πξφγξακκα 

Δξγαζηψλ. 

 Σνλ ειεγθηή ή ηελ νκάδα εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ παξνρήο δηαβεβαησηηθνχ/ ειεγθηηθνχ 

έξγνπ (νλνκαηεπψλπκν). Έλαο απφ ηνπο ειεγθηέο ηεο νκάδαο νξίδεηαη σο ζπληνληζηήο. 

 Σν εχξνο ηνπ πξνηεηλφκελνπ έξγνπ, δειαδή ζε πνηα ρξνληθή πεξίνδν ζα αλαθέξεηαη 

(έηνο αλαθνξάο) θαη ην ζθνπφ ηνπ παξερφκελνπ έξγνπ. 

 Σε δηάξθεηα.  

Σα παξαπάλσ ζηνηρεία πξνθχπηνπλ απφ ην Δηήζην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ, φπσο πξνέθπςαλ 

κεηά απφ αμηνιφγεζε ηνπ θηλδχλνπ θαη εγθξίζεθαλ απφ ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα. 
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  (α) Γηεζλέο Πιαίζην γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, (IPPF) Institute of Internal 

Auditors (IIA), 2017. Γηεζλή Πξφηππα: 1120-Αηνκηθή Αληηθεηκεληθφηεηα, 1130- Παξεκπφδηζε Αλεμαξηεζίαο  ή 

Αληηθεηκεληθφηεηαο, 1200-Δπαγγεικαηηθή Δπάξθεηα θαη Γένπζα Δπαγγεικαηηθή Δπηκέιεηα, 1210-

Δπαγγεικαηηθή Δπάξθεηα, 1210. Α1, 1210.Α2, 1210.Α3, 1210. C1, 1220-Γένπζα Δπαγγεικαηηθή Δπηκέιεηα, 

2010 – Πξνγξακκαηηζκφο, 2020-Κνηλνπνίεζε θαη έγθξηζε, 2030-Γηαρείξηζε Πφξσλ, 2040- Πνιηηηθέο θαη 

Γηαδηθαζίεο, 2220 - Δχξνο έξγνπ 

(β) Γηεζλέο Πιαίζην γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, (IPPF) Institute of Internal 

Auditors (IIA), 2017. Οδεγνί Δθαξκνγήο 
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  Ανάθεςη υμβουλευτικοφ Ζργου  

3.3.2

Ζ πινπνίεζε ελφο ζπκβνπιεπηηθνχ έξγνπ πνπ πεξηιακβάλεηαη ζην Δηήζην Πξφγξακκα 

Δξγαζηψλ αξρίδεη κε ηελ αλάζεζε απηνχ ζε ειεγθηή ή νκάδα εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, κε 

έθδνζε εληνιήο παξνρήο ζπκβνπιεπηηθνχ έξγνπ, ε νπνία ζα πξέπεη ηδίσο λα πεξηιακβάλεη: 

 Σνλ αξηζκφ εληνιήο θαη ηελ εκεξνκελία έθδνζήο ηεο. 

 Σν αληηθείκελν ηεο παξνρήο  ζπκβνπιεπηηθνχ έξγνπ. 

 Σνλ ειεγθηή ή ηελ νκάδα εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ πνπ ζα παξάζρνπλ ην ζπκβνπιεπηηθφ 

έξγν (νλνκαηεπψλπκν).  Έλαο απφ ηνπο ειεγθηέο ηεο νκάδαο νξίδεηαη σο ζπληνληζηήο. 

 Σν εχξνο ηνπ έξγνπ, δειαδή ηη αθξηβψο ζα αθνξά ην έξγν, ζε πνηα ρξνληθή πεξίνδν ζα 

αλαθέξεηαη (έηνο αλαθνξάο), ην ζθνπφ, ηηο πξνζδνθίεο ηνπ αηηνχληα ην έξγν. (ε 

πεξίπησζε πνπ ηα απαηηνχκελα ζην εχξνο δελ έρνπλ ζπκπεξηιεθζεί κε ζαθήλεηα θαηά 

ηελ απνζηνιή ηνπ αηηήκαηνο, γίλεηαη ζρεηηθή αλαθνξά, φηη ζα ζπκθσλεζεί 

ηεθκεξησκέλα, κεηά απφ δηεπθξηληζηηθέο ζπδεηήζεηο κεηαμχ ησλ ειεγθηψλ θαη ηνπ 

αηηνχληα ην έξγν).  

 Σε ρξνληθή πεξίνδν πνπ ζα δηαξθέζεη ην έξγν. 

Σα παξαπάλσ ζηνηρεία πξνθχπηνπλ απφ ην Δηήζην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ. εκεηψλεηαη φηη 

ην  ζπκβνπιεπηηθφ έξγν πνπ αλαιακβάλεηαη απφ ηε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ παξέρεηαη 

κεηά απφ εληνιή ηνπ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα ή ηελ ππνβνιή ζρεηηθνχ αηηήκαηνο απφ 

επηθεθαιήο άιιεο νξγαληθήο κνλάδαο ηνπ θνξέα. 

ηνλ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο θαη ζην Δγρεηξίδην Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζα πξέπεη λα θαζνξίδνληαη ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ έθδνζε ηεο 

εληνιήο, φπσο είλαη ην πεξηερφκελν θάζε εληνιήο, ε έγθξηζε θαη ε ηξνπνπνίεζε απηήο, ηα 

θξηηήξηα επηινγήο εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ γηα λα εθηειέζνπλ έλα έξγν θαη άιια. 

 Θζματα που μποροφν να αναφζρονται ςε Εγχειρίδιο τησ Μονάδασ Εςωτερικοφ 

3.3.3

Ελζγχου, ςχετικά με την ζκδοςη εντολήσ 

 Όιεο νη εληνιέο εθδίδνληαη απφ ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα, εθηφο θαη αλ έρεη 

εμνπζηνδνηεζεί ζρεηηθά ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  

 Θα πξέπεη λα πξνβιέπεηαη ε  ηξνπνπνίεζε ηεο εληνιήο, θαη ζπγθεθξηκέλα ζε πνηεο 

πεξηπηψζεηο επηηξέπεηαη, ε δηαδηθαζία,  θαζψο θαη ε αηηηνιφγεζε απηήο. Σέηνηεο 

πεξηπηψζεηο κπνξεί λα είλαη : 



Κεφ. 3- Ζργο τθσ Μονάδασ Εςωτερικοφ Ελζγχου-Ελεγκτικόσ Κφκλοσ 137 
 

 

 

 Ζ επέθηαζε ηεο δηάξθεηαο ηνπ έξγνπ, 

 Ζ πξνζζήθε έηνπο αλαθνξάο, δειαδή λα ειεγρζνχλ θαη ζηνηρεία πνπ αληηζηνηρνχλ 

θαη ζε άιιν έηνο, πέξαλ απηνχ πνπ θαηαγξάθεηαη ζηελ εληνιή ειέγρνπ, 

 ν έιεγρνο θαη πξφζζεηεο Τπεξεζίαο, πέξαλ απηήο πνπ αλαθέξεηαη ζηε ζρεηηθή 

εληνιή ειέγρνπ, 

 ε ηξνπνπνίεζε ηεο ζχλζεζεο ηεο νκάδαο ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ. 

ε θάζε πεξίπησζε ζα πξέπεη λα δίλεηαη πξνζνρή ζην λα κελ εθθεχγεη ε ηξνπνπνίεζε 

ησλ δηαιακβαλνκέλσλ ζην εγθεθξηκέλν απφ ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα, Δηήζην 

Πξφγξακκα Δξγαζηψλ θαη ησλ νξίσλ ηεο εμνπζηνδφηεζεο ππνγξαθήο ησλ εληνιψλ πνπ 

έρεη δνζεί ζε άιιν φξγαλν απφ ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα.  

 Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο επηιέγνληαη βάζεη ηεο εκπεηξίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηε 

γλψζε ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο εληνιήο. Σν δηαβεβαησηηθφ αιιά θαη ην ζπκβνπιεπηηθφ έξγν 

κπνξεί λα δηελεξγεζεί είηε απφ έλαλ εζσηεξηθφ ειεγθηή είηε απφ  νκάδα Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ, έλαο εθ ησλ νπνίσλ νξίδεηαη σο ζπληνληζηήο εθπξνζσπψληαο ηελ νκάδα. 

 ε πεξίπησζε πνπ ππάξρεη δήηεκα  πνπ ελδέρεηαη λα επεξεάζεη ηελ αλεμαξηεζία θαη ηελ 

ακεξφιεπηε θξίζε ηνπ Διεγθηή, απηφο ην ζέηεη ππφςε ηνπ Πξντζηάκελνπ ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ν νπνίνο απνθαζίδεη γηα ηελ απαιιαγή ή κε ηνπ Διεγθηή απφ ην 

ζπγθεθξηκέλν έξγν.  

 

3.4   ρεδηαζκφο ειεγθηηθνχ / δηαβεβαησηηθνχ έξγνπ  

 

Ο ζρεδηαζκφο ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ απνηειεί έλα απφ ηα ζηάδηα απηνχ θαη  είλαη 

θαζνξηζηηθφο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

χκθσλα κε ην Γηεζλέο Πξφηππν 2200 ρεδηαζκφο Έξγνπ “Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα 

αλαπηύζζνπλ θαη λα απνηππώλνπλ ηνλ ζρεδηαζκό θάζε έξγνπ, ν νπνίνο ζα πεξηιακβάλεη ηνπο 

αληηθεηκεληθνύο ζθνπνύο, ην εύξνο, ην ρξνλνδηάγξακκα θαη ηελ θαηαλνκή ησλ πόξσλ. Ο 

ζρεδηαζκόο ζα πξέπεη λα ιακβάλεη ππόςε ηηο ζηξαηεγηθέο ηνπ νξγαληζκνύ, ζθνπνύο θαη 

θηλδύλνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην έξγν” (IIA-Οδεγνί εθαξκνγήο, 2017).  
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Ο ζρεδηαζκφο ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ είλαη θαζνξηζηηθφο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Όηαλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζρεδηάδνπλ έλα ειεγθηηθφ έξγν, θαηά 

θαλφλα νθείινπλ λα έρνπλ θαηαλνήζεη ην Δηήζην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ θνξέα (annual internal audit plan), ηε δηαδηθαζία ηνπ ζρεδηαζκνχ 

θαη ηηο ζπδεηήζεηο πνπ νδήγεζαλ ζηελ θαηάξηηζή ηνπ. Δπίζεο, νθείινπλ λα θαηαλνήζνπλ ηηο 

δηάθνξεο ζεκαληηθέο αιιαγέο πνπ επεξέαζαλ ηνλ θνξέα απφ ηε ζηηγκή πνπ ην ειεγθηηθφ 

έξγν ζπκπεξηειήθζε ζην Δηήζην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ.   

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο επίζεο πξέπεη λα θαηαλνήζνπλ πσο επηδξνχλ ζην ειεγθηηθφ έξγν νη 

ζηξαηεγηθέο ηνπ θνξέα, νη αληηθεηκεληθνί ζθνπνί θαη νη θίλδπλνη. Δίλαη ζεκαληηθφ γηα ηνπο 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο λα θαηαλννχλ ηε δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ πνπ 

εθαξκφδεηαη απφ ηε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηνπ θνξέα, ε νπνία ζπρλά πεξηγξάθεηαη 

ζην Δγρεηξίδην  Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ.  

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζα πξέπεη επίζεο λα θαηαλνήζνπλ ην εχξνο ηνπ έξγνπ θαη ηηο 

πξνζδνθίεο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ θαη λα εμνηθεησζνχλ κε πξνεγνχκελνπο ειέγρνπο 

(εζσηεξηθνχο ή εμσηεξηθνχο) ή κε κειέηεο ζπκκφξθσζεο πνπ έγηλαλ ζηελ ππφ εμέηαζε 

πεξηνρή. Δπηπιένλ, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζπλήζσο εμνηθεηψλνληαη κε ηηο ζηξαηεγηθέο, ηνπο 

αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο θαη θηλδχλνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ππεξεζία , ηελ πεξηνρή ή ηε 

δηαδηθαζία πνπ ζα εμεηαζηεί ζην πξνηεηλφκελν έξγν.  

Θα ήηαλ ρξήζηκν γηα ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο λα εξεπλήζνπλ εάλ ε Γηνίθεζε έρεη 

πξαγκαηνπνηήζεη αμηνιφγεζε θηλδχλσλ ζηελ πεξηνρή πνπ εμεηάδεηαη θαη ζε ζεηηθή 

πεξίπησζε λα θαηαλνήζνπλ ηελ άπνςή ηεο γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ, θαζψο θαη 

ηνπο ζπλαθείο κε ηελ πεξηνρή θηλδχλνπο θαη ηνπο αληίζηνηρνπο κεραληζκνχο ειέγρνπ πνπ 

πξνβιέπεηαη λα ειεγρζνχλ.  

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζπληζηάηαη λα ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο πφξνπο πνπ απαηηνχληαη γηα ην 

έξγν θαη λα θαζνξίδνπλ ηνλ ηξφπν ηεο απνηειεζκαηηθήο αμηνπνίεζεο απηψλ. 

Σα θχξηα ζηάδηα ηνπ ζρεδηαζκνχ ηνπ ειέγρνπ αλαιχνληαη ζηε ζπλέρεηα. 
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 Πξνθαηαξθηηθή κειέηε 

3.4.1

Ζ ειεγθηηθή δξαζηεξηφηεηα μεθηλά κε κηα πξνθαηαξηηθή κειέηε, ε νπνία επηθνπξεί ηνλ 

εζσηεξηθφ ειεγθηή λα ιάβεη ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ ειέγρνπ. ην 

ζηάδην απηφ ν ειεγθηήο ή ε ειεγθηηθή νκάδα απνθηά ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο θαη γλψζεηο 

γηα ηηο θαησηέξσ πεξηνρέο:  

• Μέγεζνο θαη ζθνπνί ηεο ειεγρφκελεο πεξηνρήο  

• ηξαηεγηθφ πιάλν ηνπ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα ζρεηηθά κε ηηο πεξηνρέο πνπ ζα ειεγρζνχλ 

• Ννκνζεζία, πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο ηνπ θνξέα θαη ηεο ειεγρφκελεο ππεξεζίαο   

• Τθηζηάκελεο δηθιίδεο ειέγρνπ  

• ρεδηαγξάκκαηα ξνήο εξγαζηψλ 

• Οξγαλσηηθή θαη δηνηθεηηθή δνκή 

• Δθζέζεηο θαη θχιια εξγαζίαο πξνεγνχκελσλ ειέγρσλ 

• Δθζέζεηο ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ ή άιισλ ειεγθηηθψλ νξγάλσλ 

• ρεδηαγξάκκαηα  

• Καλνληζκνί ιεηηνπξγηψλ, εξγαζηψλ/θαζεθφλησλ 

 

   Πξνζδηνξηζκφο πηζαλψλ πξνβιεκαηηθψλ πεξηνρψλ 3.4.2

ε ζπλδπαζκφ θαη κε ηα επξήκαηα ηεο αμηνιφγεζεο θηλδχλσλ θαη ηεο πξνθαηαξηηθήο 

κειέηεο ηνπ πξνεγνχκελνπ ζηαδίνπ, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ή ε νκάδα ειέγρνπ ζε 

ζπλεξγαζία κε ηνλ Πξντζηάκελν ή ηνλ Δπηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κπνξεί λα 

πξνζδηνξίζεη ηηο δπλεηηθά πξνβιεκαηηθέο πεξηνρέο πνπ αθνξνχλ ηηο δηαδηθαζίεο ζηελ 

ειεγρφκελε ππεξεζία.  

Κάπνηεο ελδείμεηο πνπ επηζεκαίλνπλ ηελ χπαξμε θηλδχλσλ, έρνπλ σο αθνινχζσο: 

• Αλππαξμία/έιιεηςε πξνγξακκαηηζκνχ 

• Οξγαλσηηθή δνκή πνπ δε δηαζθαιίδεη ηελ θαηάιιειε θαηαλνκή αξκνδηνηήησλ ζε φξνπο 

αληηθεηκέλσλ, πξνζψπσλ θαη Σκεκάησλ, ε νπνία επίζεο παξαβηάδεη ηελ αξρή ηνπ 

δηαρσξηζκνχ θαζεθφλησλ 

• Καηαλνκή αξκνδηνηήησλ πνπ είλαη αλεπαξθήο αλαθνξηθά κε ηελ θαζηέξσζε 

απνηειεζκαηηθνχ ειέγρνπ ζε δαπάλεο θαη πιεξσκέο  

• Γξαπηέο δηαδηθαζίεο πνπ πξνβιέπεηαη λα εθαξκφδνληαη επίζεκα, αιιά θαίλεηαη λα είλαη 

αλαπνηειεζκαηηθέο ή αζαθείο θαη δχζθνιν λα γίλνπλ θαηαλνεηέο ή ησλ νπνίσλ ην 

θφζηνο είλαη κεγαιχηεξν απφ ην φθεινο. 
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• Έιιεηςε ζπληνληζκνχ ζηηο πεξηπηψζεηο φπνπ ην αληηθείκελν ηεο ππφ έιεγρν ππεξεζίαο  

ή ηνπ αληηθεηκέλνπ ηνπ ειέγρνπ ζρεηίδεηαη κε άιιεο ππεξεζίεο ηνπ θνξέα ή κε άιινπο 

θνξείο  

• Γαπάλεο ή έζνδα  κεγάισλ πνζψλ  

• Ύπαξμε ιεηηνπξγηψλ, δηαδηθαζηψλ, πξνγξακκάησλ, έξγσλ θαη δξαζηεξηνηήησλ πνπ δελ 

έρνπλ ειεγρζεί ζην παξειζφλ 

• χγθξνπζε ζπκθεξφλησλ κεηαμχ ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ θαηέρεη ζέζεηο νη νπνίεο κπνξνχλ 

λα επεξεάζνπλ πνιηηηθέο θαη δξαζηεξηφηεηεο ή κεηαμχ ηεο Γηνίθεζεο θαη ηνπ 

πξναλαθεξζέληνο πξνζσπηθνχ 

• Ύπαξμε ζπκβάζεσλ  ζε πνζά θνληά ζηα φξηα εγθξίζεσλ  

• Πεξίπινθεο δηαδηθαζίεο, πξνγξάκκαηα θαη δξαζηεξηφηεηεο 

• Αλππαξμία/έιιεηςε κεραληζκψλ αλαηξνθνδφηεζεο γηα ηελ πιεξνθφξεζε ησλ 

επηθεθαιήο ησλ δξαζηεξηνηήησλ σο πξνο ηηο ελέξγεηεο ηεο ππεξεζίαο 

• Έθηαθηεο δξαζηεξηφηεηεο θαη ιεηηνπξγίεο 

• Νέεο ππεξεζίεο  θαη δξαζηεξηφηεηεο θαζψο επίζεο θαη έξγα αλαδηνξγάλσζεο 

• εκαληηθέο αιιαγέο ζηελ νξγάλσζε θαη ηνπο αλζξψπηλνπο πφξνπο 

 

  Προετοιμαςία του Προγράμματοσ Ελζγχου 3.4.3

Ζ νινθιήξσζε ηνπ ζρεδηαζκνχ ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ πξνυπνζέηεη ηε ζχληαμε ελφο 

πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ πνπ πεξηγξάθεη ηη ζα ειεγρζεί θαη απνηειείηαη απφ κηα ζεηξά 

ειεγθηηθψλ βεκάησλ, πνπ ζθνπεχνπλ λα επηηχρνπλ ηνπο ζθνπνχο ηνπ ειέγρνπ, κε 

απνηειεζκαηηθφ ηξφπν. Ζ επηινγή ησλ βεκάησλ ειέγρνπ πξέπεη λα βαζίδεηαη ζηε ζπιινγή 

ζηνηρείσλ, αιιά θαη ζηελ πξνθαηαξθηηθή κειέηε. Χο πιενλεθηήκαηα ησλ πξνγξακκάησλ 

ειέγρνπ, κπνξνχλ λα αλαθεξζνχλ ηα εμήο: 

• Δλίζρπζε ηνπ νξζνχ ζρεδηαζκνχ ηνπ ειέγρνπ. 

• Γηεπθφιπλζε ηεο επηζθφπεζεο ηεο ειεγρφκελεο δξαζηεξηφηεηαο. 

• Δλίζρπζε ηεο επνπηείαο ησλ ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ. 

• Γηεπθφιπλζε ηεο ζπζρέηηζε ηνπ εθηειεζζέληνο ειεγθηηθνχ έξγνπ ζε ζρέζε κε ην 

πξνγξακκαηηζκέλν. 

• πκβνιή ζηελ απνηξνπή επηθαιχςεσλ ειέγρνπ ή κε ειεγκέλσλ πεξηνρψλ.  

Πξηλ ηελ αλάπηπμε ελφο πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο κπνξνχλ λα 

εμεηάζνπλ πνιιά ζηνηρεία ηνπ πξνβιεπφκελνπ έξγνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ: 
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• Σνπ θαηάιιεινπ κεγέζνπο ηνπ δείγκαηνο πνπ ζα εμεηαζζεί θαη ησλ κεζνδνινγηψλ πνπ 

ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

• Σνπ θαηαιφγνπ ή ηνπ πίλαθα θηλδχλσλ θαη ηνπ ηξφπνπ πνπ εθαξκφδεηαη γηα ηελ 

αλάπηπμε ηνπ πξνγξάκκαηνο εξγαζηψλ 

• Σνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν ζα επηηεπρζνχλ νη αληηθεηκεληθνί ζθνπνί ηνπ έξγνπ. 

• Σσλ θξίζεσλ θαη ζπκπεξαζκάησλ πνπ πξνέθπςαλ θαηά ηε θάζε ζρεδηαζκνχ ηνπ έξγνπ 

Όπσο αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ, ηα πξνγξάκκαηα ειέγρνπ ελδείθλπηαη λα είλαη 

δηαηππσκέλα ππφ κνξθή βεκάησλ. Οη απαληήζεηο ζηα βήκαηα ειέγρνπ κε απιφ ―Ναη‖ ή 

―Όρη‖ απφ ηνπο ειεγρφκελνπο, ηείλεη λα εγθαηαιεηθζεί, δηφηη κε ηε κέζνδν απηή δελ 

πξαγκαηνπνηείηαη νπζηαζηηθφο έιεγρνο θαη είλαη πνιχ εχθνιν λα εμαρζνχλ ιάζνο 

ζπκπεξάζκαηα. ε θάζε βήκα ειέγρνπ ρξεηάδεηαη δηεξεχλεζε ηνπ ζέκαηνο ζε βάζνο θαη 

ηεθκεξησκέλεο απαληήζεηο, φζν κηθξήο ζεκαζίαο θαη αλ ζεσξείηαη ν έιεγρνο.. Μέζα απφ ηελ 

αλάπηπμε θαη ηελ εθαξκνγή ησλ πξνγξακκάησλ, παξέρεηαη ε επθνιία ζηνπο Δζσηεξηθνχο 

Διεγθηέο σο πξνο ηελ αμηνιφγεζε ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηελ επηζήκαλζε 

ησλ θηλδχλσλ. Σα πξνγξάκκαηα ειέγρνπ αθφκα θαη ηνπ ηδίνπ θιάδνπ θαη αληηθεηκέλνπ 

θνξέσλ, δηαθέξνπλ κεηαμχ ηνπο θαη ηνχην νθείιεηαη ζηε δηαθνξεηηθή νξγαλσηηθή δνκή πνπ 

έρνπλ, κεηαμχ ηνπο νη ηειεπηαίνη. Σν θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ πνπ έρνπλ ηα πξνγξάκκαηα, 

αζρέησο θιάδνπ, είλαη φηη δηέπνληαη απφ ηελ ίδηα ειεγθηηθή θηινζνθία θαη ηερληθή, 

βαζηζκέλα ζηε θπζηνινγηθή ξνή ησλ εξγαζηψλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ δηαζέηεη ν θάζε 

θνξέαο.  

Ζ παξαθάησ κεζνδνινγία ζα πξέπεη λα αθνινπζείηαη, γηα ηελ αλάπηπμε ησλ πξνγξακκάησλ:  

 Καηαλφεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο ειεγρφκελεο δξαζηεξηφηεηαο.  

 Δπηζθφπεζε ησλ ζρεηηθψλ πνιηηηθψλ θαη δηαδηθαζηψλ.  

 Δπηζθφπεζε εθζέζεσλ ειέγρνπ, πξνεγνχκελσλ πεξηφδσλ γηα ηελ ίδηα δξαζηεξηφηεηα.  

 Γηελέξγεηα πξνθαηαξθηηθήο έξεπλαο θαη ζπλεληεχμεσλ ηνπ αξκφδηνπ πξνζσπηθνχ.  

 Απνηχπσζε ησλ δηαδηθαζηψλ κε ηε κνξθή ηεο δηαγξάκκαηνο ξνήο, ησλ πεξηνρψλ πνπ 

πξφθεηηαη λα ειεγρζνχλ.  

 Καηαγξαθή ησλ θηλδχλσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ειεγρφκελε δξαζηεξηφηεηα.  

 Δληνπηζκφο ησλ δηθιίδσλ αζθαιείαο πνπ ππάξρνπλ ζηελ ζπγθεθξηκέλε 

δξαζηεξηφηεηα θαη αμηνιφγεζε ησλ κέηξσλ ειέγρνπ, σο πξνο ηελ επάξθεηα ηνπο.  

Χο πιενλεθηήκαηα ησλ πξνγξακκάησλ ειέγρνπ, κπνξνχλ λα αλαθεξζνχλ ηα παξαθάησ:  

 Δλίζρπζε ηνπ νξζνχ ζρεδηαζκνχ ηνπ ειέγρνπ.  

 Γηεπθφιπλζε ηεο επηζθφπεζεο ηεο ειεγρφκελεο δξαζηεξηφηεηαο.  
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 Δλίζρπζε ηεο επνπηείαο ησλ ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ.  

 πζρέηηζε ηνπ εθηειεζζέληνο ειεγθηηθνχ έξγνπ ζε ζρέζε κε ην πξνγξακκαηηζκέλν.  

 πκβνιή ζηελ απνηξνπή επηθαιχςεσλ ειέγρνπ ή κε ειεγκέλσλ πεξηνρψλ. 

χκθσλα κε ην Πξφηππν 2240 – Πξφγξακκα Έξγνπ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα 

αλαπηύζζνπλ θαη λα θαηαγξάθνπλ πξνγξάκκαηα έξγνπ έηζη ώζηε λα επηηπγράλνληαη νη 

αληηθεηκεληθνί ζθνπνί ηνπ έξγνπ. 

Γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ Πξνηχπνπ 2240, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη θαη’ αξρήλ λα 

απνθηήζνπλ κία ζε βάζνο γλώζε ησλ αληηθεηκεληθώλ ζθνπώλ θαη ηνπ εύξνπο ηνπ έξγνπ, θαζώο 

θαη ησλ ζεκαληηθόηεξσλ θηλδύλσλ θαη κεραληζκώλ ειέγρνπ πνπ αθνξνύλ ζηελ πεξηνρή ή ηε 

δηαδηθαζία πνπ εμεηάδεηαη. Καηά θαλόλα θαηαλννύλ πιήξσο ηνπο πόξνπο πνπ είλαη δηαζέζηκνη 

γηα ην έξγν. Πξηλ ηελ αλάπηπμε ελόο πξνγξάκκαηνο εξγαζίαο, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζα 

κπνξνύζαλ λα ζεσξήζνπλ ρξήζηκν λα εμεηάζνπλ πνιιά ζηνηρεία ηνπ πξνβιεπόκελνπ έξγνπ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ:  

 Τνπ θαηάιιεινπ κεγέζνπο ηνπ δείγκαηνο πνπ ζα εμεηαζζεί θαη ησλ κεζνδνινγηώλ πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηεζνύλ.  

 Τνπ θαηαιόγνπ ή ηνπ πίλαθα θηλδύλσλ θαη ηνπ ηξόπνπ πνπ εθαξκόδεηαη γηα ηελ αλάπηπμε 

ηνπ πξνγξάκκαηνο εξγαζηώλ.  

 Τνπ εύξνπο ηνπ έξγνπ.  

 Τνπ ηξόπνπ κε ηνλ νπνίν ζα επηηεπρζνύλ νη αληηθεηκεληθνί ζθνπνί ηνπ έξγνπ.  

 Τεο δηαζεζηκόηεηαο ησλ πόξσλ πνπ απαηηνύληαη.  

 Τσλ θξίζεσλ θαη ζπκπεξαζκάησλ πνπ πξνέθπςαλ θαηά ηε θάζε ζρεδηαζκνύ ηνπ έξγνπ.  

Όηαλ αλαπηύζζνπλ ην πξόγξακκα εξγαζίαο, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζπλήζσο ιακβάλνπλ ππόςε 

ηνπο θηλδύλνπο πνπ απεηινύλ ηελ πεξηνρή ή ηε δηαδηθαζία πνπ εμεηάδεηαη. Τν πξόγξακκα 

εξγαζίαο βαζίδεηαη ζηνπο αληηθεηκεληθνύο ζθνπνύο θαη ην εύξνο ηνπ έξγνπ. Σπλήζσο 

πεξηιακβάλεη ην ζρέδην αλάπηπμεο ησλ πόξσλ θαη πεξηγξάθεη ηηο ηερληθέο ή κεζνδνινγίεο πνπ 

ζα ρξεζηκνπνηεζνύλ γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ (π.ρ. ηερληθέο δεηγκαηνιεςίαο). Δίλαη 

ζεκαληηθό γηα ηνπο εζσηεξηθνύο ειεγθηέο λα θαζνξίδνπλ πνηεο επαιεζεύζεηο (tests) ή ειεγθηηθά 

βήκαηα είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ αμηνιόγεζε ησλ θηλδύλσλ ζηελ ππό εμέηαζε πεξηνρή ή 

δηαδηθαζία, θαζώο θαη γηα ηνλ έιεγρν ησλ πθηζηάκελσλ κεραληζκώλ ειέγρνπ. Δπηπιένλ, νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζπληζηάηαη λα επηβεβαηώλνπλ όηη νη επαιεζεύζεηο (tests) είλαη αξθεηά 

ζπγθεθξηκέλεο ώζηε λα απνθεύγεηαη ε θαηαζηξαηήγεζε ηνπ εύξνπο ηνπ έξγνπ. Γηα λα 

αλαπηύμνπλ έλα απνηειεζκαηηθό πξόγξακκα εξγαζίαο, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ιακβάλνπλ 

ππόςε ηε θύζε, ηελ έθηαζε θαη ηνλ ρξόλν εθηέιεζεο ησλ ειεγθηηθώλ επαιεζεύζεσλ (audit 
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tests) πνπ απαηηνύληαη γηα ηελ επίηεπμε ησλ αληηθεηκεληθώλ ζθνπώλ ηνπ έξγνπ. Σην πξόγξακκα 

εξγαζίαο, θάζε δηαδηθαζία πνπ αθνξά ζην έξγν ζπληζηάηαη λα είλαη ζρεδηαζκέλε λα επαιεζεύεη 

έλαλ ζπγθεθξηκέλν κεραληζκό ειέγρνπ πνπ αληηκεησπίδεη θηλδύλνπο. Δίλαη επίζεο ζεκαληηθό ην 

πξόγξακκα εξγαζίαο λα αλαπηύζζεηαη θαη λα ηεθκεξηώλεηαη κε ηέηνην ηξόπν ώζηε λα 

δηαζθαιίδεη όηη όια ηα κέιε ηεο νκάδαο έξγνπ θαηαλννύλ ηηο εξγαζίεο πνπ πξέπεη λα 

εθηειέζνπλ θαη απηέο πνπ απνκέλνπλ γηα εθηέιεζε. Η κνξθή ησλ πξνγξακκάησλ εξγαζίαο 

κπνξεί λα πνηθίιεη αλάινγα κε ην έξγν ή ηνλ νξγαληζκό. Οη πην ζπλεζηζκέλεο κνξθέο 

πεξηιακβάλνπλ ηππνπνηεκέλα ππνδείγκαηα εγγξάθσλ ή ιίζηεο ειέγρνπ γηα ηελ θαηαγξαθή ηεο 

νινθιήξσζεο ησλ πξνθαηαξθηηθώλ βεκάησλ, ζεκεηώκαηα πνπ ζπλνςίδνπλ ηα βήκαηα ειέγρνπ 

πνπ νινθιεξώζεθαλ θαη πξόζζεηεο ζηήιεο ζηνλ πίλαθα θηλδύλσλ θαη κεραληζκώλ ειέγρσλ 

(risk and control matrix). Τα θαιά ηεθκεξησκέλα πξνγξάκκαηα εξγαζίαο βνεζνύλ ηα κέιε ηεο 

νκάδαο έξγνπ ζηελ επηθνηλσλία ησλ ξόισλ, θαζεθόλησλ θαη εξγαζηώλ θαη κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ ππνγξαθέο γηα ηελ νινθιήξσζε ησλ εξγαζηώλ, ηα νλόκαηα ησλ εζσηεξηθώλ 

ειεγθηώλ πνπ ηηο νινθιήξσζαλ θαη ηελ εκεξνκελία νινθιήξσζήο ηνπο.  

χκθσλα κε ην Πξφηππν 2240.Α1, ηα πξνγξάκκαηα εξγαζίαο πξέπεη λα είλαη εγθεθξηκέλα από 

ηνλ ππεύζπλν ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ πξηλ από ηελ έλαξμε ησλ εξγαζηώλ. Ωζηόζν, 

κε ηηο λέεο πιεξνθνξίεο θαη γλώζεηο πνπ απνθηώληαη θαηά ηε δηάξθεηα εθηέιεζεο ησλ 

εξγαζηώλ, ην πξόγξακκα εξγαζίαο κπνξεί λα αλαπξνζαξκνζηεί έπεηηα από ηελ άκεζε έγθξηζε 

ηνπ ππεύζπλνπ ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ.  

Σν ίδην ην πξφγξακκα εξγαζίαο κε ηεθκεξησκέλε ηελ έγθξηζή ηνπ, απνδεηθλχεη, ζε γεληθέο 

γξακκέο, ηε ζπκκφξθσζε κε ην Πξφηππν 2240. Σπρφλ αιιαγέο ζην πξφγξακκα εξγαζίαο 

ζπληζηάηαη λα έρνπλ ηεθκεξησκέλε ηελ έγθξηζε. Ζ επίβιεςε ηνπ έξγνπ θαη νη απαξαίηεηεο 

ππνγξαθέο γηα θάζε εξγαζία ηνπ πξνγξάκκαηνο εξγαζίαο απφ ηνλ ππεχζπλν γηα ηελ 

νινθιήξσζε απηήο εζσηεξηθφ ειεγθηή κπνξεί επίζεο λα απνηεινχλ ηεθκήξηα ζπκκφξθσζεο. 

Άιια έγγξαθα πνπ ζα κπνξνχζαλ λα απνδείμνπλ ηε ζπκκφξθσζε κε ην Πξφηππν 2240 

ζπλίζηαληαη ζηηο ζεκεηψζεηο ή ηα ππνκλήκαηα ζπλαληήζεσλ πνπ θαηαδεηθλχνπλ ηα βήκαηα 

ζρεδηαζκνχ γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνγξάκκαηνο εξγαζίαο. Δπηπιένλ νη ζεκεηψζεηο απφ ηηο 

ζπλαληήζεηο ζρεδηαζκνχ ησλ κειψλ ηεο νκάδαο έξγνπ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ νπνίσλ ν 

ζθνπφο θαη ηα παξαδνηέα ηνπ έξγνπ ζπδεηήζεθαλ κε ηνλ ειεγρφκελν ή απνδεηθηηθά ζηνηρεία 

παξφκνησλ ζπλαληήζεσλ ζα κπνξνχζαλ λα επηδείμνπλ ηε ζπκκφξθσζε. 

 

 

Ομαδική Επγαζία :  
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Γίλεηαη ιίζηα ζεκαληηθώλ θηλδύλσλ ησλ ππεξεζηώλ  α) Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο, πνπ 

αζρνιείηαη κε ηηο πξνκήζεηεο θαη β) Γηνίθεζεο Πξνζσπηθνύ.  

1. Κίλδπλνο απώιεηαο πξνζσπηθώλ δεδνκέλσλ ησλ ππαιιήισλ ηεο Οηθνλνκηθήο 

Γηαρείξηζεο  

2. Κίλδπλνο θαζπζηεξεκέλεο ελεκέξσζεο ησλ θαθέισλ πξνζσπηθνύ κε λέα ζηνηρεία ή 

ηήξεζεο ιαλζαζκέλσλ ζηνηρείσλ 

3. Κίλδπλνο κε δηαρσξηζκνύ δξαζηεξηνηήησλ Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο ιόγσ έιιεηςεο 

πξνζσπηθνύ 

4. Κίλδπλνο κε ηήξεζεο ηνπ Καλνληζκνύ Γενληνινγίαο από ην πξνζσπηθό ηεο 

Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο  

5. Κίλδπλνο ππνζηειέρσζεο πξνζσπηθνύ Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο  

6. Κίλδπλνο ρακειήο επηκόξθσζεο πξνζσπηθνύ Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο  

7. Κίλδπλνο εληαηηθήο ρξήζεο απεπζείαο αλαζέζεσλ  

8. Κίλδπλνο κε ηήξεζεο δηαδηθαζηώλ αλάζεζεο δαπάλεο βάζεη Ν. 4412/2016 

9. Κίλδπλνο κε ηήξεζεο δηαδηθαζηώλ πιεξσκήο Ακνηβώλ Τξίησλ βάζεη Ν. 4412/2016 

Σπληάμηε κε ηε βνήζεηα ηνπ Δηζεγεηή ην Πξόγξακκα Διέγρνπ γηα ηηο δύν Μνλάδεο γηα θάζε 

Κίλδπλν ρσξηζηά, κε ηηο αθόινπζεο ππνελόηεηεο: 

1. Κίλδπλνο  

2. Πεδίν ειέγρνπ (Τη ζα ειεγρζεί) 

3. Σηόρνη ειέγρνπ-Δξσηήκαηα ζην πξόγξακκα ειέγρνπ (Γηαηί ζα ειεγρζεί) 

4. Μεζνδνινγία ειέγρνπ  

 

3.5   Διεγθηηθή δεηγκαηνιεςία  

 

 Σι είναι Ελεγκτική Δειγματοληψία 

3.5.1

Ζ ειεγθηηθή δεηγκαηνιεςία ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηε ιήςε ειεγθηηθψλ ηεθκεξίσλ γηα ηελ 

εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε έλαλ πιεζπζκφ απφ ηνλ νπνίν επηιέγεηαη δείγκα. Ο 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα ζρεδηάδεη θαη λα επηιέγεη δείγκα ειέγρνπ, λα δηελεξγεί 

δηαδηθαζίεο ειέγρνπ θαη λα αμηνινγεί ηα απνηειέζκαηα ηνπ δείγκαηνο, γηα λα ιακβάλεη 

επαξθή, αμηφπηζηα, ζπλαθή θαη ρξήζηκα απνδεηθηηθά ζηνηρεία, γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ ηεο ειεγθηηθήο απνζηνιήο. Δπαξθή ζεκαίλεη φηη ηα ζηνηρεία είλαη πξαγκαηηθά, 
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ηθαλνπνηεηηθά θαη πεηζηηθά, έηζη ψζηε έλα ζπλεηφ, θαιά ελεκεξσκέλν άηνκν, λα κπνξεί λα 

θαηαιήμεη ζηα ίδηα ζπκπεξάζκαηα κε ηνλ ειεγθηή. Αμηφπηζηα ζεκαίλεη φηη ηα ζηνηρεία πνπ 

ιακβάλνληαη είλαη ηα θαιχηεξα εθηθηά, κέζσ ηεο ρξήζεο θαηάιιεισλ ειεγθηηθψλ ηερληθψλ. 

ρεηηθά ζεκαίλεη φηη ππνζηεξίδνπλ παξαηεξήζεηο θαη ζπζηάζεηο ηνπ ειέγρνπ θαη ζπλάδνπλ 

κε ηνπο ζηφρνπο ηεο ειεγθηηθήο απνζηνιήο. Σέινο ρξήζηκα εθφζνλ ηα ζηνηρεία βνεζνχλ 

ζηελ παξνρή δηαβεβαίσζεο φηη ν νξγαληζκφο ζα εθπιεξψζεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ (ΗΗΑ-Practice 

Advisory, 2013). 

Με ηελ δεηγκαηνιεςία δίλεηαη ε δπλαηφηεηα εθαξµνγήο ησλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ ζε 

ιηγφηεξν απφ ην 100% ησλ κνλάδσλ εληφο ηνπ πιεζπζµνχ πνπ είλαη ζρεηηθφο µε ηνλ έιεγρν, 

ηέηνησλ πνπ φιεο νη µνλάδεο δεηγµαηνιεςίαο λα έρνπλ πηζαλφηεηα επηινγήο, ψζηε λα 

παξέρεηαη ζηνλ ειεγθηή ιεινγηζµέλε βάζε επί ηεο νπνίαο ζα εμαγάγεη ζπµπεξάζµαηα γηα 

νιφθιεξν ηνλ πιεζπζµφ. 

Ζ δεηγκαηνιεςία κπνξεί λα είλαη ζηαηηζηηθή ή κε ζηαηηζηηθή: 

 

 ηαηηζηηθή Γεηγκαηνιεςία: πεξηιακβάλεη ηε ρξήζε ζηαηηζηηθψλ ηερληθψλ κέζσ ησλ 

νπνίσλ εμάγνληαη ζπκπεξάζκαηα γηα ηνλ πιεζπζκφ. 

 

 Ζ κε ζηαηηζηηθή δεηγκαηνιεςία κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί αλάινγα κε 

ηελ επαγγεικαηηθή θξίζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, 

ζχκθσλα κε ηηο βέιηηζηεο ειεγθηηθέο πξαθηηθέο θαη ζε θάζε πεξίπησζε φηαλ ν 

αξηζκφο ησλ πξάμεσλ δελ είλαη επαξθήο ψζηε λα επηηξέςεη ηε ρξήζε ζηαηηζηηθήο 

κεζφδνπ. 

 

Όηαλ ν ειεγθηήο έρεη θαζνξίζεη ηνπο ζθνπνχο ηνπ ειέγρνπ ζε έλα έξγν θαη ηα ειεγθηηθά 

βήκαηα πνπ ζα αθνινπζεζνχλ, ζηελ πξαγκαηηθφηεηα έρεη νξηζζεί ν πιεζπζκφο, απφ ηνλ 

νπνίν ζα εμαρζεί έλα δείγκα. Ο πιεζπζκφο ηνπ ειέγρνπ είλαη ην ζχλνιν ησλ αληηθεηκέλσλ 

γηα ηα νπνία ζα εμαρζεί έλα ζπκπέξαζκα. Δπίζεο πξέπεη λα είλαη θαηάιιεινο θαη πιήξεο 

δεδνκέλνπ ηνπ ζηφρνπ ηνπ ειέγρνπ. 

χκθσλα κε ηνλ Οδεγφ Δθαξκνγήο 2320 νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο κπνξνχλ λα επαιεζεχζνπλ 

έλαλ ζπλνιηθφ πιεζπζκφ ή έλα αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα πιεξνθνξηψλ. 
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 Αλ επηιέμνπλ έλα δείγκα, είλαη ππεχζπλνη γηα ηελ εθαξκνγή κεζφδσλ πνπ λα 

δηαζθαιίδνπλ φηη ην δείγκα πνπ επηιέρζεθε αληηπξνζσπεχεη ην ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ ή 

θαη ηε ρξνληθή πεξίνδν ζηελ νπνία ζα αλαρζνχλ ηα απνηειέζκαηα  

 Ζ ρξήζε ησλ ηερληθψλ ειέγρνπ πνπ ππνζηεξίδνληαη απφ εμεηδηθεπκέλε ειεθηξνληθή 

εθαξκνγή  κπνξεί λα επηηξέςεη ηελ αλάιπζε ελφο ζπλνιηθνχ πιεζπζκνχ πιεξνθνξηψλ 

αληί ελφο δείγκαηνο  

 

Ζ κνλάδα δεηγκαηνιεςίαο (πρ. θάζε αληηθείκελν-κέξνο ηνπ πιεζπζκνχ) είλαη: 

 

 Έλα πεξηζηαηηθφ ή ζπλαιιαγή ζηελ πεξίπησζε δεηγκαηνιεςίαο ραξαθηεξηζηηθψλ 

(attribute sampling). ηελ πεξίπησζε απηή ν ειεγθηήο κπνξεί πρ λα εμεηάζεη 

δεηγκαηνιεπηηθά απνθάζεηο αλάιεςεο ππνρξέσζεο αλ θέξνπλ ηηο θαηάιιειεο ππνγξαθέο 

θαη λα ζεκεηψζεη ζρεηηθά ζε πεξίπησζε χπαξμεο απνθιίζεσλ πάλσ απφ έλα απνδεθηφ 

πνζνζηφ. 

 

 Υξεκαηηθή αμία ζηελ πεξίπησζε δεηγκαηνιεςίαο κεηαβιεηψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζε 

έιεγρν ρξεκαηηθνχ πνζνχ (Substantive testing). ηελ πεξίπησζε απηή ν ειεγθηήο κπνξεί 

λα εμεηάζεη κνλάδεο ησλ νπνίσλ νη αμίεο ππεξβαίλνπλ ζπγθεθξηκέλν πνζφ ψζηε λα 

επηβεβαηψζεη έλα κεγάιν πνζνζηφ κηαο θαηεγνξίαο ζπλαιιαγψλ ή ππνινίπνπ 

ινγαξηαζκνχ πρ επηιέγνληαη γηα έιεγρν ρξεκαηηθά εληάικαηα πάλσ απφ έλα πνζφ. 

 

Όηαλ ν ειεγθηήο έρεη επηιέμεη κηα ηερληθή δεηγκαηνιεςίαο γηα λα εθαξκφζεη ζε δεδνκέλν 

πιεζπζκφ, ην κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο πξέπεη λα θαζνξηζζεί. Μέξνο ηνπ ζρεδηαζκνχ 

δεηγκαηνιεςίαο είλαη ε κεζνδνινγία κε ηελ νπνία ζα επηιεγεί ην δείγκα: 

 Δπηινγή φισλ ησλ κνλάδσλ (100% φηαλ  ν πιεζπζκφο είλαη κηθξφο θαη ν θίλδπλνο 

κεγάινο) 

 Με-ηπραία επηινγή (ζπγθεθξηκέλε, βαζηζκέλε ζε εθηίκεζε θηλδχλνπ θαη θξίζε ηνπ 

ειεγθηή) 

 Σπραία επηινγή (δεηγκαηνιεςία, φζν κεγαιχηεξνο ν πιεζπζκφο ηφζν θαη ην ξίζθν 

(βιέπε ηνλ πην θάησ πίλαθα γηα κηα «έκπλεπζε» φηαλ ρξεζηκνπνηείηαη ε επαγγεικαηηθή 

θξίζε) 
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Πίλαθαο 4 

Πίλαθαο ειάρηζησλ κεγεζψλ δεηγκάησλ 

 

Ο αλσηέξσ πίλαθαο παξέρεη ηα ειάρηζηα κεγέζε δεηγκάησλ. Οη ειεγθηέο κπνξεί λα ρξεηαζηεί 

λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηελ επαγγεικαηηθή θξίζε ηνπο γηα λα απνθαζίζνπλ εάλ ρξεηάδνληαη 

κεγαιχηεξα δείγκαηα ψζηε λα ιεθζεί επαξθήο θαη θαηάιιειε ηεθκεξίσζε γηα ηε ιεηηνπξγία 

ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ. Γίλεηαη εχθνια θαηαλνεηφ πσο φζν κεγαιχηεξν ην δείγκα ηφζν πην 

αζθαιέο ην ζπκπέξαζκα ηνπ ειέγρνπ . 

 

ηελ πεξίπησζε ηεο δεηγκαηνιεςίαο κεηαβιεηψλ (Variable sampling) φπνπ εκπιέθνληαη 

ρξεκαηηθά πνζά, ν ειεγθηήο πξέπεη λα πεξηιάβεη   ζηνλ έιεγρν φιν ηνλ πιεζπζκφ πάλσ απφ 

ζπγθεθξηκέλν πνζφ (ην επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο - materiality level). Κάησ απφ ην πνζφ απηφ, 

νη κνλάδεο δεηγκαηνιεςίαο πξέπεη λα επηιεγνχλ κε ηε ρξήζε ζηαηηζηηθψλ κεζφδσλ. 

 

Πξφζζεηεο ιεπηνκέξεηεο γηα ηηο ηερληθέο δεηγκαηνιεςίαο θαη ηηο ηερληθέο ειέγρνπ πνπ 

ππνζηεξίδνληαη απφ εμεηδηθεπκέλε ειεθηξνληθή εθαξκνγή  κπνξνχλ λα αλαδεηεζνχλ ζηε 

πκπιεξσκαηηθή Καζνδήγεζε ηνπ ΗΗΑ 2320-3. 

 

 Διακρίςεισ δειγματοληψίασ 

3.5.2

Οη θπξηφηεξεο δηαθξίζεηο ηεο δεηγκαηνιεςίαο ζπλνςίδνληαη ζηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο: 

 
Πληθυςμόσ 

 
Μζγεθοσ Δείγματοσ 

1 1 

2-4 2 

5-12 2-5 

13-52 5,10, 15 

53-250 20, 30, 40 

>250 25, 45, 60 

 



Κεφ. 3- Ζργο τθσ Μονάδασ Εςωτερικοφ Ελζγχου-Ελεγκτικόσ Κφκλοσ 148 
 

 

 

Σπραία δεηγκαηνιεςία- Ζ επηινγή δελ δηέπεηαη απφ πξνθαζνξηζκέλα δεηήκαηα· θάζε 

κνλάδα ηνπ πιεζπζκνχ έρεη ίζεο πηζαλφηεηεο λα επηιεγεί. 

Γεηγκαηνιεςία λνκηζκαηηθήο κνλάδαο— Υξεζηκνπνηείηαη γηα ηνλ εληνπηζκφ ρξεκαηηθψλ 

αλαθξηβεηψλ πνπ ελδέρεηαη λα ππάξρνπλ  ζε ππφινηπν ινγαξηαζκνχ. 

ηξσκαηνπνηεκέλε δεηγκαηνιεςία — Υξεζηκνπνηείηαη γηα ηνλ δηαρσξηζκφ νιφθιεξνπ 

ηνπ πιεζπζκνχ ζε ππννκάδεο. πλήζσο επηιέγεηαη κηα ηπραία επηινγή απφ θαζεκία απφ ηηο 

ππννκάδεο γηα επηζθφπεζε. 

Γεηγκαηνιεςία ραξαθηεξηζηηθψλ — Υξεζηκνπνηείηαη γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ελφο πιεζπζκνχ πνπ αμηνινγείηαη. Δθαξκφδεηαη ζε δπαδηθέο λαη/φρη ή 

ιάζνο/ζσζηφ πεξηπηψζεηο. Δπηηξέπεη ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο λα εμεηάζνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ. 

Γεηγκαηνιεςία Μεηαβιεηψλ — Υξεζηκνπνηείηαη γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ λνκηζκαηηθψλ 

επηπηψζεσλ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ελφο πιεζπζκνχ. Γειαδή ζπλήζσο εθαξκφδεηαη ζε 

ρξεκαηηθά πνζά. ηελ πεξίπησζε  ηεο δεηγκαηνιεςίαο κεηαβιεηψλ (Variable sampling) 

φπνπ εκπιέθνληαη ρξεκαηηθά πνζά, ν ειεγθηήο πξέπεη λα πεξηιάβεη ζηνλ έιεγρν φιν ηνλ  

πιεζπζκφ πάλσ απφ ζπγθεθξηκέλν πνζφ. Κάησ απφ ην πνζφ απηφ, νη κνλάδεο 

δεηγκαηνιεςίαο πξέπεη λα επηιεγνχλ κε ηε ρξήζε ζηαηηζηηθψλ κεζφδσλ. 

 

Γεηγκαηνιεςία θξίζεσο κε βάζε ηελ επαγγεικαηηθή θξίζε ηνπ ειεγθηή-θνπφο ηεο είλαη 

ε δηαπίζησζε κηαο θαηάζηαζεο πνπ ινγηθά ζεσξείηαη φηη ππάξρεη. 

 

Γεηγκαηνιεςία Απνθάιπςεο — Υξεζηκνπνηείηαη φηαλ ηα  απνδεηθηηθά ζηνηρεία ελφο κφλν 

ζθάικαηνο ή κηαο πεξίπησζεο ζα απαηηνχζαλ εληαηηθή έξεπλα. 

 

 

Ομαδική Επγαζία 1 :  

Από ηνλ αθόινπζν Πίλαθα επηιέμηε ην θαηάιιειν δείγκα ρξεκαηηθώλ εληαικάησλ ζε πεξηνρή 

πςεινύ θηλδύλνπ: 
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Γίλεηαη όηη ν Πιεζπζκόο ησλ ρξεκαηηθώλ εληαικάησλ  ηζνύηαη κε α) 3 β) 52 γ) 250 δ) 400. 

 

Ομαδική Επγαζία 2 :  

Γίλεηαη ιίζηα 20 ηηκνινγίσλ. Δπηιέμηε 5 ηηκνιόγηα γηα έιεγρν κε ζπζηεκαηηθό ηξόπν 

[Βνεζεηηθή ππόδεημε: αλ ζέινπκε ζε 1000 εγγξαθέο, λα ειέγμνπκε 100, εμάγνπκε δείγκα αλά 

10 εγγξαθέο (1000/100)]. 

 

 

ΑΣΟΜΗΚΖ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΑ   

Γεκηνπξγήζηε ζε ππνινγηζηηθό θύιιν (excel) βάζε δεδνκέλσλ (ζεηξά αξηζκώλ π.ρ. 1,2,3,4 ή 

νλνκάησλ π.ρ. Γηάλλεο, Μαξία, Γηώξγνο θιπ.). Αλαηξέμηε ζηα παξαδείγκαηα κεζόδσλ 

δεηγκαηνιεςίαο. Δμάγεηε ηθαλό δείγκα, ρξεζηκνπνηώληαο ηηο κεζόδνπο πνπ ζαο 

παξνπζηάζηεθαλ, ώζηε λα αληαπνθξίλεηαη ζηνπο πηζαλνύο ειεγθηηθνύο ζηόρνπο πνπ ζαο έρνπλ 

αλαηεζεί. 

 

 

3.6 Γηελέξγεηα δηαβεβαησηηθνχ/παξνρή ζπκβνπιεπηηθνχ ειέγρνπ  

 

 Διενζργεια διαβεβαιωτικοφ ζργου 

3.6.1

Οξηζκνί 

«Τπεξεζίεο δηαβεβαίσζεο: νη ειεγθηηθέο ππεξεζίεο πνπ παξέρνληαη κε αληηθεηκεληθή 

εμέηαζε απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ, κε ζθνπφ ηελ αλεμάξηεηε θαη ηεθκεξησκέλε 
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αμηνιφγεζε ησλ ζπζηεκάησλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ δηαθπβέξλεζεο, δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ θαη ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ ηνπ θνξέα.» (άξζξν 3)  

 

Μεηά ηελ αλάζεζε θαη ην ζρεδηαζκφ ηνπ έξγνπ, αθνινπζεί ε δηελέξγεηα απηνχ
25
, θαηά ηελ 

νπνία εθηειείηαη ην πξφγξακκα έξγνπ, δειαδή πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ηνλ εζσηεξηθφ 

ειεγθηή, φιεο νη ειεγθηηθέο ελέξγεηεο θαη νη ειεγθηηθέο επαιεζεχζεηο
26

 πνπ έρνπλ ζρεδηαζηεί, 

ηεξψληαο ην ζπγθεθξηκέλν ρξνλνδηάγξακκα πνπ έρεη ηεζεί.      

Πξηλ ηελ έλαξμε ηεο δηελέξγεηαο ηνπ ειέγρνπ είλαη απαξαίηεην θαη ρξήζηκν, ν εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο: 

• Να έρεη θαηαλνήζεη ηελ ειεγρφκελε δηαδηθαζία (ζχζηεκα, ππνδηαδηθαζία). 

• Να έρεη θαηαλνήζεη ηνπο εηδηθνχο ζηφρνπο (αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο)
27

 ηνπ 

δηαβεβαησηηθνχ/ειεγθηηθνχ ηνπ  έξγνπ. 

• Να έρεη εληνπίζεη ηηο πην επηθίλδπλεο πεξηνρέο (πνπ απνηεινχλ απεηιή γηα ηελ νκαιή 

ιεηηνπξγία ηνπ ζπζηήκαηνο θαη ηελ επίηεπμε  ησλ ζηφρσλ απηνχ) πνπ ζα πξέπεη λα 

δηεξεπλεζνχλ πεξηζζφηεξν.  

ε πεξίπησζε πνπ απαηηείηαη ε επίζθεςε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζε ππεξεζία/εο ηνπ 

θνξέα, ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, πξηλ ηελ έλαξμε ηνπ ειέγρνπ, 

επηθνηλσλεί εγγξάθσο ή ειεθηξνληθά κε ηνλ επηθεθαιήο ηεο ππεξεζίαο πνπ ζα ειεγρζεί, 

ελεκεξψλνληάο ηνλ: 

• Γηα ηελ εκέξα έλαξμεο ηνπ ειέγρνπ. 

• Σν ζθνπφ ηνπ ειέγρνπ. 

• Σνλ ηξφπν επηθνηλσλίαο. 

                                                 
25

 (α) Γηεζλέο Πιαίζην γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, (IPPF) Institute of Internal 

Auditors (IIA), 2017. Γηεζλή Πξφηππα:2300 - Γηεμαγσγή ηνπ Έξγνπ, 2310 – Δληνπηζκφο Πιεξνθνξηψλ, 2320 - 

Αλάιπζε θαη Αμηνιφγεζε, 2330 - Καηαγξαθή Πιεξνθνξηψλ, 2340-Δπνπηεία Έξγσλ, 2120.Α2, 2220.Α2, 2431-

Απνθάιπςε κε πκκφξθσζεο Έξγνπ 

(β) Γηεζλέο Πιαίζην γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, (IPPF) Institute of Internal 

Auditors (IIA), 2017. Οδεγνί Δθαξκνγήο 
26

 Διεγθηηθέο ελέξγεηεο: νη ελέξγεηεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη κε ζηφρν λα απνθηεζεί εηθφλα γηα ηνλ ηξφπν 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ειεγρφκελνπ ζπζηήκαηνο.  

Διεγθηηθέο επαιεζεχζεηο: ηα ζπγθεθξηκέλα βήκαηα, κέζσ ησλ νπνίσλ ζα πξαγκαηνπνηεζεί ε θάζε ειεγθηηθή 

ελέξγεηα. 
27

 Δηδηθνί ζηφρνη (αληηθεηκεληθνί ζθνπνί) ηνπ ειεγρφκελνπ έξγνπ: δειαδή πνηνη είλαη νη ζηφρνη πνπ  πξέπεη λα 

ηζρχνπλ γηα ηελ επηηπρία, απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ειεγρφκελνπ ζπζηήκαηνο. 
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Δπίζεο δεηά λα ππνδεηρζνχλ ζπγθεθξηκέλνη ππάιιεινη ηεο ειεγρφκελεο ππεξεζίαο, κε ηνπο 

νπνίνπο ζα έξρεηαη ζε επαθή ν ειεγθηήο θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ. ην έγγξαθν ή 

ειεθηξνληθφ κήλπκα (email) πνπ απνζηέιιεηαη είλαη ρξήζηκν λα επηζπλάπηεηαη θαη ζρεηηθφ 

εξσηεκαηνιφγην.  

Δίλαη αλαγθαίν λα ππάξρεη παξαθνινχζεζε ηνπ έξγνπ ησλ ειεγθηψλ θαη ζπλεξγαζία κε ηνλ 

Πξντζηάκελν ηνπ Σκήκαηνο ή ηνλ επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζε φια ηα 

ζηάδηα ηνπ ειέγρνπ, ηφζν γηα ηελ επίηεπμε ηνπ  επηδησθφκελνπ απνηειέζκαηνο,  φζν θαη γηα 

λα ιακβάλνπλ ηηο απαξαίηεηεο δηεπθνιχλζεηο ζην έξγν ηνπο, γηα παξάδεηγκα ηελ ππφδεημε 

απφ ηνλ επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ή ηνλ αξκφδην Πξντζηάκελν 

Σκήκαηνο, κηαο λέαο γλψζεο, πιεξνθφξεζεο, ρξεζηκνπνίεζεο ζπγθεθξηκέλεο ηερληθήο, 

κεζνδνινγίαο. 

Καηά ην ζηάδην απηφ, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζπλερίδεη λα εκπινπηίδεη ηα ζηνηρεία πνπ έρεη 

ζηε δηάζεζή ηνπ απφ ην ζηάδην ηνπ ζρεδηαζκνχ, εληνπίδνληαο θαη ζπιιέγνληαο λέα ζηνηρεία: 

 Με ηε δηελέξγεηα ζπλεληεχμεσλ, ππνβάιινληαο θαηάιιειεο εξσηήζεηο ζηνπο 

ειεγρφκελνπο, πνπ απνζθνπνχλ ζηελ θαηαλφεζε ηεο δηαδηθαζίαο, φπσο εθείλνη ηελ 

εθαξκφδνπλ θαη αλ ππάξρνπλ απνθιίζεηο (δηθαηνινγεκέλεο ή κε) απφ ηε ζρεδηαζκέλε 

απφ ηνλ θνξέα δηαδηθαζία ή κε ζπδεηήζεηο πνπ πξαγκαηνπνηνχλ κε ηα ζηειέρε ηεο 

ππεξεζίαο ζηελ νπνία ζα παξαζρεζεί ην ζπκβνπιεπηηθφ έξγνπ, πνπ απνζθνπνχλ ζηε 

ιήςε θαηάιιειεο πιεξνθφξεζεο, ψζηε λα θαηαλνήζνπλ ή λα δηεπθξηλίζνπλ δηάθνξα 

ζέκαηα πνπ είλαη ρξήζηκα γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ έξγνπ. 

 Με ηελ παξαθνινχζεζε ζην ρψξν ηνπ ειεγρφκελνπ ηεο εθηέιεζεο ησλ βεκάησλ, 

εξγαζηψλ ηεο δηαδηθαζίαο θαη ηελ εθαξκνγή ή κε ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ πνπ έρνπλ ηεζεί 

απφ ηνλ θνξέα. 

Ο ειεγθηήο, αλά ειεγθηηθή ελέξγεηα θαη γηα θάζε ειεγθηηθή επαιήζεπζε απηήο, θαηαγξάθεη 

ηηο εξγαζίεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ, ηελ επεμεξγαζία ζηνηρείσλ, πιεξνθνξίεο, ηηο πεγέο 

ησλ πιεξνθνξηψλ, ηηο πεγέο ησλ δεδνκέλσλ, δηάθνξεο αλαιχζεηο θαη επηζπλάπηεη, φπνπ 

απαηηείηαη ηα αλαγθαία ζηνηρεία, γηα παξάδεηγκα εξσηεκαηνιφγηα, πίλαθεο επεμεξγαζίαο 

δεδνκέλσλ θαη άιια. Δπίζεο θαηαγξάθεη θαζεηί πνπ δηαπηζηψζεθε απφ ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

ηεο ειεγθηηθήο ελέξγεηαο, δειαδή θαηαγξάθνληαη δηαπηζηψζεηο-επξήκαηα, αλεμάξηεηα απφ 

ηελ αξλεηηθή ή ζεηηθή αμηνιφγεζε ησλ πξαγκάησλ. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζα πξέπεη λα 

είλαη ζε ζέζε λα αμηνινγνχλ ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ιακβάλνπλ θαη λα θαηαγξάθνπλ εθείλεο 
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πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ ηνπ έξγνπ θαη ζα 

βνεζήζνπλ ζηελ δηαηχπσζε θαηάιιεισλ επξεκάησλ.  

Σα επξήκαηα ελδείθλπηαη: 

 λα παξνπζηάδνληαη νξγαλσκέλα θαη αληηθεηκεληθά, 

  λα αληηζηνηρνχλ ζε ζπγθεθξηκέλε ειεγθηηθή ελέξγεηα, 

 λα είλαη θαηάιιεια ηεθκεξησκέλα, ψζηε λα κελ επηδέρνληαη ακθηζβήηεζε.  

 λα είλαη αμηφπηζηα θαη επαξθή
28

. 

Σα επξήκαηα θαη νη πξνηάζεηο-ζπζηάζεηο πνπ ζα ππνβιεζνχλ κέζσ ηεο Πξνζσξηλήο 

Έθζεζεο Διέγρνπ, ζα ζηεξίδνληαη ζε απηά πνπ θαηαγξάθνληαη ζην αληίζηνηρν θχιιν 

ειέγρνπ. Γηα θάζε  εχξεκα αμηνινγνχληαη νη ζπλέπεηεο θαη νη θίλδπλνη πνπ ζπλδένληαη κε 

απηφ. Δπίζεο, θαηαγξάθνληαη θαη νη ζεηηθέο δηαπηζηψζεηο.  

ηελ πεξίπησζε ηεο παξνρήο ζπκβνπιεπηηθνχ έξγνπ, νη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξέπεη λα είλαη 

ζε ζέζε λα αμηνινγνχλ ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ιακβάλνπλ θαη λα θαηαγξάθνπλ εθείλεο πνπ 

είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ ηνπ έξγνπ θαη ζα βνεζήζνπλ 

ζηελ δηαηχπσζε θαηάιιεισλ ζπκβνπιψλ, παξαηλέζεσλ, ζχκθσλα κε ηηο πξνζδνθίεο ηνπ 

αηηνχληα ην ζπκβνπιεπηηθφ έξγν. 

Αλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηελέξγεηαο ηνπ έξγνπ: 

 Πξνθχςεη αλάγθε γηα αλαπξνζαξκνγή ηεο αλάιπζεο ηνπ ειεγρφκελνπ ζπζηήκαηνο (ηνπ  

πξνγξάκκαηνο έξγνπ (γηα παξάδεηγκα πξνζζήθεο θαη άιιεο ειεγθηηθήο ελέξγεηαο θαη 

αληίζηνηρσλ ειεγθηηθψλ επαιεζεχζεσλ) θαη ηνπ ρξνλνδηαγξάκκαηνο, νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο ζπλεξγάδνληαη ζρεηηθά κε ηνλ Πξντζηάκελν ηνπ Σκήκαηνο ή ηνλ επηθεθαιήο 

ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  

 ε πεξίπησζε εληνπηζκνχ ελδείμεσλ απάηεο θαηά ηε δηελέξγεηα ελφο ειέγρνπ, ε 

δηεξεχλεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο ππφζεζεο δελ δηελεξγείηαη απφ ηνπο εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο ζην πιαίζην ηνπ ελ ιφγσ ειεγθηηθνχ έξγνπ. ηελ πεξίπησζε απηή, νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζέηνπλ ππφςε ηνπ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα θαη ηνπ επηθεθαιήο ηεο 

                                                 
28

 Αμηφπηζηα: είλαη ηα θαιχηεξα πνπ είλαη εθηθηφ λα ζπιιερζνχλ κέζσ ηεο ρξήζεο ησλ θαηάιιεισλ ηερληθψλ 

ειέγρνπ. 

Δπαξθή: ζεκαίλεη πξαγκαηηθά, θαηάιιεια θαη πεηζηηθά, ψζηε έλα ζπλεηφ θαη ελεκεξσκέλν άηνκν ζα θαηέιεγε 

ζηα ίδηα ζπκπεξάζκαηα κε εθείλα ζηα νπνία θαηέιεμε ν ειεγθηήο.  

«Δγρεηξίδην Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ γηα ηελ Διιεληθή Γεκφζηα Γηνίθεζε», 2018, OECD. 



Κεφ. 3- Ζργο τθσ Μονάδασ Εςωτερικοφ Ελζγχου-Ελεγκτικόσ Κφκλοσ 153 
 

 

 

Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηα ζηνηρεία πεξί απάηεο πνπ πξνθχπηνπλ θαηά ηε 

δηεμαγσγή ησλ ειέγρσλ, πξνθεηκέλνπ λα αλαιεθζνχλ νη ελέξγεηεο απφ ηα αξκφδηα 

φξγαλα πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηηο νηθείεο δηαηάμεηο θαη ηνλ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο  

 ε πεξίπησζε πνπ πξνθχςνπλ επθαηξίεο γηα παξνρή ζπκβνπιεπηηθνχ έξγνπ ζε 

ζεκαληηθά ζέκαηα ηνπ θνξέα, πνπ απαηηνχλ ρξφλν θαη πφξνπο εθ κέξνπο ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ζα πξέπεη λα αλαιακβάλνληαη θαηφπηλ έθδνζεο ζρεηηθήο εληνιήο 

αθνχ ζπκθσλεζνχλ εγγξάθσο θαη ζπγθεθξηκέλα, νη αληηθεηκεληθνί ζθνπνί, ην εχξνο, νη 

αληίζηνηρεο αξκνδηφηεηεο θαη νη άιιεο πξνζδνθίεο. 

Οη ειεγθηηθέο επαιεζεχζεηο, αλά ειεγθηηθή ελέξγεηα, πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη, θαζψο θαη νη 

δηαπηζηψζεηο-επξήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ θαηαγξάθνληαη ζε «Φύιια Διέγρνπ» (έλα θχιιν 

ειέγρνπ αλά ειεγθηηθή ελέξγεηα). (Τπφδεηγκα. 1) 

Τπφδεηγκα 1 

Φχιιν Διέγρνπ 

α/α Φχιινπ Διέγρνπ: ……. 

Διεγθηηθή Δλέξγεηα: …………………………………………………………… 

α/α Διεγθηηθή Δπαιήζεπζε Δξγαζίεο- ηνηρεία 
Δπξήκαηα-

Γηαπηζηψζεηο 

1    

2    

3    

ε θάζε θχιιν ειέγρνπ, ζηε ζηήιε «Δξγαζίεο-Σηνηρεία», θαηαγξάθνληαη, γηα θάζε ειεγθηηθή 

επαιήζεπζε, νη εξγαζίεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ απφ ηνπο ειεγθηέο, ε επεμεξγαζία 

ζηνηρείσλ, πιεξνθνξίεο, νη πεγέο ησλ πιεξνθνξηψλ, νη πεγέο ησλ δεδνκέλσλ, δηάθνξεο 

αλαιχζεηο. Δπηζπλάπηνληαη φπνπ απαηηείηαη ηα αλαγθαία ζηνηρεία, γηα παξάδεηγκα 

εξσηεκαηνιφγηα, πίλαθεο επεμεξγαζίαο δεδνκέλσλ θ.ά. 

ηε ζηήιε «Γηαπηζηώζεηο-Δπξήκαηα» θαηαγξάθεηαη θαζεηί πνπ δηαπηζηψζεθε απφ ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηεο ειεγθηηθήο ελέξγεηαο (αλεμάξηεηα απφ ηελ αξλεηηθή ή ζεηηθή 

αμηνιφγεζε ησλ πξαγκάησλ).  
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ηελ πεξίπησζε παξνρήο ζπκβνπιεπηηθνχ έξγνπ, αληί γηα ηε ζηήιε «Γηαπηζηψζεηο-

Δπξήκαηα» ζπκπιεξψλεηαη ε ζηήιε «Πιεξνθνξίεο». 

Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο ππάξρεη πηζαλφηεηα λα κε γλσξίδεη φια ηα αληηθείκελα πνπ ειέγρεη, 

φκσο ζαλ έλα ζηέιερνο πνπ ζπλήζσο έρεη πινχζηα εκπεηξία θαη γλψζε, αληαπνθξίλεηαη ζηηο 

απαηηήζεηο θάζε ειέγρνπ κε ηε βνήζεηα ηεο κεζνδνινγίαο θαη ησλ ηερληθψλ πνπ ρξεζηκνπνηεί 

θαη θπξίσο κε ηελ επαξθή γλψζε ησλ θηλδχλσλ θαη ησλ δηθιίδσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηνπ 

πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πνπ έρεη ζέζεη ν θνξέαο.  

Ζ δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ είλαη ζθφπηκν γηα ηελ ππνβνήζεζε ηνπ έξγνπ ησλ Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ λα πεξηγξάθεηαη ζην Δγρεηξίδην Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. 

 Παροχή ςυμβουλευτικοφ ζργου 
3.6.2

Ο λ.4795/2021, πξνβιέπεη ηελ παξνρή ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ σο δξαζηεξηφηεηα ηεο 

Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Οξηζκνί 

πκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο: νη ππεξεζίεο νη νπνίεο ζηνρεχνπλ ζηε βειηίσζε ησλ 

ζπζηεκάησλ θαη δηαδηθαζηψλ δηαθπβέξλεζεο, δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη ησλ δηθιίδσλ 

ειέγρνπ ελφο θνξέα, πξνζζέηνληαο αμία ζε απηφλ, ρσξίο λα εκπιέθνληαη ζηελ άζθεζε 

ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ νξγάλσλ ή ησλ κνλάδσλ πξνο ηηο νπνίεο παξέρνληαη νη 

ππεξεζίεο απηέο.  (άξζξν 3)  

Ο ξφινο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διεγθηή δελ είλαη κφλν δηαβεβαησηηθφο, αιιά θαη ζπκβνπιεπηηθφο. 

Με ηελ παξνρή ζπκβνπιεπηηθψλ έξγσλ, ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλνπ, ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη  ηεο 

δηαθπβέξλεζεο ηνπ θνξέα θαη έηζη πξνζζέζεη αμία ζε απηφλ, εληζρχνληαο ηε δπλαηφηεηα 

επίηεπμεο ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ ηνπ.  

ην ζπκβνπιεπηηθφ έξγν, πνπ παξέρεηαη απφ ηνπο Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο ππάξρνπλ 

νξηζκέλεο ηδηαηηεξφηεηεο, ηφζν αλαθνξηθά κε ηα ζηάδηα πνπ δηαξζξψλεηαη ην έξγν, φζν θαη 
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κε νξηζκέλα ζέκαηα πνπ ζα πξέπεη λα ραξαθηεξίδνπλ ηε ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ θαη είλαη δηαθνξεηηθά απφ εθείλα ηεο δηαβεβαησηηθήο.
29

 

Σα ζηάδηα ηνπ ζπκβνπιεπηηθνχ έξγνπ φπσο πεξηγξάθνληαη ζην άξζξν 15 ηνπ λ.4795/2021 

είλαη ε αλάζεζε, ν ζρεδηαζκφο, ε δηελέξγεηα θαη ε ζχληαμε θαη ππνβνιή ηεο έθζεζεο. Ζ 

δηαθνξά πνπ εληνπίδεηαη έγθεηηαη θπξίσο ζηελ κε χπαξμε ηνπ ζηαδίνπ ηεο πξνζσξηλήο 

έθζεζεο ειέγρνπ θαζψο θαη ζηελ παξαθνινχζεζε ησλ ζπζηάζεσλ, θαζψο ε θχζε ηνπ 

ζπκβνπιεπηηθνχ έξγνπ δελ απαηηεί ηελ απνδνρή ησλ πξνηάζεσλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

αθνχ  ν αηηψλ ην έξγν ζα θξίλεη γηα ηε ρξήζε ηνπ ή κε, αλαιακβάλνληαο βέβαηα ηπρφλ 

θηλδχλνπο πνπ κπνξεί λα αλαθχςνπλ απφ απηή ηελ απφθαζή ηνπ. Πεξαηηέξσ ε αλάζεζε 

ζπκβνπιεπηηθνχ έξγνπ έρεη αλαπηπρζεί ζην θεθάιαην …ελψ ηα ζηάδηα ζρεδηαζκνχ θαη 

δηελέξγεηαο αθνινπζνχλ ηα αληίζηνηρα ελφο δηαβεβαησηηθνχ έξγνπ. Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο 

ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο παξέρνπλ ζπκβνπιέο ζηα πιαίζηα ηεο άζθεζεο ηνπ 

ειεγθηηθνχ/δηαβεβαησηηθνχ ηνπο ξφινπ. Με βάζε ηελ εκπεηξία ηνπο πξνηείλνπλ ιχζεηο, 

ζπκβνπιέο γηα ηελ αληηκεηψπηζε δηαθφξσλ ζεκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ θαηά ηνλ έιεγρν κηαο 

ππεξεζίαο, ζπκβάιινληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν ζηε βειηίσζε ηνπ θνξέα.  

Παξαθάησ παξαηίζεληαη νη δηαθνξέο πνπ παξαηεξνχληαη κεηαμχ ηεο 

ειεγθηηθήο/δηαβεβαησηηθήο θαη ηεο ζπκβνπιεπηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διεγθηή, αλαθνξηθά κε πέληε ραξαθηεξηζηηθά. 

Πίλαθαο 5
30

 

Γηαθνξέο  κεηαμχ ειεγθηηθήο/δηαβεβαησηηθήο θαη ζπκβνπιεπηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διεγθηή 

α/α Υαξαθηεξηζηηθά 
Διεγθηηθή/Γηαβεβαησηηθή 

Γξαζηεξηφηεηα 
πκβνπιεπηηθή Γξαζηεξηφηεηα 

1 

ηφρνο  

(Φηινδνμία, 

Ambition) 

Παξέρνπλ πξφζζεηε δηαζθάιηζε γηα 

κηα ππάξρνπζα θαηάζηαζε. 

Παξέρνπλ ζπκβνπιή γηα κηα 

ελαιιαθηηθή, θαιχηεξε, δηαθνξεηηθή 

θαηάζηαζε  πνπ ζα κπνξνχζε λα 

επηηεπρζεί ζην κέιινλ. 
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 Consulting & Auditing, The complementary competencies of conflicting professionals‘ logics, 2015, Institute 

of Internal Auditors Netherlands & Erasmus School of Accounting & Assurance 
30
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2 

Γξαζηεξηφηεηα 

(Activity) 

Γηαηππψλνπλ επξήκαηα θαη απφςεηο, 

βαζηδφκελνη ζε αληηπαξάζεζε ησλ 

γεγνλφησλ κε έλα θαζνξηζκέλν θαη 

επηθπξσκέλν πιαίζην θξηηεξίσλ. 

Δξκελεχνπλ γεγνλφηα, ηαπηνπνηνχλ θαη 

αλαιχνπλ ηηο βαζηθέο εμειίμεηο, 

θάλνληαο ζπζηάζεηο γηα απηά, 

βαζηδφκελνη ζε έλα πιαίζην αλαθνξάο. 

Κάλνπλ  αλάιπζε ηνπ παξειζφληνο θαη 

ηνπ παξφληνο. 

3 

Αιιειεπίδξαζε 

(Interaction) 

Μνλφδξνκε ζρέζε. Παξέρνπλ 

πξφζζεηε δηαζθάιηζε ζηνλ 

Δπηθεθαιήο ηνπ Φνξέα, αλεμάξηεηα 

απφ ην ηη εθείλνο ζα θάλεη κε απηφ. 

Ακθίδξνκε ζρέζε. Δπηθνηλσλνχλ ηηο 

ζπκβνπιέο, θαζψο δελ αξθεί λα δνζεί ε 

ζπκβνπιή, αιιά ζα πξέπεη θαη ην άιιν 

κέξνο λα ζέιεη λα ηελ αθνχζεη. Υσξίο 

αιιειεπίδξαζε, ε ζπκβνπιεπηηθή είλαη 

αδχλαηε. 

4 

Αμίεο 

(Values) 

Ζ αλεμαξηεζία δηαζθαιίδεηαη απφ 

ηηο δηαδηθαζίεο εξγαζίαο ειέγρνπ 

πνπ αθνινπζνχλ θαη ηνλ ίδην ηνλ 

έιεγρν. 

Ζ αλεμαξηεζία πξνθχπηεη απφ ην πψο νη 

ζχκβνπινη αλαιακβάλνπλ ξφιν ζηε 

ζρέζε ηνπο κε ηνλ πειάηε.  

5 

Σνπνζέηεζε 

(Positioning) 

Ο ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ Διεγθηή 

είλαη δεδνκέλε ιφγσ ησλ θαλφλσλ 

πνπ ηζρχνπλ ζην Φνξέα γηα ην ξφιν 

ηνπ Διεγθηή απέλαληη ζηνλ 

ειεγρφκελν. 

Ζ ζέζε ηνπ εζσηεξηθνχ Διεγθηή πξέπεη 

λα θεξδεζεί βάζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

ζπκβνπιεπηηθήο εξγαζίαο ηνπ θαη ηεο 

ζρέζεο ηνπ κε ηε δηνίθεζε θαη ηνλ 

Δπηθεθαιήο ηνπ Φνξέα 

Θέκαηα πνπ ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε θαηά ηελ παξνρή ζπκβνπιεπηηθνχ έξγνπ απφ ηνλ 

Δζσηεξηθφ Διεγθηή ζχκθσλα κε ηα Πξφηππα, είλαη
31

: 

- κπνξεί λα παξέρεη ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο ζε ιεηηνπξγίεο ηνπ θνξέα, γηα ηηο νπνίεο ήηαλ 

ππεύζπλνο θαηά ην παξειζόλ (πξφηππν 1130. C1), 

- εθόζνλ αληηκεησπίδεη πηζαλή παξεκπόδηζε ηεο αλεμαξηεζίαο ή ηεο αληηθεηκεληθόηεηάο ηνπ 

ζε ζρέζε κε ηηο πξνηεηλόκελεο ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο, πξέπεη λα ην γλσζηνπνηεί ζηνλ 

πειάηε πξηλ ηελ απνδνρή ηνπ έξγνπ (πξφηππν 1130. C2), 

- πξέπεη λα επηδεηθλύεη ηε δένπζα επαγγεικαηηθή επηκέιεηα θαηά ηε δηάξθεηα εθηέιεζεο 

ζπκβνπιεπηηθώλ έξγσλ, ιακβάλνληαο ππόςε (πξφηππν 1220. C1): 

                                                 
31
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 ηηο αλάγθεο θαη ηηο πξνζδνθίεο ηνπ αηηνύληα ην έξγν, θαζώο θαη ηε θύζε, ην ρξόλν θαη 

ηελ θνηλνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ έξγνπ, 

 ηελ πνιππινθόηεηα θαη ηελ έθηαζε ησλ εξγαζηώλ πνπ απαηηνύληαη γηα λα επηηεπρζνύλ 

νη αληηθεηκεληθνί ζθνπνί ηνπ έξγνπ θαη 

 ην θόζηνο ηνπ ζπκβνπιεπηηθνύ έξγνπ ζε ζρέζε κε ηα πηζαλά νθέιε 

- πξέπεη λα ελζσκαηώλεη ηηο γλώζεηο ζρεηηθά κε θηλδύλνπο, πνπ απνθηά από ζπκβνπιεπηηθά 

έξγα, ζηελ εθηίκεζε ησλ δηαδηθαζηώλ δηαρείξηζεο θηλδύλσλ ηνπ Φνξέα (πξφηππν 2120. C2), 

θαζώο θαη ηηο γλώζεηο ζρεηηθά κε ηεο δηθιίδεο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, ζηελ εθηίκεζε ησλ 

δηαδηθαζηώλ ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ηνπ Φνξέα (πξφηππν 2130. C1) 

Δπηπιένλ ν εζσηεξηθόο ειεγθηήο: 

- όηαλ αλαιακβάλεη ζπκβνπιεπηηθό έξγν, ζα πξέπεη λα δηαηεξεί ηελ αληηθεηκεληθόηεηά ηνπ θαη 

λα κελ αλαιακβάλεη επζύλε δηνηθεηηθήο θύζεο, 

- όηαλ αλαιακβάλεη ζπκβνπιεπηηθό έξγν ζα πξέπεη λα ζπλεξγάδεηαη απνηειεζκαηηθά κε ηνλ 

αηηνύληα ην έξγν, δηαηεξώληαο όκσο, ηελ απηνλνκία ηνπ θαη θαηάιιειε επαγγεικαηηθή 

απόζηαζε, ιόγσ ηνπ ξόινπ πνπ εθπξνζσπεί, 

Αλαθνξηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή επάξθεηα, ν Πξντζηάκελνο ηεο Μνλάδαο δελ ζα πξέπεη λα 

αλαιακβάλεη ζπκβνπιεπηηθά έξγα, αλ ην πξνζσπηθό ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηεξείηαη ησλ 

γλώζεσλ, δεμηνηήησλ θαη άιισλ ηθαλνηήησλ πνπ απαηηνύληαη γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ ζπλόινπ ή 

κέξνπο ηνπ έξγνπ (πξφηππν 1210. C1). 

 

3.7 Αμηνιφγεζε  δηθιίδσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ  

Ο λ.4795/2021 παξέρεη ηνλ νξηζκφ γηα ηε δηθιίδα ειέγρνπ ή αζθάιεηαο: 

Οξηζκνί 

«Γηθιίδα ειέγρνπ/αζθάιεηαο: θάζε δξάζε ή δηαδηθαζία πνπ αλαιακβάλεη ν θνξέαο, γηα 

ηε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ θαη ηελ αχμεζε ηεο πηζαλφηεηαο επίηεπμεο ησλ  

θαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ θαη ζθνπψλ ηνπ.  (άξζξν 3) 
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Γηα ηελ  επηηπρία ηνπ ειέγρνπ πνπ δηελεξγείηαη είλαη νπζηψδεο γηα θάζε εζσηεξηθφ ειεγθηή  

λα εληνπίδεη, λα αμηνινγεί θαη λα θαηαλνεί ηνπο θηλδχλνπο θαη ηηο δηθιίδεο ειέγρνπ  ηνπ 

αληηθεηκέλνπ πνπ ειέγρεηαη. 

Ζ χπαξμε ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ ζηνρεχεη ζηελ επηζήκαλζε θαη έγθαηξε αληηκεηψπηζε ησλ 

θηλδχλσλ.  

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζα πξέπεη λα γλσξίδνπλ γηα ηηο δηθιίδεο ειέγρνπ φηη:  

 Δίλαη θάζε δξάζε ή δηαδηθαζία πνπ αλαιακβάλεη ν θνξέαο, γηα ηε δηαρείξηζε ησλ 

θηλδχλσλ θαη ηελ αχμεζε ηεο πηζαλφηεηαο επίηεπμεο ησλ  θαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ θαη 

ζθνπψλ ηνπ. 

 Βνεζνχλ ηνπο θνξείο λα επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο κέζσ κεηξηαζκνχ ησλ θηλδχλσλ. 

 Αθνξνχλ ην ζχλνιν ηνπ θνξέα θαη αλαπηχζζνληαη εθ ησλ πξνηέξσλ. 

 πληζηνχλ ην εξγαιείν κε ην νπνίν νη αζθνχληεο ηε δηνίθεζε «ειέγρνπλ θαη 

θαηεπζχλνπλ» ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ θνξέα γηα ηηο νπνίεο είλαη ππεχζπλνη. 

 Πξνθεηκέλνπ λα απνθέξνπλ ηα πξνζδνθψκελα απνηειέζκαηα κε ηελ εθαξκνγή ηνπο ζα 

πξέπεη λα έρνπλ γίλεη θαηαλνεηέο θαη απνδεθηέο  απφ ην ζχλνιν ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ 

θνξέα. 

Δπίζεο: 

 Γηα λα επηζεκαίλνληαη έγθαηξα νη θίλδπλνη πνπ αληηκεησπίδεη έλαο θνξέαο, νη 

δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγίαο απηνχ πξέπεη λα πεξηέρνπλ ηηο απαξαίηεηεο δηθιίδεο ειέγρνπ. 

 Οη γεληθνί θαλφλεο ιεηηνπξγίαο ηνπ θνξέα απνηεινχλ ηηο γεληθέο δηθιίδεο ειέγρνπ πνπ 

είλαη κέξνο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  

 Ζ ζεκαζία κηαο δηθιίδαο ειέγρνπ ζρεηίδεηαη κε ηε ζεκαζία ηνπ θηλδχλνπ πνπ 

κεηξηάδεη. 

 Ζ ίδηα δηθιίδα ειέγρνπ κπνξεί λα κεηξηάζεη πνιιαπινχο θηλδχλνπο. 

 Μπνξεί λα απαηηνχληαη πνιιαπιέο δηθιίδεο ειέγρνπ γηα ηνλ κεηξηαζκφ ελφο θηλδχλνπ. 

 Καηά ηνλ νξηζκφ δηθιίδαο ειέγρνπ ιακβάλεηαη ππφςε ην θφζηνο έλαληη νθέινπο (cost 

vs benefit). 

(α) θνπφο ησλ Γηθιίδσλ Διέγρνπ 
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Πξνζθέξνπλ εχινγε δηαζθάιηζε ζρεηηθά κε ηνλ βαζκφ επίηεπμεο ησλ παξαθάησ 

αιιεινεπεξεαδφκελσλ θαηεγνξηψλ ζηφρσλ : 

 Υξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε (financial reporting): Αμηνπηζηία ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, κε ηελ απνθπγή νπζησδψλ ζθαικάησλ. 

 πκκφξθσζε (Compliance): πκκφξθσζε κε ζρεηηθνχο λφκνπο, δηαηάμεηο θαη 

θαλνληζκνχο. 

 Λεηηνπξγίεο (Operations): Βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη 

ηεο νηθνλνκίαο ζηε ιεηηνπξγία ηνπ θνξέα, πνπ πεξηιακβάλεη θαη ηελ πξνζηαζία ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ θαη ηελ απνθπγή αλαίηηαο δεκηνπξγίαο ππνρξεψζεσλ 

(economy, efficiency, effectiveness) 

(β) Σχπνη δηθιίδσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

Οη δηθιίδεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δηαθξίλνληαη ζηνπο παξαθάησ δχν ηχπνπο: 

(αα) Οη πξνιεπηηθέο δηθιίδεο ειέγρνπ (Preventive controls),  πνπ είλαη ζρεδηαζκέλεο γηα λα 

απνηξέςνπλ ηελ εκθάληζε ζθάικαηνο ή παξαηππίαο πνπ ζα επεξεάζεη ζεκαληηθά ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ θνξέα. 

(ββ) Οη αληρλεπηηθέο δηθιίδεο ειέγρνπ (Detective controls), πνπ έρνπλ ζρεδηαζηεί γηα λα 

εληνπίζνπλ θαη λα δηνξζψζνπλ εγθαίξσο έλα ζθάικα ή παξαηππία πνπ ζα είρε ζεκαληηθέο 

επηπηψζεηο ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ θνξέα. 

(γ) Φχζε δηθιίδσλ ειέγρνπ 

Ζ θχζε κηαο δηθιίδαο ειέγρνπ κπνξεί λα είλαη:  

(αα) Υεηξνθίλεηε δηθιίδα ειέγρνπ (Manual Control). Έρεη ζρεδηαζηεί κε ηέηνην ηξφπν, θαηά 

ην νπνίν  ν ππεχζπλνο ηεο δηαδηθαζίαο ζα πξέπεη λα εθαξκφζεη ν ίδηνο ηε δηθιίδα ειέγρνπ, 

ψζηε λα αληηκεησπηζηεί ν θίλδπλνο. 

(ββ) Απηνκαηνπνηεκέλε  δηθιίδα ειέγρνπ (Automated Control). Έρεη ζρεδηαζηεί ειεθηξνληθά 

(απηφκαηα). 
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(γγ) Υεηξνθίλεηε δηθιίδα ειέγρνπ εμαξηψκελε απφ ηελ πιεξνθνξηθή (IT Dependent Manual 

Control). Αθνξά δηθιίδεο ειέγρνπ πνπ βαζίδνληαη ζε πιεξνθνξίεο πνπ παξάγνληαη απφ 

ππνινγηζηή. 

(δ) Σξφπνο κε ηνλ νπνίν δξνπλ νη δηθιίδεο ειέγρνπ 

Οη δηθιίδεο ειέγρνπ δξνπλ: 

(αα) Οξγαλσηηθά: αθνξά ηηο δηθιίδεο ειέγρνπ πνπ έρνπλ ηεζεί ζε επίπεδν νληφηεηαο θαη 

ζρεηίδνληαη  κε ηε θχξηα νξγάλσζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ θνξέα, αλαθνξηθά κε ηνπο 

ζηφρνπο ηνπ, ηνπο θαλνληζκνχο πξνζσπηθνχ, ηα ζπζηήκαηα δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο. Οη 

δηθιίδεο απηέο απνηεινχλ θαη ηηο γεληθέο δηθιίδεο ειέγρνπ, (γηα παξάδεηγκα νη ππάιιεινη 

ηνπ θνξέα έρνπλ επαξθή πξνζφληα θαη γλψζεηο γηα ηηο ζέζεηο πνπ θαηέρνπλ, νη ππάιιεινη 

εθπαηδεχνληαη επαξθψο, έρνπλ πξνβιεθζεί κε ζαθήλεηα νη επζχλεο, νη ππνρξεψζεηο θαη ηα 

δηθαηψκαηα ησλ ππαιιήισλ, έρνπλ πηνζεηεζεί δηαδηθαζίεο ζχγθξηζεο-δηαζηαχξσζεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ  κε δεδνκέλα πνπ παξάγνληαη απφ άιιεο πεγέο, λα δηαηεξνχληαη 

αξρεία αζθαιείαο, λα ππάξρεη ειεγρφκελε πξφζβαζε ζηηο ειεθηξνληθέο εθαξκνγέο θαη 

άιια). 

(ββ) Πξνιεπηηθά: αθνξνχλ ηηο δηθιίδεο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ αλάδεημε ιαζψλ, αλαθνξηθά κε 

ηελ νξζή ιεηηνπξγία ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ θνξέα. 

(γγ) Καηαζηαιηηθά: αθνξνχλ δηθιίδεο ειέγρνπ πνπ ηίζεληαη κε παξέκβαζε ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, φηαλ εληνπηζηνχλ αξλεηηθά επξήκαηα (ζθάικαηα, απνθιίζεηο) θαηά ηνλ έιεγρν 

θαη αθνξνχλ πξνηεηλφκελα κέηξα πνπ ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

επξεκάησλ απηψλ. 

(ε) Γνκή ελφο πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (δηθιίδσλ ειέγρνπ) 

Ζ δνκή ελφο πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (δηθιίδσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ) ζπλίζηαηαη 

(ρήκα 4): 

(αα) ην πεξηβάιινλ ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ (control environment), πνπ αθνξά ηε 

δηαθπβέξλεζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο, φπσο ηηο αμίεο θαη ηελ θνπιηνχξα ηνπ 

θνξέα, ηνπο θαλφλεο ιεηηνπξγίαο, ζπκπεξηθνξάο, αθεξαηφηεηαο  θαη αλζξψπηλσλ 

πφξσλ, ηελ νξγάλσζε θαη άιια. 
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(ββ) ηελ παξαθνινχζεζε (monitoring) ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ, πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ, δειαδή αλ επαξθνχλ θαη είλαη απνηειεζκαηηθέο. 

(γγ) ηηο δξαζηεξηφηεηεο δηθιίδσλ ειέγρνπ (control activities), πνπ απνηεινχλ νη 

ελέξγεηεο, νη πνιηηηθέο, νη δηαδηθαζίεο, ηα κέηξα θαη φια εθείλα πνπ εθαξκφδνληαη γηα 

ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ θαη ηε ιεηηνπξγία ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ ηνπ θνξέα. 

(δδ) ηελ αμηνιφγεζε θηλδχλσλ (risk assessment) 

Όια ηα αλσηέξσ ραξαθηεξίδνληαη απφ κηα ακθίδξνκε πιεξνθφξεζε θαη επηθνηλσλία 

(information & communication), δειαδή κεηαμχ φισλ ησλ δηαθνξεηηθψλ ηεξαξρηθά 

θιηκαθίσλ, αλάινγα κε ηελ αξκνδηφηεηα. 

ρήκα 4 

Γνκή ελφο πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (δηθιίδσλ ειέγρνπ) 

 

 

(ζη) Σν Μνληέιν ησλ Σξηψλ Γξακκψλ  Ρφισλ  ηνπ θνξέα αλαθνξηθά κε ηηο δηθιίδεο 

ειέγρνπ
32
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 (α) Position Paper ―The Three Lines of Defense in Effective Risk Management and Control‖, January 2013, 

Institute of Internal Auditors (IIA) Florida USA. 

(β) ―An update of the Three Lines of Defense‖, July 2020, Institute of Internal Auditors (IIA) Florida USA.  
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Σν Μνληέιν ησλ Σξηψλ Γξακκψλ Ρφισλ ηζρχεη γηα φινπο ηνπο θνξείο θαη ηνπο βνεζά λα 

εληνπίζνπλ δνκέο θαη δηαδηθαζίεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπο, ζηελ 

εδξαίσζε ηζρπξήο δηαθπβέξλεζεο θαη ζηελ απνηειεζκαηηθή  δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ 

ηνπο.  

Όιεο νη γξακκέο ξφισλ έρνπλ μερσξηζηέο επζχλεο, φκσο, φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, φιεο 

νη δξαζηεξηφηεηέο ηνπο ζα πξέπεη λα επζπγξακκίδνληαη κε ηνπο ζηφρνπο ηνπ θνξέα θαη 

απηφ κπνξεί λα επηηεπρζεί κε απνηειεζκαηηθφ ζπληνληζκφ, ζπλεξγαζία θαη επηθνηλσλία. 

ηνλ Πίλαθα 6 παξνπζηάδεηαη ε ζρέζε ηνπ θηλδχλνπ θαη ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ κε θάζε 

γξακκή ξφισλ- θαη αληίζηνηρσλ ζέζεσλ επζχλεο. 

Πίλαθαο 6
33

 

ρέζε θηλδχλνπ θαη δηθιίδσλ ειέγρνπ κε θάζε γξακκή ξφισλ θαη αληίζηνηρσλ ζέζεσλ 

επζχλεο 

α/α 

Γξακκέο 

Ρφισλ- 

Φνξέα 

Θέζεηο Δπζχλεο 

ρέζε  

κε ηνλ θίλδπλν θαη  

ηηο δηθιίδεο ειέγρνπ 

1 
Πξψηε 

Γξακκή 

Οξγαληθέο κνλάδεο θα 

φιν ζχλνιν ησλ 

ππαιιήισλ. 

 Δθηεινχλ ηηο δηεξγαζίεο εληνπηζκνχ θαη 

κεηξηαζκνχ ησλ θηλδχλσλ, θαζψο θαη ηελ 

παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ησλ δηθιίδσλ 

ειέγρνπ.  

2 
Γεχηεξε 

Γξακκή  

Οη νξγαληθέο κνλάδεο 

θαη ηα κνλνπξφζσπα  ή 

ζπιινγηθά φξγαλα 

 Έρνπλ σο αξκνδηφηεηα ηε δηαρείξηζε ησλ 

θηλδχλσλ πνπ απεηινχλ ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία 

ηνπ θνξέα, θαζψο θαη ηε ζπλνιηθή 

παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ησλ δηθιίδσλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, πνπ εθηεινχληαη απφ ηελ 

1ε γξακκή ξφισλ, ιεηηνπξγψληαο αλεμάξηεηα 

απφ απηήλ. 

                                                 
33

 Ν. 4795/2021, άξζξν 6 «χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ Γεκφζηνπ Σνκέα, χκβνπινο Αθεξαηφηεηαο ζηε 

δεκφζηα δηνίθεζε θαη άιιεο δηαηάμεηο γηα ηε δεκφζηα δηνίθεζε θαη ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε 
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3 
Σξίηε 

Γξακκή  

Ζ Μνλάδα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ 

Παξέρεη εχινγε δηαβεβαίσζε  θαη 

ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο ζρεηηθά κε ηελ 

επάξθεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

ζπζηήκαηνο θαη ησλ δηαδηθαζηψλ 

δηαθπβέξλεζεο, δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ θαη 

ησλ επηκέξνπο ζηνηρείσλ θαη δηθιίδσλ ειέγρνπ 

ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

 

(δ) Δληνπηζκφο ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ απφ ηνλ Δζσηεξηθφ Διεγθηή 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο γηα λα εληνπίζνπλ ηηο δηθιίδεο ειέγρνπ ζα πξέπεη: 

(αα) λα ζπλαληεζνχλ κε ηνπο θαηφρνπο ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ ππν-δηαδηθαζηψλ πνπ 

ειέγρνπλ.  Ο ειεγθηήο θαηά ηε ζπλεξγαζία κε έλαλ θάηνρν δηαδηθαζίαο, ηεο νπνίαο 

επηδηψθεη λα εληνπίζεη ηηο δηθιίδεο ειέγρνπ αλαδεηά απαληήζεηο ζηα εξσηήκαηα: 

 Ση ζα απνηξέςεη ην γεγνλφο «Ση κπνξεί λα πάεη ζηξαβά;» 

 Πνηνο είλαη ν ηχπνο θαη ε θχζε ηεο δηθιίδαο ειέγρνπ; 

 Ζ δηθιίδα ειέγρνπ κεηξηάδεη ηνλ ζρεηηθφ θίλδπλν; 

 Απαηηνχληαη πξφζζεηεο δηθιίδεο ειέγρνπ γηα ηνλ επαξθή κεηξηαζκφ ηνπ ζρεηηθνχ 

θηλδχλνπ; 

(ββ) λα ζπλαληεζνχλ κε ηνλ θάηνρν ηνπ ζπζηήκαηνο, 

(γγ) λα ζπλαληεζνχλ κε ην πξνζσπηθφ, 

(δδ) λα ζπλαληεζνχλ κε πξνζσπηθφ ηεο πιεξνθνξηθήο, 

(εε) λα πξνβνχλ ζε θπζηθή επηζθφπεζε (walkthroughs) βήκα-βήκα  ηεο δηαδηθαζίαο, ψζηε λα 

αληηιεθζνχλ θαιχηεξα ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο απηήο θαη ηηο ηπρφλ αδπλακίεο. 

(ε) Αμηνιφγεζε ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ 

Χο αμηνιφγεζε ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ (Πίλαθαο 7) λνείηαη ε δηαδηθαζία εθηίκεζεο ηνπ φινπ 

ζρεδηαζκνχ θαη ηεο ιεηηνπξγηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ, γηα ηελ 
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απνηξνπή ή ηνλ έγθαηξν εληνπηζκφ θαη ηε δηφξζσζε νπζησδψλ ζθαικάησλ ζηηο δηαδηθαζίεο, 

ζηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ θνξέα. 

Τθίζηαηαη έλαο ζεκαληηθφο θίλδπλνο ε ιεηηνπξγία ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ λα κελ απνηξέςεη 

θαη δηνξζψζεη έγθαηξα νπζηψδε ζθάικαηα. Δίλαη ν θίλδπλνο ησλ δηθιίδσλ (control risk), ηνλ 

νπνίν νη ειεγθηέο κε ηελ αμηνιφγεζε, πξνζπαζνχλ λα πξνζδηνξίζνπλ, λα εθηηκήζνπλ θαη ζηε 

ζπλέρεηα λα ηνλ πεξηνξίζνπλ επαξθψο. 

Οη ειεγθηέο θαηά ηελ αμηνιφγεζε ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ δηαπηζηψλνπλ αλ απηέο έρνπλ 

ζρεδηαζηεί θαιά θαη ιεηηνπξγνχλ απνηειεζκαηηθά ζηελ  αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ θνξέα. Γειαδή δηαπηζηψλνπλ αλ νη δηθιίδεο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ- εληνπίδνπλ θαη απνηξέπνπλ  έγθαηξα ηνπο θηλδχλνπο. 

Ο Διεγθηήο πξνζπαζεί κε ηνλ θαηάιιειν έιεγρν ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ  λα ζπγθεληξψζεη ηα 

θαηάιιεια ηεθκήξηα ηεο απνηειεζκαηηθήο ή κε ιεηηνπξγίαο ηνπο. 

Με ηελ αμηνιφγεζε ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ, ν ειεγθηήο κπνξεί λα θαηαιήμεη ζε δχν πηζαλά 

ζπκπεξάζκαηα: 

 α) Οη δηθιίδεο ειέγρνπ πνπ έρνπλ ηεζεί λα παξνπζηάδνπλ θίλδπλν απνηπρίαο ζε πνιχ κεγάιν 

βαζκφ, δειαδή απηέο είλαη αλχπαξθηεο ή αλαμηφπηζηεο.  

β) Ο θίλδπλνο απνηπρίαο ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ είλαη αξθεηά πεξηνξηζκέλνο, δειαδή απηέο 

έρνπλ αξθεηή απνηειεζκαηηθφηεηα θαη αμηνπηζηία. (Αθφκε θαη ζηελ πεξίπησζε φκσο,  πνπ 

έρνπλ ηεζεί άξηζηεο δηθιίδεο ειέγρνπ παξακέλεη πάληα έλαο θίλδπλνο νη ζρεηηθέο δηθιίδεο λα 

κελ εληνπίζνπλ ή λα κελ απνηξέςνπλ θαη λα δηνξζψζνπλ έλα ζθάικα). 

Πίλαθαο 7 

Αμηνιφγεζε Γηθιίδσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

α/α 
Παξάγνληαο 

Αμηνιφγεζεο 

Έλδεημε 

ηζρπξφηεξσλ 

δηθιίδσλ  

ειέγρνπ 

Έλδεημε 

αζζελέζηεξσλ 

δηθιίδσλ  

ειέγρνπ 

Δθηίκεζε 

Ηζρπξφ -------- Αδχλακν 

1 2 3 4 5 

1         

2         
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3         

4         

 

Ζ αμηνιφγεζε ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ ελδείθλπηαη γηα θαιχηεξε παξνπζίαζε, λα 

πξαγκαηνπνηείηαη νκαδνπνηεκέλα, ζχκθσλα κε ηε δνκή ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ (δηθιίδσλ ειέγρνπ) δειαδή ην πεξηβάιινλ, ηηο δξαζηεξηφηεηεο, ηελ παξαθνινχζεζε  

ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ, ηελ αμηνιφγεζε θηλδχλσλ, πιεξνθφξεζε επηθνηλσλία. 

(ζ) Αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζρεδηαζκνχ ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ 

Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο: 

(αα) Αμηνινγεί ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρεδηαζκνχ ησλ επηκέξνπο δηθιίδσλ ειέγρνπ. 

(ββ) Γηεξεπλά αλ ε δηθιίδα ειέγρνπ ζεσξείηαη ζεκαληηθή γηα ηνλ κεηξηαζκφ ηνπ θηλδχλνπ. 

Αλ ζπκβαίλεη απηφ, ηφηε εμεηάδεη: 

 αλ ε δηθιίδα ειέγρνπ πξνιακβάλεη ή αληρλεχεη ηνλ θίλδπλν, 

 πνηα είλαη ε θχζε ηεο δηθιίδαο ειέγρνπ (manual, IT, IT-dependent),  

 αλ ε δηθιίδα ειέγρνπ είλαη απνηειεζκαηηθή γηα ηνλ κεηξηαζκφ ηνπ θηλδχλνπ, 

 αλ είλαη ε κνλαδηθή δηθιίδα ειέγρνπ,  

 πφηε κηα δηθιίδα ειέγρνπ ιεηηνπξγεί ζε ζπλδπαζκφ κε άιιεο δηθιίδεο ειέγρνπ, 

 γηαηί ε δηθιίδα ειέγρνπ είλαη αλαπνηειεζκαηηθή; (root cause analysis) 

(γγ) Δμεηάδεη ηηο δηθιίδεο ειέγρνπ ζε επίπεδν νληφηεηαο. 

 πληάζζεη εξσηεκαηνιφγην γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ζε επίπεδν  νληφηεηαο, θαζψο θαη 

 Αλαθνξηθά κε ην πιαίζην COSO Internal Control-Integrated Framework 2013: 

 Δμεηάδεη ην πεξηβάιινλ ειέγρνπ. 

 Μειεηά ηελ εθηίκεζε θηλδχλνπ, (Risk assessment). 

 Δμεηάδεη πιεξνθνξίεο θαη ηξφπν επηθνηλσλίαο. 

 Δμεηάδεη δξαζηεξηφηεηεο ειέγρνπ. 

 Γηεξεπλά ζέκαηα παξαθνινχζεζεο, επνπηείαο. 
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(δδ)   Δμεηάδεη ηηο γεληθέο δηθιίδεο ειέγρνπ  πιεξνθνξηθήο. 

(η) Αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζπλδπαζκνχ ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ-

αζθαιείαο (combination of controls) 

(αα) Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο  πξνβαίλνπλ ζε αμηνιφγεζε ζπλδπαζκνχ ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ  

γηα θάζε θίλδπλν. Δμεηάδνληαο: 

 ηνλ ηχπν θαη ηε θχζε ησλ  δηθιίδσλ ειέγρνπ πνπ ζπληζηνχλ ην ζπλδπαζκφ απηφ ησλ 

δηθιίδσλ ειέγρνπ,  

 Αλαθνξηθά κε ην πιαίζην COSO Internal Control-Integrated Framework 2013: 

 Δμεηάδεη ην πεξηβάιινλ ειέγρνπ. 

 Μειεηά ηελ εθηίκεζε θηλδχλνπ, (Risk assessment). 

 Δμεηάδεη πιεξνθνξίεο θαη ηξφπν επηθνηλσλίαο. 

 Δμεηάδεη δξαζηεξηφηεηεο ειέγρνπ. 

 Γηεξεπλά ζέκαηα παξαθνινχζεζεο, επνπηείαο. 

 ηηο δηαθνξέο ζηελ ηνπνζεζία θάζε δηθιίδαο, δειαδή αλαθνξηθά κε ην πνην ζεκείν 

ηεο δηαδηθαζίαο έρεη ηεζεί ε θάζε δηθιίδα πνπ ζπληζηνχλ απηφ ην ζπλδπαζκφ. 

(ββ) Δπίζεο νη ειεγθηέο ζπκθσλνχλ κε ηνπο θαηφρνπο ησλ δηαδηθαζηψλ φηη νη δηθιίδεο 

ειέγρνπ πνπ έρνπλ πξνζδηνξηζηεί είλαη απηέο πνπ πξάγκαηη έρνπλ ηεζεί ζην πιαίζην ηνπ 

πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, θαζψο θαη γηα ην επίπεδν ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

ζρεδηαζκνχ ηνπο. 

(ηα) Δλδεηθηηθά Παξαδείγκαηα Διέγρνπ γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ 

(αα) Έιεγρνο ηεο Οξγαλσηηθήο θαη Γηνηθεηηθήο Γνκήο ελφο θνξέα 

 Τθίζηαηαη Δζσηεξηθφο Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο; 

 ηνλ Δζσηεξηθφ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο πξνβιέπνληαη δείθηεο απνδνηηθφηεηαο; 

 Τπάξρεη Οξγαλφγξακκα; 

 Τθίζηαηαη θαη εθαξκφδεηαη θαζεθνληνιφγην γηα ηνπο ππαιιήινπο;  

 Πνηεο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Φνξέα ππάγνληαη απεπζείαο ζηε Γηνίθεζε; 
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 Τπάξρνπλ εγρεηξίδηα δηαδηθαζηψλ; Σεξνχληαη; Δίλαη εχρξεζηα θαη απνηειεζκαηηθά; 

Αλαζεσξνχληαη; 

 ε θάζε δηαδηθαζία: 

 πεξηγξάθνληαη ηα βήκαηα πνπ ρξεηάδνληαη; 

 αλαθέξνληαη ηα ζρεηηδφκελα κέξε πνπ εκπιέθνληαη ζηε δηαδηθαζία; 

 πεξηγξάθνληαη νη πθηζηάκελνη θίλδπλνη;  

 γίλεηαη ε βαζκνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ; 

 αλαθέξνληαη ηα εγθεθξηκέλα φξηα αλάιεςεο θηλδχλνπ «risk appetite»; 

 πεξηγξάθνληαη νη δηθιίδεο ειέγρνπ; 

 αλαθέξεηαη ε ζρεηηθή λνκνζεζία; 

 παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα επηθαηξνπνίεζεο ησλ βεκάησλ θαη ησλ θηλδχλσλ ησλ 

δηαδηθαζηψλ; 

 Έρεη πξαγκαηνπνηεζεί πεξηγξαθή ζέζεσλ εξγαζίαο ζε φιεο ηηο ππεξεζίεο ηνπ θνξέα; 

Πξνζδηνξίδνληαη κε αθξίβεηα ηα   θαζήθνληα, νη εμνπζίεο θαη νη επζχλεο θάζε ζέζεο 

εξγαζίαο; 

 Ζ θαηαλνκή πξνζσπηθνχ είλαη απνηειεζκαηηθή, αλάινγα κε ηελ εκπεηξία, ησλ 

ηππηθψλ θαη νπζηαζηηθψλ πξνζφλησλ, ησλ αλαγθψλ; 

 Τθίζηαληαη απνηειεζκαηηθέο ηερληθέο θαη κέζνδνη αμηνιφγεζεο φισλ ησλ 

ππαιιήισλ;   

 Έρεη νξηζηεί ηξφπνο επηθνηλσλίαο εληφο ηνπ θνξέα (ηνπ πξνζσπηθνχ κε ηε Γηνίθεζε 

θαη αληίζηξνθα); Μέζσ: 

 απεπζείαο ζπλεξγαζίαο;  

 επηηφπηαο επίζθεςεο; 

 ειεθηξνληθήο επηθνηλσλίαο; 

 έγγξαθεο επηθνηλσλίαο; 

 πθίζηαηαη (M.I.S.) Management Information System γηα πιεξνθφξεζε ηεο 

Γηνίθεζεο; 

 Τπάξρεη Κψδηθαο Ζζηθήο θαη Γενληνινγίαο ζηνλ Φνξέα; Δθαξκφδεηαη;  

 Πξνβιέπνληαη θπξψζεηο ζε πεξίπησζε παξάβαζεο ηνπ Κψδηθα Ζζηθήο θαη 

Γενληνινγίαο; 

 Τπάξρεη θάπνηα πηζηνπνίεζε ζηνλ θνξέα ( ISO); 
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(ββ) Γηα ηνλ έιεγρν πξφζβαζεο ζε ειεθηξνληθή εθαξκνγή 

 Γίδεηαη άδεηα πξφζβαζεο ζηελ ειεθηξνληθή εθαξκνγή  θαηφπηλ ζπγθεθξηκέλεο 

δηαδηθαζίαο; 

 Γίλεηαη κε username θαη πξνζσπηθφ θσδηθφ (password); Ή άιιε δηαδηθαζία; 

 Απνξξίπηεη ην ζχζηεκα ηνπο κε εμνπζηνδνηεκέλνπο ρξήζηεο; 

 Απνξξίπηεη  ην ζχζηεκα ηε ρξήζε USB (ζπζθεπή απνζήθεπζεο); 

 Κάζε πφηε αιιάδνπλ νη θσδηθνί ηνπ πξνζσπηθνχ; 

 Τπάξρεη απηφκαην ζχζηεκα ζχκθσλα κε ην νπνίν ην πξνζσπηθφ δελ δχλαηαη λα 

εηζέιζεη ζηελ ειεθηξνληθή κεηά ην πέξαο ηνπ ρξφλνπ πνπ έρεη νξηζηεί γηα αιιαγή ησλ 

θσδηθψλ πξφζβαζεο. 

 Τπάξρνπλ θαλφλεο γηα ηνπο θσδηθνχο πξφζβαζεο; Ση ζα πξέπεη λα πεξηέρνπλ; 

(γξάκκαηα κηθξά, θεθαιαία, αξηζκνχο) Μνηξάδνληαη ηνπο θσδηθνχο πξφζβαζεο κε 

άιινπο ζπλαδέιθνπο ηνπο;  

 Τπάξρνπλ πξνγξάκκαηα θαηά ησλ ηψλ; Δίλαη απηφκαηα;  

 Σν πξνζσπηθφ έρεη πξφζβαζε κε ηνπο θσδηθνχο ηνπ, εθηφο απφ ηε ζπγθεθξηκέλε 

ειεθηξνληθή εθαξκνγή, ζε φιν ην ζχζηεκα ηνπ θνξέα; Απαηηείηαη επηπιένλ άδεηα 

πξφζβαζεο; 

 Ζ εηζαγσγή ζηνηρείσλ γίλεηαη κφλν απφ εμνπζηνδνηεκέλα άηνκα; Πσο εμαζθαιίδεηαη 

απηφ; 

 Ζ ειεθηξνληθή αιιεινγξαθία γίλεηαη κέζσ internet ή intranet (εζσηεξηθφ δίθηπν); 

Μφλν γηα ππεξεζηαθνχο ιφγνπο; Πσο δηαζθαιίδεηαη απηφ; 

 ρεηηθά κε ηελ αζθάιεηα ηνπ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ έρνπλ ιεθζεί κέηξα;  

 Όια ηα κεραλήκαηα πνπ είλαη ζπλδεδεκέλα ζην δίθηπν είλαη ηδηνθηεζία ηνπ θνξέα 

θαη είλαη αλαγλσξίζηκα απφ ηε δηθηπαθή νλνκαζία ηνπο; 

 Γχλαηαη λα ρξεζηκνπνηείηαη κεράλεκα (laptop) πνπ δελ αλήθεη ζηνλ θνξέα, πφηε θαη 

κε πνην ηξφπν 

Πίλαθαο 8 

Αμηνιφγεζε δηθιίδσλ ειέγρνπ 

α/α 
Παξάγνληαο 

Αμηνιφγεζεο 

Έλδεημε 

ηζρπξφηεξσλ 

Έλδεημε 

αζζελέζηεξσλ 

Δθηίκεζε 

Ηζρπξφ -------- Αδχλακν 
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δηθιίδσλ ειέγρνπ δηθιίδσλ ειέγρνπ 1 2 3 4 5 

1 
Αλάζεζε 

αξκνδηνηήησλ 

Ζ αλάζεζε 

αξκνδηνηήησλ, 

επζχλεο νξίδνληαη 

ζαθψο θαη ηα άηνκα 

ινγνδνηνχλ γηα ηα 

απνηειέζκαηα 

Οη αξκνδηφηεηεο 

θαη νη επζχλεο 

αλαηίζεληαη ζε έλα 

ή ζε κεξηθά άηνκα. 

Οη ξφινη θαη νη 

αξκνδηφηεηεο ηεο 

κεζαίαο δηνίθεζεο 

είλαη αζαθείο 

     

2 

ηειέρσζε 

θξίζηκσλ 

ιεηηνπξγηψλ 

ηνπ θνξέα 

Οη θξίζηκεο 

ιεηηνπξγίεο είλαη 

επαξθψο 

ζηειερσκέλεο 

Τπάξρεη αλεπαξθήο 

ζηειέρσζε θαη 

ζπρλέο πεξίνδνη 

ππεξθφπσζεο θαη 

«νξγαλσηηθνχ 

ζηξεο». 

     

3 
Μέηξεζε 

ζηφρσλ 

Οη ζηφρνη ζε επίπεδν 

κνλάδαο θαη ζε 

επίπεδν 

δξαζηεξηφηεηαο 

πεξηιακβάλνπλ 

θξηηήξηα κέηξεζεο θαη 

αμηνινγνχληαη 

πεξηνδηθά. 

Οη ζηφρνη δελ 

πεξηιακβάλνπλ 

θξηηήξηα κέηξεζεο 

θαη δελ 

αμηνινγνχληαη 

πεξηνδηθά. 

     

4 
Ηεξάξρεζε 

ησλ θηλδχλσλ 

Ζ πηζαλφηεηα 

εκθάληζεο θαη νη 

δπλεηηθέο επηπηψζεηο 

έρνπλ αμηνινγεζεί. Οη 

θίλδπλνη έρνπλ 

θαηεγνξηνπνηεζεί σο 

αλεθηνί ή απαηηνχλ 

δξάζε. 

Γελ έρεη γίλεη 

ηεξάξρεζε ησλ 

θηλδχλσλ 

     

 

3.8 Δξγαιεία Διέγρνπ: Οδεγφο ζπλεληεχμεσλ, θαηάξηηζε εξσηεκαηνινγίσλ  

  Οδηγόσ υνεντεφξεων 

3.8.1

 

ην παξφλ θεθάιαην παξέρνληαη  θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν δηεμαγσγήο 

ησλ ζπλεληεχμεσλ ζην πιαίζην δηελέξγεηαο δηαβεβαησηηθνχ ή ζπκβνπιεπηηθνχ έξγνπ. 
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ηελ ελφηεηα 4.8.1.1 γίλεηαη κηα ζχληνκε εηζαγσγή ζηε κέζνδν ζπλεληεχμεσλ θαη 

αλαιχνληαη ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θαζψο θαη νη ηχπνη ζπλεληεχμεσλ.  

ηελ ελφηεηα 4.8.1.2 παξέρνληαη ζπκβνπιέο ζρεηηθά κε ηηο πεξηπηψζεηο ζηηο νπνίεο νη 

ζπλεληεχμεηο κπνξνχλ λα απνδψζνπλ νθέιε ζηνπο Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο θαη 

πξνζδηνξίδνληαη ηα δπλαηά θαη αδχλαηα ζεκεία ηεο θάζε κεζφδνπ.  

Ζ ελφηεηα 4.8.1.3 απνηειεί έλαλ ιεπηνκεξή νδεγφ γηα ηνπο Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο ζρεηηθά 

κε ηνλ ηξφπν δηεμαγσγήο ζπλεληεχμεσλ, βήκα πξνο βήκα, ν νπνίνο πεξηιακβάλεη ηνλ 

ζρεδηαζκφ, ηελ δηαηχπσζε εξσηήζεσλ, ηελ ζχληαμε ηνπ νδεγνχ ζπλέληεπμεο, ηνλ ρεηξηζκφ 

ηεο ζπλέληεπμεο θαη ηελ ηεθκεξίσζε θαη αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ. 

Ζ ζπλέληεπμε είλαη κηα ηερληθή ζπιινγήο δεδνκέλσλ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζπρλά απφ ηνπο 

Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο. Δίλαη κηα δνκεκέλε ζπλνκηιία ζε κία ζπλεδξία, φπνπ ν εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο θάλεη εξσηήζεηο θαη ν ππεχζπλνο ηεο ζέζεο ή ηεο δηαδηθαζίαο δίλεη απαληήζεηο. 

Δίλαη ζε κεγάιν βαζκφ θαζνδεγνχκελε απφ ηνλ ππεχζπλν ηεο ζπλέληεπμεο, κε ζηφρν ηελ 

απφθηεζε πνζνηηθψλ θαζψο θαη πνηνηηθψλ πιεξνθνξηψλ. Ζ ζπλέληεπμε κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ εθκαίεπζε γεγνλφησλ ή/θαη ησλ απφςεσλ ησλ αηφκσλ πνπ 

εκπιέθνληαη ή επεξεάδνληαη απφ έλα ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα ή έξγν φζνλ αθνξά ην 

πιαίζηφ ηνπ, ηελ εθαξκνγή, ηα απνηειέζκαηα ή ηνλ αληίθηππν. Δπηπιένλ, κπνξεί επίζεο λα 

ρξεζηκεχζεη γηα ηε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηηο πξαθηηθέο ζε δηάθνξνπο θνξείο.  

Μηα ζπλέληεπμε κπνξεί λα δηεμαρζεί είηε πξφζσπν κε πξφζσπν, είηε εμ απνζηάζεσο, 

ζπλήζσο κέζσ ηειεδηάζθεςεο. Οκνίσο, κπνξεί λα απεπζχλεηαη είηε ζε έλα άηνκν ή ζε κηα 

νκάδα. Ζ παξνχζα ελφηεηα επηθεληξψλεηαη θπξίσο ζηε ζπλέληεπμε πξφζσπν κε πξφζσπν.  

3.8.1.1 Σκοπόσ τησ Συνζντευξησ 

Τπάξρνπλ ηξείο θχξηνη ζθνπνί:  

Τπάξρνπλ ηξεηο θχξηνη ζθνπνί γηα κηα ζπλέληεπμε ζε έλα ειεγθηηθφ πιαίζην: ν 

πξνζαλαηνιηζκφο, ε εμέηαζε θαη ε επηβεβαίσζε. Μηα ζπλέληεπμε κπνξεί λα έρεη έλαλ ή 

δχν απφ απηνχο ηνπο ζθνπνχο, αιιά ζπλήζσο φρη θαη ηνπο ηξεηο ηαπηφρξνλα.  

- Πξνζαλαηνιηζκφο σο κέξνο ηεο δηαδηθαζίαο κάζεζεο 

Ο πξνζαλαηνιηζκφο απνηειεί ζπλήζσο κέξνο ηεο δηαδηθαζίαο κάζεζεο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειεγθηήο ή ηεο νκάδαο ειέγρνπ θαηά ηε θάζε ηνπ ζρεδηαζκνχ. Απνζθνπεί ζηε δηεξεχλεζε 

θαη ηελ παξνρή κηαο επηζθφπεζεο ελφο ζπγθεθξηκέλνπ ηνκέα ή κηαο ιεηηνπξγίαο, π.ρ. 
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δεηψληαο παξνπζηάζεηο ησλ δξαζηεξηνηήησλ, ή εξκελεία εγγξάθσλ (εθζέζεηο, νδεγίεο ή, 

πξνυπνινγηζκνχο). Ο ζηφρνο ζα κπνξνχζε λα είλαη ν εληνπηζκφο πηζαλψλ ζεκάησλ ειέγρνπ 

ή ε δηαπίζησζε γηα άιιεο δηαζέζηκεο πεγέο πιεξνθνξηψλ, φπσο πξφζσπα-θιεηδηά ή έγγξαθα.  

- Ζ εμέηαζε απνζθνπεί ζηελ εμεχξεζε ειεγθηηθψλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ 

Ζ εμέηαζε απνζθνπεί ζε πην ζπγθεθξηκέλα ζέκαηα κε ζθνπφ ηε δηαπίζησζε λέσλ 

πιεξνθνξηψλ, ζπρλά γηα λα ρξεζηκνπνηεζνχλ σο ειεγθηηθά απνδεηθηηθά ζηνηρεία. ε 

νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, νη πιεξνθνξίεο απηέο δελ έρνπλ θαηαγξαθεί θαζφινπ πξνεγνπκέλσο. 

ε άιιεο πεξηπηψζεηο, ε γλψζε κπνξεί λα απνθηεζεί γηα παξάδεηγκα κέζσ ηεο (θνηλήο) 

εξκελείαο ησλ εζσηεξηθψλ εγγξάθσλ, αλαθνξψλ ή αξρείσλ.  

- Σα απνδεηθηηθά ζηνηρεία απφ ζπλεληεχμεηο πξέπεη λα επηβεβαησζνχλ 

Θα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ηα απνδεηθηηθά ζηνηρεία πνπ ιακβάλνληαη απφ ζπλεληεχμεηο 

πξέπεη ζπρλά λα επηβεβαηψλνληαη, δει. λα ππνζηεξίδνληαη απφ ζηνηρεία πνπ πξνέξρνληαη απφ 

άιιεο κεζφδνπο ζπιινγήο δεδνκέλσλ. γηα λα επηβεβαησζεί φηη ηα γεγνλφηα είλαη ζσζηά 

θαηαλνεηά. Ζ επηβεβαίσζε, ηέινο, ζπρλά ζπκβαδίδεη είηε κε ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ είηε κε ηελ 

εμέηαζε, αιιά αμίδεη λα αλαθεξζεί σο μερσξηζηφο ζθνπφο ιφγσ ηεο ζεκειηψδνπο ζεκαζίαο 

ηεο. Ζ επηβεβαίσζε, εμ νξηζκνχ, βαζίδεηαη ζπλήζσο ζε πιεξνθνξίεο πνπ έρνπλ ήδε 

ζπγθεληξσζεί. Χζηφζν, ζε απηφ ην πιαίζην νη πιεξνθνξίεο κπνξνχλ επίζεο λα 

ζπγθεληξσζνχλ θαη λα επηβεβαησζνχλ ηαπηφρξνλα. Δίλαη ζεκαληηθφ λα έρνπλ επηβεβαησζεί 

ξεηά νη βαζηθέο ζπλζήθεο δηεμαγσγήο ησλ εξγαζηψλ θαη ηα γεγνλφηα απφ ηα ελδηαθεξφκελα 

κέξε, φρη κφλν ζηελ θάζε ηνπ ζρεδηαζκνχ. Χζηφζν, ζηε θάζε ηεο εθηέιεζεο κπνξεί επίζεο 

λα ππάξρεη αλάγθε επηβεβαίσζεο ησλ γεγνλφησλ θαη ησλ επξεκάησλ. Δάλ ηα δεδνκέλα δελ 

έρνπλ θαηαλνεζεί πιήξσο απφ ηνπο Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο, ε πνηφηεηα νιφθιεξνπ ηνπ 

ειέγρνπ κπνξεί λα επεξεαζηεί θαη ην έξγν κπνξεί λα απνβεί αηειέζθνξν. 

3.8.1.2 Είδη Συνεντεφξεων 

Ζ ηερληθή ηεο ζπλέληεπμεο κπνξεί λα ρσξηζηεί ζε δχν θχξηνπο ηχπνπο ζπλέληεπμεο, ηε 

δνκεκέλε θαη ηε κε δνκεκέλε ζπλέληεπμε, νη νπνίεο αληινχλ πιεξνθνξίεο δηαθνξεηηθήο 

θχζεο. Αλ θαη είλαη αξθεηά δηαθνξεηηθέο κεηαμχ ηνπο κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ φηη βξίζθνληαη 

ζηηο αληίζεηεο πιεπξέο κηαο δηαδηθαζίαο, φπσο πεξηγξάθεηαη παξαθάησ. 

(α) Με δνκεκέλε ζπλέληεπμε  
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Μηα κε δνκεκέλε ζπλέληεπμε ζπλήζσο πεξηιακβάλεη έλα κηθξφ αξηζκφ ζεκάησλ θαη 

εξσηήζεσλ ηα νπνία αθνινπζεί ν ππεχζπλνο ηεο ζπλέληεπμεο φηαλ ρξεηαζηεί. Ο εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο έρεη ηε κέγηζηε δπλαηή επειημία λα δηεξεπλήζεη ζέκαηα πνπ δελ έρνπλ 

πξνεγνπκέλσο εμεηαζηεί θαη λα παξαθνινπζήζεη ηηο απαληήζεηο πνπ δίλνληαη. Μηα ηέηνηα 

πξνζέγγηζε είλαη θαηάιιειε γηα ηε ιήςε πινχζησλ δεδνκέλσλ, πνπ ζπρλά ζρεηίδνληαη κε 

ζχλζεηα ή επαίζζεηα  ζέκαηα, θαη σο κέζν γηα ηελ νηθνδφκεζε ζεσξίαο. 

(β) Γνκεκέλε ζπλέληεπμε 

Ζ δνκεκέλε ζπλέληεπμε κπνξεί λα νξηζηεί σο κηα ζπλέληεπμε θαηά ηελ νπνία έλα 

ηππνπνηεκέλν ζχλνιν πξνθαζνξηζκέλσλ εξσηήζεσλ κπνξεί λα ηίζεληαη κε ηελ ίδηα ζεηξά 

απφ ηε κία ζπλέληεπμε ζηελ άιιε. Ζ δηαηχπσζε ησλ εξσηήζεσλ θαη ε ζεηξά κε ηελ νπνία 

ηίζεληαη είλαη ζηαζεξέο θαζ' φιε ηε δηάξθεηα θαη ππάξρεη πνιχ πεξηνξηζκέλε επειημία ζηελ 

πξνζέγγηζε γηα ηε δηεξεχλεζε ζεκάησλ πνπ δελ έρνπλ ζπκπεξηιεθζεί εθ ησλ πξνηέξσλ.  

Ζ πξνζέγγηζε απηή είλαη ηδηαίηεξα θαηάιιειε γηα ηελ θαηαγξαθή απιψλ, πξαγκαηηθψλ 

δεδνκέλσλ, πνπ θαιχπηνπλ κηα ζεηξά ζεκάησλ, γηα ηνλ εληνπηζκφ ή ηελ επηβεβαίσζε 

νξηζκέλσλ ζεκείσλ θαη γηα ηνλ έιεγρν ππνζέζεσλ. Σα απνηειέζκαηα είλαη θαιά γηα ζθνπνχο 

ζπγθξηζηκφηεηαο θαη είλαη δεθηηθά ζηελ θσδηθνπνίεζε θαη ηελ επαθφινπζε αλάιπζε.  

(γ) πλδπαζκφο ησλ δχν ηχπσλ ζπλεληεχμεσλ  

ηελ πξάμε, νη πεξηζζφηεξεο ζπλεληεχμεηο πεξηέρνπλ έλα κείγκα ησλ δχν ηχπσλ 

ζπλεληεχμεσλ. Γηα παξάδεηγκα, ε/ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο κπνξεί λα επηηξέςεη ζηνλ 

εξσηψκελν λα θαηεπζχλεη ην δηάινγν, αθνινπζψληαο ηε ξνή ηεο ζπλνκηιίαο, θαη λα 

ρξεζηκνπνηεί ηηο εξσηήζεηο σο έλα θαηάινγν ειέγρνπ γηα λα βεβαησζεί φηη θαιχπηνληαη φια 

ηα ζέκαηα.  Απηφ νλνκάδεηαη γεληθά εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε. 

 

3.8.1.3  Χρήςη ςυνεντεφξεων 

Οη ζπλεληεχμεηο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζε νπνηνδήπνηε ζηάδην ηνπ ειέγρνπ, αλάινγα 

κε ην ζθνπφ ησλ ζπλεληεχμεσλ.  

(α) Φάζε ρεδηαζκνχ 
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ηφρνο, θαηά ηε θάζε ηνπ ζρεδηαζκνχ ειέγρνπ, είλαη ε αλάπηπμε κηαο νινθιεξσκέλεο θαη 

νξζήο θαηαλφεζεο ηεο ειεγρφκελεο δξαζηεξηφηεηαο, δηαδηθαζίαο ή ιεηηνπξγίαο πξνθεηκέλνπ 

λα δηεπθνιπλζεί ν εληνπηζκφο ζεκαληηθψλ ειεγθηηθψλ ζεκάησλ.  

Τπάξρεη επνκέλσο αλάγθε γηα πξνζαλαηνιηζκφ θαη επηβεβαίσζε. Μηα ζπλέληεπμε κπνξεί 

θάιιηζηα λα δηθαηνινγεζεί απφ έλα ζπλδπαζκφ απηψλ ησλ ζθνπψλ.  

Ο πξνζαλαηνιηζκφο απαηηεί κηα πην αδφκεηε πξνζέγγηζε, κε ηνλ Δζσηεξηθφ Διεγθηή λα έρεη 

ηε κέγηζηε δπλαηή επειημία πξάγκα πνπ είλαη απαξαίηεην γηα λα δηεξεπλήζεη ζέκαηα πνπ δελ 

είραλ πξνεγνπκέλσο εμεηαζηεί θαη λα εκβαζχλεη ή θαη λα δηεξεπλήζεη ηηο απαληήζεηο πνπ 

δίλνληαη.  

ε απηή ηε θάζε, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο γεληθά δελ έρεη εθ ησλ πξνηέξσλ ππνζέζεηο ή βαζηά 

γλψζε ηνπ έξγνπ ή ηεο δξαζηεξηφηεηαο. Ζ επηβεβαίσζε, απφ ηελ άιιε πιεπξά, ρξεηάδεηαη 

κηα αξθεηά δνκεκέλε πξνζέγγηζε πξνθεηκέλνπ λα επαιεζεπηνχλ ζεκαληηθά γεγνλφηα θαη 

ζπλζήθεο. 

(β) Φάζε Γηελέξγεηαο 

Όηαλ ν ζηφρνο ηνπ ειέγρνπ αθνξά κηα πην εζηηαζκέλε εμέηαζε κηαο πεξηνρήο, πξνθεηκέλνπ 

λα θαηαγξαθνχλ απιά, πξαγκαηηθά δεδνκέλα, θαη λα ηεθκεξησζνχλ ή λα δηεπθξηληζηνχλ 

νξηζκέλα ζεκεία ή λα εμεηαζηνχλ δηάθνξεο ππνζέζεηο, νη ζπλεληεχμεηο ζα πξέπεη λα έρνπλ 

ζπλήζσο κηα πην δνκεκέλε κνξθή.  

πρλά ν ζηφρνο είλαη ε απφθηεζε απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ (εγγξάθσλ, απφςεσλ θαη ηδεψλ) 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνπο ζηφρνπο ηνπ ειέγρνπ θαη λα επηβεβαησζνχλ γεγνλφηα θαζψο θαη 

δεδνκέλα απφ άιιεο πεγέο. Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο έρεη κηα ζηαζεξή θαηαλφεζε ησλ 

ζεκάησλ πνπ ζέιεη λα θαιχςεη θαη ζα πξέπεη λα γλσξίδεη εθ ησλ πξνηέξσλ ηη είδνπο 

δεδνκέλα επηζπκεί. 

 

3.8.1.4 Δυνατά και αδφνατα ςημεία  

Ζ ζπλέληεπμε σο κέζνδνο ζπιινγήο δεδνκέλσλ έρεη ηα αθφινπζα δπλαηά ζεκεία θαη 

αδπλακίεο: 

 ΓΤΝΑΣΑ ΖΜΔΗΑ ΑΓΤΝΑΜΗΔ 

 - πγθέληξσζε δεδνκέλσλ - Απνηεινχλ ηε ρακειφηεξε 
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πλεληεχμεηο (Γεληθά) 

ζρεηηθά κε δηάθνξα ζχλζεηα 

δεηήκαηα κε απνηειεζκαηηθφ 

ηξφπν. 

- Λακβάλνπλ ππφςε ηνπο 

πεξηζηαζηαθνχο αιιά θαη 

επηκέξνπο παξάγνληεο. 

- Παξέρνπλ πιεξνθνξίεο πνπ 

δελ είλαη δηαζέζηκεο απφ 

άιιεο πεγέο 

κνξθή απνδεηθηηθψλ 

ζηνηρείσλ, ηα νπνία 

ρξεηάδνληαη ζπκπιήξσζε κε 

απνδεηθηηθά ζηνηρεία απφ 

άιιεο πεγέο. 

- Μπνξεί λα είλαη δχζθνιν 

λα εμαρζνχλ γεληθά 

ζπκπεξάζκαηα. 

 

Με δνκεκέλε πλέληεπμε Υξήζηκε γηα ηελ δηαηχπσζε 

κηαο ππφζεζεο ή ζεσξίαο.  

- Πξνζθέξεη πινχζηα 

δεδνκέλα. 

- Ηδαληθή γηα πεξίπινθα 

ζέκαηα. 

-Μπνξεί λα είλαη ρξνλνβφξα. 

- πκπιεξσκαηηθή 

πξνζπάζεηα ζηελ αλάιπζε 

δεδνκέλσλ. 

- Γχζθνιν λα 

πνζνηηθνπνηεζνχλ ηα 

δεδνκέλα. 

Γνκεκέλε πλέληεπμε -Υξήζηκε γηα έιεγρν 

ππνζέζεσλ.  

-Γεκηνπξγεί εχξνο 

δεδνκέλσλ. 

- Μεγαιχηεξε 

πνζνηηθνπνίεζε/ 

θσδηθνπνίεζε. 

 

- Υξεηάδεηαη πνιχ θαιή 

γλψζε εθ ησλ πξνηέξσλ. 

- Γχζθνιν λα επηηεπρζεί 

βαζηά θαηαλφεζε. 

 

 

3.8.1.5   Πώσ διεξάγεται μια ςυνζντευξη 

Γηα λα είλαη επηηπρείο νη ζπλεληεχμεηο, απαηηείηαη θάπνηα αξρηθή πξνεξγαζία θαη επαξθήο 

εμέηαζε ησλ δηαθφξσλ ζηαδίσλ, ηα νπνία πεξηιακβάλνπλ,: 
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 ηελ αξρηθή πξνεηνηκαζία,  

 ηελ θαηάξηηζε ησλ εξσηήζεσλ,  

 ηελ αλάπηπμε ελφο νδεγνχ ζπλέληεπμεο  

 ηελ νξγάλσζε ηεο ζπλέληεπμεο,  

 ηε δηαρείξηζε ηεο ζπλέληεπμεο, θαη 

 ηελ ηεθκεξίσζε θαη αλάιπζε ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ ιακβάλνληαη απφ ηηο 

ζπλεληεχμεηο. 

 

(α) Αξρηθέο Πξνεηνηκαζίεο 

(αα)  Καζνξηζκφο ηνπ ζηφρνπ ηεο ζπλέληεπμεο 

Γεληθά, ην πξψην βήκα ησλ πξνεηνηκαζηψλ είλαη ν θαζνξηζκφο ησλ ζηφρσλ ηεο ζπλέληεπμεο. 

Πνηνο είλαη ν ζθνπφο ηεο ζπλέληεπμεο θαη πνηνη είλαη νη ηνκείο πξνηεξαηφηεηαο ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ απαηηνχληαη; 

-ηε θάζε ηνπ ζρεδηαζκνχ: 

ηε θάζε ηνπ ζρεδηαζκνχ, νη αξρηθέο πξνεηνηκαζίεο ζπλήζσο επηθεληξψλνληαη ζε δχν 

ζεκεία.  

- πιινγή γεγνλφησλ  

Σα γεγνλφηα απηά ζπλήζσο δελ κπνξνχλ λα ακθηζβεηεζνχλ, π.ρ., πνηνη θαλνληζκνί ηζρχνπλ, 

νξγαλφγξακκα, αιιαγέο πνπ πξνβιέπνληαη. Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο πξέπεη λα πξνζπαζήζεη 

λα θαηαξηίζεη έλαλ κάιινλ εμαληιεηηθφ θαηάινγν. Σα γεγνλφηα απηά ζα πξέπεη λα 

επηβεβαησζνχλ, ή λα απνξξηθζνχλ απφ ηνλ εξσηψκελν.  

- Αλαδήηεζε δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ.  

πγθεληξψλνληαη  φιεο νη ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηηο απφςεηο ζρεηηθά κε ην ζέκα. Απηνχ 

ηνπ είδνπο νη πιεξνθνξίεο είλαη ζπλήζσο ππνθεηκεληθέο. Δδψ δελ είλαη εθηθηφ λα 

θαηαξηηζηεί έλαο εμαληιεηηθφο θαηάινγνο. Δίλαη πεξηζζφηεξν ζεκαληηθφ ν εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο λα πξνζπαζήζεη λα βξεη απφςεηο απφ δηαθνξεηηθέο πεγέο θαη θαηά πξνηίκεζε κε 

δηαθνξεηηθέο απφςεηο - π.ρ. ππέξ θαη θαηά. Απηφ ζα πξέπεη λα απνηειέζεη ηε βάζε γηα ηελ 

απφθηεζε ελφο πξνζαλαηνιηζκνχ ζρεηηθά κε ην ζέκα. Ο ζηφρνο είλαη ζπρλά αξθεηά αλνηθηφο 
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θαη ε ζπλέληεπμε ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα εκπινπηίζεη ηελ αλάπηπμε ελφο πξνγξάκκαηνο 

ειέγρνπ.  

-ηε θάζε ηεο δηελέξγεηαο 

ηε θάζε ηεο δηελέξγεηαο, ε ζπλέληεπμε έρεη ζπλήζσο κηθξφηεξν εχξνο ζε εμεηαδφκελα 

ζέκαηα θαη νη πιεξνθνξίεο πνπ απαηηνχληαη ζπρλά ππνδεηθλχνληαη απφ ηηο ιεπηνκεξείο 

εξσηήζεηο. πλεπψο, είλαη απαξαίηεην λα ηεζνχλ νη εξσηήζεηο απηέο πξνθεηκέλνπ λα 

απνθηήζεη θαλείο πιήξε θαηαλφεζε ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ ζα ρξεηαζηνχλ. 

(ββ) Αλάγθεο πιεξνθφξεζεο 

-Δπηθαηξνπνίεζε ησλ ήδε δηαζέζηκσλ πιεξνθνξηψλ  

Αλεμάξηεηα απφ ην ζε πνην ζηάδην πξαγκαηνπνηείηαη ε ζπλέληεπμε, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο 

ζα πξέπεη λα εμεηάζεη ηη πιεξνθνξίεο ππάξρνπλ δηαζέζηκεο γηα ηελ πεξηνρή ειέγρνπ. Θα 

κπνξνχζε, π.ρ., λα δεηήζεη ζπκβνπιέο απφ ζπλαδέιθνπο ή απφ εμσηεξηθνχο 

εκπεηξνγλψκνλεο. Ζ ελεκέξσζε ζα θαηαζηήζεη ηε ζπλέληεπμε πην απνδνηηθή θαη 

απνηειεζκαηηθή. 

-Δμέηαζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν ηα δεδνκέλα ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ αξγφηεξα 

Δίλαη ρξήζηκν λα εμεηάδεηαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ νη πιεξνθνξίεο. Ζ 

δνκή ηεο ζπλέληεπμεο ζα θαζνξίζεη ην είδνο ηεο αλάιπζεο πνπ κπνξεί λα γίλεη ζηε ζπλέρεηα. 

Θεσξείηαη θαιή πξαθηηθή ε πξνεηνηκαζία γηα ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο αλάιπζεο ησλ 

δεδνκέλσλ ζε απηφ ην πξψηκν ζηάδην. Απηφ πεξηιακβάλεη ηελ επηζθφπεζε θαη πξνεηνηκαζία, 

π.ρ., ηνπ ηξφπνπ νκαδνπνίεζεο θαη θσδηθνπνίεζεο ησλ δεδνκέλσλ ,ησλ κεζφδσλ πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ αλάιπζε, θαζψο θαη ησλ εξσηεκάησλ πνπ ζα πξέπεη λα 

απαληεζνχλ κέζσ ηεο αλάιπζεο. 

Ζ ελδειερήο πξνεηνηκαζία ζα βνεζήζεη αξγφηεξα ζηε ζχληαμε ηνπ νδεγνχ ζπλέληεπμεο, 

ηδίσο ζην λα ιεθζεί ε απφθαζε γηα ην πνηεο εξσηήζεηο είλαη απαξαίηεηεο θαη πνηεο είλαη 

πεξηηηέο γηα ηε κεηέπεηηα αλάιπζε θαη παξνπζίαζε ησλ δεδνκέλσλ. 

(γγ) Ο εξσηψκελνο 

-Δπηινγή ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ  
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Πξηλ απφ ηε ζχληαμε ησλ ιεπηνκεξψλ εξσηήζεσλ, ζα πξέπεη λα απνθαζηζηεί απφ πνηνλ ζα 

ιεθζεί ε ζπλέληεπμε. ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο είλαη πξνθαλέο, φπσο γηα παξάδεηγκα νη 

ππάιιεινη ηνπ θνξέα, πνπ είλαη ππεχζπλνη γηα ηελ δηαρείξηζε θαη εθηέιεζε ζπγθεθξηκέλσλ 

δηαδηθαζηψλ. ε άιιεο πεξηπηψζεηο, κπνξεί λα είλαη ζθφπηκν λα κηιήζεη θαλείο κε πνιιά 

άηνκα θαη πξέπεη λα γίλεη επηινγή. Ζ επηινγή ζα πξέπεη λα γίλεη κε βάζε ηηο γλψζεηο πνπ 

έρνπλ απνθηεζεί γηα ηελ πεξηνρή ηνπ ειέγρνπ θαη λα πεξηιακβάλεη θάπνηα θξηηήξηα γηα λα 

δηαζθαιηζηεί φηη θαιχπηνληαη επαξθψο νη ζρεηηθέο πεξηνρέο/πξνγξάκκαηα, θαζψο θαη φια ηα 

ηεξαξρηθά επίπεδα. Ο αξηζκφο ησλ ζπλεληεχμεσλ εμαξηάηαη απφ ην αληηθείκελν ηνπ ειέγρνπ 

θαη ηνπο δηαζέζηκνπο αλζξψπηλνπο πφξνπο θαη ρξφλν.  

-Πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ ηνλ εξσηψκελν 

Έρνληαο επηιέμεη ηνλ εξσηψκελν, είλαη ζεκαληηθφ λα ζπγθεληξσζνχλ πιεξνθνξίεο, αλ είλαη 

δπλαηφλ, ζρεηηθά κε ην πξφζσπν, ή ηε δηαδηθαζία κε ηελ νπνία αζρνιείηαη. Απηφ ζα 

δηεπθνιχλεη ηελ επηθνηλσλία θαηά ηε ζπλέληεπμε.  

-Δμέηαζε ηνπ ξφινπ  ηνπ εξσηψκελνπ  

Δίλαη ζεκαληηθφ λα εμεηαζηεί  πνηα κπνξεί λα είλαη ηα ηδηαίηεξα θαζήθνληα, ή νη ξφινη, ησλ 

εξσηψκελσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο. ε δηαθνξεηηθέο θαηαζηάζεηο, ν ίδηνο ν 

εξσηψκελνο κπνξεί λα ζεσξείηαη εηδηθφο, ελδηαθεξφκελνο (κε ζπγθεθξηκέλα ζπκθέξνληα), ή 

απιψο έλαο ειεγρφκελνο. Ζ ζπλέληεπμε ελφο ππαιιήινπ θαηά ηε θάζε ηνπ ζρεδηαζκνχ, 

κπνξεί λα ζεσξείηαη απαξαίηεηε, ιφγσ ηνπ φηη δηαζέηεη εμεηδηθεπκέλε γλψζε φηαλ πξφθεηηαη 

γηα ηελ επηβεβαίσζε κηαο πιεξνθνξίαο. ηελ πεξίπησζε ηνπ πξνζαλαηνιηζκνχ κπνξεί λα 

ζεσξεζεί είηε σο εκπεηξνγλψκνλαο, είηε σο ελδηαθεξφκελνο αλάινγα κε ην αλ νη απαληήζεηο 

είλαη πξαγκαηηθέο ή είλαη απιά απφςεηο. ε φιεο ηηο άιιεο πεξηπηψζεηο, ν εξσηψκελνο ζα 

πξέπεη θαλνληθά λα ζεσξείηαη σο ειεγρφκελνο. Απηφ πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε θαηά ηνλ 

ζρεδηαζκφ, ηε δηεμαγσγή θαη ηελ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ κηαο ζπλέληεπμεο.  

 

3.8.1.6  Εξζταςη του τρόπου διατφπωςησ των ερωτήςεων 

-Αλνηθηέο ή θιεηζηέο εξσηήζεηο  

Πξηλ ηηο ιεπηνκεξείο εξσηήζεηο ζπληζηάηαη λα εμεηαζηνχλ νη  δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο 

ππνβνιήο εξσηήζεσλ. Μπνξνχλ λα επηιεγνχλ δχν βαζηθέο πξνζεγγίζεηο:  

αλνηθηνχ ή θιεηζηνχ ηχπνπ εξσηήζεηο.  
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Ο ζηφρνο ησλ αλνηθηψλ εξσηήζεσλ είλαη λα αθήζνπλ ηνλ εξσηψκελν λα κηιήζεη θαη λα 

αλαπηχμεη ειεχζεξα ηελ άπνςή ηνπ. Οη εξσηήζεηο απηέο επηηξέπνπλ ζηνπο εξσηψκελνπο λα 

εθθξαζηνχλ κε ηα δηθά ηνπο ιφγηα θαη είλαη θαηάιιειεο γηα ηελ απφθηεζε πνηνηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ.  

Βαζηθέο ιέμεηο/θξάζεηο είλαη: γηαηί;, πψο;, ηη θάλεηε; ηη πηζηεχεηε γηα...; 

Γηα παξάδεηγκα: "Ση πηζηεχεηε; "πψο ιεηηνπξγεί ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζην πεδίν 

ηεο κηζζνδνζίαο; 

-Αλνηθηέο εξσηήζεηο  

Οη αλνηθηέο εξσηήζεηο είλαη θαηάιιειεο γηα ηε δηεξεχλεζε ζεκάησλ θαη ηε ζπιινγή 

πιεξνθνξηψλ ζε κε δνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο, αιιά απαηηνχλ πεξηζζφηεξε δνπιεηά φηαλ 

πξφθεηηαη γηα ηελ θσδηθνπνίεζε θαη ηελ αλάιπζε ησλ απαληήζεσλ.  

-Κιεηζηέο εξσηήζεηο  

Ο ζηφρνο ησλ θιεηζηψλ εξσηήζεσλ είλαη ε ιήςε αθξηβψλ, πεξηνξηζκέλσλ ή 

πνζνηηθνπνηεκέλσλ απαληήζεσλ πνπ κπνξνχλ εχθνια λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ. Οη απαληήζεηο 

ζε απηέο ηηο εξσηήζεηο ζα είλαη ζπρλά πην πεξηνξηζκέλεο, φπσο έλα "λαη" ή "φρη", ή κπνξεί λα 

έρνπλ ηε κνξθή ζχληνκσλ γεγνλφησλ ή επηινγήο θαζνξηζκέλσλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ.  

Βαζηθέο ιέμεηο/θξάζεηο είλαη π.ρ.: πφηε, πνχ, πφζνη θαη ηη. 

Γηα παξάδεηγκα: "Δίζηε ν ππεχζπλνο γηα ηνλ έιεγρν ηνπ αλ ηεξνχληαη νη πξνυπνζέζεηο ηνπ 

λφκνπ γηα ηελ αλακφξθσζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο;" 

-Καηάιιειεο εξσηήζεηο γηα δνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο 

Οη θιεηζηέο εξσηήζεηο πεξηνξίδνπλ ηελ έθθξαζε ηνπ εξσηψκελνπ θαη κεξηθέο θνξέο 

πξνθαινχλ ηελ απάληεζε. Χζηφζν είλαη ζπρλά θαηάιιειεο γηα ηηο δνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο 

φπνπ επηδηψθεηαη ε επηβεβαίσζε ησλ γεγνλφησλ. Οη απαληήζεηο ζε απηνχ ηνπ ηχπνπ 

εξσηήζεηο είλαη ζπλήζσο επθνιφηεξν λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ γηα κεηαγελέζηεξε αλάιπζε.  

-Γηαθνξεηηθά ζηπι εξσηήζεσλ  

Σα δηαθνξεηηθά ζηπι εξσηήζεσλ πξνθαινχλ δηαθνξεηηθά είδε απαληήζεσλ θαη είλαη 

ζεκαληηθφ λα γλσξίδεη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ηνλ ραξαθηήξα ηεο απαηηνχκελεο απάληεζεο 

πξνηνχ αλαπηχμεη ηηο εξσηήζεηο. Οξηζκέλνη έιεγρνη αθνξνχλ ηε δηαπίζησζε ησλ γεγνλφησλ 
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θαη ηεο ρξνλνινγίαο ησλ γεγνλφησλ, θαη θαηά ζπλέπεηα ηε γλψζε. ηελ πεξίπησζε απηή νη 

εξσηήζεηο ρξνληθνχ πιαηζίνπ είλαη πνιχ ρξήζηκεο.  

Αληίζεηα, ζηελ πεξίπησζε ηεο εμέηαζεο ηεο πνηφηεηαο ππεξεζηψλ νη εξσηήζεηο 

επηθεληξψλνληαη ζηηο απφςεηο ησλ εξσηψκελσλ ζε ζρέζε κε ηνλ ηνκέα πνπ κειεηάηαη. ε 

απηή ηελ πεξίπησζε, ζα πξέπεη λα ηίζεληαη εξσηήζεηο πνπ βαζίδνληαη ζηε γλψκε, ην 

ζπλαίζζεκα ή ηελ γεληθφηεξε αίζζεζε άπνςε ηνπ εξσηψκελνπ. ηνλ παξαθάησ πίλαθα 

αθνινπζεί έλαο ζχληνκνο νδεγφο γηα ηα δηάθνξα ζηπι εξσηήζεσλ: 

 

3.8.1.7  Ανάπτυξη Οδηγοφ Συνζντευξησ 

 

-Πξνεηνηκαζία ηνπ νδεγνχ ζπλέληεπμεο 

 

Οη εξσηήζεηο ζα πξέπεη λα νξγαλσζνχλ ζε έλαλ νδεγφ ζπλέληεπμεο, ν νπνίνο νπζηαζηηθά 

είλαη έλα είδνο εξσηεκαηνινγίνπ, φπνπ παξαηίζεληαη φιεο νη εξσηήζεηο θαη άιιεο 

Σχπνο Δξψηεζεο  Παξάδεηγκα 

Δξψηεζε βαζηζκέλε ζηε γλψζε Πφηε εγθξίζεθε ε δέζκεπζε πίζησζεο; 

Δξψηεζε κε βάζε ην ρξνληθφ πιαίζην  Πσο δηελεξγήζεθε ν ρεηξηζκφο ησλ επηρνξεγήζεσλ 

ην πξνεγνχκελν έηνο; 

Δξψηεζε κε βάζε ηε γλψκε  Πηζηεχεηε φηη ην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα πνπ 

ρεηξίδεζηε παξνπζηάδεη αδπλακίεο; 

Δξψηεζε κε βάζε ηελ εκπεηξία Πφζν θαηξφ αζρνιείζηε κε ηηο εθθαζαξίζεηο 

δαπαλψλ;  

 

Πνηα είλαη ε εκπεηξία ζαο ζε απηφ ην αληηθείκελν; 

Δξψηεζε κε βάζε ην ζπλαίζζεκα Θεσξείηε φηη ηξφπνο δηεθπεξαίσζήο ηεο 

δηαδηθαζίαο είλαη απνηειεζκαηηθφο; 

Δξσηήζεηο κε βάζε ηε ζπκπεξηθνξά Οη απνδέθηεο ησλ επηρνξεγήζεσλ ηεξνχλ ηνπο 

ζπλεκκέλνπο φξνπο; 
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ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηηο ζπλεληεχμεηο. Θα πξέπεη ζπλήζσο λα είλαη 

ηαμηλνκεκέλνο ζε ελφηεηεο, ε ζεηξά ησλ νπνίσλ νξίδεηαη έηζη ψζηε λα εζηηάδεηαη ε 

πξνζνρή ησλ εξσηψκελσλ.  

Ζ κνξθή ηνπ νδεγνχ εμαξηάηαη απφ ην είδνο ησλ ζπλεληεχμεσλ - κηα πην δνκεκέλε 

ζπλέληεπμε απαηηεί ηε ζχληαμε ελφο ιεπηνκεξνχο νδεγνχ ζπλέληεπμεο, ελψ κηα πην 

αδφκεηε ζπλέληεπμε απαηηεί έλα είδνο θαηαιφγνπ ειέγρνπ ησλ βαζηθψλ 

ζεκάησλ/εξσηήζεσλ πνπ πξέπεη λα θαιπθζνχλ ζηηο ζπδεηήζεηο κε ηνπο εξσηψκελνπο. 

 

-Γηάηαμε ησλ εξσηήζεσλ  

 

Χο γεληθή ζπκβνπιή, είλαη ρξήζηκν λα ρσξηζηεί ν νδεγφο ζπλέληεπμεο ζε δηάθνξεο 

ζεκαηηθέο ελφηεηεο ή ηνκείο. Μπνξεί λα είλαη ρξήζηκν λα ηεζνχλ αξρηθά  θάπνηεο γεληθέο 

θαη πην αλνηθηέο εξσηήζεηο θαη ζηε ζπλέρεηα λα ζε ζπγθεθξηκέλα ζέκαηα πνπ εμεηάδνληαη 

πην ζπγθεθξηκέλεο εξσηήζεηο. Οπνηαδήπνηε επαίζζεηα ζέκαηα, φπσο δπλεηηθά δχζθνια 

ζέκαηα πξνζσπηθνχ, ζα πξέπεη λα ηνπνζεηνχληαη πξνο ην ηέινο ηεο ζπλέληεπμεο, φηαλ ν 

εξσηψκελνο ζα έρεη εμνηθεησζεί κε ηελ δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο θαη ζα αηζζάλεηαη πην 

άλεηα. 

 

Γηα κηα ζπλέληεπμε ζηε θάζε ηνπ ζρεδηαζκνχ, ν νδεγφο ζα πξέπεη θαλνληθά λα πεξηέρεη 

ζηνηρεία ηφζν γηα ηελ επηβεβαίσζε φζν θαη γηα ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ. Ζ απφθαζε ζρεηηθά 

κε ην αλ ζα πξέπεη λα ρσξηζηεί ζε δχν ηέηνηεο ελφηεηεο ή λα ρσξηζηεί κε άιιν ηξφπν, κε 

βάζε δηαθνξεηηθά ζέκαηα, ελαπφθεηηαη ζηνλ ππεχζπλν ηεο ζπλέληεπμεο. 

 

Ζ ελφηεηα πνπ αθνξά ηελ επηβεβαίσζε πξέπεη λα είλαη δνκεκέλε  

 

Σν κέξνο ηεο επηβεβαίσζεο πξέπεη λα είλαη πνιχ δνκεκέλν. Ο παξαθάησ πίλαθαο δίλεη 

παξαδείγκαηα πιεξνθνξηψλ πνπ ζπλήζσο πξέπεη λα επηβεβαησζνχλ. ε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο, αξθεηά ή φια απηά ηα παξαδείγκαηα είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο θαη 

πεξηιακβάλνπλ: 

Διεγρφκελε 

Πεξηνρή 

Γεγνλφηα πξνο επηβεβαίσζε 
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θαλνληζκνί Ηζρχνληεο θαλνληζκνί 

ηαζεξή θαηάζηαζε, δει. δελ ππάξρνπλ πξφζθαηεο αιιαγέο ή δελ 

αλακέλνληαη αιιαγέο 

νξγάλσζε Δπζχλεο-Αλαθνξά ηεξαξρίαο 

ηαζεξή θαηάζηαζε, δειαδή δελ ππάξρνπλ πξφζθαηεο αιιαγέο ή δελ 

αλακέλνληαη αιιαγέο 

δηαδηθαζίεο  εζσηεξηθέο/εμσηεξηθέο απαηηήζεηο 

ηαζεξή θαηάζηαζε, δει. δελ ππάξρνπλ πξφζθαηεο αιιαγέο ή 

αλακελφκελεο αιιαγέο 

άιιεο 

πιεξνθνξίεο  

δελ ππάξρνπλ πξφζθαηεο ή επηθείκελεο αμηνινγήζεηο ή πξφζθαηε έθζεζε 

ειέγρνπ 

 

 

 

-Οη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηνλ ειεγθηηθφ ζθνπφ ζα πξέπεη λα απνηεινχλ ην ζεκείν 

αθεηεξίαο ηεο ζπλέληεπμεο 

 

Γηα κηα ζπλέληεπμε ζηε θάζε ηεο δηελέξγεηαο ειέγρνπ, ην ζεκείν εθθίλεζεο γηα ηελ 

αλάπηπμε εξσηήζεσλ ζπλέληεπμεο είλαη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, νη εξσηήζεηο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ην πξφγξακκα ειέγρνπ. Δίλαη ζεκαληηθφ λα θαζνξίδνληαη νη ζηφρνη ηνπ 

ειέγρνπ κε ηε κνξθή εξσηήζεσλ ζηηο νπνίεο πξέπεη ν ειεγρφκελνο λα απαληήζεη, θαη ζηε 

ζπλέρεηα λα αλαπηπρζεί κηα ζεηξά επηκέξνπο εξσηήζεσλ πνπ επηηξέπνπλ ηελ απάληεζε 

ζε θάζε ζπλνιηθφ εξψηεκα. 

 

4.8.1.6 Οξγάλσζε ηεο πλέληεπμεο 

 

Δίλαη επίζεο ζεκαληηθφ λα νξγαλσζεί ζσζηά ε ζπλέληεπμε ηφζν απφ ηελ άπνςε ηεο 

νκαδηθήο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ φζν θαη απφ άπνςε ησλ 

πξαθηηθψλ ξπζκίζεσλ δηεμαγσγήο ηεο. 

 

Καηάξηηζε ρξνλνδηαγξάκκαηνο ζπλέληεπμεο  
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Ζ φιε δηελέξγεηα ηεο ζπλέληεπμεο πξέπεη λα πξνγξακκαηηζηεί θαη λα γίλνπλ νη 

απαξαίηεηεο πξαθηηθέο δηεπζεηήζεηο. Ο ρξφλνο πνπ ζα πξνγξακκαηηζηεί  πνηθίιιεη 

αλάινγα κε ην είδνο ησλ ζπλεληεχμεσλ θαη ηε ζπγθεθξηκέλε θαηάζηαζε. Σα βήκαηα ηεο 

πξνεηνηκαζίαο ησλ ζπλεληεχμεσλ δελ είλαη απαξαίηεηα δηαδνρηθά, πνιιά απφ απηά 

κπνξεί λα επηθαιχπηνληαη. Όια ηα επηκέξνπο ζηάδηα είλαη ρξνλνβφξα θαη είλαη 

ζεκαληηθφ λα ιακβάλνληαη ππφςε φηαλ γίλεηαη κηα εθηίκεζε ηνπ απαηηνχκελνπ ρξφλνπ.  

Ο πξνγξακκαηηζκφο πξέπεη, π.ρ., λα πξνβιέπεη δηαζέζηκν ρξφλν γηα ελδερφκελν 

επαλαπξνγξακκαηηζκφ ησλ ζπλαληήζεσλ αιιά θαη γηα ηε ζχληαμε ησλ πξαθηηθψλ θάζε 

ζπλέληεπμεο. Ο ζσζηφο πξνγξακκαηηζκφο είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο φηαλ πνιιέο 

ζπλεληεχμεηο πξνγξακκαηίδνληαη γηα ηελ ίδηα εκέξα. Δάλ είλαη δπλαηφλ, ζα πξέπεη λα 

δηαζθαιίδεηαη φηη ππάξρεη επαξθήο ρξφλνο κεηαμχ ησλ ζπλεληεχμεσλ ψζηε ε νκάδα 

ειέγρνπ λα κειεηήζεη ην απνηέιεζκα ηεο θάζε ζπλέληεπμεο. Δάλ νη ζπλεληεχμεηο 

δηεμάγνληαη ζηνλ ίδην ρψξν, ζπληζηάηαη λα εμεγείηε ζηνλ θνξέα πνπ πξφθεηηαη λα 

επηζθεθηείηε, φηη απαηηείηαη μερσξηζηή αίζνπζα ζπλεδξηάζεσλ γηα ηελ νκάδα ειέγρνπ. 

θαη ηελ επηθνηλσλία κε ηνλ ειεγρφκελν. Πξέπεη λα εηδνπνηνχληαη εγθαίξσο νη εξσηψκελνη 

θαη λα δίλεηαη κηα ζχληνκε επηζθφπεζε ησλ ζεκάησλ πνπ ζα θαιπθζνχλ ζηε ζπλέληεπμε 

θαζψο θαη κηαο εθηίκεζεο ηνπ ρξφλνπ πνπ απαηηείηαη. ε θάπνηεο πεξηπηψζεηο  νη 

εξσηήζεηο ζα κπνξνχζαλ λα απνζηαινχλ εθ ησλ πξνηέξσλ, ψζηε λα έρνπλ ρξφλν νη 

εξσηψκελνη λα πξνεηνηκαζηνχλ γηα ηε ζπλέληεπμε. Απηφ κπνξεί λα είλαη ηδηαίηεξα 

ρξήζηκν ζηελ πεξίπησζε πνπ ππάξρεη αλάγθε λα ζπγθεληξσζνχλ πιεξνθνξίεο απφ 

έγγξαθα ή άιιεο πεγέο θαη νη εξσηψκελνη λα είλαη ζε ζέζε λα απαληήζνπλ ζηηο 

εξσηήζεηο, θαζψο επίζεο θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ νη εξσηήζεηο αθνξνχλ γεγνλφηα πνπ 

έγηλαλ ζην παξειζφλ, γεγνλφο πνπ θαζηζηά δχζθνιν λα αλαθαιέζεη θαλείο άκεζα ηα 

γεγνλφηα απηά. 

ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, φκσο  ε απνζηνιή φισλ ησλ εξσηήζεσλ ηεο ζπλέληεπμεο ζηνλ 

εξσηψκελν εθ ησλ πξνηέξσλ, ελέρεη ηνλ θίλδπλν ν εξσηψκελνο λα ζέιεη λα ην 

ρξεζηκνπνηήζεη πξνο φθειφο ηνπ θαη λα θαηεπζχλεη ν ίδηνο ηε ζπλέληεπμε εθεί πνπ 

επηζπκεί. 

 

3.8.1.8  Η Κατάςταςη τησ Συνζντευξησ 

 

Γηα λα είλαη επηηπρήο ε ζπλέληεπμε, είλαη ζεκαληηθφ λα θαηαβιεζεί πξνζπάζεηα λα 

δεκηνπξγεζεί θαη λα δηαηεξεζεί έλα θαιφ θιίκα επηθνηλσλίαο. Ζ ζπλεξγαζία θαη ε ζεηηθή 
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ζηάζε ηνπ ειεγρφκελνπ απμάλεη ζεκαληηθά ηελ πξννπηηθή ιήςεο ησλ απαηηνχκελσλ 

πιεξνθνξηψλ θαηά ηε ζπλέληεπμε. 

 

‘Έλαξμε ηεο ζπλέληεπμεο  

 

Ζ έλαξμε ηεο ζπλέληεπμεο πξαγκαηνπνηείηαη επραξηζηψληαο ηνλ εξσηψκελν γηα ηελ 

ππνδνρή θαη παξνπζίαδνληαο θάζε κέινο ηεο νκάδαο (Δάλ πξφθεηηαη γηα παξαπάσ απφ 

έλα ειεγθηέο παξφληεο ζηε ζπλέληεπμε) θαη ηνλ ξφιν ηνπ. Ζ ζσζηή ρξήζε ησλ νλνκάησλ 

ζα δηεπθνιχλεη ηελ επηθνηλσλία.  

 

Καζνξηζκφο ππφβαζξνπ  

 

Ο ειεγρφκελνο πξέπεη λα  έρεη ζαθή αληίιεςε ηεο δηαδηθαζίαο πνπ εθηειεί θαη ηνπ ξφινπ 

πνπ δηαδξακαηίδεη ζηνλ Φνξέα. Πξέπεη λα αθηεξσζεί ρξφλνο γηα ηελ παξνπζίαζε ηνπ 

αληηθεηκέλνπ  ηνπ δηαβεβαησηηθνχ ή ζπκβνπιεπηηθνχ έξγνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

ζηφρσλ, ηνπ πεδίνπ εθαξκνγήο θαη ησλ θαζεθφλησλ. Έρνληαο θαηαλφεζε ηνπ ζθνπνχ ηεο 

ζπλέληεπμεο θαη ηνπ πιαηζίνπ ηεο ζα βνεζεζεί ν εξσηψκελνο ψζηε λα δψζεη θαιχηεξεο 

θαη πην ζρεηηθέο απαληήζεηο. Δπίζεο, πξέπεη λα εγγπεζεί ν ειεγθηήο ηελ εκπηζηεπηηθή 

κεηαρείξηζε ησλ απαληήζεσλ, φπνπ είλαη απαξαίηεην ή δπλαηφ, ή δηαθνξεηηθά λα 

εμεγήζεη πψο ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ηα δεδνκέλα. 

 

Καζνδήγεζε ηεο ζπλέληεπμεο  

 

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ζα παξαηεξήζνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ 

εξσηψκελσλ αλαθνξηθά κε ηνλ ρξφλν νκηιίαο ηνπο, πφζν πξνζεισκέλνη παξακέλνπλ ζηηο 

εξσηήζεηο πνπ ηνπο έρνπλ ηεζεί ή αλ απνζπάηαη εχθνια ε πξνζνρή ηνπο. Δίλαη θαζήθνλ 

ηνπ ππεχζπλνπ ηεο ζπλέληεπμεο λα δηαηεξήζεη ηνλ έιεγρν θαη λα θαηεπζχλεη ηε ζπδήηεζε 

έηζη ψζηε λα ιάβεη ηηο απαηηνχκελεο πιεξνθνξίεο. πλήζσο έλα απφ ηα κέιε ηεο νκάδαο 

ζα πξέπεη λα είλαη ν επηθεθαιήο ηεο ζπλέληεπμεο.  

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο κπνξεί λα ππάξμεη αιιαγή ηνπ επηθεθαιήο κε έλα απφ 

ηα άιια κέιε ηεο νκάδαο θαη αλαιάβεη άιινο ηνλ ξφιν ηνπ επηθεθαιήο. Σέηνηεο αιιαγέο 

ζα πξέπεη λα πξνβιέπνληαη ζηελ αξρηθή παξνπζίαζε θαη λα αλαθνηλψλνληαη ξεηά φηαλ 

πξαγκαηνπνηνχληαη.  
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χλνςε θαη επηβεβαίσζε   

Ο ειεγθηήο πξέπεη λα αλαηξέρεη ζηνλ νδεγφ ζπλέληεπμεο θαζ' φιε ηε δηάξθεηα ηεο 

ζπλάληεζεο θαη λα δηαηεξεί ηνλ έιεγρν ηεο ζπλέληεπμεο. Έλαο θαιφο ηξφπνο γηα ηε 

δηαηήξεζε ηνπ έιεγρν, είλαη λα ζπλνςίζεη ηηο απαληήζεηο ηνπ ειεγρφκελνπ ζην ηέινο ηεο 

θάζε ελφηεηαο ηεο ζπλέληεπμεο θαη λα ιάβεη επηβεβαίσζε φηη νη πιεξνθνξίεο έρνπλ 

ιεθζεί θαη έρνπλ θαηαλνεζεί ζσζηά πξηλ πξνρσξήζεη  ζην επφκελν βήκα. Απηφο κπνξεί 

επίζεο λα είλαη έλαο ηξφπνο γηα λα ρηηζηεί "ε ππφζεζε" θαη λα εληνπηζηνχλ αζπλέπεηεο 

αξγφηεξα ζηε ζπλάληεζε. 

Ζ θαιή νκαδηθή εξγαζία θαη ε επηθνηλσλία εληφο ηεο νκάδαο ζπλέληεπμεο είλαη επίζεο 

ζεκειηψδνπο ζεκαζίαο γηα ηε δηαηήξεζε, ηνλ έιεγρν θαη ηε δηαζθάιηζε ηνπ θαιχηεξνπ 

δπλαηνχ απνηειέζκαηνο. Πξηλ, θαζψο θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο, φια ηα κέιε 

ηεο νκάδαο πξέπεη λα γλσξίδνπλ ηα θαζήθνληα θαη ηηο επζχλεο ηνπο.  

Ο επηθεθαιήο ηεο νκάδαο ζπλέληεπμεο πξέπεη λα δηαζθαιίδεη φηη ηπρφλ ζρφιηα ή 

πξφζζεηεο εξσηήζεηο απφ ηα κέιε ηεο νκάδαο αθνχγνληαη, π.ρ. θαηά ηελ νινθιήξσζε 

ησλ ππνελνηήησλ. Απηφο πνπ είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ ηήξεζε ζεκεηψζεσλ πξέπεη λα 

εηδνπνηεί ην κέινο ηεο νκάδαο εάλ ρξεηάδεηαη επηπιένλ ρξφλν γηα λα ζεκεηψζεη ηα 

πξαθηηθά. Ο ππεχζπλνο ηεο ζπλέληεπμεο κπνξεί επίζεο λα ρξεηαζηεί ππνζηήξημε γηα λα 

δηαζθαιίζεη φηη φιεο νη εξσηήζεηο θαιχπηνληαη. 

 

Γηεπθξίληζε ησλ απαληήζεσλ  

πρλά νη απαληήζεηο πξέπεη λα δηεπθξηληζηνχλ κε ζπκπιεξσκαηηθέο εξσηήζεηο. Δάλ νη 

απαληήζεηο είλαη αζαθείο, ν ππεχζπλνο ηεο ζπλέληεπμεο πξέπεη λα θάλεη εξσηήζεηο γηα λα 

θάλεη ηελ απάληεζε πην ζπγθεθξηκέλε - αλ νη απαληήζεηο είλαη πνιχ πεξίπινθεο, ή 

πεξηιακβάλνπλ νξνινγία πνπ είλαη δχζθνιν λα θαηαλνεζνχλ, ν ππεχζπλνο ηεο 

ζπλέληεπμεο πξέπεη λα ξσηήζεη ηνλ εξσηψκελν λα ηηο δηεπθξηλίζεη. Δάλ νη απαληήζεηο 

είλαη εθηφο ζέκαηνο, ν ππεχζπλνο ηεο ζπλέληεπμεο πξέπεη λα ξσηήζεη μαλά.  

 

Παξαθάησ παξαηίζεληαη νξηζκέλα παξαδείγκαηα ρξήζηκσλ πξνζεγγίζεσλ γηα ηηο 

εξσηήζεηο παξαθνινχζεζεο: 

 

Πξνζεγγίζεηο ζε εξσηήζεηο παξαθνινχζεζεο 

Γηεπθξηλίζηε ζεκαληηθά/αζαθή ζεκεία Δίλαη δηαθνξεηηθφ απηφ απφ; 
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Δξεπλήζηε ηηο αλαθνινπζίεο  Πξνεγνπκέλσο δελ είπαηε φηη; 

πκθσλήζηε φηη έγηλαλ θαηαλνεηά Ση ελλνείηαη φηαλ ιέηε…; 

Δθθξάζηε αληίζεζε κε ηηο δηαθνξεηηθέο 

ζεσξήζεηο 

Ο Καλνληζκφο ιέεη.. 

Ση ζα ζπλέβαηλε αλ; Θα ήηαλ ην ίδην αλ γηα παξάδεηγκα 

ζπλέβαηλε; 

Πξνρσξήζεηε ζε αλάιπζε ησλ γλσκψλ  Γηαηί ην ιέηε απηφ; Μπνξείηε λα ην 

εμεγήζεηε; 

Γψζηε Παξαδείγκαηα ε πνηα πεξίπησζε ζπλέβε απηφ; Μπνξείηε 

λα δψζεηε έλα παξάδεηγκα; 

Μελ αγλνείηε ηα ζεκάδηα Γηάθνξεο ιεπηνκέξεηεο, κε πξνθνξηθέο 

εθθξάζεηο, ρεηξνλνκίεο εθθξάζεηο θαη 

επαλαιήςεηο θξάζεσλ 

Γηεξεπλήζηε παξάπνλα Γηαηί ε αιιαγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

δηαδηθαζίαο ζαο δεκηνπξγεί πξφβιεκα; 

Κάληε ηηο δηάθνξεο ππνζέζεηο/εθηηκήζεηο 

νξαηέο 

Πνηα είλαη ε βάζε γηα απηφ; 

Γηεξεπλήζηε θαη θαηαλνήζηε ηελ 

«ξεηνξηθή» ηνπ Φνξέα 

Ση ελλνείηαη κε ηνλ φξν «Γηάρπζε» θαη πσο 

απηφ επηηπγράλεηε ζηελ ππεξεζία/ηκήκα 

ζαο; 

 

 

Γεγνλφηα ή γλψκε;  

ε πεξηπηψζεηο φπνπ δελ είλαη ζαθέο, ζα πξέπεη επίζεο λα δηεπθξηληζηεί εάλ νη δεδνκέλεο 

πιεξνθνξίεο είλαη πξαγκαηηθά γεγνλφηα ή είλαη απιά έθθξαζε γλψκεο. Δάλ πξφθεηηαη 

γηα γλψκε, ζα πξέπεη πεξαηηέξσ λα δηεπθξηληζηεί εάλ πξφθεηηαη γηα πξνζσπηθή άπνςε ή 

αλ αληηπξνζσπεχεη επίζεκε άπνςε ηεο ππεξεζίαο 

 

Πξνζνρή ζηε κε ιεθηηθή γιψζζα  
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Δίλαη επίζεο ζεκαληηθφ ν ππεχζπλνο ηεο ζπλέληεπμεο λα έρεη επίγλσζε ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ κε ιεθηηθψλ ελδείμεσλ, φπσο ε αιιαγή ζηε θσλή, ηηο εθθξάζεηο ηνπ 

πξνζψπνπ ή ηηο ρεηξνλνκίεο, δεδνκέλνπ φηη ην ήκηζπ ηεο επηθνηλσλίαο πνπ ιακβάλεη 

ρψξα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο κεηαθέξεηαη κε απηνχο ηνπο ηξφπνπο έθθξαζεο. 

Ζ κε θαηαλφεζε απηψλ ησλ ελδείμεσλ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε εζθαικέλε επηθνηλσλία.  

 

Υεηξηζκφο δχζθνισλ θαηαζηάζεσλ  

Οξηζκέλεο ζπλεληεχμεηο κπνξεί λα έρνπλ έλα ηδηαίηεξα δχζθνιν πιαίζην, π.ρ. φηαλ ν 

ζηφρνο είλαη λα επηβεβαησζνχλ ή λα ηεθκεξησζνχλ αξλεηηθά επξήκαηα. Απηφ κπνξεί λα 

απαηηεί ηδηαίηεξα πξνζεθηηθή εμέηαζε απφ ηνλ ππεχζπλν ηεο ζπλέληεπμεο. Μεξηθά 

ζεκαληηθά ζεκεία πνπ ζα πξέπεη λα πξνζέρεη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο θαη ηα νπνία κπνξεί 

λα είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκα ζε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο είλαη ηα αθφινπζα: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Δπίζεο, θαηά ηε δηελέξγεηα ζπλεληεχμεσλ ειέγρνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ ππνςίεο γηα 

απάηε ή άιια παξάλνκεο ελέξγεηεο  Δίλαη ζεκαληηθφ φινη νη ειεγθηέο λα γλσξίδνπλ θαιά 

- Να επηδεηθλχεηε πάληνηε κηα ζηάζε ζεβαζκνχ απέλαληη ζηνλ ειεγρφκελν. 

- Να αλαγλσξίδεηε ηηο δπζθνιίεο ηνπ ειεγρφκελνπ θαη λα αλαθέξεηε ηα δπλαηά ηνπ 

ζεκεία ή ηηο πξνεγνχκελεο επηηπρίεο ηνπ  

- Αλαγλσξίζηε ηε δηαθσλία, αιιά κελ εγθισβηζηείηε ζε κε επνηθνδνκεηηθέο 

ζπδεηήζεηο, πξνζπαζψληαο λα πείζεηε ηνλ ειεγρφκελν.  

- Απνθχγεηε ηε ρξήζε ζαξθαζκνχ ή εηξσλείαο. 

- Μελ επηβάιιεηε απφςεηο ζηνπο ειεγρφκελνπο. 

- ην κέηξν ηνπ δπλαηνχ, απνθχγεηε λα δηαθφπηεηε ηνλ ειεγρφκελν. 

- Να έρεηε επίγλσζε ησλ γισζζηθψλ δπζθνιηψλ ή ησλ αζαθεηψλ πνπ κπνξεί λα 

πξνθχςνπλ. 

- Καηαβάιιεηε πάληα πξνζπάζεηα λα θιείζεηε ηε ζπλέληεπμε κε ζεηηθφ πξφζεκν. 
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ηελ ζέζε ηνπ Φνξέα ζρεηηθά κε ηηο ελέξγεηεο πνπ πξέπεη λα αλαιεθζνχλ γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ηέηνησλ ζεκάησλ. 

 

Κιείζηκν ηεο ζπλέληεπμεο  

Δίλαη θαιή πξαθηηθή λα είλαη ζαθέο ην πεδίν θαη ηα φξηα ηεο ζπλέληεπμεο. Δπνκέλσο, 

πξηλ απφ ην θιείζηκν ηεο ζπλέληεπμεο, ζπληζηάηαη λα ειέγρεηαη αλ έρνπλ απαληεζεί φιεο 

νη εξσηήζεηο. Ο ππεχζπλνο ηεο ζπλέληεπμεο κπνξεί κεξηθέο θνξέο λα ζεσξήζεη ρξήζηκν 

λα επηζηξέςεη ζηηο θχξηεο εξσηήζεηο γηα λα επηβεβαηψζεη ηηο απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ. 

Θεσξείηαη θαιή πξαθηηθή λα νινθιεξψλεηαη ε ζπλέληεπμε κε κηα ζχληνκε πεξίιεςε ησλ 

θχξησλ ζπκπεξαζκάησλ απφ ηε ζπλέληεπμε.  

πληζηάηαη επίζεο, θαηά πεξίπησζε, λα ζπκθσλεζεί κε ηνλ εξσηψκελν πφηε θαη πψο ζα 

γίλνπλ πεξαηηέξσ επαθέο. ζηελ πεξίπησζε πνπ παξαζηεί αλάγθε γηα ηελ παξνρή 

πξφζζεησλ πιεξνθνξηψλ θ.ιπ. ηε ζπλέρεηα, ζα πξέπεη λα πξνζθεξζεί ζηνλ εξσηψκελν 

ε επθαηξία λα ζπκπιεξψζεη ηπρφλ ζρφιηα.  

 

 

3.8.1.9  Τεκμηρίωςη και ανάλυςη των αποτελεςμάτων 

 

Ζ ηεθκεξίσζε είλαη ζεκαληηθή 

Πξνθεηκέλνπ λα είλαη δπλαηή ε αμηνπνίεζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο 

ζπλεληεχμεηο, είλαη απαξαίηεην νη απαληήζεηο λα θαηαγξάθνληαη θαη λα ηεθκεξηψλνληαη 

ζσζηά. Ζ ηειηθή θάζε ζπλίζηαηαη ζηελ εξκελεία, θαη ηελ αλάιπζε ησλ πιεξνθνξηψλ 

πνπ δίλεη ν εξσηψκελνο θαη ε ζχγθξηζε ηνπο κε πιεξνθνξίεο πνπ ιακβάλνληαη απφ άιιεο 

ζπλεληεχμεηο.  

 

Καηαγξαθή ησλ ζπκκεηερφλησλ  

Αξρηθά, ν ππεχζπλνο ηεο ζπλέληεπμεο ζα πξέπεη λα ζεκεηψζεη πνηνη ζπκκεηείραλ ζηε 

ζπλέληεπμε (ππεχζπλνη ζπλέληεπμεο θαη εξσηψκελνη), ηελ ηνπνζεζία, ηελ εκεξνκελία 

θαη ηελ ψξα ηεο ζπλέληεπμεο. Σα ζηνηρεία επηθνηλσλίαο ησλ εξσηψκελσλ είλαη ρξήζηκν 

λα θαηαγξαθνχλ, ζε πεξίπησζε πνπ ππάξρεη αλάγθε ν ππεχζπλνο ζπλέληεπμεο λα 

επηθνηλσλήζεη μαλά κε ηνλ εξσηψκελν γηα λα δηεπθξηλίζεη ζπγθεθξηκέλα ζεκεία. απφ ηε 

ζπλέληεπμε.  
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Πξαθηηθά  

Σα πξαθηηθά είλαη ηα απηά απνδεηθηηθά ζηνηρεία ηεο ζπλέληεπμεο. Δίλαη ζεκαληηθφ λα 

ππάξρνπλ επαξθείο ζεκεηψζεηο. Αθηεξψζηε ρξφλν γηα λα ζεκεηψζεηε πξνζεθηηθά ιέμεηο-

θιεηδηά θαη ζεκαληηθά γεγνλφηα. ηελ πεξίπησζε πνπ ππάξρεη κφλν έλαο ππεχζπλνο 

ζπλέληεπμεο δελ ζα πξέπεη λα θνβάηαη λα θάλεη παχζεηο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

ζπλέληεπμεο γηα λα κπνξεί λα ζεκεηψζεη ηηο απαληήζεηο. Ο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα 

βεβαησζεί φηη ν εξσηψκελνο θαηαλνεί ηε ζεκαζία απηνχ. Καη λα κελ πξνζπαζεί λα 

θαηαγξάςεη  φια φζα ιέγνληαη ζηε ζπλέληεπμε, αιιά λα θάλεη κηα ζχλζεζε ησλ απφςεσλ 

θαη ησλ ζπκπεξαζκάησλ. Θα πξέπεη λα ζεκεησζνχλ ζε μερσξηζηφ θαηάινγν, έγγξαθα ή 

άιια απνδεηθηηθά ζηνηρεία πνπ ν εξσηψκελνο, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπλάληεζεο 

ζπκθσλεί λα παξάζρεη ζε κεηαγελέζηεξν ζηάδην. Οη ζεκεηψζεηο ζα πξέπεη λα 

θαηαγξαθνχλ ακέζσο κεηά ηε ζπλέληεπμε, θαηαηάζζνληαο ηηο απαληήζεηο ζηηο ζρεηηθέο 

θαηεγνξίεο.  

 

Πξνζδηνξηζκφο ησλ ζεκάησλ ελδηαθέξνληνο - Δξκελεία ησλ πιεξνθνξηψλ 

Ζ δηαδηθαζία μεθηλά κε ηελ αλάγλσζε θαη ηελ εθ λένπ αλάγλσζε ελφο ζεκαληηθνχ 

αξηζκνχ ησλ θαηαγεγξακκέλσλ απαληήζεσλ πξνθεηκέλνπ λα εξκελεπζεί ην θείκελν θαη 

λα εληνπηζηνχλ ζπγθεθξηκέλα ζέκαηα ελδηαθέξνληνο. Σα δεδνκέλα ζα πξέπεη λα 

ηαμηλνκεζνχλ ζε ζεκαηηθέο, αλαπηχζζνληαο θάπνην ζρήκα γηα ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ 

απαληήζεσλ. Ζ δηαδηθαζία απηή πεξηιακβάλεη κεηαζρεκαηηζκφ ησλ δεδνκέλσλ απφ ην 

ζπγθεθξηκέλν ζην γεληθφηεξν, ηελ πεξηγξαθηθή, πνπ ζπλνςίδεη ηα ιεγφκελα ηνπ 

εξσηψκελνπ, ζηελ εξκελεπηηθή, πνπ πεξηιακβάλεη ηελ πξνζπάζεηα πξνζδηνξηζκνχ ηεο 

πξαγκαηηθήο ζεκαζίαο ησλ πιεξνθνξηψλ. 

ηελ νπζία, ηα επεμεξγαζκέλα δεδνκέλα κπνξνχλ λα ελζσκαησζνχλ ζε πνιχ επξείεο 

θαηεγνξίεο, φπσο ζεηηθή-αξλεηηθή-νπδέηεξε, ή κπνξνχλ λα κνηάδνπλ κε έλα ζχλνιν 

ελαιιαθηηθψλ απαληήζεσλ ζηελ εξψηεζε. 

 

Έλα παξάδεηγκα είλαη πηζαλέο απαληήζεηο ζηελ αθφινπζε εξψηεζε: 

 

 

 

 

 

 

Πνηεο δπζθνιίεο ή ειιείςεηο ππάξρνπλ ζηελ αλάιπζε ησλ δαπαλψλ; 

- Γελ ππήξραλ ζρεηηθά δεδνκέλα, 

- Γπζθνιίεο ζηελ πξφζβαζε ζε ζρεηηθά δεδνκέλα, 

- Έιιεηςε ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ππαιιήισλ θ.ιπ. 
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εκαληηθέο εθηηκήζεηο θαηά ηελ εξκελεία ησλ δεδνκέλσλ 

Καηά ηελ εξκελεία ησλ δεδνκέλσλ ησλ ζπλεληεχμεσλ, είλαη ζεκαληηθφ λα γλσξίδεη ν 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο φηη φιεο νη απαληήζεηο ζηηο ζπλεληεχμεηο επεξεάδνληαη απφ 

πξνθαηαιήςεηο θαη παξάγνληεο ηνπ πεξηβάιινληνο πνπ πξέπεη λα δηαιεπθαλζνχλ. Ση 

εθθξάδεη ν εξσηψκελνο ζα επεξεαζηεί π.ρ. απφ ην ππφβαζξφ ηνπ, ηηο πξνζδνθίεο ηνπ, ηελ 

εκπεηξία ηνπ ζε ζέκαηα πνπ ζπδεηήζεθαλ. Πνιιά πξάγκαηα ζπρλά δηαζηξεβιψλνπλ ηελ 

επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ αλζξψπσλ, θαη κεξηθά γεγνλφηα είλαη ζεκαληηθφ λα ηα 

ιακβάλνπκε ππφςε θαηά ηελ αλάιπζε/ρξήζε ησλ δεδνκέλσλ φπσο γηα παξάδεηγκα ηα 

παξαθάησ: 

 

 Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο δελ αθνχεη φια φζα ιέεη ν εξσηψκελνο, 

 Γελ γίλνληαη θαηαλνεηά φια φζα αθνχγνληαη απφ ηνλ Δζσηεξηθφ Διεγθηή, 

 Μπνξεί ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο λα κε ζπκάηαη επαθξηβψο ή λα κελ έρεη θαηαγξάςεη 

φια φζα ιέεη ν εξσηψκελνο, 

 Γελ κπνξνχλ λα επηβεβαησζνχλ φια φζα ιέεη ν εξσηψκελνο απφ κηα αλεμάξηεηε 

πεγή. 

 

 

Καηάινγνο ειέγρνπ γηα ηελ πξνεηνηκαζία ηεο 

ζπλέληεπμεο 

Παξαηεξήζεηο/ρφιηα 

1.Έρεη γίλεη αξρηθή έξεπλα;  

2. Έρεη θαζνξηζηεί ν ζθνπφο ηεο ζπλέληεπμεο;  

3. Έρεη απνθαζηζηεί ν ηχπνο ηεο ζπλέληεπμεο;  

4. Έρεη ζπδεηεζεί ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ νη πιεξνθνξίεο πνπ ζα απνθηεζνχλ; 

 

5. Έρνπλ γίλεη πξνεηνηκαζίεο γηα ηελ αλάιπζε ησλ 

δεδνκέλσλ; 
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6. Έρνπλ επηιεγεί νη εξσηψκελνη;  

7.Έρεη επηιερζεί ην άηνκν πνπ ζα δηεμάγεη ηε  

ζπλέληεπμε; 

 

8.Έρεη ζπδεηήζεη ε νκάδα πσο ζα θάλεη ηελ 

ζπλέληεπμε; (πρ. θαζνξηζκφο θαζεθφλησλ;) 

 

9. Έρεη πξνεηνηκαζηεί νδεγφο ζπλέληεπμεο;  

10. Έρνπλ εηδνπνηεζεί θαη ελεκεξσζεί νη 

ζπλεληεπμηαδφκελνη ζρεηηθά κε ηνλ ζθνπφ θαη ηνλ 

απαηηνχκελν ρξφλν γηα ηελ ζπλάληεζε; 

 

11. Έρνπλ δεηεζεί πξαθηηθέο δηεπζεηήζεηο πνπ 

απαηηνχληαη απφ ηνλ ππεξεζία ηνπ εξσηψκελνπ; 

 

12. Έρεη γίλεη πξνθαηαξθηηθφο έιεγρνο ηνπ νδεγνχ 

ζπλεληεχμεσλ; 

 

 

 

ΑΣΟΜΗΚΖ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΑ   

Αλαηξέμηε ζην εγρεηξίδην πνπ έρεη εθδώζεη ην Εκνικό Συντονιςτικό Όργανο Ελζγχου και 

Λογοδοςίασ (ΕΣΟΕΛ) – Τεχνικζσ ςυνεντεφξεων. Ο Οδεγόο Τερληθώλ Σπλεληεύμεσλ επηδηώθεη λα 

παξέρεη ρξήζηκεο ζπκβνπιέο θαη θαιέο πξαθηηθέο θαη λα απνηειέζεη έλα ζεκαληηθό εξγαιείν γηα 

ηνπο Δζσηεξηθνύο Διεγθηέο, πξνθεηκέλνπ λα δηελεξγεζεί κηα επηηπρεκέλε ζπλέληεπμε. Δπηιέμηε 

κία από ηηο θύξηεο δηαδηθαζίεο ηεο επηρεηξεζηαθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ θνξέα ζαο, θαη ζρεδηάζηε 

κία ζεηξά από εξσηήζεηο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνύλ ζηελ δηεμαγσγή ζπλέληεπμεο γηα ηελ 

ζπγθέληξσζε πιεξνθνξηώλ πξνθεηκέλνπ λα γίλεη θαηαλνεηή από εζάο  

 

 Κατάρτιςη Ερωτηματολογίων  

3.8.2

Με ηνλ γεληθφηεξν φξν εξσηεκαηνιφγηα ειέγρνπ, ελλννχληαη ηα έληππα εθείλα πνπ 

πεξηέρνπλ κηα ζεηξά ζχληνκσλ εξσηήζεσλ θαη αληίζηνηρν ρψξν γηα απαληήζεηο. ηφρνο είλαη 

ε ππνβνήζεζε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ γηα ηε δηεξεχλεζε πιεξνθνξηψλ, κε ηξφπν 

https://aead.gr/images/manuals/odigos-texnikon-sinentefxeon.pdf
https://aead.gr/images/manuals/odigos-texnikon-sinentefxeon.pdf
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νξγαλσκέλν θαη γηα ζπγθεθξηκέλα ζέκαηα, έηζη ψζηε ην έξγν λα είλαη ζπγθξνηεκέλν, φζν ην 

δπλαηφλ πιήξεο θαη λα νδεγεί ζε αζθαιή ζπκπεξάζκαηα. Ηδηαίηεξε είλαη ε ζεκαζία ηνπο γηα 

ηελ πξνεηνηκαζία ηεο ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηεο κεζνδνινγίαο πνπ ζα αθνινπζεζεί. Σα 

εξσηεκαηνιφγηα ειέγρνπ δηακνξθψλνπλ έλα πνιχ ζεκαληηθφ πιαίζην αληηπξνζσπεπηηθήο θαη 

ζπζηεκαηηθήο θαηαγξαθήο ησλ έξγσλ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Ζ ρξήζε θαη νη κνξθέο 

ηέηνησλ εξσηεκαηνινγίσλ πνηθίιεη αλάινγα κε ηελ πεξίπησζε εθαξκνγήο ηνπο. 

3.8.2.1  Οι λίςτεσ (κατάλογοι) ελζγχου – Checklists 

Ζ ιίζηα (θαηάινγνο) ειέγρνπ, είλαη έλα απιφ νπηηθφ εξγαιείν πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηε 

ζπιινγή, ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηελ αλάιπζε δεδνκέλσλ. Δπηηξέπεη ζηνλ Δζσηεξηθφ 

Διεγθηή λα εξγάδεηαη νξγαλσκέλα θαη απνηειεζκαηηθά. Οη ιίζηεο απηέο αλαπηχζζνληαη θαηά 

ηε θάζε ηνπ ζρεδηαζκνχ, ζπλήζσο ζην ηέινο ηεο πξνθαηαξθηηθήο κειέηεο. 

Έλαο θαηάινγνο ειέγρνπ πεξηιακβάλεη ζηνηρεία θαη θνπηάθηα ή ρψξνπο γηα έλα ζεκάδη 

ειέγρνπ (check √ ) πνπ ππνδεηθλχεη αλ ην ζηνηρείν είλαη παξφλ. Έλα ζεκάδη ειέγρνπ είλαη, κε 

άιια ιφγηα, έλα λαη. Έλα θελφ θνπηάθη ειέγρνπ είλαη έλα φρη. Οξηζκέλα ζηνηρεία ηνπ 

θαηαιφγνπ ειέγρνπ δειψλνληαη σο θαηάινγνο ειεγθηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, φπσο 

"Δπηζθφπεζε ηνπ νξγαλνγξάκκαηνο ζε ηζρχ". Σα ζηνηρεία κπνξεί επίζεο λα δειψλνληαη σο 

εξσηήζεηο, γηα παξάδεηγκα, "Έρεη εμεηαζηεί ε δηθιίδα ειέγρνπ πνπ δηαρεηξίδεηαη ηνλ θίλδπλν 

μαθληθήο θαηάξξεπζεο ηνπ πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο;". Ο θαηάινγνο ειέγρνπ κπνξεί 

επίζεο λα πεξηιακβάλεη ρψξν γηα ηελ θαηαγξαθή ζεκεηψζεσλ, απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ, 

παξαπνκπψλ θαη ζρνιίσλ. 

Οη ιίζηεο (θαηάινγνη) ειέγρνπ έρνπλ δηάθνξεο ρξήζεηο: 

-σο κέζν ππελζχκηζεο πνπ βνεζά ηνλ Δζσηεξηθφ Διεγθηή λα είλαη ζίγνπξνο φηη έρεη θάλεη 

φιεο ηηο εξσηήζεηο ή φιεο ηηο παξαηεξήζεηο πνπ πξνβιέπνληαη 

-σο κηα γξήγνξε κέζνδνο ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ απφ έλαλ εξσηψκελν  

-σο κέζσ επηβεβαίσζεο γηα λα εμαζθαιηζηεί φηη εθηεινχληαη φιεο νη ζσζηέο δξαζηεξηφηεηεο 

γηα ηελ νινθιήξσζε ηνπ ειέγρνπ κε ζσζηέο θαη αθξηβείο πιεξνθνξίεο. (Ζ ιίζηα ειέγρνπ δελ 

είλαη κφλν κηα κέζνδνο ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ αιιά θαη κηα ηερληθή ειέγρνπ πνπ βνεζά 

ζηελ πξνζηαζία απφ ιάζε ή παξαιείςεηο φπσο π.ρ. ε παξάιεηςε λα ηεζνχλ εξσηήζεηο ή λα 

ιεθζνχλ ειεγθηηθά ηεθκήξηα απφ πεξηνρέο πνπ παξνπζηάδνπλ πςειφ βαζκφ θηλδχλνπ). 
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-Όηαλ νη ιίζηεο ειέγρνπ ρξεζηκνπνηνχληαη σο ππελζπκίζεηο, είλαη επίζεο ρξήζηκεο γηα ηελ 

παξαθνινχζεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ απφ ηελ αξρή έσο ην ηέινο ελφο έξγνπ. 

Δπηπιένλ, πξνζζέηνπλ αμία ζηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ έξγνπ φηαλ: 

-Μπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ ππνζηήξημε ζεκαληηθψλ δηνηθεηηθψλ εξγαζηψλ, φπσο  

ε πξφζβαζε ζην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα ηεο πεξηνρήο ειέγρνπ. 

-Βνεζνχλ ζηελ ζπλεπή δηαρείξηζε ηνπ έξγνπ απφ φιε ηελ νκάδα ειέγρνπ  

-πκβάιινπλ ζηελ θαζηέξσζε ζπλνρήο δηαζθαιίδνληαο φηη ηα κέιε ηεο νκάδαο αθνινπζνχλ 

ηα ρξνλνδηαγξάκκαηα εξγαζίαο γηα ηε δηελέξγεηα δνθηκψλ ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ, ηελ 

ππνβνιή ησλ απνηειεζκάησλ ζηνλ ππεχζπλν ειεγθηή ή ηε Γηνίθεζε ηνπ θνξέα, ηε 

ζπκπιήξσζε ησλ θχιισλ εξγαζίαο θαη ηελ εθηέιεζε άιισλ θαζεθφλησλ. 

-Βνεζνχλ λα δηαζθαιηζηεί φηη ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αζρνιείηαη κε φινπο 

ηνπο απαξαίηεηνπο γηα ην έξγν ηνκείο θαη ζπιιέγεη δεδνκέλα γηα ηνλ θαζέλα θαηά ηε 

δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ. 

πκπεξαζκαηηθά πξέπεη λα ηνλίζνπκε φηη νη θαηάινγνη ειέγρνπ θαζνδεγνχλ ηε ιεηηνπξγία 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ζπκβάιινπλ ζεκαληηθά ζηελ εθπιήξσζε ηνπ ζθνπνχ ηεο 

δηαβεβαησηηθήο ή ηεο ζπκβνπιεπηηθήο εξγαζίαο. 

3.8.2.2  Ερωτηματολόγια 

Σν εξσηεκαηνιφγην είλαη έλα εξγαιείν γηα ηελ ηεθκεξίσζε ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

ζπιιέγνληαη απφ πνιινχο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα. ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, κπνξεί λα 

είλαη θαηάιιειν έλα εξσηεκαηνιφγην ηχπνπ λαη/φρη. Σα εξσηεκαηνιφγηα κπνξνχλ επίζεο λα 

ειέγμνπλ ηελ επάξθεηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ πθηζηάκελσλ ειέγρσλ 

- φηαλ ρξεζηκνπνηνχληαη κε απηφλ ηνλ ηξφπν, νλνκάδνληαη εξσηεκαηνιφγηα πζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. (Απηνί νη δχν ηχπνη εξσηεκαηνινγίσλ αλαιχνληαη πεξηζζφηεξν 

παξαθάησ). Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ρξεζηκνπνηνχλ επίζεο εξσηεκαηνιφγηα θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο πξνθαηαξθηηθήο κειέηεο αιιά θαη ζε εζσηεξηθέο αμηνινγήζεηο ηεο ιεηηνπξγίαο 

ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Όηαλ ρξεζηκνπνηεί έλα εξσηεκαηνιφγην γηα νπνηνλδήπνηε απφ απηνχο ηνπο ζθνπνχο, ν 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο  ζα πξέπεη λα εμεηάδεη ηνλ απνηειεζκαηηθφηεξν ηξφπν δηακφξθσζεο 

ησλ εξσηήζεσλ θαη νξγάλσζεο ησλ απαληήζεσλ. Γηα παξάδεηγκα, κπνξεί λα επηηξαπεί ζηνπο 

εξσηψκελνπο λα απαληήζνπλ ζηηο εξσηήζεηο ζεκεηψλνληαο πξνθαζνξηζκέλεο απαληήζεηο, 
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φπσο λαη ή φρη, ή κε αθεγήζεηο πεξηνξηζκέλεο ή απεξηφξηζηεο έθηαζεο. Μπνξνχλ επίζεο λα 

ηνπο δνζνχλ δειψζεηο θαη λα ηνπο δεηεζεί λα ηηο θαηαηάμνπλ ρξεζηκνπνηψληαο θιίκαθεο 

αμηνιφγεζεο. Οη θιίκαθεο απηέο κπνξεί λα είλαη αξηζκεηηθέο (1 έσο 5, 1 έσο 10, θ.ιπ.) ή λα 

ρξεζηκνπνηνχλ ιέμεηο γηα λα πεξηγξάςνπλ θαηεγνξίεο (πάληα, κεξηθέο θνξέο, πνηέ, ζπκθσλψ 

απφιπηα, ζπκθσλψ, δελ έρσ γλψκε, δηαθσλψ, δηαθσλψ απφιπηα, θ.ιπ.). Ζ επηινγή ηεο 

θαηάιιειεο κνξθήο γηα ηηο εξσηήζεηο θαη ηηο απαληήζεηο κπνξεί λα θάλεη ηε δηαθνξά κεηαμχ 

ρξήζηκσλ θαη άρξεζησλ πιεξνθνξηψλ. 

Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα έρεη πάληα ππφςε ηνπ φηη νξηζκέλνη ζπκκεηέρνληεο ζα 

δηζηάζνπλ  λα απαληήζνπλ ζε εξσηεκαηνιφγηα νπνηνπδήπνηε είδνπο, θνβνχκελνη ηηο 

ζπλέπεηεο ηεο γξαπηήο έθθξαζεο ηεο γλψκεο ηνπο γηα έλα ζπγθεθξηκέλν ζέκα. Δπίζεο, 

κεξηθέο θνξέο νη εξσηεζέληεο ζα δψζνπλ ζεηηθέο απαληήζεηο είηε έρνπλ ζεηηθά 

ζπλαηζζήκαηα είηε φρη, απιψο γηα λα ζπληνκεχζνπλ ηνλ έιεγρν.  

Λφγσ ησλ πεξηνξηζκψλ ηνπο, ηα εξσηεκαηνιφγηα ρξεζηκνπνηνχληαη θαιχηεξα γηα ηε 

ζπιινγή πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε: 

-Σκήκαηα ή νξγαληθέο κνλάδεο πνπ παξνπζηάδνπλ ηνπο ίδηνπο θηλδχλνπο θαη ηππνπνηεκέλεο 

δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγίαο. ε ηέηνηεο πεξηπηψζεηο, ηα εξσηεκαηνιφγηα παξέρνπλ νκνηφκνξθεο 

πιεξνθνξίεο γηα ζπγθξηηηθή ρξήζε. 

-Δμέηαζε γηα ηελ ξπζκηζηηθή ή ηελ θαλνληζηηθή ζπκκφξθσζε ή άιια ζέκαηα πνπ κπνξνχλ 

λα απαληεζνχλ κε έλα ζχληνκν λαη/φρη. 

3.8.2.3  Ερωτηματολόγια με κλειςτοφ τφπου απαντήςεισ (Ναι/Όχι) 

Σα εξσηεκαηνιφγηα ηχπνπ λαη/φρη επηηξέπνπλ κφλν κηα απιή απάληεζε κε λαη ή φρη. (ηελ 

νπζία, νη ιίζηεο ειέγρνπ, νη νπνίεο πεξηγξάθεθαλ παξαπάλσ, είλαη ζπκπαγή εξσηεκαηνιφγηα 

λαη/φρη). Απηφο ν ηχπνο εξσηεκαηνινγίνπ είλαη θαηάιιεινο κφλν γηα νξηζκέλνπο ζθνπνχο  

(αλάινγα ελ κέξεη κε ηε κνξθή). 

Οξηζκέλα γεληθά πιενλεθηήκαηα ησλ εξσηεκαηνινγίσλ λαη/φρη είλαη ηα εμήο: 

-Δίλαη εχθνια ζηε ρνξήγεζή ηνπο ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο. 

-Απνδίδνπλ νκνηφκνξθεο πιεξνθνξίεο απφ φινπο ηνπο πιεξνθνξηνδφηεο γηα αθξηβείο 

ζπγθξίζεηο. 
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-Μπνξνχλ λα δνζνχλ ζε κεγάιν αξηζκφ πιεξνθνξηνδνηψλ θαη ζε πιεξνθνξηνδφηεο ζε 

δηαθνξεηηθνχο ηνκείο. 

-Σα απνηειέζκαηα κεγάισλ νκάδσλ απαληήζεσλ κπνξνχλ λα ζπγθεληξσζνχλ θαη λα 

αλαιπζνχλ εχθνια. 

Μεηαμχ ησλ κεηνλεθηεκάησλ ηνπο, ηα εξσηεκαηνιφγηα ηνπ ηχπνπ λαη/φρη: 

-Γελ είλαη θαηάιιεια γηα φινπο ηνπο ηχπνπο θαηαζηάζεσλ ή ζεκάησλ. 

-Γελ βνεζνχλ ζηελ δηεξεχλεζε ησλ ειεγθηηθψλ αληηθεηκέλσλ ζε βάζνο. 

-Μεηψλνπλ ηελ επθαηξία ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή λα παξαηεξήζεη ηε ζπκπεξηθνξά θαη ην 

πεξηβάιινλ ηνπ εξσηψκελνπ.  

Έλα ηέηνην εξσηεκαηνιφγην κπνξεί λα έρεη ηελ θάησζη κνξθή θαη ελδεηθηηθφ πεξηερφκελν: 

α/α Δξσηήζεηο Απαληήζεηο ρφιηα Μέζνδνο πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε 

Γηελεξγήζεθε απφ: 

(Όλνκα Διεγθηή) 

1 Τπάξρνπλ κέηξα πξνζηαζίαο 

ηνπ θεληξηθνχ ζπζηήκαηνο 

κεραλνγξάθεζεο ηνπ θνξέα; 

λαη 

φρη 

 Δξψηεζε 

Παξαηήξεζε 

Γνθηκή 

 

 

2 Οη ζπλζήθεο εγθαηάζηαζεο 

ηνπ θεληξηθνχ ζπζηήκαηνο 

κεραλνγξάθεζεο είλαη νη 

ελδεδεηγκέλεο; 

λαη 

φρη 

 Δξψηεζε 

Παξαηήξεζε 

Γνθηκή 

 

 

√ 

  

√ 

 

√ 
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3 Τπάξρεη επαξθήο 

θαηακεξηζκφο ησλ 

θαζεθφλησλ επίβιεςεο, 

ιεηηνπξγίαο, αλάιπζεο, 

πξνγξακκαηηζκνχ θαη 

ειέγρνπ ησλ ζπζηεκάησλ 

κεραλνγξάθεζεο; 

λαη 

φρη 

 Δξψηεζε 

Παξαηήξεζε 

Γνθηκή 

 

 

4 Δίλαη δπλαηή ε ρσξίο 

έγθξηζε ρξήζε ησλ 

ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ; 

λαη 

φρη 

 Δξψηεζε 

Παξαηήξεζε 

Γνθηκή 

 

 

5 Δίλαη δπλαηή ε παξαπνίεζε 

ησλ ζηνηρείσλ ησλ Ζ/Τ; 

λαη 

φρη 

 Δξψηεζε 

Παξαηήξεζε 

Γνθηκή 

 

 

6 Τπάξρεη ζχζηεκα 

δηαζθάιηζεο ησλ Ζ/Τ απφ 

ζθάικαηα, παξαιείςεηο θαη 

κε ελδεδεηγκέλε ρξήζε; 

λαη 

φρη 

 Δξψηεζε 

Παξαηήξεζε 

Γνθηκή 

 

 

7 Τπάξρεη έιεγρνο γηα 

παξάλνκε πξφζβαζε απφ 

ηξίηνπο ζηα ειεθηξνληθά 

αξρεία ηνπ θνξέα; 

λαη 

φρη 

 Δξψηεζε 

Παξαηήξεζε 

Γνθηκή 
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8 Σεξνχληαη δηαδηθαζίεο 

εηζαγσγήο ειεθηξνληθψλ 

δεδνκέλσλ ελεκέξσζεο ηνπ 

ζπζηήκαηνο ηνπ θνξέα; 

λαη 

φρη 

 Δξψηεζε 

Παξαηήξεζε 

Γνθηκή 

 

 

9 Μεξηκλά γηα ηελ ηήξεζε 

θσδηθψλ πξφζβαζεο ηα 

ειεθηξνληθά ζπζηήκαηα; 

λαη 

φρη 

 Δξψηεζε 

Παξαηήξεζε 

Γνθηκή 

 

 

10 Σεξείηαη δηαδηθαζία ε νπνία 

εμαζθαιίδεη ηηο 

ηξνπνπνηήζεηο ή αιιαγέο 

ησλ ιεηηνπξγηθψλ 

πξνγξακκάησλ; 

λαη 

φρη 

 Δξψηεζε 

Παξαηήξεζε 

Γνθηκή 

 

 

11 Σν ηκήκα κεραλνγξάθεζεο 

κεξηκλά γηα ηελ ιήςε ησλ 

αλαγθαίσλ αληηγξάθσλ 

αζθαιείαο; 

λαη 

φρη 

 Δξψηεζε 

Παξαηήξεζε 

Γνθηκή 

 

 

12 Γηαζέηεη ην ηκήκα επαξθψο 

θαηαξηηζκέλνπο 

ππαιιήινπο; 

λαη 

φρη 

 Δξψηεζε 

Παξαηήξεζε 

Γνθηκή 

 

 

 

ε απηφ ην ζεκείν πξέπεη λα ηνλίζνπκε φηη ε δηαηχπσζε ησλ εξσηήζεσλ ζα πξέπεη λα γίλεηαη 

κε ηξφπν ψζηε νη απαληήζεηο, θπξίσο νη αξλεηηθέο, λα βνεζήζνπλ ζηνλ εληνπηζκφ ησλ 
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αδπλακηψλ ψζηε λα παξαπέκςνπλ ζηε ζχζηαζε πξνηάζεσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

κειινληηθψλ πξνβιεκάησλ. 

3.8.2.4  Ερωτηματολόγια που αφοροφν το Σφςτημα Εςωτερικοφ Ελζγχου (internal control 

questionnaires) 

Έλα εξσηεκαηνιφγην γηα ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (internal control questionnaire 

εθεμήο ICQ) είλαη κηα πξνθαηαζθεπαζκέλε ζεηξά εξσηήζεσλ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ 

απφζπαζε βαζηθψλ πιεξνθνξηψλ ζε δηαβεβαησηηθά θαη ζπκβνπιεπηηθά έξγα πνπ αθνξνχλ ην 

πζηήκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Σέηνηα εξσηεκαηνιφγηα αλαθέξνληαη κεξηθέο θνξέο σο 

"πξνζρεδηαζκέλεο έξεπλεο". Γελ δίλνπλ ηελ δπλαηφηεηα ζηνλ Δζσηεξηθφ Διεγθηή λα πξνβεί 

ζηελ ππνβνιή εξσηήζεσλ επεμήγεζεο θαη θαηαλφεζεο απφ κέξνπο ηνπ αιιά θαη ηελ 

παξαηήξεζε ησλ ελδείμεσλ ζπκπεξηθνξάο ησλ εξσηψκελσλ. Δπηηξέπνπλ, σζηφζν, ηελ 

απνηειεζκαηηθή ζπιινγή πιεξνθνξηψλ απφ κεγάιν αξηζκφ εξσηεζέλησλ ηαπηφρξνλα, ελψ νη 

ζπλεληεχμεηο ζα απαηηνχζαλ πνιχ πεξηζζφηεξν ρξφλν (ή πνιινχο πεξηζζφηεξνπο 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο). 

Σα ICQ μεθηλνχλ κε κηα γλσζηή ή επηζπκεηή απάληεζε (λαη ή φρη) θαη ζηε ζπλέρεηα δεηνχλ 

ζπγθεθξηκέλα ζρφιηα. Απφ απηή ηελ άπνςε, ε βαζηθή δνκή ελφο ICQ δηαθέξεη απφ ηα 

εξσηεκαηνιφγηα αλνηθηνχ ηχπνπ, ηα νπνία ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα δεηνχλ κφλν 

αθεγεκαηηθέο απαληήζεηο. Σα ICQ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζε δηάθνξνπο 

επηρεηξεζηαθνχο ηνκείο γηα λα απαληήζνπλ ζε δηάθνξα εξσηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ 

έιεγρν. Σα ICQ κπνξνχλ λα ζπκπιεξψλνληαη απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή, ή λα 

ζπκπιεξψλνληαη απεπζείαο απφ ηνπο ππεχζπλνπο ησλ δηαδηθαζηψλ. 

Σα ICQ είλαη απνηειεζκαηηθά θαη εχθνια ζηε δηαρείξηζε. Οπζηαζηηθά, παξέρνπλ έλαλ 

θαηάινγν ειέγρνπ πνπ βνεζά ζηελ πεξαηηέξσ αμηνιφγεζε κεηά απφ κηα αξρηθή εθηίκεζε 

θηλδχλνπ. Οη βέιηηζηεο πξαθηηθέο ζηελ ρξήζε ησλ ICQ αθνξνχλ ηελ εθαξκνγή ηνπο ζε έξγα 

πνπ απεπζχλνληαη ζε πνιιαπιέο κνλάδεο κε ηηο ίδηεο δηαδηθαζίεο, θηλδχλνπο θαη δηθιίδεο 

ειέγρνπ. Οη βαζηθνί πεξηνξηζκνί ζηε ρξήζε ηνπο είλαη φηη πεξηνξίδνληαη ζε εξσηήζεηο κε 

απαληήζεηο λαη/φρη ζρεηηθά κε ηηο δηαδηθαζίεο θαη δελ παξέρνπλ ηε δπλαηφηεηα δηεξεχλεζεο 

ζε βάζνο. 

Μηα ζεκαληηθή παξαδνρή θαηά ηε ρξήζε ελφο ηέηνηνπ εξσηεκαηνινγίνπ είλαη φηη ν 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο γλσξίδεη εθ ησλ πξνηέξσλ πσο νθείινπλ λα εθηεινχληαη νη δηαδηθαζίεο. 

Ζ ζπλερήο επαλεμέηαζε ησλ δηαδηθαζηψλ βνεζά λα δηαζθαιηζηεί φηη νη εξσηήζεηο πνπ 

ηίζεληαη θαη νη πιεξνθνξίεο πνπ ζπιιέγνληαη παξακέλνπλ ζρεηηθέο. Πνιιέο απφ απηέο ηηο 
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εξσηήζεηο κπνξεί λα πξνζδηνξίδνπλ δξαζηεξηφηεηεο πνπ πξέπεη λα ειεγρζνχλ θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο δηεμαγσγήο ηνπ έξγνπ. Έλα ηέηνην εξσηεκαηνιφγην κπνξεί λα έρεη ηελ θάησζη 

κνξθή θαη ελδεηθηηθφ πεξηερφκελν: 

 

α/α Δξσηήζεηο Απαληήζεηο ρφιηα 

1 Ζ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

πξαγκαηνπνηείηαη βάζεη ηεο 

πξνβιεπφκελεο λνκνζεζίαο; 

λαη 

φρη 

 

2 Σν πεξηβάιινλ ηνπ θνξέα είλαη ην 

ελδεδεηγκέλν γηα ηνπο 

εξγαδφκελνπο; 

λαη 

φρη 

 

3 Δίλαη ζαθψο θαζνξηζκέλεο νη 

επζχλεο θαη νη αξκνδηφηεηεο ησλ 

αλψηεξσλ ζηειερψλ θαη ησλ 

ππαιιήισλ; 

λαη 

φρη 

 

4 Τπάξρνπλ εγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίεο 

θαη Καλνληζκνί ζηα επηκέξνπο 

ηκήκαηα; 

λαη 

φρη 

 

5 Σεξνχληαη νη βαζηθνί θαλφλεο 

αζθάιεηαο ησλ ππαιιήισλ; 

λαη 

φρη 

 

6 Σεξνχληαη αξρεία ζηνλ θνξέα; λαη 

φρη 

 

7 Τπάξρεη κέξηκλα ηα αξρεία ηνπ 

θνξέα λα θπιάζζνληαη ζε αζθαιή 

ηνπνζεζία; 

λαη 

φρη 

 

8 Οη δηαδηθαζίεο είλαη νη 

πξνβιεπφκελεο απφ ηνλ Καλνληζκφ 

ηνπ θνξέα; 

λαη 

φρη 
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9 Δξγαδφκελνη κε βαζκφ ζπγγέλεηαο 

απαζρνινχληαη κε ηέηνηνλ ηξφπν 

ψζηε λα απνηξέπεηαη ν δφινο γηα 

ηελ εθηέιεζε παξάηππσλ ή 

παξάλνκσλ πξάμεσλ; 

λαη 

 

φρη 

 

10 Δθηειείηαη ε εξγαζία ησλ 

αδεηνχρσλ εξγαδνκέλσλ απφ 

αληηθαηαζηάηεο; 

λαη 

φρη 

 

11 Αθνινπζείηαη ε πνιηηηθή ηνπ θνξέα 

φινη νη εξγαδφκελνη λα ιακβάλνπλ 

ηελ εηήζηα άδεηά ηνπο; 

λαη 

φρη 

 

12 Ο θνξέαο ηεξεί βηβιίν αδεηψλ ησλ 

ππαιιήισλ ηνπ; 

λαη 

φρη 

 

13 Τπάξρνπλ θαηαγεγξακκέλεο 

δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζνχλ νη 

ππάιιεινη αλάινγα κε ηα 

θαζήθνληα ηνπ πεξηγξάκκαηνο ηεο 

ζέζεο εξγαζίαο; 

λαη 

φρη 

 

 

Οη αξλεηηθέο απαληήζεηο ή νη παξαηεξήζεηο πνπ εκπεξηέρνπλ θίλδπλν γηα ηελ εχξπζκε 

ιεηηνπξγία ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ Φνξέα, κπνξνχλ λα αλαθέξνληαη κε 

παξαπνκπή ή κε ηξνπνπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ, κε ζθνπφ ηελ αληηκεηψπηζε ηεο 

αδπλακίαο ή ηελ αλάιπζε ηεο ζεκαληηθφηεηαο ηνπ  πξνβιήκαηνο.  

3.9 Απνδεηθηηθά ζηνηρεία – ηεθκήξηα ειέγρνπ  

 

Δίηε ε αθνξκή είλαη έλα δηαβεβαησηηθφ ή έλα ζπκβνπιεπηηθφ έξγν, είηε ε παξνρή  γλψκεο 

γηα ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ε πην πεηζηηθή ζχζηαζε ή πξφηαζε εδξάδεηαη ζε κηα 

ζεηξά απφ αληηθεηκεληθά απνδεηθηηθά ζηνηρεία. Όρη απιά νπνηαδήπνηε ηεθκήξηα, αιιά ηα 

θαηάιιεια ψζηε λα ππνζηεξίμνπλ επηηπρψο ηελ ππφζεζε, ην επηρείξεκα ή ηα ζπκπεξάζκαηα 
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θαη ηηο ζπζηάζεηο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. ε απηή ηελ ελφηεηα εζηηάδνπκε ζηνπο ηχπνπο 

ησλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ σο πεγαίν πιηθφ γηα ηα έξγα 

ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, θαζψο θαη ζηνλ ηξφπν αμηνιφγεζεο ηεο επάξθεηαο, ηεο 

αμηνπηζηίαο, ηεο ζπλάθεηαο θαη ηεο ρξεζηκφηεηαο ησλ ελ ιφγσ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ. 

Σα ειεγθηηθά απνδεηθηηθά ζηνηρεία -ηα γεγνλφηα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ ππνζηήξημε 

ησλ γλσκψλ, ησλ ζπκπεξαζκάησλ θαη ησλ ζπζηάζεσλ ηνπ ειέγρνπ- κπνξεί λα είλαη θπζηθά, 

ηεθκεξησκέλα, λα βαζίδνληαη ζε καξηπξίεο ή λα είλαη αλαιπηηθήο θχζεσο. 

(α) Φπζηθά απνδεηθηηθά ζηνηρεία 

Σα θπζηθά απνδεηθηηθά ζηνηρεία ζεσξνχληαη γεληθά πην αμηφπηζηα απφ ηε καξηπξία ελφο 

πξνζψπνπ. Πεξηιακβάλνπλ δειψζεηο παξαηεξεηψλ, θσηνγξαθίεο, δηαγξάκκαηα, ράξηεο, 

γξαθήκαηα ή άιιεο εηθφλεο. Οη εηθφλεο, φπσο κηα θσηνγξαθία ή κηα βηληενζθφπεζε κηαο 

πξάμεο ή κηαο θαηάζηαζεο, παξέρνπλ ηα πην πεηζηηθά απνδεηθηηθά ζηνηρεία θπζηθψλ 

γεγνλφησλ, αιιά θαη νη παξαηεξνχκελεο δηαδηθαζίεο θαη ηα αληηθείκελα απνηεινχλ επίζεο 

θπζηθά απνδεηθηηθά ζηνηρεία. εκεηψλεηαη φηη ε απιή παξαηήξεζε απφ έλαλ εζσηεξηθφ 

ειεγθηή δελ απνηειεί ηζρπξφηεξε απφδεημε απφ ηε καξηπξία ελφο αηφκνπ (αδχλακε 

απφδεημε). Ζ παξαηήξεζε κηαο θαηάζηαζεο απφ δχν ή πεξηζζφηεξνπο ειεγθηέο απνηειεί 

ηζρπξφηεξε απφδεημε, ελψ θάπνηα κνξθή θαηαγξαθήο θαζηζηά απηή ηε κνξθή απφδεημεο 

πνιχ ηζρπξή. Αθφκε θαη ηα απνδεηθηηθά έγγξαθα κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ηηο θπζηθέο 

απνδείμεηο. Γηα παξάδεηγκα, ε θπζηθή θαηακέηξεζε ελφο ζηφινπ νρεκάησλ κπνξεί λα είλαη 

ππνζηεξίδεηαη απφ ηελ ηεθκεξίσζε ηνπ αξηζκνχ θπθινθνξίαο θάζε νρήκαηνο, δειαδή κε ηελ 

αληηπαξαβνιή ηνπ θάζε αξηζκνχ κε ηελ ιίζηα ησλ αξηζκψλ θπθινθνξίαο ησλ επίζεκσλ 

νρεκάησλ ηνπ θνξέα γηα λα δηαζθαιηζηεί φηη θαλέλα φρεκα δελ αληηθαηαζηάζεθε κε δφιν. 

(β) Σεθκεξησκέλα απνδεηθηηθά ζηνηρεία 

Σα έγγξαθα απνδεηθηηθά ζηνηρεία είλαη ν πην ζπλεζηζκέλνο ηχπνο απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ 

ειέγρνπ. Πεξηιακβάλνπλ κεηαμχ άιισλ, επηζηνιέο, ππνκλήκαηα, κελχκαηα ειεθηξνληθνχ 

ηαρπδξνκείνπ, ηηκνιφγηα (εμσηεξηθά έγγξαθα) θαη ινγηζηηθά ή δεκνζηνλνκηθά αξρεία, ξνέο 

δηαδηθαζηψλ (ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ δηαγξακκάησλ ξνήο), θαηαιφγνπο πξνγξακκάησλ, 

εζσηεξηθά έγγξαθα (απνθάζεηο αλάιεςεο ππνρξέσζεο, δεζκεχζεηο πηζηψζεσλ), εκεξνιφγηα 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ειέγρσλ θ.ιπ. 

Σα έγγξαθα κπνξνχλ θπζηθά λα πιαζηνγξαθεζνχλ, αιιά θαη άιιεο ζπλζήθεο επεξεάδνπλ 

ηελ αμηνπηζηία ησλ απνδεηθηηθψλ εγγξάθσλ. Γηα παξάδεηγκα, έλα ζεκείσκα κπνξεί λα 
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παξέρεη απνδεηθηηθά ζηνηρεία φηη έλα άηνκν πξαγκαηνπνίεζε κηα επηθνηλσλία κηα 

ζπγθεθξηκέλε εκέξα, αιιά κπνξεί ε εκεξνκελία λα είλαη παξαπνηεκέλε. Οκνίσο, ηα αξρεία 

πνπ πεξηέρνληαη ζε πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα είλαη ηφζν αμηφπηζηα φζν θαη νη έιεγρνη επί 

ησλ αξρείσλ απηψλ. Κάπνηνο ζα κπνξνχζε λα ηα αιινηψζεη, ή ζα κπνξνχζαλ λα πεξηέρνπλ 

ζθάικαηα επεμεξγαζίαο. Ζ απφθηεζε εμσηεξηθψλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ είλαη έλαο άιινο 

ηξφπνο επηβεβαίσζεο ηεο εζσηεξηθήο ηεθκεξίσζεο, ηδίσο φηαλ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο 

μεθηλάεη επαθή κε ηηο εμσηεξηθέο πεγέο γηα λα εμεηάζεη πεξηπηψζεηο φπσο ην λα γίλεη 

επηθνηλσλία κε άιιν θνξέα πξνθεηκέλνπ λα επηβεβαησζεί κηα ελέξγεηα. 

(γ) Μαξηπξίεο 

Οη καξηπξίεο, νη νπνίεο απνθαινχληαη επίζεο θαη καξηπξηθέο απνδείμεηο, πεξηιακβάλνπλ 

δειψζεηο ή γξαπηέο απαληήζεηο ζε έξεπλεο ή ζπλεληεχμεηο, εξσηεκαηνιφγηα θ.ιπ. 

Θεσξνχληαη σο ε πην αδχλακε κνξθή απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ ειέγρνπ θαη, σο εθ ηνχηνπ, ζα 

πξέπεη λα ζπλνδεχνληαη απφ ηεθκεξησκέλε ππνζηήξημε, φπσο δηαγξάκκαηα ξνήο ηνπ 

ζπζηήκαηνο ή γξαπηέο πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο. Ζ πεγή ηεο καξηπξίαο έρεη επίζεο ζεκαζία: 

Ο ππεχζπλνο ηεο δηαδηθαζίαο ή ν ρεηξηζηήο ηεο δηθιίδαο ειέγρνπ ζα παξέρεη θαιχηεξε 

καξηπξία ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν εθηειείηαη πξαγκαηηθά κηα δηαδηθαζία απφ φηη ν 

πξντζηάκελφο ηνπ, ν νπνίνο κπνξεί λα είλαη ζε ζέζε λα πεη κφλν πψο ζα έπξεπε λα εθηειείηαη 

κηα δηαδηθαζία. Χζηφζν, αθφκε θαη ε καξηπξία ησλ ππεχζπλσλ ησλ δηαδηθαζηψλ είλαη 

αδχλακε απφδεημε, επεηδή ην άηνκν κπνξεί λα έρεη θίλεηξν λα πεξηγξάςεη πψο ζα έπξεπε λα 

εθηειείηαη κηα δηαδηθαζία θαη φρη πψο ηελ εθηειεί ζηελ πξαγκαηηθφηεηα. Ζ ρξήζε αλνηθηψλ 

εξσηήζεσλ πνπ παξαιείπνπλ ιεπηνκέξεηεο ζρεηηθά κε ζπγθεθξηκέλεο δηθιίδεο ειέγρνπ 

κπνξεί λα βνεζήζεη λα απνθαιπθζεί πσο αθξηβψο απηέο εθηεινχληαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα. 

Γηα παξάδεηγκα, αληί λα ξσηήζεη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο πψο δηαρσξίδνληαη ηα αζπκβίβαζηα 

θαζήθνληα αλάκεζα ζε δχν ππαιιήινπο πνπ εκπιέθνληαη ζε κία δηαδηθαζία εθθαζάξηζεο 

δαπαλψλ, ζα κπνξνχζε λα είλαη πην γεληθφο θαη ιηγφηεξν επηθεληξσκέλνο ζηελ εξψηεζε ηνπ, 

αθήλνληαο ηνλ ππεχζπλν ηεο δηαδηθαζίαο λα ζπκπιεξψζεη ηα βήκαηα. Ζ ιήςε καξηπξίαο 

απφ δχν ή πεξηζζφηεξα πξφζσπα κπνξεί επίζεο λα ζπκβάιεη ζην λα θαηαζηεί απηή ε κνξθή 

απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ πην αμηφπηζηε. 

(δ) Αλαιπηηθά απνδεηθηηθά ζηνηρεία 

Σα αλαιπηηθά απνδεηθηηθά ζηνηρεία πεξηιακβάλνπλ ππνινγηζκνχο, ζπγθξίζεηο δηαθφξσλ 

ηχπσλ, ζπιινγηζκνχο, αλαιχζεηο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή. 

Μπνξνχλ λα δείμνπλ φηη ππάξρεη κηα ζπγθεθξηκέλε ζρέζε, αλαινγία ή δηαθνξά (δηαθχκαλζε) 
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κεηαμχ δχν ζπλφισλ δεδνκέλσλ είηε ζε έλα ρξνληθφ ζεκείν είηε θαηά ηε δηάξθεηα κηαο 

ζπγθεθξηκέλεο ρξνληθήο πεξηφδνπ. Σα αλαιπηηθά απνδεηθηηθά ζηνηρεία πξέπεη λα 

αμηνινγνχληαη πεξαηηέξσ σο πξνο ηε ζπλάθεηα, ηε ζεκαζία θαη ηε βαζηθή αηηία ηνπο - γηαηί 

ππάξρεη ε ζρέζε ή ε δηαθνξά (δηαθχκαλζε). 

(ε) Άιια ζέκαηα πξνο δηεξεχλεζε 

Σν είδνο ησλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ δελ είλαη πάληνηε ην κνλαδηθφ κέιεκα ηνπ ειεγθηή 

φηαλ απνθαζίδεη ηνλ θαιχηεξν ηξφπν ππνζηήξημεο ησλ ζπκπεξαζκάησλ θαη ησλ ζπζηάζεσλ. 

Ο ειεγθηήο πξέπεη επίζεο λα εμεηάζεη ζέκαηα πεγήο, δηαζεζηκφηεηαο θαη εκπηζηεπηηθφηεηαο. 

-Πεγή 

Ζ πεγή ησλ ειεγθηηθψλ ηεθκεξίσλ κπνξεί λα απμήζεη ή λα κεηψζεη ηελ πεηζηηθφηεηά ηνπο. 

Σα επηβεβαησηηθά απνδεηθηηθά ζηνηρεία πνπ ιακβάλνληαη απεπζείαο απφ έλαλ αλεμάξηεην 

ηξίην κέξνο κπνξεί λα είλαη πην αμηφπηζηα απφ ηα ειεγθηηθά ηεθκήξηα ηνπ ειεγρφκελνπ 

θνξέα. Σα απνδεηθηηθά ζηνηρεία ηξίησλ κπνξεί λα απνθαινχληαη "εμσηεξηθά απνδεηθηηθά 

ζηνηρεία" γηα λα δηαθξίλνληαη απφ ηα "εζσηεξηθά απνδεηθηηθά ζηνηρεία" πνπ παξέρνληαη απφ 

ηνλ ειεγρφκελν. Ζ ηζρχο ή ε αδπλακία ησλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ εμαξηάηαη απφ ην πφζν 

πεηζηηθά είλαη. Μηα πεγή είλαη πεηζηηθή εάλ επηηξέπεη ζηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή λα δηαηππψζεη 

κε απηνπεπνίζεζε ηεθκεξησκέλα ζπκπεξάζκαηα θαη ζπκβνπιέο. Γηα λα είλαη πεηζηηθή, ε 

πεγή ησλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ πξέπεη λα είλαη επαξθήο, αμηφπηζηε, ζρεηηθή θαη ρξήζηκε, 

φπσο πεξηγξάθεηαη ζηε ζπλέρεηα ηνπ παξφληνο ζέκαηνο. 

-Γηαζεζηκφηεηα 

Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα εμεηάζεη ην ρξνληθφ δηάζηεκα θαηά ην νπνίν ηα 

απνδεηθηηθά ζηνηρεία ζα είλαη δηαζέζηκα γηα έιεγρν. Απηφ ηζρχεη ηδηαίηεξα φηαλ ηα 

απνδεηθηηθά ζηνηρεία είλαη ειεθηξνληθά απνζεθεπκέλα. Σα απνδεηθηηθά ζηνηρεία ειέγρνπ 

πνπ αθνξνχλ ηελ ειεθηξνληθή αληαιιαγή δεδνκέλσλ, ηελ επεμεξγαζία εηθφλαο ή εγγξάθσλ 

θαη ηα ειεθηξνληθά αξρεία, ελδέρεηαη λα κελ είλαη αλαθηήζηκα κεηά απφ έλα θαζνξηζκέλν 

ρξνληθφ δηάζηεκα, εάλ ηα αξρεία αλαζεσξνχληαη ρσξίο λα ειέγρνληαη ή λα δεκηνπξγνχληαη 

αληίγξαθα αζθαιείαο.  

-Δκπηζηεπηηθφηεηα 

Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο πξέπεη πάληα λα έρεη θαηά λνπ ηελ εληνιή ειέγρνπ πνπ ηνπ έρεη 

αλαηεζεί, ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ θαη λα ηεξεί ηηο απαηηήζεηο 
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εκπηζηεπηηθφηεηαο ησλ ηδηνθηεηψλ ησλ ειεγρφκελσλ δεδνκέλσλ. Όηαλ εμάγνληαη δεδνκέλα 

απφ βάζεηο δεδνκέλσλ ππνινγηζηψλ κέζσ ηερληθψλ ειέγρνπ κε ηε βνήζεηα ππνινγηζηή, ν 

ειεγθηήο πξέπεη λα επηδεηθλχεη ηδηαίηεξε πξνζνρή ψζηε λα κελ δηαλέκεη επαίζζεηεο 

πιεξνθνξίεο ζε κε εμνπζηνδνηεκέλεο πεγέο ή λα κελ αιινηψλεη ηα δεδνκέλα θαηά ηε 

δηαδηθαζία εμαγσγήο ηνπο (βι. θαη Δλφηεηα 3.12). 

(ζη) Αμηνιφγεζε ησλ πεγψλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ 

χκθσλα κε ην Πξφηππν 2310, "Πξνζδηνξηζκφο πιεξνθνξηψλ" "Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

πξέπεη λα πξνζδηνξίδνπλ επαξθείο, αμηόπηζηεο, ζρεηηθέο θαη ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηόρσλ ηεο αλάζεζεο".  

Σα ειεγθηηθά απνδεηθηηθά ζηνηρεία ζα πξέπεη λα είλαη ηα θαιχηεξα δηαζέζηκα ζηνλ ειεγθηή 

φζνλ αθνξά ηελ επάξθεηα, ηελ αμηνπηζηία, ηε ζπλάθεηα θαη ηε ρξεζηκφηεηά ηνπο. 

(εκεηψλεηαη φηη ζηηο αθφινπζεο πεξηγξαθέο απηψλ ησλ ηδηνηήησλ, ην θείκελν κε πιάγηα 

γξάκκαηα πξνέξρεηαη απφ ηελ εξκελεία ηνπ Πξνηχπνπ 2310). 

-Δπαξθείο πιεξνθνξίεο είλαη πξαγκαηηθέο, επαξθείο θαη πεηζηηθέο, ώζηε έλα ζπλεηό, 

ελεκεξσκέλν άηνκν λα θαηαιήμεη ζηα ίδηα ζπκπεξάζκαηα κε ηνλ εζσηεξηθό ειεγθηή. Δπαξθήο 

ζεκαίλεη όηη ζα πξέπεη λα ππάξρνπλ αξθεηά απνδεηθηηθά ζηνηρεία θαη όηη δηαθνξεηηθά αιιά θαη 

ζπλαθή απνδεηθηηθά ζηνηρεία ζα πξέπεη λα επηβεβαηώλνπλ ην έλα ην άιιν. Η επάξθεηα ησλ 

απνδεηθηηθώλ ζηνηρείσλ ζα ππόθεηηαη αλαγθαζηηθά ζε εξκελεία από δηαθνξεηηθνύο 

παξαηεξεηέο, επεξεαδόκελε από παξάγνληεο όπσο ε έθηαζε ησλ ζρεηηθώλ γλώζεώλ ηνπο θαη, 

ίζσο, νη πξνθαηαιήςεηο ηνπο. Σα ζηαηηζηηθά δείγκαηα, γηα παξάδεηγκα, κπνξεί λα ζεσξεζνχλ 

απφ νξηζκέλνπο παξαηεξεηέο αλεπαξθή ζηνηρεία γηα ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πιεζπζκνχ απφ 

ηνλ νπνίν ειήθζεζαλ. Σέηνηνπ είδνπο δηαθσλίεο ζρεηηθά κε ηα απνδεηθηηθά ζηνηρεία κπνξεί 

λα μεθηλήζνπλ είηε απφ εθείλνπο πνπ δηαζέηνπλ εηδηθέο γλψζεηο, φπσο νη εθπαηδεπκέλνη 

ζηαηηζηηθνιφγνη, είηε απφ εθείλνπο πνπ δελ έρνπλ θακία ηθαλφηεηα ζηε κεζνδνινγία θαη 

είλαη απιψο ζθεπηηθηζηέο. Μεξηθέο θνξέο ηα απνδεηθηηθά ζηνηρεία πξέπεη φρη κφλν λα είλαη 

επαξθή αιιά θαη λα παξνπζηάδνληαη κε ηέηνην ηξφπν ψζηε ε επάξθεηά ηνπο λα είλαη 

πξνθαλήο ζηνπο ρξήζηεο ή αλαγλψζηεο ησλ εθζέζεσλ ειέγρνπ. 

-Αμηόπηζηε πιεξνθνξία είλαη ε θαιύηεξε δπλαηή πιεξνθνξία ε νπνία ιακβάλεηαη κέζσ ηεο 

ρξήζεο ησλ θαηάιιεισλ ηερληθώλ δηελέξγεηαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. Η αμηνπηζηία ζπλεπάγεηαη 

όηη ηα απνδεηθηηθά ζηνηρεία πξέπεη λα πξνέξρνληαη από κηα αμηόπηζηε πεγή. Απηό εμεηάδεη αλ ν 

εζσηεξηθόο ειεγθηήο απέθηεζε ή όρη απεπζείαο ηα απνδεηθηηθά ζηνηρεία. Ζ αμηνπηζηία (ή 
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επάξθεηα) ησλ πιεξνθνξηψλ ειέγρνπ εμαξηάηαη επίζεο απφ ην είδνο ησλ απνδεηθηηθψλ 

ζηνηρείσλ. Έλα πξσηφηππν έγγξαθν είλαη πην αμηφπηζην απφ ην αληίγξαθν ηνπ, κηα 

επηβεβαησκέλε πξνθνξηθή δήισζε είλαη πην αμηφπηζηε απφ κηα δήισζε πνπ παξακέλεη 

αζηήξηθηε θαη αλεπηβεβαίσηε, θαη ηα άκεζα απνδεηθηηθά ζηνηρεία είλαη πην αμηφπηζηα απφ ηηο 

καξηπξίεο ή ηηο θήκεο. Οη ηερληθέο δεηγκαηνιεςίαο, θαη πάιη, κπνξνχλ λα ακθηζβεηεζνχλ σο 

πξνο ηελ αμηνπηζηία ηνπο σο βάζε γηα ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηνλ επξχηεξν πιεζπζκφ. 

Δπίζεο, ν παξαδνζηαθφο ζθεπηηθηζκφο ζρεηηθά κε ηελ αμηνπηζηία ησλ θσηνγξαθηθψλ 

απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ έρεη γίλεη αθφκε πην έληνλνο κε ηελ έιεπζε ινγηζκηθψλ εθαξκνγψλ 

φπσο ην Photoshop, κε ην νπνίν νη θσηνγξαθίεο κπνξνχλ εχθνια λα ηξνπνπνηεζνχλ. Χο εθ 

ηνχηνπ, νη θσηνγξαθίεο ζα πξέπεη θαη απηέο λα επηβεβαηψλνληαη απφ ηθαλή καξηπξία. Σα 

ζπκπεξάζκαηα ηνπ ειέγρνπ ζα πξέπεη λα ππνζηεξίδνληαη απφ ηα πην αμηφπηζηα απνδεηθηηθά 

ζηνηρεία πνπ έρεη ζηε δηάζεζή ηνπ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο. 

Οη ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο ππνζηεξίδνπλ ηηο παξαηεξήζεηο θαη ηηο ζπζηάζεηο ηνπ έξγνπ θαη 

ζπλάδνπλ κε ηνπο ζηόρνπο ηνπ. Τα απνδεηθηηθά ζηνηρεία κπνξεί λα είλαη αμηόπηζηα από κόλα 

ηνπο, αιιά δελ έρνπλ θακία ρξεζηκόηεηα αλ δελ είλαη ζπλαθή κε ην ππό εμέηαζε ζέκα. Ζ 

ζηήξημε ζε απνδεηθηηθά ζηνηρεία πνπ έρνπλ κηθξή ή θαζφινπ ζπλάθεηα απμάλεη ηνλ 

ειεγθηηθφ θίλδπλν - ηνλ θίλδπλν λα θαηαιήμνπκε ζε άθπξα ζπκπεξάζκαηα θαη λα 

παξάζρνπκε εζθαικέλεο ζπκβνπιέο. Χο παξάδεηγκα, κηα απφθαζε πξνκήζεηαο πξντφλησλ, 

αλ θαη λνκίκσο εγθεθξηκέλε θαη εθδνζείζα, δελ κπνξεί λα είλαη ζρεηηθή κε ηελ απφδεημε φηη 

ηα παξαγγειζέληα αγαζά παξαιήθζεθαλ πξάγκαηη.  

Παξάδεηγκα: Έλαο εζσηεξηθφο ειεγθηήο πξέπεη λα απνδείμεη ηελ θπζηθή χπαξμε ελφο 

ζπγθεθξηκέλνπ νρήκαηνο πνπ πεξηιακβάλεηαη ζην κεηξψν ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ελφο 

θνξέα. Ο εληνπηζκφο ηνπ νρήκαηνο ζην ρψξν ζηάζκεπζεο επηηξέπεη ζηνλ ειεγθηή λα 

ζπκπεξάλεη εχινγα φηη ην φρεκα ππάξρεη. Χζηφζν, πξνθεηκέλνπ λα ζπκπεξάλεη φηη ν θνξέαο 

είλαη ηδηνθηήηεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ νρήκαηνο, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα 

επηζεσξήζεη ηα ζρεηηθά απνδεηθηηθά έγγξαθα, φπσο ν ηίηινο ηδηνθηεζίαο. 

-Οη ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο βνεζνύλ ηνλ θνξέα λα επηηύρεη ηνπο ζηόρνπο ηνπ. Η ρξεζηκόηεηα 

ησλ πιεξνθνξηώλ είλαη ζπλάξηεζε ηνπ θαηά πόζνλ νη πιεξνθνξίεο είλαη νπζηώδεηο γηα απηόλ. 

Ο ρξόλνο πνπ ιακβάλνληαη νη πιεξνθνξίεο κπνξεί λα θάλεη ηε δηαθνξά ζην θαηά πόζνλ είλαη 

ρξήζηκεο ή όρη (δειαδή, νη πιεξνθνξίεο ζα κπνξνύζαλ λα επεξεάζνπλ απνθάζεηο πνπ 

ιακβάλνληαη επί ηνπ παξόληνο). 
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Γελ ππάξρνπλ απζηεξνί θαη ζηαζεξνί θαλφλεο φζνλ αθνξά ηελ επάξθεηα, ηελ αμηνπηζηία, ηε 

ζπλάθεηα θαη ηε ρξεζηκφηεηα ησλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ. Γηα παξάδεηγκα, ελψ ηα 

απνδεηθηηθά ζηνηρεία πνπ ιακβάλνληαη απφ αλεμάξηεηα (εμσηεξηθά) ηξίηα κέξε ζεσξνχληαη 

γεληθά πην αμηφπηζηα απφ ηα απνδεηθηηθά ζηνηρεία πνπ παξέρεη ην πξνζσπηθφ ηνπ θνξέα θαη 

ηα επηβεβαησκέλα απνδεηθηηθά ζηνηρεία είλαη πην επαξθή απφ ηα κε επηβεβαησκέλα ή 

αληηθαηηθά απνδεηθηηθά ζηνηρεία, είλαη ζπάλην ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο λα ζηξαθεί απεπζείαο 

ζε εμσηεξηθέο πεγέο ρσξίο λα δηεξεπλήζεη πξψηα ηα εζσηεξηθά απνδεηθηηθά ζηνηρεία. Σα 

εζσηεξηθά απνδεηθηηθά ζηνηρεία δεκηνπξγνχλ κηα βαζηθή ππφζεζε επί ηεο νπνίαο 

αλαδεηείηαη ε εμσηεξηθή επηβεβαίσζε. 

(δ) πγθέληξσζε ειεγθηηθψλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ 

Σα ειεγθηηθά απνδεηθηηθά ζηνηρεία κπνξνχλ λα ζπγθεληξσζνχλ κε δηάθνξνπο κεζφδνπο θαη ν 

ειεγθηήο ζα πξέπεη λα επηιέμεη ηε δηαδηθαζία πνπ είλαη θαηαιιειφηεξε γηα ηα απνδεηθηηθά 

ζηνηρεία πνπ πξφθεηηαη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ. Οη ζπλήζεηο κέζνδνη πεξηιακβάλνπλ ηελ 

έξεπλα, ηελ παξαηήξεζε, ηελ επηζεψξεζε, ηελ επηβεβαίσζε, ηελ επαλεθηέιεζε ή ηνλ 

επαλαππνινγηζκφ θαη ηελ ζχγθξηζε κέζσ ησλ αλαιπηηθψλ δηαδηθαζηψλ. Ο παξαθάησ 

πίλαθαο παξέρεη κηα ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ησλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ ηεθκεξίσλ 

πνπ πξνθχπηνπλ σο απνηέιεζκα ηεο εθαξκνγήο ηνπο. 

(ε) Γηαδηθαζίεο ειέγρνπ θαη ειεγθηηθά ηεθκήξηα 

ΔΛΔΓΚΣΗΚΖ ΓΗΑΓΗΚΑΗΑ ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΠΑΡΑΓΔΗΓΜΑΣΑ 

Έξεπλα 

 

Ζ ππνβνιή εξσηήζεσλ ζην 

πξνζσπηθφ ηεο ειεγρφκελεο 

ππεξεζίαο  ή ζε άιιεο ππεξεζίεο 

ηνπ θνξέα θαη ε ιήςε 

πξνθνξηθψλ ή γξαπηψλ 

απαληήζεψλ ηνπο παξάγεη 

έκκεζεο απνδείμεηο, νη νπνίεο απφ 

κφλεο ηνπο ζπάληα είλαη πεηζηηθέο. 

 

-Τπνβάιιεηε έλα εξσηεκαηνιφγην 

ζηα αλψηεξα ζηειέρε ηεο Γηνίθεζεο 

δεηψληαο ηνπο λα πξνζδηνξίζνπλ 

ηνπο δέθα θπξηφηεξνπο θηλδχλνπο 

πνπ απεηινχλ ηελ ιεηηνπξγία ηνπ 

θνξέα. 

 

-Εεηήζηε απφ ηελ αξκφδηα λνκηθή 

ππεξεζία  ηνπ θνξέα λα ζαο  παξέρεη 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηπρφλ 

δηθαζηηθέο δηελέμεηο ή αμηψζεηο 
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έλαληη ηνπ θνξέα. 

 

Παξαηήξεζε 

 

Παξαθνινχζεζε αλζξψπσλ, 

δηαδηθαζηψλ ή δηεξγαζηψλ. Γεληθά 

ζεσξείηαη πην πεηζηηθή απφ ηελ 

έξεπλα, θαζψο ν εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο απνθηά άκεζεο 

απνδείμεηο. 

 

-Ξελάγεζε ζηνπο ρψξνπο ή ηηο 

εγθαηαζηάζεηο ηεο ειεγρφκελεο 

ππεξεζίαο γηα ηελ απφθηεζε κίαο 

γεληθφηεξεο θαηαλφεζεο ησλ 

θαζεκεξηλψλ ιεηηνπξγηψλ. 

 

 

Δπηζεψξεζε 

 

Μειέηε εγγξάθσλ θαη αξρείσλ 

θαη θπζηθή εμέηαζε πιηθψλ 

πφξσλ. Ζ επηζεψξεζε εγγξάθσλ 

θαη αξρείσλ παξέρεη άκεζεο 

απνδείμεηο γηα ην πεξηερφκελφ 

ηνπο. Ζ θπζηθή εμέηαζε πιηθψλ 

πφξσλ (π.ρ. ελφο θηηξίνπ ή ελφο 

εμνπιηζκνχ) παξέρεη ζηνλ 

εζσηεξηθφ ειεγθηή άκεζε 

πξνζσπηθή γλψζε ηεο χπαξμεο 

θαη ηεο θπζηθήο θαηάζηαζεο ηνπ 

πφξνπ. Ζ επηζεψξεζε αληαλαθιά 

γεληθά ην επίπεδν 

εκπεηξνγλσκνζχλεο ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ - ηελ 

ηθαλφηεηά ηνπο λα θαηαλννχλ 

απηά πνπ δηαβάδνπλ θαη βιέπνπλ. 

 

-Αλαζθφπεζε ησλ πξαθηηθψλ 

ζπλεδξηάζεσλ επηηξνπψλ 

αλαδεηψληαο ηελ έγθξηζε 

ζεκαληηθψλ γεγνλφησλ.  

 

-Δπηζεψξεζε επηιεγκέλσλ πιηθψλ 

ηεο απνγξαθήο γηα λα πξνζδηνξηζηεί 

ε θαηάζηαζε ηνπο. 

Δληνπηζκφο 

 

Παξαθνινχζεζε ησλ 

πιεξνθνξηψλ απφ έλα έγγξαθν ή 

αξρείν ζε έλα κεηαγελέζηεξν 

έγγξαθν ή αξρείν. 

-Παξαθνινχζεζε ησλ 

θαηακεηξήζεσλ ησλ απνζεκάησλ 

απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή ζηα 

αξρεία ζχληαμεο απνγξαθψλ ηνπ 

ειεγρφκελνπ ψζηε λα επαιεζεπηεί 
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Πξαγκαηνπνηείηαη εηδηθά γηα ηνλ 

έιεγρν ηεο πιεξφηεηαο ησλ 

ηεθκεξησκέλσλ ή 

θαηαγεγξακκέλσλ πιεξνθνξηψλ. 

 

φηη νη θαηακεηξήζεηο 

πεξηιακβάλνληαη ζσζηά ζηηο 

θαηαζηάζεηο. 

 

-Παξαθνινχζεζε ησλ εθθαζαξίζεσλ 

δαπαλψλ πνπ ρξνλνινγνχληαη εληφο 

πεξηφδνπ αξθεηψλ εκεξψλ πξηλ θαη 

κεηά ην ηέινο ηνπ έηνπο ζηα αξρεία 

κε ζθνπφ λα εληνπίζνπκε εάλ νη 

εθθαζαξίζεηο έρνπλ θαηαγξάθεη ζην 

ζσζηφ έηνο. 

 

Δπαλεθηέιεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ 

δηθιίδσλ ειέγρνπ/ 

επαλαππνινγηζκφο 

 

 

 

Δπαλάιεςε δξαζηεξηνηήησλ   

ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ ή άιισλ 

δηαδηθαζηψλ - επαλαιεπηηθή 

εθηέιεζε ππνινγηζκψλ γηα λα 

αμηνινγεζεί θαηά πφζνλ νη 

ππνινγηζκνί είλαη ζσζηνί. 

Παξέρεη άκεζα ειεγθηηθά 

ηεθκήξηα φζνλ αθνξά ηε 

ιεηηνπξγηθή απνηειεζκαηηθφηεηα. 

-Αλεμάξηεηνο απφ ηνλ ειεγρφκελν, 

ππνινγηζκφο ησλ πξνβιέςεσλ γηα 

δαπάλεο ψζηε λα αμηνινγεζεί ην 

εχινγν ηεο εθηίκεζεο ηεο Γηνίθεζεο. 

 

Αλαιπηηθέο δηαδηθαζίεο 

 

χγθξηζε ησλ πιεξνθνξηψλ κε 

ηηο πξνζδνθίεο πνπ εληνπίζηεθαλ 

ή αλαπηχρζεθαλ απφ ηνλ 

εζσηεξηθφ ειεγθηή. Αλαδήηεζε 

πηζαλψλ ιαζψλ, θαηλνκέλσλ 

ελδερφκελεο απάηεο ή δηαθζνξάο, 

ή άιισλ αζπλήζηζησλ 

θαηλνκέλσλ πνπ ρξήδνπλ 

πεξαηηέξσ έξεπλαο. 

-Αλάιπζε νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ ζε 

δεκνζηνλνκηθέο αλαθνξέο. 

 

-Δμσηεξηθή θαη εζσηεξηθή ζχγθξηζε 

κε νηθνλνκηθά ή κε κεγέζε. 

 

-Αλάιπζε ζρέζεσλ θαη ηάζεσλ. 
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3.10  χληαμε πξνζσξηλήο θαη νξηζηηθήο έθζεζεο ειέγρνπ  

 

Ζ Έθζεζε Διέγρνπ απνηειεί ην ζεκαληηθφηεξν έγγξαθν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ έρεη 

ζθνπφ λα ελεκεξψζεη ηε Γηνίθεζε ηνπ θνξέα γηα ηα απνηειέζκαηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

θαη λα βνεζήζεη ζηελ βειηίσζε ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

ηα ζηάδηα ηνπ δηαβεβαησηηθνχ έξγνπ, φπσο απηά αλαθέξνληαη ζηελ παξ.1 ηνπ άξζξνπ 15 

ηνπ λ.4795/2021, πεξηιακβάλνληαη ε Πξνζσξηλή Έθζεζε Διέγρνπ θαη ε Οξηζηηθή Έθζεζε 

Διέγρνπ. Ζ δηαθνξά ηεο Πξνζσξηλήο απφ ηελ Οξηζηηθή Έθζεζε έγθεηηαη ζην φηη ε πξψηε 

είλαη πην ζχληνκε θαη πξνζαλαηνιηζκέλε ζηα επξήκαηα θαη ηηο πξνηάζεηο, πξνθεηκέλνπ λα 

δνζεί ε επθαηξία ζηα εκπιεθφκελα κέξε λα εθθξάζνπλ ηηο απφςεηο ηνπο επί ησλ απηψλ, ψζηε 

ζηε ζπλέρεηα λα νξηζηηθνπνηεζεί ην πεξηερφκελφ ηεο. 

  Προςωρινή Ζκθεςη Ελζγχου34 
3.10.1

3.10.1.1  Σφνταξη Προςωρινήσ Ζκθεςησ Ελζγχου 

Ζ Πξνζσξηλή Έθζεζε εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη ζπληάζζεηαη ην ζπληνκφηεξν δπλαηφλ 

κεηά  

ηελ νινθιήξσζε ηεο εθηέιεζεο  ησλ ειεγθηηθψλ ελεξγεηψλ, ηεξψληαο ην ρξνλνδηάγξακκα 

πνπ έρεη ηεζεί. ψζηε απηή λα κελ ράλεη ηνλ επίθαηξν ραξαθηήξα ηεο, θαζψο ε Γηνίθεζε 

ρξεηάδεηαη έγθαηξε ελεκέξσζε. Ζ Πξνζσξηλή Έθζεζε ζα πξέπεη λα γξάθεηαη κε 

κεζνδηθφηεηα, πξνζνρή θαη κε θαηάιιειε ηερληθή (ζα πξνθχπηεη απφ ην Δγρεηξίδην 

                                                 
34

 (α) Γηεζλέο Πιαίζην γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, (IPPF) Institute of Internal 

Auditors (IIA), 2017. Γηεζλή Πξφηππα: 2330-Καηαγξαθή Πιεξνθνξηψλ, 2400 - Κνηλνπνίεζε Απνηειεζκάησλ, 

2410 - Κξηηήξηα Κνηλνπνηήζεσλ, 2410.Α2,  2420- Πνηφηεηα ησλ Κνηλνπνηήζεσλ, 2430-Υξήζε ηεο θξάζεο 

«πκκνξθψλεηαη κε ηα Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ», 2440 - 

Γηάδνζε Απνηειεζκάησλ ηνπ Έξγνπ. 

(β) Γηεζλέο Πιαίζην γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, (IPPF) Institute of Internal 

Auditors (IIA), 2017. Οδεγνί Δθαξκνγήο 

 

Δπηβεβαίσζε 

 

Άκεζε γξαπηή επαιήζεπζε ηεο 

αθξίβεηαο ησλ πιεξνθνξηψλ 

(ζεηηθή ή αξλεηηθή) απφ 

αλεμάξηεηα ηξίηα κέξε. 

 

-Δπηβεβαίσζε ησλ ππνινίπσλ ησλ 

ινγαξηαζκψλ φςεσο ή δηαζεζίκσλ 

απφ ηηο ίδηεο ηηο ηξάπεδεο. 
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Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ). Πξέπεη λα έρεη  επαγγεικαηηθφ 

χθνο, ρσξίο λα κεγαινπνηνχληαη ή λα ππνβαζκίδνληαη ηα γεγνλφηα, θάηη πνπ επηδξά αξλεηηθά 

ζηελ απνδνρή ηνπ πνξίζκαηνο θαη ζηελ αμηνπηζηίαο ηνπ έξγνπ ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ.   

Ζ Πξνζσξηλή Έθζεζε Διέγρνπ είλαη ζχληνκε, πεξηεθηηθή θαη επηθεληξσκέλε ζηα επξήκαηα 

θαη ηηο πξνηάζεηο-ζπζηάζεηο, πξνθεηκέλνπ λα εληνπίδεη άκεζα ηα ζέκαηα πνπ ρξήδνπλ 

βειηίσζε ψζηε λα πξνζαλαηνιίδεη ηε Γηνίθεζε ζηηο αδπλακίεο ηνπ πζηήκαηνο, βνεζψληαο 

ηε λα πξνβεί ζηηο απαξαίηεηεο ελέξγεηεο, αθνινπζψληαο ηελ δηαδηθαζία ηεο νξηζηηθνπνίεζεο 

ηνπ ειέγρνπ. 

Ζ Πξνζσξηλή Έθζεζε  δχλαηαη λα πεξηιακβάλεη θπξίσο ηηο παξαθάησ ελφηεηεο: 

 Δηζαγσγή 

-αλαθέξνληαη ζηνηρεία ηεο εληνιήο (ν ζθνπφο, ην αληηθείκελν, ην εχξνο, ε δηάξθεηα ηνπ 

ειέγρνπ) 

-ηα απνηειέζκαηα ηεο δεηγκαηνιεςίαο 

-ε λνκηθή βάζε ηνπ ειέγρνπ: γίλεηαη θαηαγξαθή ησλ λνκνζεηηθψλ δηαηάμεσλ (λφκνη, 

απνθάζεηο, θαλνληζκνί, Δγρεηξίδην Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ), πνπ παξέρνπλ ηε δηθαηνδνζία 

θαη ηνλ ηξφπν λα αζθείηαη ειεγθηηθφ έξγν. 

 

 Απνηειέζκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ  

-Δπξήκαηα: δηαηππψλνληαη κε ζαθήλεηα, κε αθξίβεηα θαη ηεθκεξίσζε, κε πεξηεθηηθφ θαη 

θαζαξφ λφεκα πνπ λα κελ επηδέρεηαη παξεξκελείεο, κε αληηθεηκεληθφηεηα θαη επζχηεηα, 

απνθεχγνληαο ηηο πεξηηηέο ιέμεηο θαη εθθξάζεηο. Δπηζεκαίλνληαη ηα πξνβιεκαηηθά ζεκεία 

θαη γίλεηαη πεξηγξαθή απηψλ κε ζαθήλεηα, κε αλαθνξά ζην κέγεζφο ηνπο, απαξηζκνχληαη νη 

αηηίεο πνπ ηα πξνθάιεζαλ θαη αλαθέξνληαη εθφζνλ είλαη εθηθηφ, νη νηθνλνκηθέο επηπηψζεηο 

πνπ ππέζηε ν θνξέαο. Απνθεχγνληαη ραξαθηεξηζκνί θαη ζπκπεξάζκαηα πνπ δελ βαζίδνληαη 

ζε ηεθκήξηα, αιιά ζε πξνζσπηθέο εθηηκήζεηο.  

-Πξνηάζεηο: Οη πξνηάζεηο ζα πξέπεη λα αληηζηνηρίδνληαη κε ηα επξήκαηα, λα δηαηππψλνληαη 

κε ζαθήλεηα, κε πεξηεθηηθφ θαη θαζαξφ λφεκα, λα είλαη ζχληνκεο, απιέο θαη ζρεηηθέο κε ην 

πλεχκα ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ θνξέα θαη ηεο δπλαηφηεηαο πνπ ππάξρεη γηα πινπνίεζε απηψλ 

(ξεαιηζηηθέο). Δπίζεο λα ιακβάλνπλ ππφςε ηε ζρέζε θφζηνο-φθεινο-πξνζδνθψκελν 

απνηέιεζκα. 
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Σα επξήκαηα θαηά ηελ αλάπηπμε ηνπο ζηελ Πξνζσξηλή Έθζεζε, ηεξαξρνχληαη θαη 

ηαμηλνκνχληαη θαηά ζεηξά ζπνπδαηφηεηαο,  αξρίδνληαο απφ ηα ζεκαληηθά πξνο ηα αζήκαληα. 

Παξνπζηάδνληαη νξγαλσκέλα θαηά ειεγθηηθή/έο ελέξγεηα/εο θαη κπνξνχλ λα θαηαγξαθνχλ ζε 

πίλαθα ή φπσο θαησηέξσ (Τπφδεηγκα 2): 

 

Τπφδεηγκα 2 

 Δπξήκαηα, Πξνηάζεσλ, Ζκεξνκελία Τινπνίεζεο 

 Διεγθηηθή ελέξγεηα/Διεγθηηθέο ελέξγεηεο: ε ειεγθηηθή ελέξγεηα ή νη ειεγθηηθέο ελέξγεηεο 

πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ γηα ην ζπγθεθξηκέλν εχξεκα 

 Δχξεκα : Πεξηγξάθεηαη ην εχξεκα  

 Σεθκεξίσζε ηνπ επξήκαηνο: αλαθέξεηαη θάζε ηη πνπ ηεθκεξηψλεη ην εχξεκα, πσο 

επεξεάδεη ηελ ειεγρφκελε δξαζηεξηφηεηα,  ηηο αηηίεο πνπ πξνθαινχλ ην πξφβιεκα θαη 

ηηο πηζαλέο επηπηψζεηο 

 Κίλδπλνο : πεξηγξάθεηαη ην είδνο θηλδχλνπ πνπ εληνπίζηεθε θαη νη επηπηψζεηο πνπ 

κπνξεί λα έρεη ζηνπο ζηφρνπο ηνπ θνξέα 

 Πξφηαζε: γηα ιήςε δηνξζσηηθψλ κέηξσλ, πνπ ζπκβάιινπλ ζηε δηαρείξηζε ηνπ αλσηέξσ 

θηλδχλνπ θαη ζηε βειηίσζε ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ θνξέα, θαζψο κε 

ηελ απνδνρή ηεο πξφηαζεο ηίζεηαη ε θαηάιιειε δηθιίδα ειέγρνπ γηα αληηκεηψπηζε ηνπ 

θηλδχλνπ. Ζ πξφηαζε δηακνξθψλεηαη κεηά απφ αλάιπζε ηεο ζεκειηψδνπο αηηίαο ηνπ 

πξνβιήκαηνο θαη ζα πξέπεη λα αλαδεηθλχεη πξνζηηζέκελε αμία. 

 Πξνηεηλφκελε εκεξνκελία πινπνίεζεο: Γηα ηελ εκεξνκελία πνπ ηίζεηαη ζα πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππφςε νη δπζθνιίεο πινπνίεζεο, φζνλ αθνξά ην πιήζνο ησλ ελεξγεηψλ πνπ 

απαηηνχληαη, ηνλ αξηζκφ ησλ Τπεξεζηψλ πνπ εκπιέθνληαη. Όκσο ην δπλαηφλ 

ζπληνκφηεξν. Γηα παξάδεηγκα αλάπηπμε ινγηζκηθνχ: δέθα κήλεο, ζχληαμε εγρεηξίδηνπ: 

ηέζζεξηο κήλεο,  θαηαγξαθή δηαδηθαζίαο: έλαο κήλα, αλάπηπμε κεραλνγξαθηθήο 

εθαξκνγήο δχν έηε θαη άιια 

 Αξκφδηα Τπεξεζία πινπνίεζεο: Αλαθέξεηαη ε Τπεξεζία πνπ ζα πξέπεη λα απνδερηεί 

θαη λα πινπνηήζεη ηελ πξφηαζε 

 

[Σην Παξάξηεκα παξαηίζεηαη Υπόδεηγκα Πξνζσξηλήο Έθζεζεο πνπ έρεη ρνξεγεζεί από 

ηελ Δζληθή Αξρή Γηαθάλεηαο ζηα εξγαιεία εζσηεξηθνύ ειέγρνπ πνπ βξίζθνληαη ζην Γίθηπν 

ησλ Δζσηεξηθώλ Διεγθηώλ, ζηνλ ηζηόηνπν ηεο Αξρήο]. 



Κεφ. 3- Ζργο τθσ Μονάδασ Εςωτερικοφ Ελζγχου-Ελεγκτικόσ Κφκλοσ 211 
 

 

 

3.10.1.2  Υποβολή Προςωρινήσ Ζκθεςησ Ελζγχου 

Ζ Πξνζσξηλή Έθζεζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ππνβάιιεηαη ζηνλ επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ν νπνίνο ηελ δηαβηβάδεη ζηνλ επηθεθαιήο ηεο/ησλ ππεξεζηψλ πνπ 

ελεπιάθεζαλ ζηνλ έιεγρν. Ο Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

νξίδεη ηα ηεο θνηλνπνίεζεο. Δπίζεο, κπνξεί λα θνηλνπνηεζεί θαη ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα, 

εθφζνλ απηφ πξνβιέπεηαη ζηνλ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο.  

ην ζηάδην απηφ είλαη δπλαηφλ λα ππάξμνπλ δχν πεξηπηψζεηο, (νη νπνίεο ζα λα πεξηγξάθνληαη 

ζην Δγρεηξίδην ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ): 

 Ζ ειεγρφκελε Τπεξεζία, λα δηαηππψζεη εγγξάθσο ηελ απνδνρή ή κε ησλ πξνηάζεσλ 

πνπ εκπεξηέρνληαη ζηελ Πξνζσξηλή Έθζεζε Διέγρνπ θαη ηνπ ρξνλνδηαγξάκκαηνο 

πινπνίεζεο απηψλ. ε πεξίπησζε πνπ δελ γίλνληαη απνδεθηέο νη πξνηάζεηο ή γίλνληαη 

απνδεθηέο ελ κέξεη ζα πξέπεη λα ππάξμεη αηηηνιφγεζε. 

 ε πεξίπησζε πνπ δελ γίλνληαη απνδεθηέο νη πξνηάζεηο ή γίλνληαη απνδεθηέο ελ κέξεη 

κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί ζπλάληεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ή ηεο ειεγθηηθήο 

νκάδαο κε ηα ζηειέρε ηεο ειεγρφκελεο ππεξεζίαο ή θαη άιισλ εκπιεθφκελσλ 

ππεξεζηψλ ηνπ θνξέα Καηά ην ζηάδην απηφ, πξαγκαηνπνηείηαη κηα δεκηνπξγηθή 

ζπδήηεζε, ζε πλεχκα ζπλεξγαζίαο θαη φρη αληηπαιφηεηαο, ζπδεηνχληαη ηα επξήκαηα ηνπ 

ειέγρνπ, παξέρνληαη δηεπθξηλίζεηο θαη απφ ηηο δχν πιεπξέο.   

Σν απνηέιεζκα ηεο ζπδήηεζεο θαηαγξάθεηαη κε νξζφ δνκεκέλν ηξφπν. Καηαγξάθνληαη 

πξνηάζεηο θαη ελαιιαθηηθέο γηα πινπνίεζε (νη ζπκθσλεζείζεο ελέξγεηεο), φπσο 

δηακνξθψζεθαλ απφ ηε ζπδήηεζε, θαζψο θαη ε εκεξνκελία κέρξη ηελ νπνία ζα πξέπεη 

λα πινπνηεζνχλ. Οη ζπκθσλεζείζεο ελέξγεηεο δελ ζα πξέπεη λα ράλνπλ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά, πνπ πξέπεη λα έρνπλ νη πξνηάζεηο, φπσο ζρεηηθά αλαθέξζεθε αλσηέξσ, 

νχηε λα ηεινχλ ππφ αίξεζε, δειαδή ζα πινπνηεζνχλ, εθφζνλ πξαγκαηνπνηεζεί θάηη 

άιιν. πληζηάηαη επίζεο, ην ρξνληθφ δηάζηεκα πινπνίεζεο λα κελ ππεξβαίλεη ην έηνο. ε 

πεξίπησζε φκσο,  πνπ απαηηείηαη κεγαιχηεξν ρξνληθφ δηάζηεκα, κπνξεί λα ηεζεί έλα 

ρξνλνδηάγξακκα κε επηκέξνπο νξφζεκα. Σν απνηέιεζκα ηεο ζπδήηεζεο ελδείθλπηαη λα 

ππνγξάθεηαη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο. Μεηά ηελ αλσηέξσ δηαδηθαζία ζπληάζζεηαη ε 

Οξηζηηθή Έθζεζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  

Όια ηα αλσηέξσ πξέπεη λα πξνβιέπνληαη ηφζν ζηνλ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο ηεο 

Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, φπνπ πξνζδηνξίδνληαη νη ζρέζεηο ηεο Μνλάδαο κε ηηο 
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ινηπέο ππεξεζίεο ηνπ θνξέα αιιά θαη αλαιπηηθφηεξα ζην Δγρεηξίδην Δζσηεξηθψλ 

Διέγρσλ. 

 

 Οριςτική Ζκθεςη Ελζγχου 

3.10.2

3.10.2.1  Σφνταξη Οριςτικήσ Ζκθεςησ Ελζγχου 

Ο ειεγθηήο ή ε νκάδα εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ πξνβαίλνπλ ην ζπληνκφηεξν δπλαηφλ ζηε 

ζχληαμε ηεο Οξηζηηθήο  Έθζεζεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ψζηε λα δηαηεξεί  ηνλ επίθαηξν 

ραξαθηήξα ηεο. Ζ  Οξηζηηθή Έθζεζε Διέγρνπ πεξηιακβάλεη θπξίσο: 

 Δπηηειηθή χλνςε 

Ζ Οξηζηηθή Έθζεζε Διέγρνπ, ελδείθλπηαη λα πεξηέρεη κία επηηειηθή ζχλνςε, ζηελ νπνία 

αθελφο κελ παξαηίζεηαη ε ηαπηφηεηα ηνπ ειέγρνπ (ζηνηρεία ηεο εληνιήο ειέγρνπ), 

αθεηέξνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηνλ  αλαγλψζηε λα πιεξνθνξεζεί γηα ηα ζεκαληηθφηεξα 

επξήκαηα θαη ηηο ζπκθσλεζείζεο ελέξγεηεο απηψλ θαζψο θαη γηα θάζε άιιν ζεκαληηθφ 

δήηεκα ηνπ ειέγρνπ, φπσο ελέξγεηεο πνπ πινπνηήζεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ, 

ηα επξήκαηα γηα ηα νπνία δελ πξνέθπςε ζπκθσλία ή ηπρφλ ελδείμεηο απάηεο. 

 

 Δηζαγσγή 

Ζ Δηζαγσγή πεξηιακβάλεη φζα αλαθέξζεθαλ θαη ζηελ αληίζηνηρε ελφηεηα ηεο 

Πξνζσξηλήο Έθζεζεο Διέγρνπ (βι. Δλφηεηα 4.10.1) θαη επηπιένλ: 

 χληνκε αλαθνξά ζε πξνεγνχκελνπο ειέγρνπο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζην 

ζπγθεθξηκέλνπ αληηθείκελν ειέγρνπ 

 Σηο ππεξεζίεο πνπ ειέγρζεθαλ θαζψο θαη αλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ πξνέθπςε ε 

αλάγθε ειέγρνπ θαη άιιεο ππεξεζίαο πέξαλ απηήο, πνπ αλαθέξεηαη ζηελ εληνιή,  

 Σν δείγκα ππνζέζεσλ πνπ ειέγρζεθε. Αλαθέξεηαη βάζεη πνηαο επεμεξγαζίαο δεδνκέλσλ 

πξνέθπςε ην δείγκα ππνζέζεσλ πνπ επειέγε γηα έιεγρν.  

 Σπρφλ ηδηαίηεξα ζέκαηα, δπζθνιίεο, πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίζηεθαλ θαηά ηε 

δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ (π.ρ. ζέκαηα παξεκπφδηζεο ηνπ ειέγρνπ). 
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 Ζ πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία έρνπλ δηαπηζησζεί ελδείμεηο  απάηεο θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Γίλεηαη απιή αλαθνξά ρσξίο λα απνθαιπθηνχλ ηα ζρεηηθά 

ζηνηρεία. 

 Γήισζε ηνπ Διεγθηή ή ηεο νκάδαο Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ γηα ηηο αξρέο θαη ηνπο 

θαλφλεο πνπ αθνινπζήζεθαλ θαηά ηνλ έιεγρν (Κψδηθα Γενληνινγίαο, Δγρεηξίδην 

Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ). 

 Γήισζε ηνπ Διεγθηή ή ηεο νκάδαο Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ γηα ηε κε χπαξμε 

ακεξνιεςίαο, θαη αληηθεηκεληθφηεηαο. 

 πλνπηηθή Πεξηγξαθή ηεο ειεγρφκελεο δηαδηθαζίαο/ιεηηνπξγίαο/ζπζηήκαηνο 

Μπνξεί λα πεξηιακβάλεη εθηφο ηνπ λνκνζεηηθνχ θαη θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ θαη νη 

ζεκαληηθφηεξνη εγγελείο θίλδπλνη θαζψο θαη νη δηθιίδεο ειέγρνπ πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηελ 

Γηνίθεζε γηα ηελ απνηξνπή ηνπο.  

 Απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ θαη ζπκθσλεζείζεο ελέξγεηεο. 

Αλαθέξνληαη ηα επξήκαηα, νη πξνηάζεηο ηεο Πξνζσξηλήο Έθζεζεο Διέγρνπ, νη 

ζπκθσλεζείζεο ελέξγεηεο πνπ πξνέθπςαλ κε ηε δηαδηθαζία ηεο νξηζηηθνπνίεζεο, ε 

εκεξνκελία πινπνίεζήο ηνπο θαζψο θαη ε αξκφδηα ππεξεζία γηα ηελ πινπνίεζε.  

Οη ζπκθσλεζείζεο ελέξγεηεο: 

 πξέπεη λα απνηππψλνληαη κε ζαθήλεηα θαη λα νδεγνχλ ζε ζπγθεθξηκέλν παξαδνηέν έξγν 

(γηα παξάδεηγκα θαλνληζηηθή απφθαζε, εηζήγεζε, κειέηε, αιιαγή πιεξνθνξηαθνχ 

ζπζηήκαηνο), 

 λα ππάξρεη αθξηβήο αληηζηνίρηζε ησλ επξεκάησλ θαη ησλ πξνηάζεσλ ησλ ειεγθηψλ, κε ηηο 

ζπκθσλεζείζεο ελέξγεηεο, αλά ππεξεζία θαη πξνζεζκία. 

Δπίζεο ελδείθλπηαη γηα θαιχηεξε παξνπζίαζε ηεο Έθζεζεο λα αλαθέξνληαη, νκαδνπνηεκέλα, 

νη  πξνηάζεηο ηνπ ειεγθηή ή ηεο νκάδαο ειεγθηψλ πνπ: 

 έρνπλ πιήξσο ζπκθσλεζεί απφ ηνπο ειεγρφκελνπο, 

 έρεη επηηεπρζεί κεξηθή ζπκθσλία γηα ηελ πινπνίεζή ηνπο, 

 δελ έρεη επηηεπρζεί ζπκθσλία γηα ηελ πινπνίεζε,  

 έρνπλ ήδε πινπνηεζεί απφ ηηο εκπιεθφκελεο ππεξεζίεο, 
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 έρνπλ ήδε πινπνηεζεί  κεξηθψο απφ ηηο εκπιεθφκελεο ππεξεζίεο, 

ε Παξάξηεκα ηεο Έθζεζεο ηίζεηαη ε ηεθκεξίσζε ηεο δεηγκαηνιεςίαο ηνπ ειέγρνπ. 

[Σην Παξάξηεκα παξαηίζεηαη Υπόδεηγκα Οξηζηηθήο Έθζεζεο πνπ έρεη ρνξεγεζεί από ηελ 

Δζληθή Αξρή Γηαθάλεηαο ζηα εξγαιεία εζσηεξηθνύ ειέγρνπ πνπ βξίζθνληαη ζην Γίθηπν ησλ 

Δζσηεξηθώλ Διεγθηώλ, ζηνλ ηζηόηνπν ηεο Αξρήο]. 

3.10.2.2  Υποβολή Οριςτικήσ Ζκθεςησ Ελζγχου 

Ζ Οξηζηηθή Έθζεζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ππνβάιιεηαη ζηνλ επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ν νπνίνο ηελ δηαβηβάδεη ζηνλ επηθεθαιήο ηεο/ησλ ππεξεζηψλ πνπ 

ελεπιάθεζαλ ζηνλ έιεγρν, πξνθεηκέλνπ λα πξνβνχλ ζηελ πινπνίεζε ησλ ζπκθσλεζεηζψλ 

ελεξγεηψλ.  Δπίζεο, ε Οξηζηηθή Έθζεζε θνηλνπνηείηαη θαη ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα. 

πζηήλεηαη ζην ίδην έγγξαθν ηεο θνηλνπνίεζεο λα γίλεηαη αλαθνξά ζηνπο θηλδχλνπο πνπ 

εμαθνινπζνχλ λα πθίζηαληαη ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ δελ έρεη επηηεπρζεί ζπκθσλία ή έρεη 

επηηεπρζεί κεξηθή ζπκθσλία γηα ηελ πινπνίεζε ησλ πξνηάζεσλ. 

Δπηζεκαίλεηαη φηη ε Οξηζηηθή Έθζεζε Διέγρνπ γλσζηνπνηείηαη ζε άιιεο ππεξεζίεο εληφο ηνπ 

θνξέα, πνπ δελ ελεπιάθεζαλ ζηνλ έιεγρν ή εθηφο απηνχ, χζηεξα απφ έγθξηζε ηνπ 

επηθεθαιήο ηνπ θνξέα. Ο Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ νξίδεη 

ηα ηεο θνηλνπνίεζεο. 

3.11  Φάθεινο ειέγρνπ  

Ο επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα θαηαξηίδεη πνιηηηθέο θαη 

δηαδηθαζίεο  πνπ αθνξνχλ ηε ηήξεζε θαη θχιαμε ηνπ αξρείνπ ησλ έξγσλ πνπ έρνπλ 

παξαζρεζεί  απφ ηνπο Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο, νη νπνίεο ζα πξέπεη λα πεξηγξάθνληαη ζην 

Δγρεηξίδην Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ. 

Σν αξρείν ησλ έξγσλ ηεξείηαη, νξγαλσκέλα θαη κε ηάμε. Μηα θαιή πξαθηηθή απνηειεί ε 

ηήξεζε ησλ θαθέισλ ειέγρνπ θαη παξνρήο ζπκβνπιεπηηθψλ έξγσλ, ζχκθσλα κε ην Δηήζην 

Πξφγξακκα Δξγαζηψλ, δειαδή θάζε έηνο λα πεξηιακβάλεη ηνπο θαθέινπο ησλ έξγσλ πνπ 

δηελεξγήζεθαλ θαηά ην έηνο απηφ.  
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ε θάζε θάθειν ειέγρνπ πξνζηίζεηαη θαη ν θάθεινο κε ην ζρεηηθφ αξρείν παξαθνινχζεζεο 

ηεο πινπνίεζεο ησλ ζπκθσλεζεηζψλ ελεξγεηψλ, φηαλ πεξαηψλεηαη θαη έρεη ππνβιεζεί ε 

Αλαθνξά ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα.  

Ο θάθεινο ειέγρνπ θαη ν θάθεινο παξνρήο ζπκβνπιεπηηθνχ έξγνπ ζα πξέπεη λα πεξηέρεη κε 

νξγαλσκέλν ηξφπν, ζε ππνθαθέινπο: 

(α) ηελ εληνιή ειέγρνπ, 

(β) ηε ζρεηηθή αιιεινγξαθία κε ηηο ππεξεζίεο, 

(γ) ηα ζηνηρεία ηνπ ζρεδηαζκνχ ηνπ ειέγρνπ ή ηεο παξνρήο ζπκβνπιεπηηθνχ έξγνπ 

(εξσηεκαηνιφγηα, δεηγκαηνιεςία, αληίγξαθα ππνζέζεσλ θαη άιια), ην πξφγξακκα 

έξγνπ,  

(δ) ην πιηθφ ηεθκεξίσζεο κε θαηάιιειε αξίζκεζε, αλά ελέξγεηα, 

(ε) ηελ Πξνζσξηλή Έθζεζε Διέγρνπ, κε ηα έγγξαθα θνηλνπνίεζεο, θαζψο θαη ηελ Οξηζηηθή 

Έθζεζε Διέγρνπ, καδί κε ηνλ πίλαθα ησλ ζπκθσλεζεηζψλ ελεξγεηψλ, πνπ πξνέθπςε 

κεηά απφ ηε ζπδήηεζε ησλ αξκνδίσλ, θαηάιιεια ππνγεγξακκέλν (ζεκαληηθφ έγγξαθν) 

θαη ηα έγγξαθα θνηλνπνίεζεο (αλ πξφθεηηαη γηα δηαβεβαησηηθφ / ειεγθηηθφ έξγν), 

(δ) ηελ Έθζεζε πκβνπιεπηηθνχ Έξγνπ, κε ηα έγγξαθα ππνβνιήο (αλ πξφθεηηαη γηα 

ζπκβνπιεπηηθφ έξγν), 

 (ζ) ηα έγγξαθα παξαθνινχζεζεο ηεο πινπνίεζεο ησλ ζπκθσλεζεηζψλ ελεξγεηψλ θαη ε 

Αλαθνξά κε ηα έγγξαθα θνηλνπνίεζεο (αλ πξφθεηηαη γηα δηαβεβαησηηθφ /ειεγθηηθφ 

έξγν), 

Σίζεηαη ρξνληθή πεξίνδνο θχιαμεο ησλ αξρείσλ ησλ έξγσλ, ε νπνία αθνινπζεί ζπλήζσο ηελ 

πνιηηηθή πνπ έρεη θαζηεξψζεη ν θνξέαο. Δπίζεο, κπνξεί λα νξηζζεί ππεχζπλνο γηα ηελ 

δηαρείξηζε ηνπ αξρείνπ ηεο Μνλάδαο, θαζψο θαη πνιηηηθή πξφζβαζεο ζε απηφ, ηα νπνία 

πξέπεη λα πξνβιέπνληαη ιεπηνκεξψο ζηνλ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο ηεο Μνλάδαο αιιά θαη 

ζην Δγρεηξίδην Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ. 
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3.12 Παξαθνινχζεζε πινπνίεζεο ελεξγεηψλ (follow-up)  

Ο λ.4795/2021 πξνβιέπεη: 

Παξαθνινχζεζε ηεο πινπνίεζεο ησλ ζπζηάζεσλ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  

 

1. Μεηά ην ζηάδην ηεο νξηζηηθνπνίεζεο ηεο έθζεζεο ειέγρνπ, νη ζπζηάζεηο πνπ 

αλαθέξνληαη ζηελ έθζεζε θαη έρνπλ ζπκθσλεζεί κε ηνπο ειεγρφκελνπο, θαζψο θαη ηα 

ζρέδηα δηνξζσηηθψλ ελεξγεηψλ θαη δξάζεσλ γηα ηελ εθαξκνγή ηνπο, παξαθνινπζνχληαη 

απφ ηε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Ζ παξαθνινχζεζε ζπλίζηαηαη ζηελ επηβεβαίσζε 

ηεο πινπνίεζεο θαη αμηνιφγεζεο ηνπ αληίθηππνπ θάζε ελέξγεηαο πνπ ζπκθσλήζεθε, 

εληφο ηνπ πξνθαζνξηζκέλνπ ρξνλνδηαγξάκκαηνο πνπ ηέζεθε απφ ηνλ Δζσηεξηθφ 

Διεγθηή. 

2. Μεηά ηελ πινπνίεζε φισλ ησλ ελεξγεηψλ πνπ ζπκθσλήζεθαλ, ζπληάζζεηαη αλαθνξά 

ζηελ νπνία, εθηφο ησλ άιισλ, πεξηιακβάλεηαη ε αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ησλ ελεξγεηψλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ απφ ηηο ππεξεζίεο, κε ζθνπφ ηελ αλάδεημε ηεο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο, θαζψο θαη ηεο χπαξμεο ηπρφλ ππνιεηκκαηηθψλ, κε αλεθηψλ γηα 

ηνλ θνξέα θηλδχλσλ. (άξζξν 16) 

Ζ πινπνίεζε ησλ ελεξγεηψλ πνπ ζπκθσλήζεθαλ, έρεη πνιχ κεγάιε ζπνπδαηφηεηα γηα φιν 

ηνλ θνξέα, θαζψο επηθέξεη πξνζηηζέκελε αμία ζε απηφλ. 

Ο επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα θαζηεξψζεη θαη λα δηαηεξεί έλα 

ζχζηεκα παξαθνινχζεζεο ηεο πινπνίεζεο ησλ ζπκθσλεζεηζψλ-δηνξζσηηθψλ ελεξγεηψλ πνπ 

έρνπλ ζπκπεξηιεθζεί ζηελ Οξηζηηθή Έθζεζε Διέγρνπ. 

Οη ππεχζπλνη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο γηα κηα απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή δηαδηθαζία 

παξαθνινχζεζεο, ζα πξέπεη λα αλαπηχμνπλ κηα άξηζηε ζπλεξγαζία κε ηνπο αξκφδηνπο γηα 

ηελ πινπνίεζε ησλ δηνξζσηηθψλ ελεξγεηψλ, θαζφζνλ πεξηνδηθά θαη ίζσο αξθεηά ζπρλά ζα 

έξρνληαη ζε επαθή καδί ηνπο γηα ηελ επηηπρή έθβαζε ησλ απνηειεζκάησλ. 

 Παρακολοφθηςη Τλοποίηςησ των υμφωνηθειςϊν Ενεργειϊν  

3.12.1

Μηα δηαδηθαζία παξαθνινχζεζεο ηεο πινπνίεζεο ησλ ζπκθσλεζεηζψλ ελεξγεηψλ κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη ηα παξαθάησ βήκαηα: 
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  Καηαγξαθή ησλ θπξηφηεξσλ ζηνηρείσλ ησλ ζπκθσλεζεηζψλ ελεξγεηψλ, νη νπνίεο 

βξίζθνληαη ζην ζηάδην παξαθνινχζεζεο. Ζ χπαξμε θαηάιιειεο ειεθηξνληθήο 

εθαξκνγήο ζα ήηαλ πνιχ ρξήζηκε, θαζψο ηα ζηνηρεία ηεο Οξηζηηθήο Έθζεζεο ηνπ 

παξαθάησ πίλαθα (Τπφδεηγκα 3) ζα είραλ ήδε ζπκπιεξσζεί θαηά ην ζηάδην ηεο 

νξηζηηθνπνίεζεο ηεο έθζεζεο ειέγρνπ. Ο πίλαθαο δηακνξθψλεηαη αλάινγα κε ηηο 

αλάγθεο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, θάζε θνξέα θαη κε απνθιεηζηηθφ ζθνπφ ηελ 

θαιχηεξε παξνπζίαζε θαη απνηειεζκαηηθή παξαθνινχζεζε ησλ πξνο πινπνίεζε 

ελεξγεηψλ. 

Τπφδεηγκα 3 

Πίλαθαο Παξαθνινχζεζεο Τινπνίεζεο πκθσλεζεηζψλ Δλεξγεηψλ 

Αξηζκφο Δληνιήο Διέγρνπ: …………….. 

ΣΟΗΥΔΗΑ ΣΖ ΌΡΗΣΗΚΖ ΔΚΘΔΖ ΔΛΔΓΥΟΤ 

α/α Δπξήκαηνο  

Δχξεκα  Καηαγξάθεηαη ην εχξεκα. 

Δίδνο θαη Δπίπεδν Δγγελνχο Κηλδχλνπ Τςειφο ή Μέηξηνο ή Υακειφο 

πκθσλεζείζεο  Δλέξγεηεο Μπνξεί λα είλαη κηα ή πεξηζζφηεξεο 

Αξκφδηα Τπεξεζία Τινπνίεζεο Μπνξεί λα είλαη κηα ή πεξηζζφηεξεο 

Υξνλνδηάγξακκα Τινπνίεζεο Μπνξεί λα είλαη κηα ή πεξηζζφηεξεο εκεξνκελίεο θαη 

εμαξηάηαη απφ ην είδνο θαη ην πιήζνο ησλ πξνο πινπνίεζε 

ελεξγεηψλ  

ΠΑΡΑΚΟΛΟΤΘΖΖ ΤΛΟΠΟΗΖΖ ΔΝΔΡΓΔΗΧΝ 

Ζκεξνκελία Έλαξμεο Τινπνίεζεο  Απνδεηθλχεηαη απφ ηελ εκεξνκελία απνζηνιήο ηνπ πξψηνπ 

έγγξαθνπ, πξνο ηηο αξκφδηεο Τπεξεζίεο γηα ηελ πινπνίεζε 

Δλέξγεηα  Παξαθνινχζεζεο απφ Μνλάδα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε εκεξνκελία 

Δπηθνηλσλία αξκφδηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή κε ππεξεζίεο 

(έγγξαθα, ειεθηξνληθά κελχκαηα, ηειεθσληθέο επηθνηλσλίεο) 

Απνηειέζκαηα Παξαθνινχζεζεο κε 

εκεξνκελία  

Αθνξά ηελ πιεξνθφξεζε πνπ ιακβάλεηαη απφ ηελ 

επηθνηλσλία ησλ αξκνδίσλ γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηεο 

Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, κε ηνπο ππεχζπλνπο γηα ηελ 

πινπνίεζε  

ηάδην Δμέιημεο Δλέξγεηαο …… Αλαθέξεηαη ζε πνην ζηάδην βξίζθεηαη ε πινπνίεζε. 

Καηαγξάθνληαη νη ζπγθεθξηκέλεο ελέξγεηεο πνπ έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί απφ ηνπο αξκφδηνπο γηα ηελ πινπνίεζε θαη 

ην έξγν πνπ έρεη παξαρζεί. 

Ζκεξνκελία Οινθιήξσζεο Ζ εκεξνκελία απηή δελ ζα πξέπεη λα είλαη πέξαλ ηεο 
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πκθσλεζείζαο Δλέξγεηαο αλσηέξσ πνπ ζπκθσλήζεθε. Αλ ππάξρεη αλάγθε λα κελ 

ηεξεζεί ε αλσηέξσ εκεξνκελία ζα πξέπεη ε αξκφδηα γηα ηελ 

πινπνίεζε λα ην αηηηνινγήζεη επαξθψο 

Βαζκφο Τινπνίεζεο 

 

Αμηνινγνχληαη αλ νη ελέξγεηεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ απφ 

ηνπο αξκφδηνπο γηα ηελ πινπνίεζε θαιχπηνπλ ηηο απαηηήζεηο 

πνπ είραλ ζπκθσλεζεί; (Πιήξσο ή Μεξηθψο ή Καζφινπ) 

Δθθξεκφηεηεο απφ ηε κε Τινπνίεζε Καηαγξάθνληαη ειιείςεηο ζηελ πινπνίεζε, δειαδή φ,ηη δελ 

έρεη πινπνηεζεί αθφκε 

Τπνιεηκκαηηθφο Κίλδπλνο Καηαγξάθεηαη ν θίλδπλνο πνπ ηπρφλ παξακέλεη παξφηη 

πινπνηήζεθε ε ζπκθσλεζείζα ελέξγεηα 

Κίλδπλνο πνπ εμαθνινπζεί λα ππάξρεη Ηζρχεη γηα κε πινπνίεζε θαη κεξηθψο πινπνίεζε 

Αλάγθε Γηελέξγεηαο Δπαλειέγρνπ Αξλεηηθφ ή θαηαγξάθεηαη ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίν ζα πξέπεη λα 

δηελεξγεζεί επαλέιεγρνο  

 Δπηθνηλσλία κε ηνπο αξκφδηνπο γηα ηελ πινπνίεζε, φζνλ αθνξά  ζηελ πξφνδν ησλ 

ελεξγεηψλ θαη ιήςε ηνπ ζρεηηθνχ πιηθνχ πνπ ππνζηεξίδεη ηηο ελέξγεηεο πινπνίεζεο. 

εκαληηθφ είλαη λα ηεξείηαη ην ρξνλνδηάγξακκα πνπ έρεη ηεζεί. 

Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο πινπνίεζεο ησλ ζπκθσλεζεηζψλ ελεξγεηψλ δηαπηζηψλεηαη απφ 

ηνλ Δζσηεξηθφ Διεγθηή, ν βαζκφο πινπνίεζεο απηψλ, δειαδή αμηνινγνχληαη αλ νη ελέξγεηεο 

πνπ πινπνηήζεθαλ, ζην ζπκθσλεκέλν ρξφλν, θαιχπηνπλ ηηο απαηηήζεηο πνπ είραλ 

ζπκθσλεζεί, έιπζαλ δεηήκαηα θαη ζπλέβαιαλ ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ, πνπ είραλ 

εληνπηζηεί θαηά ηνλ έιεγρν, επηθέξνληαο πξνζηηζέκελε αμία ζην θνξέα.  

Καηαγξάθεηαη ν ππνιεηκκαηηθφο θίλδπλνο, πνπ ηπρφλ παξακέλεη παξφηη ε ππεξεζία πξνέβε 

ζε θάπνηεο ελέξγεηεο, θαζψο θαη ν θίλδπλνο πνπ εμαθνινπζεί λα πθίζηαηαη ιφγσ ηεο κε 

πινπνίεζεο ησλ ζπκθσλεζέλησλ. 

Ο αξκφδηνο γηα ηελ παξαθνινχζεζε δχλαηαη λα πξνηείλεη επαλέιεγρν, γηα πεξηπηψζεηο πνπ 

ζα πξέπεη λα θαηαγξάθνληαη ζην Δγρεηξίδην Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ θαη νη νπνίεο, ελδεηθηηθά, 

κπνξεί λα είλαη: 

 Ζ επηβεβαίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ελεξγεηψλ πνπ πινπνηήζεθαλ, εηδηθά ζηηο 

πεξηπηψζεηο πνπ πξφθεηηαη γηα ζνβαξφ εχξεκα πνπ αθνξά ζην χζηεκα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ηνπ θνξέα (π.ρ. ην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα) 

 Ζ χπαξμε ζνβαξψλ ππνιεηκκαηηθψλ θηλδχλσλ, κεηά ηελ πινπνίεζε ησλ ζπκθσλεζέλησλ,  
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Δίλαη ρξήζηκν γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε θαη έγθαηξε πινπνίεζε ησλ ζπκθσλεζεηζψλ 

ελεξγεηψλ λα πξνβιεθζνχλ ζην Δγρεηξίδην Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ δηαδηθαζίεο ζπλεξγαζίαο κε 

ηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο πνπ ζα βνεζήζνπλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε παξαθνινχζεζε απηψλ. 

  φνταξη Αναφοράσ για την Τλοποίηςη των υμφωνηθειςϊν Ενεργειϊν 

3.12.2
Μεηά ηελ πινπνίεζε φισλ ησλ ελεξγεηψλ πνπ ζπκθσλήζεθαλ, ζπληάζζεηαη Αλαθνξά, ζηελ 

νπνία, εθηφο ησλ άιισλ, πεξηιακβάλεηαη ε αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

ελεξγεηψλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ απφ ηηο ππεξεζίεο, κε ζθνπφ ηελ αλάδεημε ηεο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο, θαζψο θαη ηεο χπαξμεο ηπρφλ ππνιεηκκαηηθψλ, κε αλεθηψλ γηα ηνλ 

θνξέα θηλδχλσλ. 

Ζ Αλαθνξά πεξηιακβάλεη: 

 ηελ εληνιή ειέγρνπ,  

 ηνλ αξηζκφ ησλ ζπκθσλεζεηζψλ ελεξγεηψλ,  

 ηηο ζπκθσλεζείζεο ελέξγεηεο πνπ πινπνηήζεθαλ κε ηελ αληίζηνηρε ηεθκεξίσζε 

 αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ πινπνηεκέλσλ ελεξγεηψλ 

 ηηο ζπκθσλεζείζεο ελέξγεηεο πνπ δελ πινπνηήζεθαλ θαη γηα πνην ιφγν, θαζψο θαη απηέο 

πνπ πινπνηήζεθαλ κεξηθψο,  

 ηνλ ππνιεηκκαηηθφ θίλδπλν πνπ απνκέλεη παξφηη ιήθζεθαλ κέηξα απφ ηε Γηνίθεζε,  

 ηνπο θηλδχλνπο πνπ εμαθνινπζνχλ λα πθίζηαληαη απφ ηε κε πινπνίεζε 

ζπκθσλεζεηζψλ ελεξγεηψλ ή ηε κεξηθή πινπνίεζε.  

Ζ Αλαθνξά κε ηα απνηειέζκαηα ηεο παξαθνινχζεζεο ηεο πινπνίεζεο ππνβάιιεηαη  ζηνλ 

επηθεθαιήο ηνπ Φνξέα.  

3.13   Δηήζηα Έθζεζε κε Γλψκε 

ην λ.4795/2021 γίλεηαη ξεηή αλαθνξά ζηελ ζχληαμε Δηήζηαο Έθζεζεο κε Γλψκε ηεο 

Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ: 

Έσο ηηο 31 Μαξηίνπ θάζε έηνπο, ν Πξντζηάκελνο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

ππνβάιιεη ηελ Δηήζηα Έθζεζε ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο, ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα 

θαη ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ. Ζ Έθζεζε ζπληάζζεηαη ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξφηππα 

γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 
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 Ζ Δηήζηα Έθζεζε θνηλνπνηείηαη ακειιεηί ζην Διεγθηηθφ πλέδξην, ζηελ Δζληθή Αξρή 

Γηαθάλεηαο θαη ζηε Γεληθή Γηεχζπλζε Γεκνζηνλνκηθψλ Διέγρσλ ηνπ Τπνπξγείνπ 

Οηθνλνκηθψλ. Δηδηθά γηα ηνπο ΟΣΑ α’ βαζκνχ, ε Δηήζηα Έθζεζε θνηλνπνηείηαη θαη ζην 

Γεκνηηθφ πκβνχιην.  

Ο Πξντζηάκελνο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ παξέρεη Γλψκε ζηνλ επηθεθαιήο 

ηνπ θνξέα, γηα ηε ζπλνιηθή επάξθεηα ησλ δνκψλ θαη ζπζηεκάησλ δηαθπβέξλεζεο, ηε 

δηαρείξηζε θηλδχλσλ θαη ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ ζε ζπλνιηθφ επίπεδν ή γηα κεκνλσκέλεο 

δηαδηθαζίεο, ιεηηνπξγίεο θαη νξγαληθέο κνλάδεο ηνπ θνξέα. Ζ Γλψκε ζπλνδεχεη ηελ 

Δηήζηα Έθζεζε πνπ ππνβάιιεηαη ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα, βαζίδεηαη ζηα 

απνηειέζκαηα ηνπ έξγνπ θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο Μνλάδαο θαη ιακβάλεη ηε κνξθή 

ηεο δηαβεβαίσζεο (ζεηηθήο, αξλεηηθήο ή κε επηθχιαμε). (άξζξν 13). 

 

«Γλψκε: ην ζπκπέξαζκα/δηαπίζησζε πνπ δηαηππψλεηαη απφ ηνλ Πξντζηάκελν ηεο 

Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζρεηηθά κε ηε δηαθπβέξλεζε, ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ 

θαη ηηο δηθιίδεο ειέγρνπ ηνπ θνξέα. Ζ Γλψκε κπνξεί λα βαζίδεηαη ζε απνηειέζκαηα 

κεκνλσκέλσλ έξγσλ θαη άιισλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ εθηειέζηεθαλ ζε κία δεδνκέλε 

ρξνληθή πεξίνδν. Ζ Γλψκε πνπ παξέρεηαη κπνξεί λα ραξαθηεξίδεηαη σο ζεηηθή, 

αξλεηηθή ή κε επηθχιαμε. (άξζξν 3)  

  Ετήςια Ζκθεςη Μονάδασ Εςωτερικοφ Ελζγχου 
3.13.1

Αλάινγα κε ηελ ηδηαηηεξφηεηα θάζε θνξέα θαη ηα δεηήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ, ν επηθεθαιήο 

ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, δχλαηαη λα ζπκπεξηιάβεη ζηελ Δηήζηα Έθζεζε δηάθνξα 

ζεκαληηθά ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηε Μνλάδα ηνπ. Σν πεξηερφκελν ηεο Δηήζηαο Έθζεζεο θαη 

ε ζεηξά κε ηελ νπνία θαηαγξάθνληαη ηα δηάθνξα ζέκαηα, έγθεηηαη ζηελ απφθαζε ηνπ 

επηθεθαιήο  ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη πξέπεη λα αλαθέξνληαη ζην Δγρεηξίδην 

Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ.  

Ζ Δηήζηα Έθζεζε
35
 πεξηιακβάλεη ηνπιάρηζηνλ ζέκαηα φπσο:  

(α) Σνλ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ
36
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Καζψο ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη αξκφδηνο λα αλαζεσξεί 

πεξηνδηθά ηνλ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη λα ηνλ 

ππνβάιεη γηα έγθξηζε ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα, κπνξεί λα πεξηιεθζνχλ ζηελ Δηήζηα 

Έθζεζε θαη ζέκαηα πνπ ηνλ αθνξνχλ, εθφζνλ έρνπλ ζπκβεί θαηά ην ζπγθεθξηκέλν έηνο 

αλαθνξάο απηήο. 

Δπίζεο, φηαλ γηα πξψηε θνξά δεκνζηεχεηαη ν Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο  πξέπεη λα γίλεηαη 

ζπλνπηηθή παξνπζίαζε απηνχ ζηελ Δηήζηα Έθζεζε, κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηνλ ζθνπφ, ηε 

δηθαηνδνζία, ηελ επζχλε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηα ππνρξεσηηθά ζηνηρεία ηνπ Γηεζλνχο 

Πιαηζίνπ γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (IPPF), πνπ ζα πξέπεη 

λα έρνπλ ζπκπεξηιεθζεί ζηνλ Καλνληζκφ. 

(β) Σελ Αλεμαξηεζία ηεο Λεηηνπξγίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ
37

 

Ζ αλεμαξηεζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα επηβεβαηψλεηαη ηνπιάρηζηνλ εηεζίσο. Έηζη 

ζηελ Δηήζηα Έθζεζε πεξηιακβάλνληαη ζέκαηα πνπ αθνξνχλ νπνηαδήπνηε παξέκβαζε ζηε 

ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, γηα παξάδεηγκα: 

 Ζ αλαξκφδηα επέκβαζε γηα κεηαβνιή αδηθαηνιφγεηα, ηνπ ήδε θαζνξηζκέλνπ εχξνπο ηνπ 

έξγνπ,  

 ε άζθεζε πίεζεο γηα θνηλνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ζε θνξείο πνπ δελ πξνβιέπεηαη ή 

ρσξίο έγθξηζε απφ ηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα. 

Δθηφο απφ ηελ πεξηγξαθή ησλ παξεκβάζεσλ απηψλ, αλαθέξνληαη θαη νη ηπρφλ επηπηψζεηο 

κηαο απηήο, γηα παξάδεηγκα νη θίλδπλνη πνπ αλαδεηθλχνληαη κε ηε ζπγθεθξηκέλε παξέκβαζε.  

εκεηψλεηαη φηη ηα αλσηέξσ ζέκαηα έρνπλ ήδε γλσζηνπνηεζεί απφ ηνλ επηθεθαιήο ηεο 

Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα, έγθαηξα, πξνθεηκέλνπ λα 

αληηκεησπηζηνχλ απνηειεζκαηηθά. 
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(γ) Σν Δηήζην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ θαη ε Πξφνδνο θαηά ηελ Τινπνίεζε απηνχ 

ηελ Δηήζηα Έθζεζε αμηνινγείηαη ην Πξφγξακκα Δξγαζηψλ ηνπ έηνπο. Πεξηιακβάλνληαη 

ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε ζρέζε κε ην Πξφγξακκά 

Δξγαζηψλ. Γηα λα πνζνηηθνπνηήζεη ην επίπεδν απφδνζεο, ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δχλαηαη λα ρξεζηκνπνηεί βαζηθνχο δείθηεο απφδνζεο.  

Παξαδείγκαηα δεηθηψλ απφδνζεο είλαη: 

 πλνιηθφο αξηζκφο ειέγρσλ πνπ πξνγξακκαηίζηεθαλ / πλνιηθφο αξηζκφο ειέγρσλ 

πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ  = ...  (Ζ επηηπρέζηεξε έθβαζε: ην απνηέιεζκα λα είλαη ίζν 

κε 1).  

 πλνιηθφο αξηζκφο ειέγρσλ πνπ πξνγξακκαηίζηεθαλ / Αξηζκφο ειέγρσλ πνπ 

πξνγξακκαηίζηεθε αλά Σνκέα ηνπ Φνξέα = … 

 πλνιηθφο αξηζκφο ελεξγεηψλ πνπ ζπκθσλήζεθαλ / πλνιηθφο αξηζκφο ελεξγεηψλ πνπ 

πινπνηήζεθαλ  = … 

Αλάινγα κε ηελ ηδηαηηεξφηεηα ηνπ θάζε θνξέα ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, δχλαηαη λα νξίδεη δηάθνξνπο ζρεηηθνχο δείθηεο. Δπίζεο γίλεηαη θαη ζρεηηθφο 

ζρνιηαζκφο ησλ απνηειεζκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ εθαξκνγή ησλ δεηθηψλ. 

Γηα θαιχηεξε παξνπζίαζε φισλ ησλ αλσηέξσ ρξεζηκνπνηνχληαη πίλαθεο θαη δηαγξάκκαηα. 

(δ) Απαηηήζεηο ζε Πφξνπο
38

 

Ο επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ππνρξενχηαη λα δηαρεηξίδεηαη ηνπο 

δηαζέζηκνπο πφξνπο ηεο Μνλάδαο, ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη φηη απηνί είλαη θαηάιιεινη, 

επαξθείο θαη αμηνπνηνχληαη απνηειεζκαηηθά γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ εηήζηνπ Πξνγξάκκαηνο 

Δξγαζηψλ. Δπίζεο ππνρξενχηαη λα θνηλνπνηεί  ηηο πξαγκαηηθέο απαηηήζεηο  ηεο ιεηηνπξγίαο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε πφξνπο, θαζψο θαη ηε ζρεηηθή επίδξαζε ηνπ ειιείκκαηνο απηψλ.  

Γηα ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα αλσηέξσ γίλεηαη θαηάιιειε πεξηγξαθή ζηελ Δηήζηα 

Έθζεζε (ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη φηη δελ έρνπλ γίλεη απφ ηνλ επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο 
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Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, νη ελέξγεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηπρφλ 

πξνβιεκάησλ). Δλδεηθηηθά, κπνξεί λα γίλεη αλαθνξά: 

 ζηηο γλψζεηο, δεμηφηεηεο θαη ινηπέο ηθαλφηεηεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ηεο 

Μνλάδαο, θαζψο θαη ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ εθπαίδεπζε ησλ ειεγθηψλ,  

 ζηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή ηεο Μνλάδαο. 

Γηα θαιχηεξε παξνπζίαζε φισλ ησλ αλσηέξσ ρξεζηκνπνηνχληαη πίλαθεο θαη δηαγξάκκαηα. 

(ε) Σα Απνηειέζκαηα ησλ Έξγσλ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Γίλεηαη ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ησλ δηαβεβαησηηθψλ/ειεγθηηθψλ έξγσλ πνπ δηελεξγήζεθαλ 

εληφο ηνπ έηνπο, θαηαγξάθνληαη νη ζπνπδαηφηεξεο δηαπηζηψζεηο, νη ζεκαληηθέο δηαπηζηψζεηο,  

θαζψο θαη νη δηαπηζηψζεηο ζε ζρέζε κε  ηνπο ζηφρνπο ηνπ θνξέα. 

Καηαγξάθεηαη ην ζπκβνπιεπηηθφ έξγν ζπλνπηηθά.  

Γίλεηαη θαηαγξαθή ηεο πξνφδνπ πινπνίεζεο ησλ ζπκθσλεζεηζψλ ελεξγεηψλ. Δπίζεο 

παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά νη Αλαθνξέο ηεο παξαθνινχζεζεο απηψλ. 

Δπηπιένλ πεξηιακβάλεηαη ε αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ελεξγεηψλ πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ απφ ηηο ππεξεζίεο, κε ζθνπφ ηελ αλάδεημε ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο, 

θαζψο θαη ηεο χπαξμεο ηπρφλ ππνιεηκκαηηθψλ, κε αλεθηψλ γηα ηνλ θνξέα, θηλδχλσλ. 

(ζη) Σε ζπκκφξθσζε κε ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο θαη ηνλ βαζκφ εθαξκνγήο ησλ Πξνηχπσλ   

ηελ Δηήζηα Έθζεζε θαηαγξάθνληαη ηα απνηειέζκαηα ησλ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ 

αμηνινγήζεσλ θαη ην επίπεδν ζπκκφξθσζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηνλ Κψδηθα  

Γενληνινγίαο θαζψο θαη ν βαζκφο εθαξκνγήο ησλ πξνηχπσλ. 

Απφ ηηο αμηνινγήζεηο απηέο κπνξεί λα πξνθχςνπλ επηπηψζεηο ζηελ αλεμαξηεζία, ζηελ 

αληηθεηκεληθφηεηα, πεξηνξηζκνί ζην εχξνο ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ, ζηνπο πφξνπο ή άιια 

ζέκαηα πνπ επεξεάδνπλ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο λα αζθήζνπλ ην έξγν ηνπο. 

Καηαγξάθεηαη ε ηπρφλ κε ζπκκφξθσζε πνπ εληνπίζηεθε. Γηα παξάδεηγκα: 



Κεφ. 3- Ζργο τθσ Μονάδασ Εςωτερικοφ Ελζγχου-Ελεγκτικόσ Κφκλοσ 224 
 

 

 

 Ζ αλάζεζε έξγνπ ζε Δζσηεξηθφ Διεγθηή ρσξίο λα πιεξνχληαη νη απαηηήζεηο ηεο 

αηνκηθήο αληηθεηκεληθφηεηαο (ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ), φπσο είλαη ε αλάζεζε ζε 

Δζσηεξηθφ Διεγθηή, ν έιεγρνο κηαο νξγαληθήο κνλάδαο ηνπ θνξέα, φπνπ ππεξεηνχζε 

πξφζθαηα, ιφγσ ησλ ηδηαίηεξσλ γλψζεσλ, δεμηνηήησλ πνπ έρεη ή επεηδή ν αξηζκφο ησλ 

ειεγθηψλ ζηελ Μνλάδα είλαη αλεπαξθήο. (Πξφηππν 1120 - Αηνκηθή 

Αληηθεηκεληθφηεηα).  

ε θάζε πεξίπησζε ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ αμηνινγεί ηε κε 

ζπκκφξθσζε θαη πξνζδηνξίδεη ηνλ αληίθηππν πνπ έρεη απηή ζηε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ.  

νβαξά ζέκαηα κε ζπκκφξθσζεο πνπ έρνπλ ζεκαληηθή επίπησζε ζηε ιεηηνπξγία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρνπλ γλσζηνπνηεζεί άκεζα ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα, ψζηε λα 

ζπδεηνχληαη θαη λα ιακβάλνληαη κέηξα. 

Δπίζεο ζηελ Δηήζηα Έθζεζε αλαθέξνληαη ζπλνπηηθά, ηα ζρέδηα δξάζεο πνπ αλαπηχρζεθαλ 

γηα ηελ αληηκεηψπηζε ζεκαληηθψλ δεηεκάησλ κε ζπκκφξθσζεο, φπσο γηα παξάδεηγκα φηη 

ζην Δγρεηξίδην Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ έρνπλ πξνβιεθζεί πεξηπηψζεηο πνπ πηζαλφηαηα ζα 

ππνλνκεχζνπλ ηελ αηνκηθή αληηθεηκεληθφηεηα, φπσο είλαη ν έιεγρνο κηαο νξγαληθήο κνλάδαο 

ηνπ θνξέα, φπνπ ππεξεηνχζε πξφζθαηα ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ή ππεξεηεί ζπγγεληθφ, θηιηθφ 

ηνπ πξφζσπν θαη άιια.  

(δ)  Σελ Αληαπφθξηζε ηεο Γηνίθεζεο ζηνπο Κηλδχλνπο 

Καηαγξάθνληαη ζέκαηα ζρεηηθά κε ηελ αληαπφθξηζε ησλ αλψηεξσλ ζηειερψλ ηεο Γηνίθεζεο 

ζηνπο   θηλδχλνπο, νη νπνίνη, θαηά ηελ θξίζε ηνπ επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, πηζαλψο λα κελ είλαη απνδεθηνί απφ ηνλ θνξέα. Γηα παξάδεηγκα, πεξηγξάθεηαη ε 

πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία απφ ηνλ έιεγρν δηαπηζηψζεθε φηη αλψηεξν ζηέιερνο ηεο 

Γηνίθεζεο έρεη απνδερηεί έλα επίπεδν θηλδχλνπ πνπ ν θνξέαο φκσο, ζεσξεί κε απνδεθηφ θαη 

είηε κεηά ηνλ έιεγρν ππήξμε αληηκεηψπηζε ηνπ θηλδχλνπ κε ηε ιήςε θαηάιιεισλ κέηξσλ απφ 

ηνλ αξκφδην, είηε δελ πξνέβε ζε νπνηαδήπνηε ελέξγεηα. ηελ πεξίπησζε απηή  ν επηθεθαιήο 

ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ αλαθέξεη ηπρφλ επηπηψζεηο πνπ κπνξεί λα επηθέξεη ε κε 

αληηκεηψπηζε ηνπ θηλδχλνπ απηνχ ζηνπο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο ηνπ θνξέα. Βέβαηα ζε 

πεξίπησζε πνπ πξφθεηηαη γηα πνιχ ζνβαξφ θίλδπλν, γηα παξάδεηγκα παξάλνκεο πξάμεηο, 

απάηεο, ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρεη ήδε ελεκεξψζεη ηνλ 
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επηθεθαιήο ηνπ θνξέα κε ηδηαίηεξε αλαθνξά γηα λα αληηκεησπηζηνχλ έγθαηξα ηα ζνβαξά 

απηά πξνβιήκαηα. 

 Γνϊμη39 

3.13.2

Ζ Γλψκε ζπλνδεχεη ηελ Δηήζηα Έθζεζε πνπ ππνβάιιεηαη ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα. 

Ο επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ γηα λα δηαηππψζεη ηε «Γλψκε» πξέπεη λα 

έρεη θαηαλνήζεη ηε ζηξαηεγηθή, ηνπο ζηφρνπο θαη ηνπο θηλδχλνπο ηνπ θνξέα, θαζψο θαη ηηο 

πξνζδνθίεο ηνπ επηθεθαιήο θαη ηεο αλψηεξεο δηνίθεζεο απηνχ. Δπίζεο ε «Γλψκε» ηνπ 

πξέπεη λα βαζίδεηαη ζε πιεξνθνξίεο πνπ είλαη ζρεηηθέο κε απηά πνπ δηαηππψλεη, νη νπνίεο λα 

είλαη πεηζηηθέο, αιεζηλέο, αμηφπηζηεο θαη ρξήζηκεο λα βνεζήζνπλ ην θνξέα λα επηηχρεη ηνπο 

ζηφρνπο ηνπ. 

Ζ Γλψκε βαζίδεηαη ζην απνηέιεζκα φισλ ησλ έξγσλ, δξαζηεξηνηήησλ ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαηά ην ζπγθεθξηκέλν έηνο θαη βάζεη απηνχ ν επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο  

γλσκνδνηεί, γηα ηε ζπλνιηθή επάξθεηα ησλ δνκψλ θαη ζπζηεκάησλ δηαθπβέξλεζεο, ηε 

δηαρείξηζε θηλδχλσλ θαη ησλ δηθιίδσλ ειέγρνπ ζε ζπλνιηθφ επίπεδν ή γηα κεκνλσκέλεο 

δηαδηθαζίεο, ιεηηνπξγίεο θαη νξγαληθέο κνλάδεο ηνπ θνξέα.  

Δίλαη ζεκαληηθφ ε Γλψκε ηνπ επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ λα δηαηππσζεί 

κε ηξφπν πνπ απηή ζα πξνζζέζεη αμία ζην θνξέα. Δπίζεο λα είλαη αμηφπηζηε, ψζηε λα 

δχλαηαη λα ηελ εκπηζηεπηεί ν επηθεθαιήο ηνπ θνξέα, ζρεηηθά κε ηελ θαηάζηαζε θαη ηελ 

πξννπηηθή ηνπ. Ο επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο δηαηππψλεη ηε Γλψκε κε ηξφπν επθξηλή, 

ζπλνπηηθφ θαη ηε ζρεηίδεη κε ηε ζηξαηεγηθή, ηνπο ζηφρνπο θαη ηνπο θηλδχλνπο ηνπ θνξέα.  

Ζ Γλψκε πνπ παξέρεηαη κπνξεί λα ραξαθηεξίδεηαη σο ζεηηθή, αξλεηηθή ή κε επηθχιαμε.  

ε πεξίπησζε πνπ δελ ππάξρνπλ ζεκαληηθά επξήκαηα πνπ λα επεξεάδνπλ ηελ εηθφλα ηνπ 

πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ν επηθεθαιήο κπνξεί λα ρνξεγήζεη ζεηηθή Γλψκε. Αλ ε 

«Γλψκε» είλαη αξλεηηθή, ν επηθεθαιήο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζα πξέπεη λα αλαθέξεη ηνπο 

ιφγνπο πνπ νδήγεζαλ ζε απηφ ην ζπκπέξαζκα. Ζ «Γλψκε» κε επηθχιαμε δηαηππψλεηαη, αλ ν 

επηθεθαιήο έρεη ελδνηαζκνχο, ακθηβνιία γηα θάηη πνπ θαηαγξάθεη, γηα παξάδεηγκα αλαθέξεη 

                                                 
39

 (α) Γηεζλέο Πιαίζην γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, (IPPF) Institute of Internal 

Auditors (IIA), 2017. Γηεζλή Πξφηππα: 1110 - Αλεμαξηεζία εληφο ηνπ Οξγαληζκνχ, 1111 - ρέζε κε ην 

πκβνχιην (β) Γηεζλέο Πιαίζην γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, (IPPF) Institute of 

Internal Auditors (IIA), 2017. Οδεγνί Δθαξκνγήο  
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φηη δηαπηζηψζεθε θάπνηνο ζεκαληηθφο θίλδπλνο θαηά ηνλ έιεγρν κηαο δηαδηθαζίαο, φκσο 

δηαηεξεί ηηο επηθπιάμεηο ηνπ γηα ην αλ πξαγκαηηθά ηζρχεη απηφ θπξίσο γηαηί ππάξρεη 

αδπλακία λα δηαπηζησζεί πιήξσο (γηα παξάδεηγκα φηαλ δελ έρνπλ ρνξεγεζεί ηα θαηάιιεια 

απνδεηθηηθά ζηνηρεία απφ ηελ ειεγρφκελε ππεξεζία ή απηά εθιείπνπλ). Δπηζεκαίλεηαη φηη γηα 

λα είλαη εθηθηφ λα δηαηππσζεί «Γλψκε» απφ ηνλ επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο, ζα πξέπεη λα έρεη 

νξηζηεί ην ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν ειέγρνπ θαη απηφ λα απνηειεί θνηλή αληίιεςε ηνπ 

επηθεθαιήο ηνπ θνξέα θαη γεληθφηεξα ησλ αλψηεξσλ ζηειερψλ ηεο Γηνίθεζεο, γηα 

παξάδεηγκα φηη ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν ζεκαίλεη φηη ην 85% ησλ ζπλνιηθψλ δηθιίδσλ ειέγρνπ 

ιεηηνπξγνχλ απνηειεζκαηηθά, θαζψο επίζεο θαη ε αλνρή ηεο Γηνίθεζεο απέλαληη ζηνπο 

θηλδχλνπο. 

Ζ Γλψκε γλσζηνπνηείηαη κφλν ζηνλ επηθεθαιήο ηνπ θνξέα ελψ κπνξεί λα γλσζηνπνηεζεί ζε 

ηξίηνπο κφλν χζηεξα απφ έγθξηζή ηνπ. 

ΑΣΟΜΗΚΖ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΑ   

Με ηελ βνήζεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνύ πιηθνύ (δηαθάλεηεο), αλαηξέμηε ζηα ζέκαηα πνπ πηζηεύεηε όηη 

ζα κπνξνύζαλ λα βξνπλ άκεζε εθαξκνγή αιιά θαη απηά πνπ ζα παξνπζηάζνπλ ζεκαληηθέο 

δπζθνιίεο ζηελ ιεηηνπξγία ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ ζηνλ θνξέα ζαο. Δπίζεο 

θαηαγξάςηε ηηο πηζαλέο αλαγθαίεο δξάζεηο ζηηο νπνίεο πξέπεη λα πξνβεί κία λέα Μνλάδα 

Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ, ζηελ πξνζπάζεηα λα νξγαλώζεη θαη λα πξνάγεη ην έξγν ηεο. 
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5 ΠΑΡΑΡΣΖΜΑΣΑ 

5.1 Παξάξηεκα 1 

Άξζξν 104 λ.4622/2019 

χζηαζε θιάδνπ 

 1. πζηήλεηαη δηππνπξγηθφο θιάδνο πξνζσπηθνχ γηα ηελ ππνζηήξημε εηδηθψλ ιεηηνπξγηψλ 

ησλ θνξέσλ ηεο Κεληξηθήο Γηνίθεζεο, φπσο απηή νξίδεηαη ζην άξζξν 18 ηνπ παξφληνο 

λφκνπ, σο εμήο: Κιάδνο ΠΔ Δπηηειηθψλ ηειερψλ ηεο Γηνίθεζεο κε ηηο θάησζη εηδηθφηεηεο: 

(α) Αλαιπηψλ Γεκνζίσλ Πνιηηηθψλ, (β) Ννκνηερλψλ θαη (γ) Αλαιπηψλ Φεθηαθήο 

Πνιηηηθήο. Οη εηδηθφηεηεο ηνπ δηυπνπξγηθνχ Κιάδνπ δχλαληαη λα επηθαηξνπνηνχληαη θαη λα 

ηξνπνπνηνχληαη κε απφθαζε ηνπ αξκφδηνπ γηα ζέκαηα δεκφζηαο δηνίθεζεο Τπνπξγνχ. 

 

 2. Αληηθείκελν εξγαζίαο ησλ ππαιιήισλ ηεο εηδηθφηεηαο Αλαιπηψλ Γεκνζίσλ Πνιηηηθψλ, 

είλαη ε ηεθκεξησκέλε ππνζηήξημε ηεο πνιηηηθήο θαη δηνηθεηηθήο εγεζίαο ηνπ θνξέα ζηνλ 

νπνίν ππεξεηνχλ θαηά ην ζρεδηαζκφ, ηελ πινπνίεζε, ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ δεκνζίσλ πνιηηηθψλ ηνπ ηνκέα πνιηηηθήο εηδίθεπζήο ηνπο, θαη ε παξνρή 

ελεκέξσζεο αλαθνξηθά κε ηηο επηινγέο, ηηο παξακέηξνπο, ηνπο πεξηνξηζκνχο, ηνπο θηλδχλνπο 

θαη ηηο ζπλέπεηεο ησλ δεκνζίσλ πνιηηηθψλ. ην πιαίζην απηφ, νη ππάιιεινη ηνπ θιάδνπ 

πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε: (α) λα ζπιιέγνπλ, ηαμηλνκνχλ, αλαιχνπλ, αμηνινγνχλ θαη 

επηθνηλσλνχλ δεδνκέλα, πιεξνθνξίεο, έξεπλεο θαη κεηξήζεηο ρξεζηκνπνηψληαο 

αλαγλσξηζκέλεο πνζνηηθέο θαη πνηνηηθέο κεζφδνπο θαη εξγαιεία, (β) λα παξαθνινπζνχλ ην 

θνηλσληθφ, πνιηηηθφ, νηθνλνκηθφ θαη ηερλνινγηθφ πεξηβάιινλ εληφο ηνπ νπνίνπ νη δεκφζηεο 

πνιηηηθέο ζρεδηάδνληαη, εθαξκφδνληαη θαη αλαζρεδηάδνληαη κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηνλ 

έγθαηξν θαη ζπζηεκαηηθφ εληνπηζκφ ησλ ηάζεσλ, εμειίμεσλ, θαιψλ πξαθηηθψλ, ζηε Διιάδα 

θαη δηεζλψο, θαη ησλ θάζε θνξά πθηζηάκελσλ θελψλ θαη πξνβιεκάησλ ζηνπο ηνκείο 

πνιηηηθήο αξκνδηφηεηαο ησλ θνξέσλ ηνπο, (γ) λα ζπλεξγάδνληαη θαη δηαβνπιεχνληαη κε 

νκάδεο εξεπλεηψλ, αλαιπηέο δεδνκέλσλ, εκπεηξνγλψκνλεο θαη ηελ θνηλσλία επξχηεξα ζην 

πιαίζην εθπιήξσζεο ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. 

 

 3. Αληηθείκελν εξγαζίαο ησλ ππαιιήισλ ηεο εηδηθφηεηαο Ννκνηερλψλ είλαη ε ππνζηήξημε 

ηεο πνιηηηθήο θαη δηνηθεηηθήο εγεζίαο ηνπ θνξέα ζηνλ νπνίν ππεξεηνχλ θαηά ηε ζχληαμε, 

αμηνιφγεζε θαη ηξνπνπνίεζε ζρεδίσλ λφκσλ, θαλνληζηηθψλ πξάμεσλ θαη ινηπψλ 

ζπλνδεπηηθψλ εγγξάθσλ, ηεο αξκνδηφηεηαο ηνπο. ην πιαίζην απηφ, νη ππάιιεινη ηνπ 

θιάδνπ πξέπεη λα είζαη ζε ζέζε: (α) λα εθαξκφδνπλ ηηο αξρέο θαη ηα εξγαιεία ηεο Καιήο 

Ννκνζέηεζεο θαηά ηε λνκνπαξαζθεπαζηηθή δηαδηθαζία, (β) λα ζπληάζζνπλ απιά θαη 

θαηαλνεηά λνκνζεηηθά θαη θαλνληζηηθά θείκελα κε κέξηκλα γηα ηε ρακειφηεξε, δπλαηή 

επηβάξπλζε ησλ πνιηηψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο θαη ηα ζπλνδεπηηθά απηψλ θείκελα, 

(γ) λα έρνπλ γλψζε ησλ θαιψλ πξαθηηθψλ, ζηελ Διιάδα θαη δηεζλψο, ηνπ ηνκέα πνιηηηθήο 
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πνπ δηαρεηξίδνληαη, (δ) λα γλσξίδνπλ ηηο ηερληθέο απινχζηεπζεο, θσδηθνπνίεζεο θαη 

αλακφξθσζεο ηνπ δηθαίνπ. 

 

 4. Αληηθείκελν εξγαζίαο ησλ ππαιιήισλ ηεο εηδηθφηεηαο Αλαιπηψλ Φεθηαθήο Πνιηηηθήο 

είλαη ε ππνζηήξημε ηεο πνιηηηθήο θαη δηνηθεηηθήο εγεζίαο ηνπ θνξέα ζηνλ νπνίν ππεξεηνχλ 

θαηά ηνλ ζρεδηαζκφ, ηελ πινπνίεζε, ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηελ αμηνιφγεζε πνιηηηθψλ, 

πξνγξακκάησλ θαη δξάζεσλ ςεθηαθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ ηνπ ειιεληθνχ Κξάηνπο θαη, ελ 

γέλεη, ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαη θνηλσλίαο. ε απηφ ην πιαίζην, νη ππάιιεινη ηνπ θιάδνπ 

πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε: (α) λα αλαιχνπλ, ζρεδηάδνπλ θαη αλαζρεδηάδνπλ δηαδηθαζίεο θαη 

ππεξεζίεο, θηιηθέο πξνο ηνπο ρξήζηεο θαη ρξήζηκεο γηα ηνπο πνιίηεο θαη ηηο επηρεηξήζεηο - 

αμηνπνηψληαο εδξαησκέλεο θαη θαηλνηφκεο ηερλνινγίεο πιεξνθνξηθήο, επηθνηλσληψλ θαη 

ινηπψλ ηνκέσλ ηεο νηθνλνκίαο, (β) λα παξαθνινπζνχλ θαη αμηνινγνχλ ηηο ηερλνινγηθέο 

εμειίμεηο, λα εληνπίδνπλ θαη λα αλαιχνπλ θαιέο πξαθηηθέο, λα δηαγηγλψζθνπλ επθαηξίεο θαη 

απεηιέο θαη λα ζπληάζζνπλ νινθιεξσκέλεο πξνηάζεηο γηα ην ζρεδηαζκφ πνιηηηθψλ, 

πξνγξακκάησλ θαη δξάζεσλ κε αληηθείκελν ηνλ ςεθηαθφ κεηαζρεκαηηζκφ ηνπ θνξέα ή ησλ 

θνξέσλ πνπ ηνπο έρνπλ αλαηεζεί, (γ) λα ζρεδηάδνπλ, λα πινπνηνχλ θαη λα δηαρεηξίδνληαη έξγα 

ςεθηαθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο δηνίθεζεο έξγσλ θαη αλάιπζεο 

θηλδχλσλ, θαιχπηνληαο φρη κφλν ην ηερληθφ ζθέινο αιιά φιεο ηηο πηπρέο ηνπ εγρεηξήκαηνο: 

νξγαλσηηθέο, νηθνλνκηθέο θαη λνκηθέο θαη (δ) λα ζπλεξγάδνληαη κε εκπεηξνγλψκνλεο, 

αλαιπηέο θαη εξεπλεηέο ηνπ ρψξνπ γηα ηε βέιηηζηε εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. 

 

 5. Ο αξηζκφο ησλ νξγαληθψλ ζέζεσλ πξνζσπηθνχ ηνπ θιάδνπ ηεο παξαγξάθνπ 1 

θαζνξίδεηαη κε δηάηαγκα πνπ εθδίδεηαη θαηφπηλ πξφηαζεο ησλ αξκφδησλ γηα ζέκαηα 

δεκφζηαο δηνίθεζεο θαη πξνυπνινγηζκνχ ππνπξγψλ. Οη νξγαληθέο ζέζεηο ηνπ πξνεγνχκελνπ 

εδαθίνπ θαηαλέκνληαη, κε απφθαζε ηνπ αξκφδηνπ γηα ζέκαηα δεκφζηαο δηνίθεζεο Τπνπξγνχ, 

ζηηο ππεξεζίεο ησλ θνξέσλ ηεο Κεληξηθήο Γηνίθεζεο φπσο απηή νξίδεηαη ζην άξζξν 18 ηνπ 

παξφληνο λφκνπ. 
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5.2 Παξάξηεκα 2 

 

Μειέηε Πεξίπησζεο: Δηήζην Πιάλν Διέγρσλ βάζεη  Δθηίκεζεο Κηλδχλσλ  

απφ ην Α έσο ην Χ 

 

Ζ ζπγθεθξηκέλε Μειέηε Πεξίπησζεο παξνπζηάδεη ηα βήκαηα πνπ πξέπεη λα αθνινπζεζνχλ 

απφ ηνλ Δζσηεξηθφ Διεγθηή ελφο ΟΣΑ, γηα ηνλ θαζνξηζκφ ελφο Δηεζίνπ Πιάλνπ ειέγρσλ 

βάζεη εθηίκεζεο ηεο βαξχηεηαο θηλδχλσλ (ΔΑΓ, 2020): 

 

1. Λίζηα πηζαλώλ θηλδύλσλ ζε ΟΤΑ Α βαζκνύ: 

Σκήκα  Κίλδπλνο 

Οηθνλνκηθφ Σκήκα Γεκνζηνλνκηθέο αλαθνξέο  πνπ πεξηέρνπλ 

αλαθξίβεηεο 

Σερληθφ Σκήκα Εεκηέο ζηνλ εμνπιηζκφ ηνπ ΟΣΑ 

Γηνηθεηηθφ Σκήκα Καζπζηεξήζεηο ζηελ αλαπιήξσζε ζέζεσλ 

Γηνηθεηηθφ-Οηθνλνκηθφ 

Σκήκα 

Καζπζηεξήζεηο ζηνλ Πξνυπνινγηζκφ 

Σκήκα Πεξηβάιινληνο Αθάζαξηνη δεκφζηνη ρψξνη 

Ννκηθφ Σκήκα Με ζπκκφξθσζε κε ηνλ Νφκν πεξί πξνζηαζίαο 

πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ (GDPR) 

Σκήκα πιεξνθνξηθήο Απψιεηα δεδνκέλσλ πιεξνθνξηθήο 

Οηθνλνκηθέο δηαρεηξίζεηο Απψιεηεο κεηξεηψλ -ρξεκάησλ 

 

 

2. Αμηνιόγεζε θύξησλ θηλδύλσλ 
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Σα δπν πξνθαλή θαη ζεκαληηθά  θξηηήξηα γηα ηελ εθηίκεζε θηλδχλνπ είλαη ε πηζαλφηεηα 

εκθάληζεο θαη ε επίπησζε ζηνπο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ εθφζνλ νη θίλδπλνη ιάβνπλ ρψξα. 

 

Παξαδείγκαηα εθηίκεζεο/βαζκνλφκεζεο ησλ δπν απηψλ θχξησλ δηαζηάζεσλ είλαη : 

Γηα ηελ Πηζαλφηεηα 

 

5 ρεδφλ ζίγνπξν 
Πηζαλφηεηα κεγαιχηεξε ηνπ 90% λα ιάβεη ρψξα ην 

γεγνλφο ζηνπο επφκελνπο 12 κήλεο 

4 Πηζαλφ 
Πηζαλφηεηα κεηαμχ 75% θαη 90% λα ιάβεη ρψξα ην 

γεγνλφο ζηνπο επφκελνπο 12 κήλεο 

3 Μέηξην 
Πηζαλφηεηα κεηαμχ 50% θαη 75% λα ιάβεη ρψξα ην 

γεγνλφο ζηνπο επφκελνπο 12 κήλεο 

2 Απίζαλν  
Πηζαλφηεηα κεηαμχ 10% θαη 50% λα ιάβεη ρψξα ην 

γεγνλφο ζηνπο επφκελνπο 12 κήλεο 

1 πάλην 
Πηζαλφηεηα κηθξφηεξε ηνπ 10% λα ιάβεη ρψξα ην 

γεγνλφο ζηνπο επφκελνπο 12 κήλεο 

 

Γηα ηελ επίπησζε 

 

 σξεπηηθή επίπησζε κεγαιχηεξε ή ίζε ηνπ Υ% ησλ πλνιηθψλ Δμφδσλ (€ΥΥΥΥ) 

ηνπ ΟΣΑ (Ακειεηέα-1: ιηγφηεξν ηνπ 10%, Υακειή-2: κεηαμχ 10-50%, Μεζαία-3: 

κεηαμχ 50-75%, Πνιχ Τςειή-4: κεηαμχ 75-90%, Αθξαία-5: κεγαιχηεξε ηνπ 90%) 

 Απφθιηζε κεγαιχηεξε ηνπ Υ% απφ θαζηεξσκέλα θξηηήξηα απφδνζεο (Ακειεηέα-1: 

ιηγόηεξε ηνπ 1%, Φακειή-2: κεηαμύ 1-3%, Μεζαία-3: κεηαμύ 3-7%, Πνιύ πςειή-4: 

κεηαμύ 7-10%, Αθξαία-5: πεξηζζόηεξν ηνπ 10%) 

 Αξλεηηθή δεκνζηφηεηα/βιάβε ζηε θήκε ζε δηεζλέο/εζληθφ/ηνπηθφ θνηλφ (Ακειεηέα-1: 

πεξηζηαηηθά κε επίδξαζε ζε ηνπηθό επίπεδν, Φακειή-2: πεξηζηαηηθά κε επίδξαζε ζε 

εζληθό επίπεδν, Μέηξηα-3: πεξηζηαηηθά κε επίδξαζε ζε δηεζλέο επίπεδν, Πνιύ πςειή-4: 

πεξηζηαηηθά ζπλερηδόκελεο επίδξαζεο ζε εζληθό επίπεδν, Αθξαία-5: πεξηζηαηηθά 

ζπλερηδόκελεο επίδξαζεο ζε δηεζλέο επίπεδν) 

 Απνηπρία ζπκκφξθσζεο κε λνκνζεηηθφ πιαίζην πνπ νδεγεί ζε βαξηά πξφζηηκα θαη/ή 

βιάβε ηεο θήκεο (Ακειεηέα-1: κε ζπκκόξθσζε κε ηε λνκνζεζία πνπ νδεγεί ζε 

ειάρηζηε αξλεηηθή δεκνζηόηεηα, Φακειή-2: κε ζπκκόξθσζε κε ηε λνκνζεζία πνπ 



Κεφ. 5- ΠΑΡΑΡΣΗΜΑΣΑ 235 
 

 

 

νδεγεί ζε αξλεηηθή δεκνζηόηεηα, Μέηξηα-3: κε ζπκκόξθσζε κε ηε λνκνζεζία πνπ 

νδεγεί ζε ζνβαξή αξλεηηθή δεκνζηόηεηα, Πνιύ Υςειή-4: κε ζπκκόξθσζε κε ηε 

λνκνζεζία πνπ νδεγεί ζε πξόζηηκα, Αθξαία-5: κε ζπκκόξθσζε κε ηε λνκνζεζία πνπ 

νδεγεί ζε ζνβαξά πξόζηηκα) 

  Δζθαικέλε, απνιεζζείζα ή ζεκαληηθά θαζπζηεξεκέλε δηνηθεηηθή πιεξνθφξεζε 

(Ακειεηέα-1: ζπγθεθξηκέλε/απνκνλσκέλε πεξίπησζε ιαλζαζκέλεο, απνιεζζείζαο ή 

ζεκαληηθά θαζπζηεξεκέλεο δηνηθεηηθή πιεξνθόξεζεο, Φακειή-2: ειάρηζηνπ βαζκνύ 

ιαλζαζκέλε, απνιεζζείζαο ή ζεκαληηθά θαζπζηεξεκέλεο δηνηθεηηθή πιεξνθόξεζε, 

Μέηξηα-3: κέξνο ηεο δηνηθεηηθήο πιεξνθόξεζεο είλαη ιαλζαζκέλε, απνιεζζείζα ή 

ζεκαληηθά θαζπζηεξεκέλε, Πνιύ Υςειή-4: ε δηνηθεηηθή πιεξνθόξεζε είλαη ζε θάπνην 

βαζκό ιαλζαζκέλε, απνιεζζείζα ή ζεκαληηθά θαζπζηεξεκέλε, Αθξαία-5: ε δηνηθεηηθή 

πιεξνθόξεζε είλαη ιαλζαζκέλε, απνιεζζείζα ή ζεκαληηθά θαζπζηεξεκέλε) 

 Απνηπρία θξίζηκεο δξαζηεξηφηεηαο ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο δηαθνπήο 

θξίζηκνπ(σλ) πιεξνθνξηαθνχ(σλ) ζπζηήκαηνο(σλ) κε απνηέιεζκα ηε ζνβαξή 

δηαθνπή δξαζηεξηνηήησλ πέξα απφ έλα απνδεθηφ φξην ή/θαη απψιεηα 

δεδνκέλσλ/απνθάιπςε εκπηζηεπηηθψλ πιεξνθνξηψλ (Ακειεηέα-1: απνηπρία θξίζηκεο 

δξαζηεξηόηεηαο ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο δηαθνπήο θξίζηκνπ(σλ) πιεξνθνξηαθνύ(σλ) 

ζπζηήκαηνο(σλ) κε απνηέιεζκα αζήκαληεο πεξηπηώζεηο δηαηαξαρήο δξαζηεξηνηήησλ 

πέξα από έλα απνδεθηό όξην ή/θαη απώιεηα δεδνκέλσλ/απνθάιπςε εκπηζηεπηηθώλ 

πιεξνθνξηώλ, Φακειή-2: απνηπρία θξίζηκεο δξαζηεξηόηεηαο ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

δηαθνπήο θξίζηκνπ(σλ) πιεξνθνξηαθνύ(σλ) ζπζηήκαηνο(σλ) κε απνηέιεζκα ιηγόηεξν 

ζεκαληηθέο πεξηπηώζεηο δηαηαξαρήο δξαζηεξηνηήησλ πέξα από έλα απνδεθηό όξην ή/θαη 

απώιεηα δεδνκέλσλ/απνθάιπςε εκπηζηεπηηθώλ πιεξνθνξηώλ, Μέηξηα-3: απνηπρία 

θξίζηκεο δξαζηεξηόηεηαο ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο δηαθνπήο θξίζηκνπ(σλ) 

πιεξνθνξηαθνύ(σλ) ζπζηήκαηνο(σλ) κε απνηέιεζκα ζεκαληηθέο πεξηπηώζεηο 

δηαηαξαρήο δξαζηεξηνηήησλ πέξα από έλα απνδεθηό όξην ή/θαη απώιεηα 

δεδνκέλσλ/απνθάιπςε εκπηζηεπηηθώλ πιεξνθνξηώλ, Πνιύ Υςειή-4: απνηπρία 

θξίζηκεο δξαζηεξηόηεηαο ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο δηαθνπήο θξίζηκνπ(σλ) 

πιεξνθνξηαθνύ(σλ) ζπζηήκαηνο(σλ) κε απνηέιεζκα πνιύ ζεκαληηθέο πεξηπηώζεηο 

δηαηαξαρήο δξαζηεξηνηήησλ πέξα από έλα απνδεθηό όξην ή/θαη απώιεηα 

δεδνκέλσλ/απνθάιπςε εκπηζηεπηηθώλ πιεξνθνξηώλ, Αθξαία-5: απνηπρία θξίζηκεο 

δξαζηεξηόηεηαο ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο δηαθνπήο θξίζηκνπ(σλ) πιεξνθνξηαθνύ(σλ) 

ζπζηήκαηνο(σλ) κε απνηέιεζκα πνιύ ζεκαληηθέο ζνβαξέο πεξηπηώζεηο δηαηαξαρήο 
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δξαζηεξηνηήησλ πέξα από έλα απνδεθηό όξην ή/θαη απώιεηα δεδνκέλσλ/απνθάιπςε 

εκπηζηεπηηθώλ πιεξνθνξηώλ) 

 Δζθαικέλα ζηνηρεία πέξαλ ηνπ επηπέδνπ ζεκαληηθφηεηαο ηεο νληφηεηαο (Ακειεηέν-1: 

ζθάικα έσο 10% ηνπ  επηπέδνπ ζεκαληηθόηεηαο ηεο νληόηεηαο, Φακειό-2: ζθάικα 

κεηαμύ 10-15% ηνπ  επηπέδνπ ζεκαληηθόηεηαο ηεο νληόηεηαο, Μέηξην -3: ζθάικα 

κεηαμύ 50-85% ηνπ  επηπέδνπ ζεκαληηθόηεηαο ηεο νληόηεηαο, Πνιύ πςειό-4: ζθάικα 

κεηαμύ 85-100% ηνπ  επηπέδνπ ζεκαληηθόηεηαο ηεο νληόηεηαο, Αθξαίν-5: ζθάικα 

κεγαιύηεξν ηνπ επηπέδνπ ζεκαληηθόηεηαο ηεο νκάδαο) 

 Δπξήκαηα εμσηεξηθνχ ειέγρνπ (θξίζηκν) (Ακειεηέα-1: aζήκαληα επξήκαηα εμσηεξηθνύ 

ειέγρνπ, Φακειά-2: επξήκαηα εμσηεξηθνύ ειέγρνπ, Μέηξηα-3: ιηγόηεξν θξίζηκα 

επξήκαηα εμσηεξηθνύ ειέγρνπ, Πνιύ πςειά-4: θξίζηκα επξήκαηα εμσηεξηθνύ ειέγρνπ, 

Αθξαία-5: εμαηξεηηθά θξίζηκα επξήκαηα εμσηεξηθνύ ειέγρνπ)  

 Δλέξγεηεο θαηά ηνπ ΟΣΑ κε εθηηκψκελεο ζνβαξέο ζπλέπεηεο (Ακειεηέεο-1:  ελέξγεηεο 

θαηά ηνπ ΟΣΑ κε αζήκαληεο ζπλέπεηεο, Φακειέο-2: ελέξγεηεο θαηά ηνπ ΟΤΑ κε 

ζπλέπεηεο, Μέηξηεο-3: ελέξγεηεο θαηά ηνπ ΟΤΑ κε ζεκαληηθέο ζπλέπεηεο, Υςειέο-4: 

ελέξγεηεο θαηά ηνπ ΟΤΑ κε εθηηκώκελεο ζνβαξέο ζπλέπεηεο, Αθξαίεο-5: ελέξγεηεο θαηά 

ηνπ ΟΤΑ κε εθηηκώκελεο πνιύ ζνβαξέο ζπλέπεηεο) 

 

3. Αλάπηπμε ηνπ κεηξώνπ θηλδύλσλ θαη ραξηνγξάθεζε 

 

Τπνινγηζκφο ηνπ θηλδχλνπ (Κίλδπλνο=Πηζαλφηεηα Υ Δπίπησζε) 

 

Βάζεη ηεο αθφινπζεο κήηξαο ππνινγίδνπκε ηνπο Κηλδχλνπο θαη ηνπο ηαμηλνκνχκε ζην Υάξηε 

Κηλδχλσλ: 

 

 

 

Δ
Π

ΗΠ
Σ

Χ


Ζ
 

Αθξαίν-5 5 10 15 20 25 

Πνιχ Τςειφ-

4 

4 8 12 16 20 

Μέηξην-3 3 6 9 12 15 

Υακειφ -2 2 4 6 8 10 
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 ΠΗΘΑΝΟΣΖΣΑ 

 

Σκήκα Κίλδπλνο Πηζαλφηεηα(*)  Δπίπησζε(*)  Ρίζθν Υαξηνγξάθεζε 

θηλδχλνπ  

Σκήκα 

Πεξηβάιινληνο 

Αθάζαξηνη 

δεκφζηνη ρψξνη 

3 5 15  

Ννκηθφ Σκήκα Με ζπκκφξθσζε 

κε ηνλ Νφκν πεξί 

πξνζηαζίαο 

πξνζσπηθψλ 

δεδνκέλσλ (GDPR) 

3 5 15  

Σκήκα 

πιεξνθνξηθήο 

Απψιεηα 

δεδνκέλσλ 

πιεξνθνξηθήο 

2 4 8  

Οηθνλνκηθφ 

Σκήκα 

Γεκνζηνλνκηθέο 

Αλαθνξέο πνπ 

πεξηέρνπλ ιάζε 

1 4 4  

Σερληθφ Σκήκα Εεκηέο ζηνλ  

εμνπιηζκφ 

1 4 4  

Γηνηθεηηθφ-

Οηθνλνκηθφ 

Σκήκα 

Καζπζηεξήζεηο 

ζηνλ 

Πξνυπνινγηζκφ 

2 2 4  

Οηθνλνκηθέο 

δηαρεηξίζεηο 

Απψιεηεο κεηξεηψλ 

-ρξεκάησλ 

1 2 2  
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Γηνηθεηηθφ Σκήκα Καζπζηεξήζεηο 

ζηελ πιήξσζε 

ζέζεσλ-

δηαγσληζκνχο 

1 2 2  

(*) Υπνζεηηθά ζηνηρεία 

4. Δπηινγή θύξησλ θηλδύλσλ - Οη πςεινί θίλδπλνη απεηθνλίδνληαη ζηελ θόθθηλε πεξηνρή, νη 

ππόινηπνη ζηελ θίηξηλε θαη νη ρακεινί ζηελ πξάζηλε 

 

5. Αλάπηπμε ελόο εηήζηνπ πιάλνπ ειέγρσλ βάζεη βαξύηεηαο θηλδύλσλ, ιακβάλνληαο ππόςηλ 

ηελ δηαζεζηκόηεηα ησλ αλζξσπνσξώλ ηεο νκάδαο ειέγρνπ. Τν ππόδεηγκα ηνπ εηήζηνπ 

πιάλνπ έρεη σο αθνινύζσο: 

 

6.  ην εηήζην πξόγξακκα εξγαζηώλ εγθξίλεηαη από ηνλ Δπηθεθαιήο ηνπ θνξέα  
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5.3 Παξάξηεκα 3 

 

Δξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

«Τν παξόλ εξσηεκαηνιόγην είλαη ελδεηθηηθό θαη δίλεηαη σο έλα παξάδεηγκα εθαξκνγήο. 

Απνηειεί απόζπαζκα από νινθιεξσκέλν εξσηεκαηνιόγην ην νπνίν θαηαξηίζηεθε γηα ηηο 

αλάγθεο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ από ηε Μνλάδα Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ ηνπ Υπνπξγείνπ 

Δζσηεξηθώλ. Δπηζεκαίλνπκε όηη ρξεηάδεηαη πξνζαξκνγή ζηηο αλάγθεο ηεο θάζε ππεξεζίαο θαη 

ζε θακία πεξίπησζε δελ πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζεί απηνύζην»,  

Πεγή ΔΑΓ-ΟΤΑ, 2020 
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Δξσηεκαηνιφγην Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

Δξσηήκαηα Απαληήζεηο Βαξχηεηα Απνδεηθηηθά 

ηνηρεία

Παξαηεξήζεηο

1 Πφζεο νξγαληθέο ζέζεηο πξνβιέπνληαη ζηνλ 

νξγαληζκφ ηνπ θνξέα ζαο, αλά θαηεγνξία;

2 Οη κηζζνδνηνχκελνη ππάγνληαη ζηηο 

δηαηάμεηο ηνπ λ. 4024/2011(κεηά ησλ 

ηξνπνπνηήζεσλ ηνπ) πεξί κηζζνδνζίαο 

κνλίκσλ ππαιιήισλ;

3 Τπεξεηνχλ ζην θνξέα ππάιιεινη κε 

ζχκβαζε εξγαζίαο Ηδησηηθνχ Γηθαίνπ 

ανξίζηνπ ρξφλνπ;

4 Τπεξεηνχλ ζην θνξέα ππάιιεινη κε 

ζχκβαζε εξγαζίαο Ηδησηηθνχ Γηθαίνπ 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ;

5 Τπεξεηνχλ ζην θνξέα ππάιιεινη κε άδεηεο 

άλεπ απνδνρψλ;

6 Τπάξρνπλ ππάιιεινη απνζπαζκέλνη απφ 

άιιεο Τπεξεζίεο; 

7 Διέγρεηαη θαη πψο φηη εξγάδνληαη ζηηο 

ζέζεηο απφζπαζεο;

8 Τπάξρνπλ ππάιιεινη πνπ ηεινχλ ζε 

νπνηαδήπνηε θαηεγνξίαο άδεηα (γνληθή, 

εθπαηδεπηηθή θηι) 

9 Έρνπλ εθδνζεί απνθάζεηο αξκνδίνπ 

νξγάλνπ γηα ππεξσξηαθή απαζρφιεζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ

10 Τπάξρνπλ εξγαδφκελνη πνπ ιακβάλνπλ 

εηδηθά επηδφκαηα;

11 Πφζνη ππάιιεινη ηεο Γηεχζπλζή ζαο έρνπλ 

αληηθείκελν ζρεηηθφ κε ηε Μηζζνδνζία ησλ 

ππαιιήισλ;

12 Λεηηνπξγεί κεραλνγξαθεκέλν ζχζηεκα 

έθδνζεο ηεο κηζζνδνζίαο θαη δηαρείξηζεο 

πξνζσπηθνχ; 

13 Πηζηεχεηε φηη ην κεραλνγξαθεκέλν 

ζχζηεκα έθδνζεο ηεο κηζζνδνζίαο θαη 

δηαρείξηζεο πξνζσπηθνχ πεηπραίλεη ην 

ζηφρν ηνπ;
14 Τπάξρνπλ δηαθξηηνί ξφινη (κνλαδηθή 

πξφζβαζε) ησλ ρξεζηψλ ηεο εθαξκνγήο 

ηεο κηζζνδνζίαο; 

15 Τπάξρνπλ δηθαηψκαηα πξνζβαζεο 

(δεκηνπξγία, ηξνπνπνίεζε, αλάγλσζε 

θαξηέιαο) αλάινγα κε ην ρξήζηε ηεο 

εθαξκνγήο βάζεη αξκνδηνηήησλ;

Δξσηεκαηνιφγην Διέγρνπ Γηεχζπλζεο Γηνηθεηηθήο Τππνζηήξημεο



Κεφ. 5- ΠΑΡΑΡΣΗΜΑΣΑ 241 
 

 

 

 

   

16 Πνηεο άιιεο ππεξεζίεο έρνπλ δηθαηψκαηα 

πξφζβαζεο ζην πξφγξακκα κηζζνδνζίαο 

θαη πνηα είλαη απηά;

17 Έρεη γίλεη αλάζεζε θαζεθφλησλ ζηνπο 

ππαιιήινπο πνπ ρεηξίδνληαη  ηελ έθδνζε 

ηεο κηζζνδνζίαο θαη γεληθφηεξα ην κεηξψν 

ησλ κηζζνδνηνχκελσλ ππαιιήισλ;

18 Δθδίδνληαη απφ ηελ ππεξεζία ζαο εληνιέο 

παξαθξάηεζεο απνδνρψλ ησλ ππαιιήισλ;

19 Τπάξρεη πιήξσο απηνκαηνπνηεκέλν 

ζχζηεκα δηαρείξηζεο παξνπζηνινγίνπ 

πξνζσπηθνχ ;

20 Πνηα είλαη ε δηαδηθαζία ειέγρνπ ηήξεζεο 

σξαξίνπ ησλ ππαιιήισλ θαη ηεο 

ελζσκάησζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ 

ζρεηηθνχ ειέγρνπ ζηελ κηζζνδνζία ;

21 ηηο πεξηπηψζεηο πεξηθνπήο απνδνρψλ 

ιφγσ αζζέλεηαο πνηα ε δηαδηθαζία 

δηαζηαχξσζεο ησλ ζρεηηθψλ ζηνηρείσλ;

22 ηηο πεξηπηψζεηο πεξηθνπήο απνδνρψλ 

ιφγσ απεξγίαο πνηα ε δηαδηθαζία 

δηαζηαχξσζεο ησλ ζρεηηθψλ ζηνηρείσλ;

23 Πξαγκαηνπνηείηαη επηβεβαίσζε ηεο νξζήο 

ελζσκάησζεο ησλ πξάμεσλ πνπ αθνξνχλ 

ηελ κηζζνδνζία ησλ ππαιιήισλ ;

24 Πνηνο ν ρξφλνο ελζσκάησζεο ησλ θάζε 

είδνπο κεηαβνιψλ πνπ αθνξνχλ ζηε 

κηζζνδνζία ησλ ππαιιήισλ (ρξφλνο 

έθδνζεο ζρεηηθήο απφθαζεο);

25 Τπάξρνπλ εγθεθξηκέλα εγρεηξίδηα 

δηαδηθαζηψλ γηα ηελ ελεκέξσζε ηεο 

αξκφδηαο ππεξεζίαο κηζζνδνζίαο;

27 Γίλεηαη ελεκέξσζε ηεο εθαξκνγήο 

απνγξαθήο δεκνζίσλ ππαιιήισλ ζε θάζε 

πεξίπησζε δηνξηζκνχ ή παξαίηεζεο; 

28 Υνξεγνχληαη ακνηβέο γηα ηε ζπκκεηνρή 

εξγαδνκέλσλ ζε ζπιινγηθά φξγαλα;

Πνηνο είλαη ν ππεχζπλνο δηαρείξηζεο ηεο 

εθαξκνγήο απνγξαθήο ησλ δεκνζίσλ 

ππαιιήισλ; Έρνπλ δνζεί εμνπζηνδνηήζεηο 

ζε άιινπο ππαιιήινπο κε δηαθξηηνχο 

θσδηθνχο πξφζβαζεο;

26
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29 Έρεηε αλαπηχμεη ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ πνπ λα κεηξηάδνπλ ηνπο θηλδχλνπο 

πνπ πξνέξρνληαη απφ ην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ, ηα ππνζηεξηθηηθά Π,  ην 

θαλνληζηηθφ πιαίζην, ην ηξφπν νξγάλσζεο 

θαη ιεηηνπξγίαο θαη ηελ παξαθνινχζεζε 

απφ ηνλ νηθείν πξντζηάκελν ζε απνδεθηά 

επίπεδα;  

30 Γηελεξγνχληαη πξνβιέςεηο γηα 

ζπληαμηνδνηήζεηο ππαιιήισλ ιφγσ 

θαλνληθήο ή πξφσξεο απνρσξήζεψο ηνπο 

απφ ηελ ππεξεζία;

.

Ο ΔΛΔΓΚΣΖ ΣΖ ΜΟΝΑΓΑ 

ΔΧΣΔΡΗΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ
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5.4 Παξάξηεκα 4 

     Τπνδείγκαηα Πξνζσξηλήο θαη Οξηζηηθήο Έθζεζεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

 

ΠΡΟΩΡΙΝΗ ΕΚΘΕΗ ΕΩΣΕΡΙΚΟΤ ΕΛΕΓΧΟΤ 

 

 

 

 

 

 

Εντολή Ελζγχου ……/20…. 

Αριθμόσ Πρωτοκόλλου Εντολήσ   ……………………………………………… 

Εςωτερικόσ Ελεγκτήσ ή  

Ομάδα Εςωτερικϊν Ελεγκτϊν 

  ………………………………………………………… 

  ……………………………………………………….. 
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Περιεχόμενα 

Α. ΕΙΑΓΩΓΗ ………………………. 

Β. ΕΤΡΗΜΑΣΑ -  ΠΡΟΣΑΕΙ …………………………  
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Α. ΕΙΑΓΩΓΗ 

 

 

1) κοπόσ του ελζγχου:………………………………………………………………  

2) Αντικείμενο του ελζγχου:………………………………………………………… 

3) Διάρκεια του ελζγχου:…………………………………………………………………… 

4) Ζτοσ αναφοράσ του ελζγχου:…………………………………………………………….  

(Τα ανωτζρω καταγράφονται, ςφμφωνα με τα αναφερόμενα ςτθν εντολι εςωτερικοφ ελζγχου) 

5) Αποτελζςματα τησ δειγματοληψίασ:…………………………………………………………….. 

6) Νομική βάςη του ελζγχου : 

7) Κατά τον ζλεγχο τθρικθκαν οι αρχζσ και οι κανόνεσ του Κανονιςμοφ Λειτουργίασ τθσ 

Μονάδασ Εςωτερικοφ Ελζγχου κακϊσ και του Εγχειριδίου Εςωτερικϊν Ελζγχων , 

ςυμπεριλαμβανομζνου του Κϊδικα Δεοντολογίασ .     

Δεν υπιρξε ηιτθμα αμερολθψίασ και αντικειμενικότθτασ από τον Εςωτερικό Ελεγκτι 

ι τθν ομάδα Ελζγχου, για τθ ςυμμετοχι του/τουσ ςτον ζλεγχο. 

 

Β. ΕΤΡΗΜΑΣΑ-ΠΡΟΣΑΕΙ 

 

 

Εφρημα (1)(Τίτλος του ευρήματος)……………………………………………. 

Ελεγκτικι ενζργεια/Ελεγκτικζσ ενζργειεσ: ………………………………. 

Σεκμθρίωςθ του ευριματοσ: …………………………. 
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(Αναλυτικι τεκμθρίωςθ του ευριματοσ και κυρίωσ όςον αφορά ςτθν επιρροι του ςτθν ελεγχόμενθ 

δραςτθριότθτα,  τισ αιτίεσ που το προκάλεςαν και όχι αποκλειςτικά τα ςυμπτϊματα) 

Κίνδυνοσ : ………………….. 

(Αναφζρεται το είδοσ του κινδφνου που εντοπίςτθκε και οι επιπτϊςεισ αυτοφ ςτον φορζα.) 

Πρόταςθ:………………………………………. ……………. 

(για λιψθ διορκωτικϊν μζτρων, που ςυμβάλλουν ςτθ διαχείριςθ των ανωτζρω κινδφνων και ςτθ 

βελτίωςθ των μθχανιςμϊν ελζγχου του φορζα. Η πρόταςθ διαμορφϊνεται μετά από ανάλυςθ τθσ 

κεμελιϊδουσ αιτίασ του προβλιματοσ) 

Προτεινόμενθ θμερομθνία υλοποίθςθσ:……………………… 

Αρμόδια Τπθρεςία υλοποίθςθσ:……………………………………. 

Εφρημα (2) (Τίτλος του ευρήματος)……………………………………………. 

Ελεγκτικι ενζργεια/Ελεγκτικζσ ενζργειεσ: ………………………………. 

Σεκμθρίωςθ του ευριματοσ: …………………………. 

(Αναλυτικι τεκμθρίωςθ του ευριματοσ και κυρίωσ όςον αφορά ςτθν επιρροι του ςτθν ελεγχόμενθ 

δραςτθριότθτα,  τισ αιτίεσ που το προκάλεςαν και όχι αποκλειςτικά τα ςυμπτϊματα) 

Κίνδυνοσ : ………………….. 

(Αναφζρεται το είδοσ του κινδφνου που εντοπίςτθκε και οι επιπτϊςεισ αυτοφ ςτον φορζα) 

Πρόταςθ (2.1):………………………………………. ……………. 

(για λιψθ διορκωτικϊν μζτρων, που ςυμβάλλουν ςτθ διαχείριςθ των ανωτζρω κινδφνων και ςτθ 

βελτίωςθ των μθχανιςμϊν ελζγχου του φορζα. Η πρόταςθ διαμορφϊνεται μετά από ανάλυςθ τθσ 

κεμελιϊδουσ αιτίασ του προβλιματοσ) 

Προτεινόμενθ θμερομθνία υλοποίθςθσ:……………………… 

Αρμόδια Τπθρεςία υλοποίθςθσ:……………………………………. 

Πρόταςθ (2.2):………………………………………. ……………. 
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 Προτεινόμενθ θμερομθνία υλοποίθςθσ ………………………………………. 

Αρμόδια Τπθρεςία……………………………….. 

 

Επιςπεφδουςα Τπθρεςία: …………………………………………………………………………………………….. 

 

Η υλοποίθςθ των βελτιωτικϊν ενεργειϊν, που προτείνονται, κα ενιςχφςει τθν αςφάλεια τθσ 

διαδικαςίασ που ελζγχκθκε και κα περιορίςει τουσ κινδφνουσ που απειλοφν τθν επίτευξθ 

των ςτόχων του φορζα. 

 

Ημερομθνία…………………………. 

Ο Εςωτερικόσ Ελεγκτισ ι  

Η ομάδα ελζγχου 
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ΟΡΗΣΗΚΖ ΔΚΘΔΖ ΔΧΣΔΡΗΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ 

 

 

 

 

 

 

Δληνιή Διέγρνπ  ……/202…. 

Αξηζκφο Πξσηνθφιινπ Δληνιήο  ……………………………… 

Δζσηεξηθφο Διεγθηήο  ή  

Οκάδα Διέγρνπ 

  ……………………………………. 

  

……………………………………………………

….. 
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Πεξηερφκελα 

 

ΤΝΣΟΜΟΓΡΑΦΗΔ …………………….. 

Α. ΔΠΗΣΔΛΗΚΖ ΤΝΟΦΖ …………………….. 

Β. ΔΗΑΓΧΓΖ – ΠΛΑΗΗΟ ΣΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ ………………………. 

Γ. ΤΝΟΠΣΗΚΖ ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΔΛΔΓΥΟΜΔΝΟΤ 

ΤΣΖΜΑΣΟ/ΓΗΑΓΗΚΑΗΑ/ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ ………………………….. 

Γ. ΔΤΡΖΜΑΣΑ -  ΠΡΟΣΑΔΗ …………………………  

Δ. ΔΝΔΡΓΔΗΔ ΠΟΤ  ΤΜΦΧΝΖΘΖΚΑΝ …………………… 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ I: Δλέξγεηεο πνπ πκθσλήζεθαλ ……………….. 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ ΗΗ: Θεζκηθφ πιαίζην / Πεξηγξαθή Γηαδηθαζίαο …………………… 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ ΗΗΗ: Γεηγκαηνιεςία ……………………….. 
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ΤΝΣΟΜΟΓΡΑΦΗΔ 

(Γηαγξάθνληαη θαη πξνζηίζεληαη εγγξαθέο, αλάινγα κε ηηο ζπληνκνγξαθίεο πνπ ππάξρνπλ ζηελ 

έθζεζε.) 

 

Α. ΔΠΗΣΔΛΗΚΖ ΤΝΟΦΖ  

 

 

“Η επηηειηθή ζύλνςε δελ πξέπεη λα ππεξβαίλεη ηηο δύν (2) ζειίδεο!” 

1. θνπφο ηνπ ειέγρνπ 

Ο ζθνπφο ηνπ ειέγρνπ 

είλαη…………………………………………………………………….  

(όπσο αλαθέξεηαη ζηελ εληνιή) 

2. Δπξήκαηα – πκθσλεζείζεο Δλέξγεηεο 

Γηα παξάδεηγκα: 

Δχξεκα 

1………………………………………………………………………………… 

πκθσλεζείζα Δλέξγεηα 1.2…………………………………………………. 

 θιπ 

(Αλαθέξνληαη ηα πέληε -θαηά κέγηζην αξηζκό- ζεκαληηθόηεξα επξήκαηα κε ηηο 

αληίζηνηρεο ζπκθσλεζείζεο ελέξγεηέο ηνπο. Τα επξήκαηα θαη νη ζπκθσλεζείζεο 

ελέξγεηέο ηνπο,  δηαηππώλνληαη εδώ θαηά ηξόπν ζπλνπηηθό θαη εύθνιν λα θαηαλνεζεί 

από κε εηδηθνύο) 

3. Δλέξγεηεο πνπ δελ ζπκθσλήζεθαλ   

Γηα παξάδεηγκα: 

Δχξεκα 

1………………………………………………………………………………… 

Με πκθσλεζείζα Δλέξγεηα 1.1…………………………………………………. 

 θιπ 

“ζε πεξηπηώζεηο δηαθσλίαο κε ηηο αξκόδηεο Υπεξεζίεο” 

4. Δλέξγεηεο πνπ πινπνηήζεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ 

Γηα παξάδεηγκα: 
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Δχξεκα 

1………………………………………………………………………………… 

Τινπνηεζείζα Δλέξγεηα: π.ρ. Έθδνζε απφθαζεο Τπνπξγνχ αξηζκ……………….. 

5. Σα ζεηηθά ζπκπεξάζκαηα ηνπ ειέγρνπ……………………………….. 

6. Δλδείμεηο απάηεο 

Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ βξέζεθαλ ελδείμεηο απάηεο θαη ελεκεξψζεθε ζρεηηθά ε 

……………..κε ην αξ. ΔΜΠ έγγξαθν. 
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Β. ΔΗΑΓΧΓΖ – ΠΛΑΗΗΟ ΣΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ 

 

 

“Η εηζαγσγή ζα πξέπεη λα έρεη έθηαζε 1-2 ζειίδεο.”  

1. Ζ δηαδηθαζία ζεσξείηαη σο πςεινχ θηλδχλνπ, δηφηη … (ζπλεθηίκεζε πηζαλφηεηαο θαη 

ζνβαξφηεηαο επηπηψζεσλ) εθφζνλ ηζρχεη. 

(Καηά ην έηνο 20ΦΦ είρε ειεγρζεί από … ηε ΜΔΔ ή άιιν θνξέα θαη είρε δηαπηζησζεί όηη …) 

2. Ο ζθνπφο ηνπ παξφληνο ειέγρνπ ………………………………..   

(όπσο αλαθέξεηαη ζηελ εληνιή) 

3. Δχξνο ηνπ ειέγρνπ.  Ο έιεγρνο θάιπςε …. ……………………………………………. 

(Δύξνο ηνπ ειέγρνπ, όπσο απηό αλαθέξεηαη ζηελ εληνιή ή όπσο ζπκθσλήζεθε, θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ, κεηαμύ ηεο Οκάδαο Διέγρνπ θαη ηνπ Πξντζηακέλνπ ηεο ΜΔΔ) 

4. ην πιαίζην ηνπ ειέγρνπ έγηλαλ ζπδεηήζεηο κε …… (αξκόδηεο Υπεξεζίεο). 

5. Σν δείγκα επειέγε κεηά απφ επεμεξγαζία δεδνκέλσλ πνπ ειήθζεζαλ 

απφ…………………………………………………………………………………. Ζ 

πξνζέγγηζε ηεο δεηγκαηνιεςίαο παξνπζηάδεηαη ζπλνπηηθά ζην Παξάξηεκα … 

6. Ζ λνκηθή βάζε ηνπ ειέγρνπ ζηεξίδεηαη ζηηο αθφινπζεο δηαηάμεηο: 

7. Καηά ηνλ έιεγρν ηεξήζεθαλ νη αξρέο θαη νη θαλφλεο ηνπ Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο ηεο 

ΜΔΔ, ηνπ Δγρεηξηδίνπ Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ θαη ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο……. 

Γελ ππήξμε δήηεκα ακεξνιεςίαο θαη αληηθεηκεληθφηεηαο απφ ηνλ Δζσηεξηθφ Διεγθηή ή ηελ 

Οκάδα Διέγρνπ, γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπ/ηνπο ζηνλ έιεγρν. 
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Γ. ΤΝΟΠΣΗΚΖ ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΔΛΔΓΥΟΜΔΝΖ 

ΓΗΑΓΗΚΑΗΑ/ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ/ΤΠΖΡΔΗΑ 

  

1. Θεζκηθφ Πιαίζην 

Ζ δηαδηθαζία …… δηέπεηαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ λ…………….,  

2. θνπφο  

Ζ ππφ έιεγρν δηαδηθαζία ζεζπίζηεθε κε ζθνπφ … 

3. χληνκε Πεξηγξαθή  

Ζ δηαδηθαζία πξνβιέπεη, ζπλνπηηθά, ηα εμήο:….. 

(Τν δηάγξακκα ξνήο επηζπλάπηεηαη ζε Παξάξηεκα) 

4. Κίλδπλνη 

Οη ζεκαληηθφηεξνη εγγελείο θίλδπλνη ηεο δηαδηθαζίαο είλαη: 

5. Γηθιίδεο Διέγρνπ 

Έλαληη ησλ πηζαλψλ θηλδχλσλ ε Γηνίθεζε έρεη ζέζεη δηθιίδεο ειέγρνπ, σο εμήο: …………… 

(Αθνινπζεί πίλαθαο ) 

 

 

Γ. ΔΤΡΖΜΑΣΑ -  ΠΡΟΣΑΔΗ –ΤΜΦΧΝΖΘΔΗΔ ΔΝΔΡΓΔΗΔ 

 

 

1. Δχξεκα: 

……………………………..……………………………………………………………

… 

Σεθκεξίσζε ηνπ επξήκαηνο ……………………………………………………….. 

 Διεγθηηθή ελέξγεηα: 

..…………………….…………………………………………………… 

 Κίλδπλνο: 

…………………………………………………………………………………………………

……………. 

 Πξφηαζε: 

…………………………………………………………………………………………….. 
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πκθσλεζείζα Δλέξγεηα 

………………………………………………………………………….. 

Ζκεξνκελία 

πινπνίεζεο……………………………………………………………………………………

………………. 

 Αξκφδηα Τπεξεζία: 

…………………………………………………………………………………………………

………… 

  

 Δπηζπεχδνπζα Τπεξεζία: 

…………………………………………………………………………………………….. 

 θ.ν.θ.  

(Η δηαηύπσζε ησλ επξεκάησλ είλαη ζπλνπηηθή θαη δελ ππεξβαίλεη, καδί κε ηελ ηεθκεξίσζε, ηηο 

10 γξακκέο.  

 

Ζκεξνκελία ……………   

Ο Δζσηεξηθφο Διεγθηήο ή Ζ νκάδα ειέγρνπ 

 

 

 

 

 

 

 


