
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

«Εσωτερικός Έλεγχος  

και Βήματα για την Ανάπτυξή του» 

 

ΙΝ.ΕΠ.,  9 Ιουνίου 2016 

Αθήνα 

 

Π. Χατζηπαντελή,  

Διεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου Γ.Γ.Δ.Ε. 

 



 

Διάκριση Εννοιών  

 

 

Διαχείριση Κινδύνων (Risk Management) 

 

Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου (Internal Control System) 

 

Εσωτερικός Έλεγχος (Internal Auditing) 

  

 

  



 

Σχέση Μεταξύ Βασικών Εννοιών  

 

 

 

  
ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΚΙΝΔΥΝΩΝ
ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗ ΚΙΝΔΥΝΩΝ

Αναγνώριση κινδύνων
ΛΟΙΠΕΣ ΔΡΑΣΕΙΣ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗΣ 

ΚΙΝΔΥΝΩΝ

Εκτίμηση πιθανότητας ΣΥΣΤΗΜΑ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ ΕΛΕΓΧΟΥ

Εκτίμηση σοβαρότητας ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΣ ΕΛΕΓΧΟΣ

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΙΝΔΥΝΟΥ

ΚΑΘΟΡΙΣΜΟΣ 

ΠΛΑΙΣΙΟΥ



 



 

Χρήσιμες Έννοιες  

 

 

 

Σύμπαν Ελέγχου (Audit Universe) 

 

Περιβάλλον Ελέγχου (Control Environment) 

  

 

  



 

Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου:  

συστατικές όψεις 

 

Α. Το περιβάλλον ελέγχου 

Β.  Οι δραστηριότητες ελέγχου 

Γ.  Η πληροφόρηση και επικοινωνία 

Δ.  Οι δραστηριότητες διαρκούς παρακολούθησης. 

 



 

Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου:  

το περιβάλλον ελέγχου (1) 

 

 

Το σύνολο των αρχών, προτύπων και 

διαδικασιών που εκφράζουν τη βούληση 

της Διοίκησης αναφορικά με τον έλεγχο 

και αποτελούν τη βάση του Συστήματος 

Εσωτερικού Ελέγχου. 



 

Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου:  

το περιβάλλον ελέγχου (2) 

 

Ακεραιότητα και ηθικές αξίες  

 Δέσμευση της διοίκησης 

 Κώδικας συμπεριφοράς 

 «Τόνος στην κορυφή»  

  Πειθαρχική διαδικασία 

 Διαδικασία χειρισμού σύγκρουσης συμφερόντων 

 



 

Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου:  

το περιβάλλον ελέγχου (3) 

 

Οργάνωση 

 Σαφής οργανωτική δομή  - Μηχανισμοί συντονισμού 

 Σαφής δομή λήψης αποφάσεων 

 Σαφώς καθορισμένες γραμμές αναφοράς 

 Περιγραφή θέσεων εργασίας 

 Πολιτική και διαδικασίες διαχείρισης προσωπικού 

 Εποπτεία 

 «Καθαριότητα» και τάξη!  



 



 



 

Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου:  
Δραστηριότητες Ελέγχου (1) 

 

Πρέπει να καλύπτουν (1):  

 Την αξιοπιστία της λογιστικής και των αναφορών 

 Τη διασφάλιση των περιουσιακών στοιχείων 

 Τη διασφάλιση των πληροφοριών και των    

   Πληροφοριακών Συστημάτων 

 Τη συμμόρφωση με το κανονιστικό πλαίσιο (των 

προμηθειών και άλλων διαδικασιών δαπανών) 

 Την αποτροπή, ανίχνευση και διόρθωση σφαλμάτων, 

απάτης και παραβάσεων 



 

Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου:  
Δραστηριότητες Ελέγχου (2) 

 

Πρέπει να καλύπτουν (2):  

 Τις προμήθειες  

 Τις δαπάνες εν γένει 

 Τη διαχείριση προσωπικού 

 Τη διαχείριση της απόδοσης 

 Τη λογοδοσία 

 Την εσωτερική και εξωτερική επικοινωνία 



 

Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου:  
Δραστηριότητες Ελέγχου (3) 

 

Επίσημος διαχωρισμός καθηκόντων για τις ακόλουθες 

βασικές λειτουργίες: 

 

 Υπεύθυνος έγκρισης ενεργειών (επιχειρησιακών ή 

οικονομικών) και υπεύθυνος πληρωμών 

 

 Έγκριση, επεξεργασία, καταχώρηση και θεώρηση 

συναλλαγών 

 

 Επιχειρησιακή και οικονομική εποπτεία  



 

Σύμπαν Ελέγχου 

 

Πεδίο εφαρμογής εσωτερικού ελέγχου 

- Οργανικές μονάδες 

- Διεργασίες και διαδικασίες 

- Έργα, συμβάσεις 

- Συλλογικά όργανα 



 

Βήματα για την Εφαρμογή του ΕΕ 

 

 Καταγραφή «Σύμπαντος Ελέγχου»  

 Συνεννόηση με την Ηγεσία για τους στόχους του Εσωτερικού  

   Ελέγχου 

 Πιλοτικός έλεγχος 

 Σύνταξη Κανονισμού Εσωτερικού Ελέγχου 

 Σύνταξη Κώδικα Δεοντολογίας Εσωτερικών Ελεγκτών 

 Ανάπτυξη «εργαλείων» (μεθοδολογία, λογισμικό) 

 Γνωστοποίηση έναρξης εφαρμογής Εσωτερικού Ελέγχου  

   (Ηγεσία + Μονάδα ΕΕ) 

Κατάρτιση Προγράμματος Εσωτερικών Ελέγχων  

 



 

Περιεχόμενα Κανονισμού Εσ. Ελ. 

 

 Ορισμοί Εννοιών 

 Σκοποί του Εσωτερικού Ελέγχου  

 Πεδίο Εφαρμογής του Εσωτερικού Ελέγχου 

 Αρχές λειτουργίας του Εσωτερικού Ελέγχου 

 Είδη Εσωτερικού Ελέγχου 

 Υποχρεώσεις Εσωτερικών Ελεγκτών 

 Υποχρεώσεις Ελεγχόμενων Υπηρεσιών 

 Εσωτερικός Έλεγχος και Διαχείριση Κινδύνων  

 

 



 

Περιεχόμενα Κανονισμού Εσ. Ελ. (συν.) 

 

 Οργάνωση του Εσωτερικού Ελέγχου (δομή) 

 Καθήκοντα του Προϊσταμένου της Μονάδας Εσωτερικού    

   Ελέγχου 

 Καθήκοντα των Υπαλλήλων της Μονάδας Εσωτερικού  

   Ελέγχου 

 Καθήκοντα της Γραμματείας της Μονάδας Εσωτερικού  

   Ελέγχου 

 Συνεργασία με άλλες Υπηρεσίες, Επιτροπές κλπ. 

 

 



 

Περιεχόμενα Κανονισμού Εσ. Ελ. (συν.) 

 

 Κατάρτιση προγραμματισμού εσωτερικών ελέγχων 

 Διενέργεια εσωτερικού ελέγχου 

Εποπτεία των Εσωτερικών Ελεγκτών  

 Έκθεση Εσωτερικού Ελέγχου  

 Παρακολούθηση Υλοποίησης Προτάσεων (follow-up) 

 Αναφορές Δραστηριοτήτων Εσωτερικού Ελέγχου   

 Ετήσια Έκθεση Απολογισμού του Εσωτερικού Ελέγχου 

 Εσωτερική Αξιολόγηση 

 Διασφάλιση ποιότητας ελεγκτικού έργου 

 

 



 

Πορεία Ελέγχου 
 



 

ΣΤΑΔΙΟ "ΠΡΟΪΟΝΤΑ"

ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ

Κατάρτιση χρονοδιαγράμματος Χρονοδιάγραμμα

Μελέτη ελεγχόμενου συστήματος
Ανάλυση Ελεγχόμενου Συστήματος 

(Στόχοι - ΚΠΕ)

Περιγραφή διαδικασίας
Ανάλυση Ελεγχόμενου Συστήματος 

(Κίνδυνοι - Δικλείδες)

Κατάρτιση σχεδίου ελέγχου Σχέδιο Ελέγχου

ΕΚΤΕΛΕΣΗ

Επιτόπιες επισκέψεις Φύλλα ελέγχου

Επεξεργασία πληροφοριών

ΣΥΝΑΝΤΗΣΗ ΜΕ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ

ΣΥΝΤΑΞΗ ΠΡΟΣΩΡΙΝΗΣ ΕΚΘΕΣΗΣ
Φύλλο Διαπιστώσεων

Έκθεση Εσωτερικού Ελέγχου

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΕΚΘΕΣΗΣ Σημείωμα Αξιολόγησης

Φύλλο Ενεργειών που Συμφωνήθηκαν

ΟΡΙΣΤΙΚΟΠΟΙΗΣΗ ΕΚΘΕΣΗΣ Οριστική έκθεση

ΥΠΟΒΟΛΗ ΕΚΘΕΣΗΣ Διαβιβαστικό έγγραφο

ΑΠΟΣΤΟΛΗ ΠΡΟΣΩΡΙΝΗΣ ΕΚΘΕΣΗΣ 

ΣΤΙΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ

(ΕΝΔΕΧΟΜΕΝΗ ΣΥΝΑΝΤΗΣΗ)



 

Σχεδιασμός Εσωτερικού Ελέγχου 

 

Α. Μελέτη αντικειμένου ελέγχου  

 Δημιουργία φακέλου 

 Κατάρτιση χρονοδιαγράμματος 

 Μελέτη κανονιστικού πλαισίου 

 Μελέτη διαθέσιμων στοιχείων  

 Καταγραφή σκοπού και στόχων αντικειμένου 

 Καταγραφή και αποτύπωση αντικειμένου 

 



 

Σχεδιασμός Εσωτερικού Ελέγχου (συν.) 

 

Α. Μελέτη αντικειμένου ελέγχου  (συν.) 

 Εντοπισμός κρισίμων παραγόντων επιτυχίας 

 Εντοπισμός κινδύνων («αστοχίες») 

 Αξιολόγηση κινδύνων:  

    σοβαρότητα Χ πιθανότητα  (εγγενής κίνδυνος) 

 Εντοπισμός πιθανών πηγών κινδύνου  

 Αναγνώριση Συστήματος Εσωτερικού Ελέγχου  

   (δικλείδων ασφαλείας) 



 

Σχεδιασμός Εσωτερικού Ελέγχου (συν.) 

 

Β. Κατάρτιση Σχεδίου Ελέγχου  

 Στόχοι και έκταση (πλαίσιο) ελέγχου 

 Ελεγκτικές ενέργειες 

 Ελεγκτικές επαληθεύσεις 

 Τεχνικές επαλήθευσης  

 Χρονοδιάγραμμα  

 



 

Τεχνικές επαλήθευσης 

 

 Μελέτη και έλεγχος εγγράφων και φακέλων  

 Άμεση παρατήρηση της εκτέλεσης μίας εργασίας   

  σε πραγματικές συνθήκες 

 Λειτουργική προσομοίωση (δοκιμαστική εκτέλεση   

   μίας εργασίας) 

 Συνέντευξη 

 Μελέτη στοιχείων Πληροφοριακών Συστημάτων  



 

Έκθεση Ελέγχου: Αρχές 

 

 Πληρότητα, ακρίβεια, σαφήνεια και περιεκτικότητα 

 Ισορροπία ως προς το περιεχόμενο και τον τόνο 

 Αμεροληψία, αντικειμενικότητα και πειστικότητα 

 Αυτοτέλεια (να μη χρειάζονται διευκρινίσεις και  

   επεξηγήσεις) 

 Υποστήριξη από κατάλληλη και επαρκή 

τεκμηρίωση 

 

 



 

Έκθεση Ελέγχου: Αρχές (συν.)  

 

 Να παρουσιάζει την τεκμηρίωση με τρόπο βάσιμο 

και πλήρη, έτσι ώστε οι αναγνώστες να πείθονται από 

τα γεγονότα και να υιοθετούν τις προτάσεις ως 

ορθολογικές και αναγκαίες 

 Να είναι προσεκτική στις διατυπώσεις της 

 Να τοποθετεί τα αποτελέσματα του ελέγχου στη 

σωστή προοπτική 

  

 

 



 

Έκθεση Ελέγχου: Αρχές  (συν.) 

 

 Να παρουσιάζει τα ευρήματα χωρίς υπερβολές˙ να δίνει 

έμφαση στις αναγκαίες βελτιώσεις παρά στο παρελθόν 

 Να παρουσιάζει τα λειτουργικά προβλήματα, τις μη 

συμμορφώσεις και τα αίτιά τους (περιλαμβανομένης της κακής 

διοίκησης και της ελλιπούς λογοδοσίας),  

                              

   αλλά ταυτόχρονα  

να αναδεικνύει τη χρηστή διοίκηση, την αποτελεσματικότητα, 

την αποδοτικότητα και τις καλές πρακτικές. 

 



 

Έκθεση Ελέγχου: Περιεχόμενα 

 

  

Πίνακας περιεχομένων 

  

Γενικά Στοιχεία Εσωτερικού Ελέγχου (στοιχεία ταυτοποίησης): 

 Αριθμός εντολής, Αντικείμενο Ελέγχου, Ελεγκτές,  

             Ημερομηνίες διενέργειας, Ημερομηνία υποβολής έκθεσης 

             Νομική βάση του ελέγχου 

 



 

Έκθεση Ελέγχου: Περιεχόμενα  (συν.) 

 

 Επιτελική Σύνοψη 

 Εισαγωγή 

    Ιστορικό: Πληροφορίες σχετικά με την επιλογή του αντικειμένου ελέγχου,   

    προηγούμενοι έλεγχοι (εσωτερικοί ή μη) κλπ. 

    Σκοπός, στόχοι και έκταση του ελέγχου 

    Δήλωση για τις αρχές και τους κανόνες που ακολουθήθηκαν 

    Τυχόν ιδιαίτερα θέματα ή προβλήματα που αντιμετωπίστηκαν κατά τη 

 διενέργεια του ελέγχου και πρέπει να αναφερθούν 

 



 

Έκθεση Ελέγχου: Περιεχόμενα  (συν.) 

 

 Συνοπτική Περιγραφή Ελεγχόμενου Συστήματος 

 Θεσμικό πλαίσιο, στόχοι, διαδικασίες, κίνδυνοι κλπ. 

  

 Συνοπτική Περιγραφή Εκτέλεσης Εσωτερικού Ελέγχου 

 Προσέγγιση/μεθοδολογία που ακολουθήθηκε  

 Ελεγκτικές ενέργειες (ή οι σημαντικότερες από αυτές)  

            και ελεγκτικές επαληθεύσεις 

 

 Αποτελέσματα Εσωτερικού Ελέγχου  

 Διαπιστώσεις, θετικές και αρνητικές (ευρήματα) 

 Συμπεράσματα (λειτουργία ΣΕΕ, κίνδυνοι) 

 

 



 

Έκθεση Ελέγχου: Περιεχόμενα  (συν.) 

 

 Συστάσεις – Προτάσεις 

 Διορθωτικές ενέργειες (χρονοδιάγραμμα) 

 Παραρτήματα   

 



 

Παρακολούθηση (follow-up) 

 

 Επιβεβαίωση της πραγματοποίησης των ενεργειών 

  

 Εξακρίβωση του βαθμού στον οποίο οι ενέργειες που 

πραγματοποιήθηκαν καλύπτουν το σύνολο των 

απαιτήσεων που είχαν τεθεί 

  

 Αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας των 

ενεργειών που πραγματοποιήθηκαν  

 



 

Έλεγχος Διαδικασίας  

(παράδειγμα)  



 

Γενικά: Σκοπός της Ύπαρξης Διαδικασιών 

 

Προστασία του διοικουμένου 

 Διαφάνεια 

 Ίση μεταχείριση 

 Συνέχεια 

 Αποδοτικότητα, παραγωγικότητα  



 

Διαδικασίες: Απαιτήσεις 

 

 Δεσμευτική νομική μορφή 

 Τυποποίηση  

 Ιχνηλασιμότητα 

 Επαναληψιμότητα 

 Αναπαραγωγιμότητα  

 Αυτοματοποίηση 



 

Διαδικασίες: Απαιτήσεις (συν.) 

 

 Χαμηλό διοικητικό κόστος 

 Χαμηλό διοικητικό βάρος 

 Ασφάλεια  

 Ικανοποίηση συναλλασσομένων  

 Αναλογικότητα   

  



 

Διαδικασία μεταθέσεων υπαλλήλων 
 

Σκοπός:  Ικανοποίηση των αναγκών των Υπηρεσιών  
σε προσωπικό, με ταυτόχρονη προστασία των 

υπαλλήλων από δυσμενείς για αυτούς αλλαγές 



 

Α/Α ΕΝΕΡΓΕΙΑ ΔΡΩΝ/ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ

1

Κατάρτιση αρχικού πίνακα 

μεταθετέων  (Κριτήρια: χρόνος 

υπηρεσίας, οικογενειακή κατάσταση. 

Εξαίρεση: Ειδικό επιστημονικό 

προσωπικό)

Δ2 25-Ιαν

2 Γνωστοποίηση πίνακα μεταθετέων Δ2 31-Ιαν

3 Υποβολή ενστάσεων ΥΠΑΛΛΗΛΟΙ 10-Φεβ

4 Εξέταση ενστάσεων Δ2 25-Φεβ

5 Οριστικοποίηση πίνακα μεταθετέων Δ2 28-Φεβ

6

Κατάρτιση πίνακα κενών θέσεων 

προς πλήρωση (ποσοστό κάλυψης 

οργανικών θέσεων)

Δ2 15-Μαρ

7 Υποβολή αιτήσεων μετάθεσης ΥΠΑΛΛΗΛΟΙ 31-Μαρ

8 Σύνταξη εισήγησης για μεταθέσεις Δ2 10-Απρ

9
Εξέταση αιτήσεων και εισήγησης για 

μεταθέσεις 
ΥΣ 30-Απρ

10
Κατάρτιση πίνακα μεταθέσεων 

(κατόπιν αίτησης ή μη) 
Δ2 10-Μαϊ



 

Υ

Π

Α

Λ

Λ

Η

Λ

Ο

Ι

Δ2

Υ.Σ. 

ΓΝΩΣΗ
ΥΠΟΒΟΛΗ

ΕΝΣΤΑΣΕΩΝ

ΕΞΕΤΑΣΗ
ΕΝΣΤΑ-
ΣΕΩΝ

ΟΡΙΣΤΙΚΟΣ
ΠΙΝΑΚΑΣ

ΜΕΤΑΘΕΤΕΩΝ

ΠΙΝΑΚΑΣ
ΚΕΝΩΝ
ΘΕΣΕΩΝ

ΓΝΩΣΗ ΥΠΟΒΟΛΗ 
ΑΙΤΗΣΕΩΝ

ΕΙΣΗΓΗΣΗ
ΜΕΤΑΘΕΣΕΩΝ

ΕΞΕΤΑΣΗ
ΕΙΣΗΓΗ-

ΣΗΣ

ΑΠΟΦΑΣΗ
ΜΕΤΑΘΕΣΕΩΝ

ΠΙΝΑΚΑΣ
ΜΕΤΑΘΕΤΕΩΝ



 

Α/Α ΣΤΟΧΟΙ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΚΡΙΣΙΜΟΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΕΠΙΤΥΧΙΑΣ

Ορθός καθορισμός της οργανικής σύνθεσης των 

Υπηρεσιών

Κατάρτιση και τήρηση χρονοδιαγράμματος

Συνεκτίμηση κοινωνικών κριτηρίων

Παροχή της δυνατότητας ένστασης

Συμμετοχή Συλλογικού Οργάνου στη διαδικασία

3
Παροχή της δυνατότητας μετάθεσης 

στους υπαλλήλους που το επιθυμούν
Πρόβλεψη της δυνατότητας υποβολής αίτησης

4

Περιορισμός πιθανότητας προβλήματος 

σε υπαλλήλους με οικογενειακές 

υποχρεώσεις

Συμπερίληψη της οικογενειακής κατάστασης στα 

κριτήρια του πίνακα μεταθετέων

5
Αποφυγή του κινδύνου απώλειας 

ειδικευμένου προσωπικού από την Κ.Υ.
Πρόβλεψη εξαιρέσεων

Έγκαιρη στελέχωση των Υπηρεσιών με 

προσωπικό

Διασφάλιση της δικαιοσύνης και 

ακεραιότητας του συστήματος

1

2

Ανάλυση Ελεγχόμενου Συστήματος: Κρίσιμοι Παράγοντες Επιτυχίας



 

Α/Α ΣΤΟΧΟΣ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΚΙΝΔΥΝΟΣ
ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΚΙΝΔΥΝΟΥ
ΠΗΓΗ ΚΙΝΔΥΝΟΥ

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 

ΚΙΝΔΥΝΟΥ

ΔΙΚΛΕΙΔΑ 

ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ

Υπηρεσίες με 

ανεπαρκή αριθμό 

προσωπικού

Υψηλός 

(4)

Άγνοια 

πραγματικών 

αναγκών

Οργάνωσης - 

Λειτουργίας

Κατανομή 

οργανικών θέσεων, 

ανά Υπηρεσία

Υπηρεσίες με 

προσωπικό χωρίς 

αναγκαίες γνώσεις

Υψηλός 

(4)

Άγνοια 

πραγματικών 

αναγκών

Οργάνωσης - 

Λειτουργίας
Καθηκοντολόγιο

Χρονοδιάγραμμα

ΟΠΣ 

Συνεκτίμηση 

κοινωνικών 

κριτηρίων

Παροχή της 

δυνατότητας 

ένστασης

"Κατάχρηση"
Υψηλός 

(4)

Έλλειψη 

ακεραιότητας

Εσωτερικού 

περιβάλ-λοντος

Συμμετοχή 

Συλλογικού 

Οργάνου στη 

διαδικασία

Ανάλυση Ελεγχόμενου Συστήματος: Κίνδυνοι  

Άνιση μεταχείριση 

υπαλλήλων

Υψηλός 

(4)

Έλλειψη 

κοινωνικής 

ευαισθησίας

Ανθρώπινου 

δυναμικού

1

2

Μη έγκαιρη 

στελέχωση

Μεσαίος

(3)

Απουσία ή μη 

τήρηση 

χρονοδιαγμάμμα

τος

Οργάνωσης - 

Λειτουργίας

Έγκαιρη στελέχωση 

των Υπηρεσιών με 

επαρκές προσωπικό

Διασφάλιση της 

δικαιοσύνης και 

ακεραιότητας του 

συστήματος



 

Α/Α ΣΤΟΧΟΣ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΚΙΝΔΥΝΟΣ
ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΚΙΝΔΥΝΟΥ
ΠΗΓΗ ΚΙΝΔΥΝΟΥ

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 

ΚΙΝΔΥΝΟΥ

ΔΙΚΛΕΙΔΑ 

ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ

3

Παροχή της 

δυνατότητας 

μετάθεσης στους 

υπαλλήλους που το 

επιθυμούν

Δυσαρεστημένοι 

υπάλληλοι

Μεσαίος

(3)

Έλλειψη 

κοινωνικής 

ευαισθησίας

Ανθρώπινου 

δυναμικού

Πρόβλεψη της 

δυνατότητας 

υποβολής αίτησης

4

Περιορισμός 

πιθανότητας 

προβλήματος σε 

υπαλλήλους με 

οικογενειακές 

υποχρεώσεις

Υπάλληλοι με 

οικογενειακά 

προβλήματα

Μεσαίος

(3)

Έλλειψη 

κοινωνικής 

ευαισθησίας

Ανθρώπινου 

δυναμικού

Συμπερίληψη της 

οικογενειακής 

κατάστασης στα 

κριτήρια του 

πίνακα μεταθετέων

5

Αποφυγή του κινδύνου 

απώλειας ειδικευμένου 

προσωπικού από την 

Κ.Υ.

Απώλεια ειδικευμένου 

προσωπικού από την 

Κ.Υ.

Μεσαίος

(3)

Άγνοια 

πραγματικών 

αναγκών

Οργάνωσης - 

Λειτουργίας

Πρόβλεψη 

εξαίρεσης για το 

ειδικό 

επιστημονικό 

προσωπικό

Ανάλυση Ελεγχόμενου Συστήματος: Κίνδυνοι  (συν.)



 

Α/Α ΕΛΕΓΚΤΙΚΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑ Α/Α ΕΛΕΓΚΤΙΚΗ ΕΠΑΛΗΘΕΥΣΗ

1.1

Έλεγχος για την ύπαρξη 

απόφασης κατανομής των 

οργανικών θέσεων ανά Υπηρεσία

1.2
Έλεγχος για την τεκμηρίωση της 

απόφασης

2.1
Έλεγχος για την επάρκεια του 

καθηκοντολογίου

2.2
Έλεγχος για την ύπαρξη 

περιγραφής θέσεων εργασίας

3
Έλεγχος για την τήρηση του 

χρονοδιαγράμματος
3.1

Έλεγχος της ημερομηνίας 

έκδοσης των αποφάσεων 

μεταθέσεων των τριών 

τελευταίων ετών 

Σχέδιο Ελέγχου

Έλεγχος του καθορισμού της 

οργανικής σύνθεσης των 

Υπηρεσιών

1

2

Έλεγχος του καθορισμού των 

αναγκαίων γνώσεων για 

κάθε θέση



 

Α/Α ΕΛΕΓΚΤΙΚΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑ Α/Α ΕΛΕΓΚΤΙΚΗ ΕΠΑΛΗΘΕΥΣΗ

4.1

Έλεγχος για την ύπαρξη 

κατάλληλης ηλεκτρονικής 

εφαρμογής

4.2
Έλεγχος για τη διαρκή 

ενημέρωση της εφαρμογής

5.1

Επαλήθευση ότι το ΥΣ συμμετέχει 

σε όλα τα κρίσιμα στάδια της 

διαδικασίας

5.2

Επαλήθευση ότι το ΥΣ 

ενημερώνεται για όλα τα 

σημαντικά θέματα

5.3

Επαλήθευση ότι το ΥΣ λαμβάνει 

αποφάσεις βάσει τεκμηριωμένων 

εισηγήσεων

Έλεγχος για την επαρκή 

πληροφοριακή υποστήριξη 

της διαδικασίας

4

Έλεγχος για την ουσιαστική 

συμμετοχή του Υπηρεσιακού 

Συμβουλίου στη διαδικασία

5

Σχέδιο Ελέγχου (συν.)



 

Ευχαριστώ για την προσοχή σας!  

 

 
Τηλέφωνο: 213 211 2881 

 
p.chatzipanteli@1987.syzefxis.gov.gr 


