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Εισαγωγή 

Σκοπός του προγράμματος είναι η βελτίωση των γνώσεων και η ανάπτυξη των 

ικανοτήτων των συμμετεχόντων για την επιτυχή διαχείριση και υλοποίηση έργων που 

χρηματοδοτούνται στο πλαίσιο υλοποίησης ευρωπαϊκών ανταγωνιστικών 

(συγχρηματοδοτούμενων) προγραμμάτων. Αποτελεί την συνέχεια της εκπαιδευτικής 

διαδρομής του προγράμματος του ΙΝΕΠ "Αναζήτηση Πρόσκλησης Υποβολής 

Προτάσεων και Συγγραφή Πρότασης Χρηματοδότησης’’. 

Τα Ανταγωνιστικά Προγράμματα της Ευρωπαϊκής Ένωσης (Ε.Ε.) είναι διεθνικά, 

δηλαδή απαιτείται η συμμετοχή οργανισμών/φορέων από περισσότερα του ενός 

κράτη μέλη τα οποία υποβάλουν και υλοποιούν την πρόταση. Οι προτάσεις 

υποβάλλονται για έγκριση απευθείας στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή ή την αρμόδια 

Εθνική Μονάδα ή Υπηρεσία, (όπως το ΙΚΥ για τις αποκεντρωμένες δράσεις του 

προγράμματος Erasmus+ ή το Υπ. Ανάπτυξης για συγκεκριμένα ανταγωνιστικά 

προγράμματα). Στις περιπτώσεις προγραμμάτων που οι προτάσεις υποβάλλονται 

απευθείας στην Ε.Ε., αυτές ανταγωνίζονται τις προτάσεις άλλων Κρατών μελών της 

Ε.Ε και επιλέγονται μετά από συγκριτική αξιολόγηση από ειδικούς ανεξάρτητους 

εμπειρογνώμονες και αξιολογητές. Οι θεματικές κατηγορίες στις οποίες μπορούν να 

υποβληθούν προγράμματα αφορούν τους παρακάτω τομείς δράσης της δημόσιας 

διοίκησης : αγροτική ανάπτυξη, αλιεία, απασχόληση, έρευνα-τεχνολογική ανάπτυξη 

και καινοτομία, παιδεία, βιομηχανία, τηλεπικοινωνίες, υγεία, πληροφορική, ΜΜΕ και 

ανταγωνιστικότητα, τουρισμός, κ.ά.  

Οι δημόσιες υπηρεσίες, κεντρικές και αποκεντρωμένες, για την υλοποίηση των 

πολιτικών τους αναζητούν εθνικούς και άλλους πόρους χρηματοδότησης σε 

Ευρωπαϊκό ή/και διεθνές επίπεδο. Η έγκαιρη ενημέρωση των δημοσίων υπηρεσιών 

ως προς τις τρέχουσες σχετικές Προκηρύξεις για χρηματοδοτικά προγράμματα με 

απευθείας χρηματοδότηση έργων από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή σε συγκεκριμένους 

τομείς, αποτελεί μία πρώτη προϋπόθεση για την υποβολή μίας πρότασης για 

χρηματοδότηση σε συνεργασία με άλλους Εταίρους. Εφόσον η πρόταση είναι 

ολοκληρωμένη και κριθεί επιλέξιμη από τις υπηρεσίες της Ευρωπαϊκής Επιτροπής ή 

τους εθνικούς φορείς, οι αρμόδιες δημόσιες υπηρεσίες καλούνται να ανταποκριθούν 
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αποτελεσματικά στις σχετικές υποχρεώσεις δράσεων και να επιτελέσουν με 

αποτελεσματικότητα και αποδοτικότητα τα ακόλουθα καθήκοντα που αφορούν στη: 

 νομική και διοικητική διαχείριση των απαιτήσεων του έργου : διαχείριση της 

Σύμβασης με την Ευρωπαϊκή Επιτροπή και των επιμέρους Συμβάσεων μεταξύ 

του/της Συντονιστή/στριας και των Εταίρων,  

 στη διοίκηση της ομάδας του έργου και στο συντονισμό των επιμέρους 

προγραμματισμένων δράσεων ανά Εταίρο,  

 στην οικονομική διαχείριση του έργου  

 στην υποβολή των εκθέσεων, όπως προβλέπονται στη σύμβαση επιχορήγησης, 

 στη δημοσιότητα των δράσεων και τη διάχυση των αποτελεσμάτων,  

 στην εκτίμηση των εκροών (output) και των επιπτώσεων (outcome) του έργου. 



Οι δημόσιες υπηρεσίες που αναλαμβάνουν ρόλο Συντονιστή σε τέτοια Ευρωπαϊκά 

προγράμματα τίθενται επικεφαλής μίας πολυμερούς Ευρωπαϊκής συνεργασίας που 

απαιτεί, παράλληλα με την εμπρόθεσμη υλοποίηση των προγραμματισμένων 

ενεργειών από τους Εταίρους, και την τήρηση των συγκεκριμένων τεχνικών και 

οικονομικών προδιαγραφών τις οποίες θέτουν οι υπηρεσίες της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής.  

Η ενίσχυση των δεξιοτήτων των υπαλλήλων σε θέματα ολοκληρωμένης διαχείρισης 

της υλοποίησης ανταγωνιστικών έργων που αναλαμβάνουν στο πλαίσιο των 

Ευρωπαϊκών προγραμμάτων της Ε.Ε. θα οδηγήσει σε μεγάλο βαθμό και στην επιτυχή 

ολοκλήρωση αυτών και στην περάτωσή τους, με διασφάλιση των θετικών 

αποτελεσμάτων/επιπτώσεων σε τοπικό, περιφερειακό αλλά και εθνικό επίπεδο.  

 

Eιδικότερα, οι διδακτικές ενότητες της πρώτης ημέρας του επιμορφωτικού 

σεμιναρίου αναπτύσσουν και επεξεργάζονται τα ακόλουθα θέματα: 

 Oρισμός και βασικά χαρακτηριστικά των ευρωπαϊκών ανταγωνιστικών 

προγραμμάτων 

 Αντικείμενο και στόχευση αντιπροσωπευτικών ανταγωνιστικών 

προγραμμάτων 

 Παρουσίαση της σύμβασης επιχορήγησης μεταξύ Ε.Ε. και δικαιούχου φορέα-

Κατάρτιση συμβάσεων με τους εταίρους 
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 Κανόνες και αρχές διοίκησης ενός έργου (project administration) 

 Ποιοτικές συνιστώσες της διαχείρισης έργου (project management) 

 Υποχρεώσεις του συντονιστή φορέα και των εταίρων 

 Χαρακτηριστικά της αποτελεσματικής ομάδας έργου 

 Η οργάνωση και η σημασία της εναρκτήριας συνάντησης (kick-off meeting). 

Λέξεις κλειδιά: διακρατική συνεργασία/σύμπραξη, συντονιστής οργανισμός, 

εταίρος οργανισμός, διοίκηση του έργου, διαχείριση έργου, σύμβαση επιχορήγησης, 

τροποποίηση σύμβασης, επιλεξιμότητα δαπανών, εναρκτήρια συνάντηση, εταιρική 

σχέση-κοινοπραξία, ομάδα έργου, αποτελεσματικότητα, αποδοτικότητα, 

αναμενόμενα αποτελέσματα, βιωσιμότητα και αξιοποίηση αποτελεσμάτων. 
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ΚΕΦΑΛΑΙO 1 

Ευρωπαϊκά Κονδύλια και ενωσιακός προϋπολογισμός 2014-2020 

 

Ο προϋπολογισμός της περιόδου 2014-2020 είναι ένας σύγχρονος προϋπολογισμός 

για την Ευρωπαϊκή Ένωση του 21ου αιώνα, καθώς οι κάτωθι σημαντικότερες 

καινοτομίες του, σε ό,τι αφορά τα ανταγωνιστικά προγράμματα της Ε.Ε., 

αποδεικνύουν τη σαφή ευρωπαϊκή προστιθέμενη αξία του
1
: 

(α) Περισσότεροι νέοι από ποτέ μπορούν να προγραμματίσουν την παραμονή 

τους στο εξωτερικό, με την υποστήριξη του προγράμματος Erasmus+ της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης. Το εν λόγω πρόγραμμα, στόχος του οποίου είναι η 

αναβάθμιση των προσόντων και της απασχολησιμότητας, έχει προϋπολογισμό 40% 

υψηλότερο από την προηγούμενη περίοδο σε πραγματικούς όρους. Περισσότεροι 

από 4 εκατομμύρια άνθρωποι θα λάβουν υποστήριξη για σπουδές, εργασία ή 

εθελοντισμό στο εξωτερικό, στους οποίους συμπεριλαμβάνονται 2 εκατομμύρια 

φοιτητές της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, 650.000 σπουδαστές και μαθητές 

επαγγελματικής κατάρτισης και μαθητευόμενοι, καθώς και περισσότεροι από 

500.000 νέοι που συμμετέχουν σε προγράμματα ανταλλαγών ή εθελοντισμού στο 

εξωτερικό. Χρηματοδότηση θα λάβουν επίσης 600 συμπράξεις στον τομέα του 

αθλητισμού, συμπεριλαμβανομένων των ευρωπαϊκών μη κερδοσκοπικών αθλητικών 

εκδηλώσεων. Τα δύο τρία του προϋπολογισμού κατανέμονται σε ευκαιρίες που 

παρέχονται στα άτομα για μάθηση, εκπαίδευση, κατάρτιση και επιμόρφωση στο 

εξωτερικό τόσο εντός όσο και εκτός της Ε.Ε.· Το υπόλοιπο θα διατεθεί για την 

υποστήριξη συμπράξεων μεταξύ εκπαιδευτικών ιδρυμάτων, οργανώσεων νέων, 

επιχειρήσεων, τοπικών και περιφερειακών αρχών και ΜΚΟ, καθώς και για 

μεταρρυθμίσεις με στόχο τον εκσυγχρονισμό της εκπαίδευσης και της κατάρτισης 

και την προώθηση της καινοτομίας, της επιχειρηματικότητας και της 

απασχολησιμότητας. 

(β) Ο ευρωπαϊκός πολιτισμός, ο κινηματογράφος, η τηλεόραση, η μουσική, η 

λογοτεχνία, οι τέχνες του θεάματος, η πολιτιστική κληρονομιά και οι σχετικοί τομείς 

                                                      
1 Βλ. Εuropean Commission (2013) One trillion euro to invest in Europe's future – the EU's budget framework 2014-2020, Press Release, 19 November  
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θα επωφεληθούν από την αύξηση της χρηματοδότησης που διατίθεται στο πλαίσιο 

του προγράμματος «Δημιουργική Ευρώπη». Με προϋπολογισμό 1,5 περίπου δισ. 

ευρώ (σε πραγματικούς όρους 9% μεγαλύτερο από την προηγούμενη περίοδο), το 

πρόγραμμα θα δώσει ώθηση στους τομείς του πολιτισμού και της δημιουργίας, που 

αποτελούν σημαντική πηγή θέσεων εργασίας και ανάπτυξης. Υποστήριξη από το 

πρόγραμμα «Δημιουργική Ευρώπη» λαμβάνουν, επίσης, οι ευρωπαϊκές πολιτιστικές 

πρωτεύουσες, το σήμα ευρωπαϊκής πολιτιστικής κληρονομιάς, οι ευρωπαϊκές ημέρες 

πολιτιστικής κληρονομιάς και τα πέντε ευρωπαϊκά βραβεία (το βραβείο πολιτιστικής 

κληρονομιάς της Ε.Ε. «Europa Nostra», το βραβείο της Ε.Ε. για τη σύγχρονη 

αρχιτεκτονική, το βραβείο της Ε.Ε. για τη λογοτεχνία, τα ευρωπαϊκά βραβεία 

«Border Breakers» και το βραβείο της Ε.Ε. «MEDIA»). 

(γ) Η χρηματοδοτούμενη από την Ε.Ε. έρευνα και η καινοτομία θα 

συμβάλλουν περισσότερο από ποτέ στη βελτίωση της ποιότητας ζωής των 

ευρωπαίων πολιτών και στην τόνωση της ανταγωνιστικότητας της Ε.Ε. σε παγκόσμιο 

επίπεδο. Το πρόγραμμα για την έρευνα και την καινοτομία «Ορίζοντας 2020» 

διαθέτει προϋπολογισμό 80 σχεδόν δισ. ευρώ – περίπου κατά 30% περισσότερο από 

το προηγούμενο πλαίσιο σε πραγματικούς όρους. Το πρόγραμμα «Ορίζοντας 2020» 

αποτελεί σαφώς κομβικό στοιχείο στη προσπάθεια της Ε.Ε. για δημιουργία νέας 

ανάπτυξης και θέσεων απασχόλησης στην Ευρώπη. Οι ερευνητές και οι 

επιχειρηματίες από όλη την Ευρώπη μπορούν να υπολογίζουν σε μια σημαντικά 

μεγαλύτερη και απλούστερη στήριξη εκ μέρους της Ε.Ε.: Θα δώσει σημαντική 

ώθηση στην έρευνα υψηλού επιπέδου στην Ευρώπη, συμπεριλαμβανομένου του 

Ευρωπαϊκού Συμβουλίου Έρευνας, θα ενισχύσει τη βιομηχανική πρωτοπορία στην 

καινοτομία, μεταξύ άλλων, με επενδύσεις σε καίριας σημασίας τεχνολογίες, με 

καλύτερη πρόσβαση σε κεφάλαια και την υποστήριξη των ΜΜΕ και θα συμβάλλει 

στην αντιμετώπιση των σημαντικότερων κοινωνικών προκλήσεων, όπως η κλιματική 

αλλαγή, η ανάπτυξη βιώσιμων μεταφορών και κινητικότητας, η δημιουργία πιο 

προσιτών από οικονομική άποψη ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, η εξασφάλιση της 

επάρκειας και της ασφάλειας των τροφίμων ή η αντιμετώπιση της πρόκλησης που 

συνιστά η γήρανση του πληθυσμού. Πολύ σημαντικό είναι ότι το εν λόγω 

πρόγραμμα θα συμβάλλει στη γεφύρωση του χάσματος μεταξύ έρευνας και αγοράς, 

π.χ. μέσω της παροχής βοήθειας προς τις καινοτόμες επιχειρήσεις για να 

μετατρέψουν τα τεχνολογικά τους επιτεύγματα σε βιώσιμα προϊόντα με πραγματικό 

εμπορικό αντίκρισμα. Η διεθνής συνεργασία θα αποτελέσει σημαντική 
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προτεραιότητα του προγράμματος «Ορίζοντας 2020». Στο πλαίσιο του 

προγράμματος «Ορίζοντας 2020», οι δράσεις Marie Skłodowska-Curie θα λάβουν 

περισσότερα από 6 δισ. ευρώ την περίοδο 2014-2020 - 30% περισσότερο από την 

προηγούμενη περίοδο. Αυτό θα επιτρέψει στην Ε.Ε. να υποστηρίξει περισσότερους 

από 65.000 ερευνητές. Το Ευρωπαϊκό Ινστιτούτο Καινοτομίας και Τεχνολογίας 

(ΕΙΤ) θα λάβει 2,7 δισ. ευρώ κατά την περίοδο 2014-2020 για την ενίσχυση των 

σχέσεων μεταξύ της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, της έρευνας και των επιχειρήσεων, 

και για την υποστήριξη των νεοσύστατων επιχειρήσεων και της εξειδικευμένης 

μεταπτυχιακής κατάρτισης. 

(δ) Οι μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις αποτελούν τη ραχοκοκαλιά της 

ευρωπαϊκής οικονομίας καθώς αντιπροσωπεύει περίπου το 99% του συνόλου των 

ευρωπαϊκών επιχειρήσεων και παρέχουν δύο από τις τρεις θέσεις εργασίας στον 

ιδιωτικό τομέα. Χάρη στο πρόγραμμα COSME, οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις 

μπορούν να αναμένουν 2,3 δισ. ευρώ για την προώθηση της ανταγωνιστικότητάς 

τους και την τόνωση της ανάπτυξης και της απασχόλησης στην Ευρώπη. Το 

πρόγραμμα COSME είναι το πρώτο πρόγραμμα της Ε.Ε. που απευθύνεται στις ΜΜΕ 

και θα διευκολύνει την πρόσβασή τους σε αγορές εντός και εκτός της Ε.Ε., 

παρέχοντας παράλληλα ευκολότερη πρόσβαση σε χρηματοδότηση μέσω εγγυήσεων 

δανείων και κεφαλαίων επιχειρηματικού κινδύνου. 

(ε) Η ανάπτυξη και η απασχόληση στην Ευρώπη εξαρτώνται καθοριστικά 

από τις επενδύσεις υποδομής. Οι πολίτες και οι επιχειρήσεις αντιμετωπίζουν πολύ 

συχνά εμπόδια διότι τα δίκτυα υποδομών σε ολόκληρη την Ευρώπη, τόσο στους 

τομείς των μεταφορών, της ενέργειας και των ΤΠΕ, είναι ελλιπή, αναποτελεσματικά 

ή, απλώς, ανύπαρκτα. Με 33,3 δισ. ευρώ (26,3 δισ. για μεταφορές, 5,9 δισ. ευρώ για 

την ενέργεια, 1,1 δισ. ευρώ για τις ψηφιακές τεχνολογίες), η νέα διευκόλυνση 

«Συνδέοντας την Ευρώπη» (ΔΣΕ) θα αποτελέσει το βασικό εργαλείο για στρατηγικές 

επενδύσεις σε υποδομές σε ευρωπαϊκό επίπεδο. Το μέσο αυτό θα συμβάλλει στην 

κατασκευή δρόμων, σιδηροδρόμων, δικτύων μεταφοράς ηλεκτρικής ενέργειας και 

αγωγών αερίου, καθώς και της υποδομής και των υπηρεσιών για την ψηφιακή ενιαία 

αγορά, παρέχοντας την καθοριστική οικονομική υποστήριξη που απαιτείται για την 

περάτωση των ζεύξεων που λείπουν στα δίκτυα υποδομών της Ευρώπης, που δεν θα 

μπορούσε να κατασκευαστούν διαφορετικά. Οι καλύτερες διασυνδέσεις θα 

ενισχύσουν τις επιχειρηματικές ευκαιρίες και την ενεργειακή ασφάλεια και θα 

διευκολύνουν την εργασία και τα ταξίδια. Αυτό συνεπάγεται οφέλη τόσο για τους 



12 

 

πολίτες όσο και για τις επιχειρήσεις, σε όλα τα κράτη μέλη. Στον τομέα των 

μεταφορών η διευκόλυνση «Συνδέοντας την Ευρώπη» θα συμβάλλει στην 

υλοποίηση της νέας και της από μακρόν αναμενόμενης πολιτικής για τις υποδομές 

μεταφορών όπου εννέα σημαντικοί διάδρομοι θα αποτελέσουν τη σπονδυλική στήλη 

για τις μεταφορές στην ενιαία αγορά της Ευρώπης και θα φέρουν επανάσταση στις 

συνδέσεις Ανατολής–Δύσης. Στον τομέα των ενεργειακών υποδομών, η διευκόλυνση 

«Συνδέοντας την Ευρώπη» έχει καθοριστική σημασία για την επίτευξη των βασικών 

στόχων της ενεργειακής πολιτικής, δηλαδή προσιτή ενέργεια για όλους τους 

καταναλωτές, ασφάλεια του εφοδιασμού και βιωσιμότητα. Η ΔΣΕ, μαζί με τις λύσεις 

για την επιτάχυνση της αδειοδότησης και τα κανονιστικά κίνητρα που θεσπίζονται 

στον νέο κανονισμό σχετικά με τις κατευθυντήριες γραμμές για τα διευρωπαϊκά 

δίκτυα ενέργειας (ΔΕΔ-Ε), πρόκειται να βελτιώσουν τώρα το κλίμα όσον αφορά τις 

επενδύσεις για τέτοιου είδους σχέδια. Η ΔΣΕ αποτελεί επίσης το πρώτο στα χρονικά 

πρόγραμμα επενδύσεων σε επίπεδο Ε.Ε. σε ευρυζωνικά δίκτυα και σε υποδομές 

ψηφιακών υπηρεσιών με στόχο την υλοποίηση της ψηφιακής ενιαίας αγοράς. 

(στ) Τα περιορισμένα δημόσια κονδύλια επιτείνουν την ανάγκη για εξεύρεση 

άλλων πηγών χρηματοδότησης και την επίτευξη, με αυτό τον τρόπο, ενός 

πολλαπλασιαστικού αποτελέσματος από τη χρήση του προϋπολογισμού της Ε.Ε. σε 

σύγκριση με τη χρηματοδότηση μέσω καθαρών μη επιστρεπτέων ενισχύσεων. Αυτός 

ακριβώς είναι ο σκοπός που εξυπηρετούν τα χρηματοδοτικά μέσα, όπως δάνεια, 

εγγυήσεις, μετοχές και άλλα μέσα επιμερισμού του κινδύνου, τα οποία μπορούν να 

χρησιμοποιηθούν ευρύτερα στο πλαίσιο του προϋπολογισμού της περιόδου 2014-

2020 Τα μέσα αυτά θα εφαρμοστούν σε συνεργασία με την Ευρωπαϊκή Τράπεζα 

Επενδύσεων (ΕΤΕπ), το Ευρωπαϊκό Ταμείο Επενδύσεων (ΕΤΕ) και εθνικές τράπεζες 

στήριξης. Σκοπός των μέσων αυτών είναι η αντιμετώπιση συγκεκριμένων ελλείψεων 

της αγοράς σε τομείς, όπως η χρηματοδότηση των ΜΜΕ, τα σχέδια έρευνας και 

ανάπτυξης, η ενεργειακή απόδοση και οι βασικές υποδομές. Για παράδειγμα, η νέα 

πρωτοβουλία της Επιτροπής για τις ΜΜΕ θα στηρίξει τη χορήγηση τραπεζικών 

δανείων στις ΜΜΕ στα κράτη μέλη που πλήττονται ιδιαίτερα από τη 

χρηματοπιστωτική κρίση, με την παροχή μερικών εγγυήσεων δανείων και μέσων 

τιτλοποίησης. Ένα άλλο καινοτομικό μέσο, η πρωτοβουλία για τα ομόλογα 

χρηματοδότησης έργων, εξασφαλίζει μια εναλλακτική λύση, παρέχοντας μια 

δυνατότητα μη τραπεζικής χρηματοδότησης για έργα βασικών υποδομών, όπως 

σιδηροδρομικές γραμμές, αυτοκινητόδρομοι και δίκτυα μεταφοράς ενέργειας. Έτσι, 
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παρέχει τη δυνατότητα χρηματοδότησης των έργων αυτών από θεσμικούς επενδυτές, 

όπως συνταξιοδοτικά ταμεία και ασφαλιστικές επιχειρήσεις, που επιδιώκουν 

σταθερές και μακροχρόνιες ταμιακές ροές, αναπτύσσοντας, παράλληλα, μια 

εναλλακτική λύση στα παραδοσιακά τραπεζικά δάνεια ως πηγή χρηματοδότησης. Τα 

χρηματοοικονομικά μέσα θα χρησιμοποιηθούν σε προγράμματα όπως το COSME 

(χρηματοδότηση ΜΜΕ), το «Ορίζοντας 2020» (έρευνα και καινοτομία), το 

Erasmus+ και η διευκόλυνση «Συνδέοντας την Ευρώπη» (υποδομές). 

(ζ) Ο προϋπολογισμός της Ε.Ε. για την περίοδο 2014-2020 αποτελεί ένα 

σημαντικό βήμα προόδου για τη μετατροπή της Ευρώπης σε μια καθαρή και 

ανταγωνιστική οικονομία χαμηλών εκπομπών άνθρακα. Τουλάχιστον το 20% του 

συνολικού προϋπολογισμού θα διατεθεί για έργα και πολιτικές που συνδέονται με το 

κλίμα. Η δέσμευση για διάθεση ποσοστού ίσου με το 20% τριπλασιάζει το ισχύον 

ποσοστό του 6-8% και θα μπορούσε να οδηγήσει στη διάθεση έως και 180 δισ. ευρώ 

για τη χρηματοδότηση πολιτικών για το κλίμα σε όλους τους σημαντικούς τομείς 

δαπανών, όπως διαρθρωτικά ταμεία, έρευνα, γεωργία και ανάπτυξη. 

(η) Η μεταρρύθμιση της Κοινής Γεωργικής Πολιτικής (ΚΓΠ) αποτελεί 

ισχυρή απάντηση της Ε.Ε. στις μεγάλες προκλήσεις του σήμερα, όπως ασφάλεια των 

τροφίμων, κλιματική αλλαγή, βιώσιμη ανάπτυξη και δημιουργία θέσεων 

απασχόλησης σε περιοχές της υπαίθρου. Επιπλέον, ανταποκρίνεται καλύτερα στις 

προσδοκίες των ανθρώπων: οι άμεσες πληρωμές θα είναι δικαιότερες και πιο 

«φιλικές» για το περιβάλλον. Επίσης, οι γεωργοί θα κατέχουν μια ισχυρότερη θέση 

στην αλυσίδα παραγωγής τροφίμων και η νέα ΚΓΠ θα είναι περισσότερο 

επικεντρωμένη, πιο αποτελεσματική και πιο διαφανής. Υποστηρίζει μια γεωργία 

προσανατολισμένη στην αγορά (για παράδειγμα δεν υπάρχουν πλέον εξαγωγικές 

επιδοτήσεις, οι οποίες καταργήθηκαν σταδιακά τα περασμένα έτη). Τα γεωργικά 

προϊόντα αντιστοιχούσαν σε ποσοστό της τάξης του 7% του συνόλου των εξαγωγών 

της Ε.Ε. το 2011 με αξία που υπερβαίνει τα 100 δισ. ευρώ - περισσότερα από τα 

αυτοκίνητα ή τα φάρμακα. Κατά συνέπεια, η ΚΓΠ αποτελεί σημαντικό μοχλό για τη 

δημιουργία θέσεων εργασίας για μια ευφυή, βιώσιμη και χωρίς αποκλεισμούς 

ανάπτυξη. Επί μία πεντηκονταετία η Κοινή Γεωργική Πολιτική αποτελεί μια αμιγώς 

ευρωπαϊκή πολιτική στρατηγικής σημασίας. Δεδομένου ότι πρόκειται για μια 

πραγματική κοινοτική πολιτική, περισσότερο από το 70% των γεωργικών κονδυλίων 

στην Ευρώπη σήμερα προέρχονταν από την Ε.Ε. και όχι πλέον από τα εθνικά ή τα 

περιφερειακά ταμεία. Το μερίδιό της στο ΠΔΠ (Πολυετές Δημοσιονομικό Πλαίσιο) 
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για την περίοδο 2014-2020 θα είναι το εξής: 312,7 δισ. ευρώ ή 29% για σχετικές με 

την αγορά δαπάνες και για άμεσες ενισχύσεις (πυλώνας 1)· και 95,6 δισ. ή 9% για 

την ανάπτυξη της υπαίθρου (πυλώνας 2).11 Το 1984 η συνολική ΚΓΠ αποτελούσε 

ακόμα το 70% περίπου του συνολικού προϋπολογισμού της Ε.Ε.. 

(θ) Οι χρηματοδοτικοί κανόνες είναι πολύ απλούστεροι και, συνεπώς, θα 

είναι ευκολότερο για τους δικαιούχους να τους κατανοήσουν και λιγότερο πιθανό να 

υποκύψουν σε σφάλματα. Συνολικά, έχουν εφαρμοστεί 120 περίπου μέτρα 

απλούστευσης. Παραδείγματος χάρη: Στο πρόγραμμα COSME, θα εφαρμοστεί μια 

προσέγγιση «μηδενικής γραφειοκρατίας», ενώ έμφαση δίδεται πλέον στις 

ηλεκτρονικές υποβολές και στις ηλεκτρονικές αναφορές. Το πρόγραμμα «Ορίζοντας 

2020» αποτελεί σημαντική απλούστευση μέσω ενός ενιαίου συνόλου κανόνων για 

όλες τις ενέργειες χρηματοδότησης της έρευνας και της καινοτομίας, οι οποίες στο 

παρελθόν προβλέπονταν από διαφορετικά προγράμματα. 

(ι) Μια ανοιχτή και ασφαλέστερη Ευρώπη είναι καθοριστικής σημασίας για 

τους πολίτες μας. Ο προϋπολογισμός θα συμβάλλει στο να εξασφαλιστεί ότι οι 

δραστηριότητες της Ε.Ε. που παράγουν οικονομική, πολιτιστική και κοινωνική 

ανάπτυξη μπορούν να αναπτύσσονται σε ένα σταθερό, νομοταγές και ασφαλές 

περιβάλλον. Αυτό θα βοηθήσει τα άτομα να αισθάνονται άνετα στη ζωή τους, στα 

ταξίδια, στις σπουδές τους και στις επιχειρηματικές συναλλαγές τους σε άλλα κράτη 

μέλη. Ο προϋπολογισμός θα στηρίζει τη συνεργασία στον τομέα του αστικού και του 

ποινικού δικαίου, θα επιτρέπει στα άτομα να ασκούν καλύτερα τα δικαιώματά τους 

ως πολίτες της Ε.Ε. και θα προάγει την ισότητα. Θα παρέχει επίσης χρηματοδότηση 

για την αντιμετώπιση διασυνοριακών θεμάτων, όπως το άσυλο, η μετανάστευση, οι 

συνοριακοί έλεγχοι και οι θεωρήσεις διαβατηρίων, και για την καταπολέμηση του 

εγκλήματος και της τρομοκρατίας. Η ικανότητα της Ε.Ε. να ανταποκρίνεται γρήγορα 

και αποτελεσματικά θα ενισχυθεί μέσω ενός μηχανισμού αντιμετώπισης εκτάκτων 

καταστάσεων. Τα κονδύλια που προβλέπονται για τους πολίτες, το άσυλο, τη 

μετανάστευση, την υγεία, τους καταναλωτές και την ασφάλεια στο πλαίσιο του 

λεγόμενου τομέα 3 αυξάνονται κατά 26,5% σε σύγκριση με την προηγούμενη 

περίοδο. 

 

 

http://europa.eu/rapid/press-release_IP-13-1096_el.htm#footnote-11
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1.1. Νομικές Μορφές Ενωσιακής Χρηματοδότησης - 

Επιδοτήσεις 

 

Η ενωσιακή χρηματοδότηση στο πλαίσιο των ανταγωνιστικών προγραμμάτων 

δύναται να λαμβάνει τις ακόλουθες νομικές μορφές: α) επιδοτήσεις· β) βραβεία, γ) 

δημόσιες συμβάσεις· δ) συνεισφορές σε χρηματοδοτικά μέσα· ε) οποιεσδήποτε άλλες 

παρεμβάσεις απαιτούνται για την επίτευξη των γενικών στόχων των Προγραμμάτων. 

 

Παράδειγμα 1: Η πρόβλεψη στο ευρωπαϊκό πρόγραμμα «ΟΡΙΖΩΝ 2020» των νομικών μορφών 

ενωσιακών χρηματοδοτήσεων 

Το «Ορίζων 2020» θα στηρίξει έμμεσες δράσεις μέσω μίας ή περισσότερων μορφών 

χρηματοδότησης που προβλέπονται στον κανονισμό (Ε.Ε., Ευρατόμ) αριθ. 966/2012, και ιδίως 

επιδοτήσεις, βραβεία, δημόσιες συμβάσεις και χρηματοδοτικά μέσα. Τα χρηματοδοτικά μέσα 

συνιστούν τη βασική μορφή χρηματοδότησης για δραστηριότητες προσανατολισμένες στην 

αγορά που υποστηρίζονται στο πλαίσιο του «Ορίζων 2020» 

Πηγή: ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΣ (Ε.Ε.) αριθ. 1291/2013 ΤΟΥ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟΥ ΚΟΙΝΟΒΟΥΛΙΟΥ ΚΑΙ ΤΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ της 11ης 
Δεκεμβρίου 2013 για τη θέσπιση του προγράμματος-πλαισίου «Ορίζων 2020) για την έρευνα και την καινοτομία (2014-2020) 

και την κατάργηση της απόφασης αριθ. 1982/2006/ΕΚ 
 

Οι επιδοτήσεις (grants) είναι άμεσες χρηματοδοτικές συνεισφορές από τον ενωσιακό 

προϋπολογισμό, οι οποίες χορηγούνται, ως χορηγία, προκειμένου να 

χρηματοδοτηθεί
2
:  

α) είτε ενέργεια προοριζόμενη να προωθήσει την υλοποίηση ενός στόχου της Ένωσης 

(action grants)·  

β) είτε η λειτουργία οργανισμού ο οποίος επιδιώκει στόχο γενικού ενωσιακού 

συμφέροντος ή στόχο που εντάσσεται σε πολιτική της Ένωσης και την υποστηρίζει 

(operating grants).  

Η επιδότηση καλύπτεται είτε από γραπτή σύμβαση είτε από απόφαση της Επιτροπής 

που κοινοποιείται στον επιτυχόντα υποψήφιο. Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή έχει 

δημιουργήσει σε όλα πλέον τα ευρωπαϊκά προγράμματα ασφαλή ηλεκτρονικά 

συστήματα για τις ανταλλαγές με τους δικαιούχους. 

 

                                                      
2
 Βλ. άρθρο 121, ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΣ (Ε.Ε., ΕΥΡΑΤΟΜ) αριθ. 966/2012 ΤΟΥ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟΥ 

ΚΟΙΝΟΒΟΥΛΙΟΥ ΚΑΙ ΤΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ της 25ης Οκτωβρίου 2012 σχετικά με τους 

δημοσιονομικούς κανόνες που εφαρμόζονται στον γενικό προϋπολογισμό της Ένωσης και την 

κατάργηση του κανονισμού (ΕΚ, Ευρατόμ) αριθ. 1605/2002 του Συμβουλίου. 
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Παράδειγμα 2: Πρόσκληση υποβολής προτάσεων για λειτουργικές επιδοτήσεις στο ευρωπαϊκό 

πρόγραμμα «Ευρώπη για τους Πολίτες, 2014-2020» 

 

Πηγή: Επίσημη Ιστοσελίδα του Ευρωπαϊκού Προγράμματος ‘Ευρώπη για τους Πολίτες, 2014-2020’ 

 

1.1.1. Άμεσα και έμμεσα κονδύλια επιχορήγησης 

 Άμεσα κονδύλια  

Τα προγράμματα που είναι υπό διαχείριση και χρηματοδοτούνται απευθείας από την 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή (συμπεριλαμβανομένων των περισσότερων από τα κοινοτικά 

προγράμματα), ορίζονται ως «άμεση στήριξη». Αναλογούν στο 22% της συνολικής 

χρηματοδότησης. Συνήθως οι άμεσες επιχορηγήσεις έχουν τη μορφή της 

συγχρηματοδότησης (50%), η οποία καταβάλλεται από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή. Οι 

επιχορηγήσεις αυτές προορίζονται για τη διευκόλυνση της υλοποίησης των έργων. 

Αυτό που καθορίζει την επιλεξιμότητα των σχεδίων και των δαπανών για τη 

συγχρηματοδότηση είναι το ειδικό πρόγραμμα στήριξης της Ε.Ε. και οι τρέχουσες 

προσκλήσεις υποβολής προτάσεων έργων. Οι προτάσεις για τη συγχρηματοδότηση 

υποβάλλονται σε αυστηρή αξιολόγηση, ως εκ τούτου, θα πρέπει να είναι αντικείμενο 

πολύ καλής προετοιμασίας και συνοδευόμενες από όλα τα απαραίτητα έγγραφα του 

προγράμματος. 

 Έμμεσα κονδύλια  

Περίπου το 76% της χρηματοδότησης υπάγεται στις εθνικές και περιφερειακές αρχές 

(συμπεριλαμβανομένων των περισσότερων από τα διαρθρωτικά ταμεία και τη 

στήριξη της γεωργίας). Δεδομένου ότι η διαχείριση αυτής της χρηματοδότησης 

κατανέμεται μεταξύ των εθνικών αρχών και της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, επίσης 

αναφέρεται ως «έμμεση στήριξη». 
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1.1.2. Διαδικασία κατανομής προϋπολογισμού της Ε.Ε.  

 Ένας από τους κεντρικούς πυλώνες της λειτουργίας της Ευρωπαϊκής Ένωσης είναι ο 

ισοσκελισμένος προϋπολογισμός. Κύριος στόχος του είναι η βελτίωση της ζωής των 

πολιτών και κοινοτήτων της Ε.Ε. μέσω της διάθεσης σημαντικού μέρους των πόρων 

στις περιφέρειες που εμφανίζουν περισσότερες ανάγκες και σε κοινωνικές ομάδες. 

Επιπλέον, οι πόροι επενδύονται στη δημιουργία θέσεων εργασίας και την οικονομική 

ανάπτυξη της Ε.Ε.. Ο ετήσιος προϋπολογισμός της Ε.Ε. εγκρίνεται μέσα από μια 

μοναδική διαδικασία λήψης αποφάσεων. Από τα τέλη της δεκαετίας του 1980, η 

διαδικασία του προϋπολογισμού της Ε.Ε. έχει συσταθεί εντός ενός πολυετούς 

δημοσιονομικού πλαισίου το οποίο αποτελεί αντικείμενο διαπραγματεύσεων μεταξύ 

του Συμβουλίου, της Επιτροπής, και του Κοινοβουλίου. Κάθε χρόνο ο 

προϋπολογισμός προτείνεται από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή για το επόμενο έτος και 

καλύπτει κάθε πολιτική και πρόγραμμα. Το Συμβούλιο και το Κοινοβούλιο θα πρέπει 

να συμφωνήσουν σχετικά με τον ετήσιο προϋπολογισμό, ενώ εάν δεν το κάνουν και 

ώσπου να το κάνουν, η Ε.Ε. εμμένει στον προϋπολογισμό του προηγούμενου έτος. 

Αφότου αποφασιστεί ο ετήσιος Προϋπολογισμός, το Κοινοβούλιο και το Συμβούλιο 

της Ε.Ε. ετοιμάζουν τα αντίστοιχα σχέδια δαπανών. 

 

1.1.3. Προέλευση και κατανομή της χρηματοδότησης  

Περίπου το 99% του προϋπολογισμού της Ε.Ε. χρηματοδοτείται από ιδίους πόρους 

και συμπληρώνεται από άλλες πηγές εσόδων. Οι ίδιοι πόροι δεν επιτρέπεται να 

υπερβαίνουν το 1,23% του συνολικού ευρωπαϊκού ακαθάριστου εθνικού εισοδήματος 

(ΑΕ.Ε.). Σύμφωνα με την κεντρική αρχή στην οποία βασίζεται ο προϋπολογισμός της 

Ε.Ε.  οι δαπάνες πρέπει να ισοσκελίζονται με τα έσοδα. Επίσης, υπάρχει ένα 

ενσωματωμένο σύστημα για την αποζημίωση ορισμένων χωρών της Ε.Ε.. Το 

υπόλοιπο 1% των εσόδων του προϋπολογισμού προέρχεται από άλλες πηγές 

εισοδήματος. Σύμφωνα με το άρθρο 311 στην Ενοποιημένη έκδοσης της Συνθήκης 

για τη λειτουργία της Ευρωπαϊκής Ένωσης, το Ευρωπαϊκό Συμβούλιο (σε συμφωνία 

με μια ειδική νομοθετική διαδικασία) εγκρίνει ομόφωνα (έπειτα από διαβουλεύσεις 

και με την έγκριση του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου) απόφαση για τον καθορισμό των 

διατάξεων που αφορούν το σύστημα των ιδίων πόρων της Ένωσης. Τούτου 
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λεχθέντος, το Συμβούλιο δύναται να καθιερώσει νέες κατηγορίες ιδίων πόρων ή να 

καταργήσει τις ήδη υπάρχουσες (μόνο με την έγκριση όλων των κρατών μελών). 

Όντας ένας σημαντικός παγκόσμιος παράγοντας, η Ε.Ε. έχει υποχρεώσεις στο 

εξωτερικό. Μεταξύ των υποχρεώσεων αυτών είναι και η προώθηση της οικονομικής 

και κοινωνικής ανάπτυξης, η διατήρηση της ειρήνης και η παροχή βοήθειας στα 

θύματα των καταστροφών και των συγκρούσεων. Έτσι, ο προϋπολογισμός δεν 

δαπανάται αποκλειστικά εντός της Ευρώπης. 

Αναφορικά με τις "εγχώριες" χρήσεις, μεταξύ αυτών είναι: η ενίσχυση των 

επιχειρήσεων, η διατήρηση του περιβάλλοντος, η βελτίωση της ποιότητας ζωής μέσω 

της αγροτικής και περιφερειακής ανάπτυξης, η καινοτομία και η δημιουργία θέσεων 

εργασίας, η εκπαίδευση των ατόμων σε νέες δεξιότητες, οι κατασκευές (κατασκευές 

υποδομών), η προώθηση και υποστήριξη της πολιτισμικής πολυμορφίας και των 

εκπαιδευτικών ανταλλαγών, η παροχή βοήθειας έκτακτης ανάγκης, και πολλά άλλα.  

Το μεγαλύτερο μέρος του προϋπολογισμού της Ε.Ε. διατίθεται για την τόνωση της 

ανάπτυξης και της απασχόλησης. Σημαντικό μέρος διατίθεται επίσης για τη γεωργία 

και την αγροτική ανάπτυξη. 

Οι κυριότεροι τομείς δαπανών είναι: 

 Το 46% επικεντρώνεται στον τομέα της «έξυπνης και χωρίς αποκλεισμούς 

ανάπτυξη», που υποδιαιρείται σε: 

- 34% παροχή βοήθειας σε λιγότερο αναπτυγμένες περιφέρειες της Ε.Ε. και 

σε μειονεκτούσες κοινωνικές ομάδες 

- 12% ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας των ευρωπαϊκών επιχειρήσεων.  

 Το 29,1% δαπανάται για τις δαπάνες που αφορούν την αγορά και τις άμεσες 

ενισχύσεις, την εξασφάλιση της προμήθειας των ασφαλών τροφίμων σε λογικές τιμές 

και τη διασφάλιση ότι οι αγρότες απολαμβάνουν ένα δίκαιο εισόδημα σε αντάλλαγμα 

για τη διατήρηση του περιβάλλοντος. 

 Το 10,7% διατίθεται για την ανάπτυξη της υπαίθρου, το περιβάλλον και την 

αλιεία. 
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Μεταξύ των πιο ωφέλιμων πεδίων είναι: η Έρευνα & Ανάπτυξη, η βιοτεχνολογία, οι 

τεχνολογίες της πληροφορίας, η νανοτεχνολογία και η διαστημική έρευνα. Το 2015, ο 

ετήσιος προϋπολογισμός της Ε.Ε. είναι 145 δις Ευρώ (το οποίο είναι μόνο το 1% του 

ετήσιου πλούτου που παράγεται από τις χώρες της Ε.Ε.)
3
. 

1.1.4. Μορφές και γενικές αρχές επιδοτήσεων 

 

Οι επιδοτήσεις είναι δυνατόν να λάβουν μία από τις ακόλουθες μορφές
4
:  

α) επιστροφή προσδιοριζόμενου ποσοστού των επιλέξιμων εξόδων, τα οποία 

πράγματι καταβλήθηκαν 

β) επιστροφή βάσει μοναδιαίου κόστους 

γ) κατ’ αποκοπή ποσά 

δ) χρηματοδότηση ενιαίου ποσοστού 

ε) συνδυασμός των μορφών στις οποίες αναφέρονται τα στοιχεία α) έως δ). 

 

Οι γενικές αρχές που εφαρμόζονται στις επιδοτήσεις αφορούν τη διαφάνεια, την ίση 

μεταχείριση, τη μη σωρευτικότητα πόρων από τον κοινοτικό προϋπολογισμό, τη μη 

αναδρομικότητα, τη συγχρηματοδότηση και τη μη αποκόμιση κέρδους από τη 

συμμετοχή σε ευρωπαϊκό πρόγραμμα. 

 

1.1.4.1. Αρχές της διαφάνειας και της ίσης μεταχείρισης 

Οι επιδοτήσεις αποτελούν αντικείμενο προγράμματος εργασίας, το οποίο 

δημοσιεύεται πριν από την εκτέλεσή του. Το εν λόγω πρόγραμμα εργασίας εκτελείται 

με τη δημοσίευση πρόσκλησης υποβολής προτάσεων, εκτός εάν πρόκειται για 

επείγουσες περιπτώσεις εξαιρετικού χαρακτήρα δεόντως αιτιολογημένες, ή όταν τα 

χαρακτηριστικά του δικαιούχου ή της ενέργειας δεν αφήνουν περιθώρια για άλλη 

επιλογή, ή όταν ο δικαιούχος προσδιορίζεται στη βασική πράξη
5
. Οι προσκλήσεις 

υποβολής προτάσεων προσδιορίζουν την προβλεπόμενη ημερομηνία μέχρι την οποία 

όλοι οι αιτούντες θα έχουν πληροφορηθεί την έκβαση της αξιολόγησης της αίτησής 

                                                      
3
 http://europa.eu/pol/financ/index_el.htm 

4
 Στο ίδιο, άρθρο 123. 

5
 Στο ίδιο, άρθρο 128. 
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τους και την ενδεικτική ημερομηνία για την υπογραφή συμφωνιών επιδότησης ή την 

κοινοποίηση αποφάσεων επιδότησης.  

1.1.4.2. Αρχή της μη σωρευτικότητας 

 

Οι επιδοτήσεις δεν σωρεύονται («αρχή μη σωρευτικότητας»)
6
.  Μία ενέργεια 

είναι δυνατόν να οδηγήσει στη χορήγηση μίας και μόνο επιδότησης από τον 

προϋπολογισμό και προς ένα μόνο δικαιούχο, εκτός εάν προβλέπεται διαφορετικά 

στην αντίστοιχη βασική πράξη. Ένας δικαιούχος μπορεί να λάβει από τον 

προϋπολογισμό μία και μόνο επιδότηση λειτουργίας ανά οικονομικό έτος.  

 

Παράδειγμα 3: Η ανάλυση της αρχής της μη σωρευτικής χορήγησης επιδοτήσεων στον Οδηγό 

του ευρωπαϊκού προγράμματος «Ευρώπη για τους Πολίτες, 2014-2020» 

 
Πηγή: Ευρωπαϊκή Επιτροπή (2014) Οδηγός Προγράμματος ‘Ευρώπη για τους Πολίτες, 2014-2020’, σ.26 

 

Ο αιτών ενημερώνει αμέσως την Επιτροπή για τυχόν πολλαπλές αιτήσεις και 

πολλαπλές επιδοτήσεις στο πλαίσιο της ίδιας ενέργειας ή του ίδιου προγράμματος 

εργασίας. Οι ίδιες δαπάνες ουδέποτε είναι δυνατόν να χρηματοδοτηθούν δύο φορές 

από τον προϋπολογισμό. H Ευρωπαϊκή Επιτροπή έχει την εξουσία να εκδίδει κατ’ 

εξουσιοδότηση πράξεις σχετικά με λεπτομερείς κανόνες για την αρχή της μη 

σωρευτικής χορήγησης επιδοτήσεων. 

 

 

 

 

                                                      
6
 Στο ίδιο, άρθρο 129. 



21 

 

1.1.4.3. Αρχή της μη Αναδρομικότητας 
 

Οι επιδοτήσεις δεν παρέχονται αναδρομικά («αρχή μη αναδρομικότητας»)
7
. Η 

επιδότηση ενεργειών που έχουν ήδη αρχίσει χορηγείται μόνον στις περιπτώσεις που ο 

αιτών μπορεί να αποδείξει την ανάγκη έναρξης της ενέργειας πριν από την υπογραφή 

της συμφωνίας επιδότησης, (αλλιώς σύμβαση επιχορήγησης- grant agreement) ή την 

κοινοποίηση της απόφασης επιδότησης. Στις περιπτώσεις αυτές, οι επιλέξιμες για 

χρηματοδότηση δαπάνες δεν μπορούν να είναι προγενέστερες από την ημερομηνία 

υποβολής της αίτησης επιδότησης, εκτός από δεόντως αιτιολογημένες εξαιρετικές 

περιπτώσεις που προβλέπονται στη βασική πράξη, ή σε περίπτωση κατεπείγουσας 

ανάγκης για βοήθεια που προορίζεται για διαχείριση κρίσεων, για επιχειρήσεις 

πολιτικής προστασίας και για επιχειρήσεις ανθρωπιστικής βοήθειας, ή σε 

καταστάσεις επικείμενου ή άμεσου κινδύνου που ενδέχεται να κλιμακωθεί σε ένοπλη 

σύρραξη ή να αποσταθεροποιήσει μια χώρα, όπου η έγκαιρη παρέμβαση της Ένωσης 

θα συνέβαλλε σημαντικά στην αποτροπή συγκρούσεων.  

Παράδειγμα 4: Η αιτιολόγηση της μη ισχύος της αρχής της μη αναδρομικότητας για 

συγκεκριμένες δαπάνες στη νομική βάση του ευρωπαϊκού προγράμματος «ERASMUS+» 

Κατά παρέκκλιση από το άρθρο 130 παράγραφος 2 του κανονισμού (Ε.Ε., Ευρατόμ) 

αριθ. 966/2012 και σε δεόντως αιτιολογημένες περιπτώσεις, η Επιτροπή μπορεί να 

θεωρήσει τις δαπάνες που συνδέονται άμεσα με τις υποστηριζόμενες δράσεις και που 

πραγματοποιήθηκαν κατά τη διάρκεια των πρώτων έξι μηνών του 2014 ως επιλέξιμες 

για χρηματοδότηση από την 1η Ιανουαρίου 2014, ακόμα και αν αυτές 

πραγματοποιήθηκαν από τον δικαιούχο πριν υποβληθεί η αίτηση επιχορήγησης… 
Πηγή: ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΣ (Ε.Ε.) αριθ. 1288/2013 ΤΟΥ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟΥ ΚΟΙΝΟΒΟΥΛΙΟΥ ΚΑΙ ΤΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ της 11ης 

Δεκεμβρίου 2013 για τη θέσπιση του προγράμματος «Erasmus+»: το πρόγραμμα της Ένωσης για την εκπαίδευση, την 
κατάρτιση, τη νεολαία και τον αθλητισμό και για την κατάργηση των αποφάσεων αριθ. 1719/2006/EK, αριθ. 1720/2006/ΕΚ και 

αριθ. 1298/2008/EK (άρθρο 19 παρ.4) 

Η αναδρομική επιδότηση ενεργειών και δραστηριοτήτων (activities) που 

έχουν ολοκληρωθεί ήδη αποκλείεται.  Ανατίθεται στην Επιτροπή η εξουσία να 

εκδίδει κατ’ εξουσιοδότηση πράξεις σχετικά με λεπτομερείς κανόνες για την αρχή της 

μη αναδρομικότητας. Στην περίπτωση επιδοτήσεων λειτουργίας, η συμφωνία 

επιδότησης υπογράφεται, ή η απόφαση επιδότησης κοινοποιείται, εντός έξι μηνών 

από την έναρξη της οικονομικής χρήσης του δικαιούχου. Οι επιλέξιμες για 

χρηματοδότηση δαπάνες δεν είναι δυνατόν να έχουν πραγματοποιηθεί ούτε πριν από 

την υποβολή της αίτησης επιχορήγησης ούτε πριν από την έναρξη της οικονομικής 

χρήσης του δικαιούχου. 

                                                      
7
 Στο ίδιο, άρθρο 130. 
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1.1.4.4. Αρχή της συγχρηματοδότησης 

 

Οι επιδοτήσεις συμπεριλαμβάνουν συγχρηματοδότηση («αρχή 

συγχρηματοδότησης»). Στην πλειονότητα των περιπτώσεων, τα ανταγωνιστικά 

προγράμματα καλύπτουν ένα ποσοστό των προϋπολογιζόμενων δαπανών ενός έργου. 

Αυτό το ποσοστό μπορεί να ποικίλλει ακόμη και μεταξύ μέτρων στο πλαίσιο του 

ίδιου προγράμματος. 

 

Παράδειγμα 5: Η πρόβλεψη του ποσοστού της ενωσιακής συνδρομής σε δράσεις του 3
ου

 

ευρωπαϊκού προγράμματος Υγείας 2014-2020 

Οι επιχορηγήσεις που καταβάλλει η Ένωση δεν υπερβαίνουν το 60% των επιλέξιμων 

δαπανών για δράσεις σχετικές με στόχο του Προγράμματος ή για τη λειτουργία μη 

κυβερνητικών φορέων. Σε περιπτώσεις εξαιρετικής χρησιμότητας, η συνεισφορά της 

Ένωσης μπορεί να ανέλθει έως το 80% των επιλέξιμων δαπανών. 
Πηγή: ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΣ (Ε.Ε.) αριθ. 282/2014 ΤΟΥ ΕΥΡΩΠΑΙΚΟΥ ΚΟΙΝΟΒΟΥΛΙΟΥ ΚΑΙ ΤΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ της 11ης 

Μαρτίου 2014 σχετικά με τη θέσπιση τρίτου Προγράμματος για τη δράση της Ένωσης στον τομέα της υγείας (2014- 2020) και 

την κατάργηση της απόφασης αριθ. 1350/2007/ΕΚ (άρθρο 5 παρ.3) 

 

1.1.4.5. Αρχή της μη αποκόμισης κέρδους 

 

Οι επιδοτήσεις δεν είναι δυνατόν να αποσκοπούν ή να συνεπάγονται κέρδος, στο 

πλαίσιο της δράσης ή του προγράμματος εργασιών, για τον δικαιούχο («αρχή της μη 

αποκόμισης κέρδους»)
8
. Tο κέρδος ορίζεται ως το πλεόνασμα των εσόδων έναντι των 

επιλέξιμων δαπανών που βάρυναν τον δικαιούχο, όταν υποβάλλεται αίτηση για την 

καταβολή του υπολοίπου. Αυτό δεν ισχύει για:  

 ενέργειες με στόχο την ενίσχυση της οικονομικής επιφάνειας δικαιούχου, ή 

ενέργειες που δημιουργούν εισόδημα προκειμένου να διασφαλιστεί η 

συνέχειά τους μετά την περίοδο κατά την οποία χορηγείται η χρηματοδότηση 

από την Ένωση, που προβλέπεται στην απόφαση ή τη συμφωνία επιδότησης·  

 υποτροφίες μελέτης, έρευνας ή επαγγελματικής κατάρτισης που παρέχονται 

σε φυσικά πρόσωπα·  

 άλλη άμεση στήριξη η οποία καταβάλλεται σε φυσικά πρόσωπα που την 

χρειάζονται επιτακτικά, όπως οι άνεργοι και οι πρόσφυγες·  

                                                      
8
 Στο ίδιο, άρθρο 125 παρ.4-8. 
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 επιδοτήσεις στη βάση ενιαίου συντελεστή και/ή κατ’ αποκοπή ποσού και/ή 

μοναδιαίου κόστους˙ 

 επιδοτήσεις μικρού ύψους.  

Αν προκύψει κέρδος, η Επιτροπή μπορεί να ανακτήσει το ποσοστό του κέρδους που 

αντιστοιχεί στη συνεισφορά της Ένωσης στις επιλέξιμες δαπάνες τις οποίες κατέβαλε 

πράγματι ο δικαιούχος για την υλοποίηση της ενέργειας ή του προγράμματος 

εργασίας. Σε περίπτωση επιδότησης λειτουργίας, τα ποσά που διοχετεύονται στη 

σύσταση αποθεματικών δεν συνυπολογίζονται για τους σκοπούς της επαλήθευσης της 

συμμόρφωσης προς την αρχή της μη αποκόμισης κέρδους. 

Παράδειγμα 6: Η ανάλυση της αρχής της μη αποκόμισης κέρδους στον Οδηγό του ευρωπαϊκού 

προγράμματος «Δικαιώματα, Ισότητα και Ιθαγένεια, 2014-2020» 

 

Πηγή: European Commission (2014) Guide for Action Grants 2014. Justice Programme. Rights, Equality and Citizenship 
Programme and Pilot Projects 2014 of DG Justice, σ.43 

 

1.1.2. Έπαθλα 
 

Τα έπαθλα διέπονται από τις αρχές της διαφάνειας και της ίσης μεταχείρισης και 

προωθούν την επίτευξη των στόχων της πολιτικής της Ένωσης.  Προς το σκοπό αυτό, 

τα έπαθλα υπόκεινται σε πρόγραμμα εργασίας που δημοσιεύεται πριν από την 

εκτέλεσή του
9
. Το πρόγραμμα εργασίας εκτελείται μέσω δημοσίευσης διαγωνισμών. 

Οι κανόνες του διαγωνισμού καθορίζουν, τουλάχιστον, τους όρους συμμετοχής, τα 

κριτήρια αποκλεισμού, τα κριτήρια χορήγησης, το ποσό του επάθλου και τις 

διευθετήσεις καταβολής. Τα έπαθλα δεν μπορούν να χορηγηθούν απευθείας χωρίς 

διαγωνισμό και δημοσιεύονται ετησίως.  

 

                                                      
9
 Στο ίδιο, άρθρο 138. 
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Παράδειγμα 7: Η πρόσκληση εκδήλωσης ενδιαφέροντος για τα Βραβεία Υγείας της Ε.Ε. στο 

πλαίσιο του 3
ου

 ευρωπαϊκού Υγείας 2014-2020 

 

Πηγή: Επίσημη Ιστοσελίδα Ευρωπαϊκού Προγράμματος Υγεία 2014-2020 

Οι συμμετοχές σε διαγωνισμό αξιολογούνται από ομάδα εμπειρογνωμόνων βάσει των 

δημοσιευμένων κανόνων του διαγωνισμού. Τα έπαθλα απονέμονται εν συνεχεία με 

βάση την αξιολόγηση της ομάδας ειδικών, που είναι ελεύθεροι να αποφασίσουν αν θα 

εισηγηθούν ή όχι την απονομή των επάθλων, ανάλογα με την αρτιότητα των 

συμμετοχών. Το χρηματικό ποσό του επάθλου δεν συναρτάται με τα έξοδα στα οποία 

έχει υποβληθεί ο βραβευόμενος. 

Παράδειγμα 8: Η πρόσκληση εκδήλωσης ενδιαφέροντος για το Βραβείο της Ευρωπαϊκής 

Πρωτεύουσας Καινοτομίας 2015 στο πλαίσιο του ευρωπαϊκού προγράμματος «ΟΡΙΖΩΝ 2020» 

 

Πηγή: Επίσημη Ιστοσελίδα του Ευρωπαϊκού Προγράμματος HORIZON2020 
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Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή είναι αρμόδια να εκδίδει κατ’ εξουσιοδότηση πράξεις 

σχετικά με λεπτομερείς κανόνες για τα έπαθλα, συμπεριλαμβανομένων του 

προγραμματισμού, των κανόνων του διαγωνισμού, της εκ των υστέρων δημοσίευσης, 

της αξιολόγησης, της πληροφόρησης και της κοινοποίησης προς τους 

βραβευόμενους. 

 

Παράδειγμα 9: Η πρόσκληση εκδήλωσης ενδιαφέροντος για το Βραβείο της Ε.Ε. για την 

Πολιτιστική Κληρονομιά στο πλαίσιο του ευρωπαϊκού προγράμματος «Δημιουργική Ευρώπη 

2014-2020» 

 

Πηγή: Επίσημη Ιστοσελίδα του Ευρωπαϊκού Προγράμματος CREATIVE EUROPE 

 

1.1.3. Δημόσιες Συμβάσεις 
 

Οι δημόσιες συμβάσεις είναι συμβάσεις που συνάπτονται εγγράφως μεταξύ ενός ή 

περισσοτέρων οικονομικών παραγόντων και μιας ή περισσοτέρων αναθετουσών 

αρχών με σκοπό την προμήθεια κινητών ή ακινήτων αγαθών, την εκτέλεση έργων ή 



26 

 

την παροχή υπηρεσιών, έναντι καταβολής αντιτίμου το οποίο καταβάλλεται εξ 

ολοκλήρου ή εν μέρει από τον προϋπολογισμό
10

.  

Παράδειγμα 10: Η πρόβλεψη δημοσίων συμβάσεων στη νομική βάση του ευρωπαϊκού 

προγράμματος «Δικαιώματα, Ισότητα και Ιθαγένεια, 2014-2020» 

Τα ετήσια προγράμματα εργασίας που εκδίδονται από την Επιτροπή βάσει του παρόντος 

κανονισμού θα πρέπει να εξασφαλίζουν την προσήκουσα κατανομή των πόρων μεταξύ 

επιδοτήσεων και δημόσιων συμβάσεων. Το Πρόγραμμα πρέπει να προβλέπει τη 

διάθεση πόρων πρωτίστως για επιδοτήσεις, διατηρώντας ταυτόχρονα επαρκή 

επίπεδα χρηματοδότησης για δημόσιες συμβάσεις (…).  
Πηγή: ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΣ (Ε.Ε.) αριθ. 1381/2013 ΤΟΥ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟΥ ΚΟΙΝΟΒΟΥΛΙΟΥ ΚΑΙ ΤΟΥ 

ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ της 17ης Δεκεμβρίου 2013 για τη θέσπιση του Προγράμματος «Δικαιώματα, Ισότητα 

και Ιθαγένεια» για την περίοδο 2014-2020 (σκέψη 30) 

 

Οι συμβάσεις αυτές περιλαμβάνουν: α) τις συμβάσεις ακινήτου, β) τις συμβάσεις 

προμηθειών, γ) τις συμβάσεις έργων, δ) τις συμβάσεις υπηρεσιών. 

Όλες οι δημόσιες συμβάσεις που χρηματοδοτούνται εξ ολοκλήρου ή εν μέρει από τον 

προϋπολογισμό τηρούν τις αρχές της διαφάνειας, της αναλογικότητας, της ίσης 

μεταχείρισης και της μη διάκρισης. Όλες οι διαδικασίες σύναψης δημοσίων 

συμβάσεων πραγματοποιούνται με την ευρύτερη δυνατή διαδικασία ανταγωνισμού, 

Οι διαδικασίες σύναψης συμβάσεων λαμβάνουν μία από τις ακόλουθες μορφές: α) 

ανοικτή διαδικασία· β) κλειστή διαδικασία˙ γ) διαγωνισμός· δ) διαδικασία με 

διαπραγμάτευση· ε) διαδικασία με ανταγωνιστικό διάλογο. Οι συμβάσεις ανατίθενται 

βάσει των κριτηρίων ανάθεσης που ισχύουν για το αντικείμενο της προσφοράς και 

αφού ελεγχθεί, σύμφωνα με τα κριτήρια επιλογής που αναφέρονται στα έγγραφα της 

πρόσκλησης υποβολής προσφορών, η ικανότητα των οικονομικών παραγόντων. Οι 

συμβάσεις μπορούν να ανατεθούν με μειοδοτικό διαγωνισμό ή με ανάθεση στην 

πλέον συμφέρουσα από οικονομική άποψη προσφορά. 

 

1.1.4. Χρηματοδοτικά Μέσα 
 

Τα χρηματοδοτικά μέσα εγκρίνονται μέσω βασικής πράξης11
. Τα χρηματοδοτικά 

μέσα, όπως τα δάνεια, οι εγγυήσεις, οι μετοχές και άλλα μέσα επιμερισμού του 

κινδύνου, είναι δυνατόν να συστήνονται, σε δεόντως αιτιολογημένες περιπτώσεις, 

χωρίς να έχουν εγκριθεί από βασική πράξη, με την προϋπόθεση ότι τα μέσα αυτά 

                                                      
10

 Στο ίδιο, άρθρο 101. 
11

 Στο ίδιο, άρθρο 139. 
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περιλαμβάνονται στον προϋπολογισμό. Όταν η ενίσχυση παρέχεται από την Ένωση 

με χρηματοδοτικό μέσο και συνδυάζεται σε ενιαίο μέτρο με στοιχεία που συνδέονται 

άμεσα με χρηματοδοτικά μέσα και απευθύνονται στους ίδιους τελικούς αποδέκτες, 

συμπεριλαμβανομένης της τεχνικής βοήθειας, της επιδότησης επιτοκίου και της 

επιχορήγησης των εξόδων εγγύησης, ο παρών τίτλος εφαρμόζεται σε όλα τα 

συστατικά στοιχεία του εν λόγω μέτρου.   

Τα χρηματοδοτικά μέσα χρησιμοποιούνται σύμφωνα με τις αρχές της χρηστής 

δημοσιονομικής διαχείρισης, της διαφάνειας, της αναλογικότητας, της μη εφαρμογής 

διακρίσεων, της ίσης μεταχείρισης και της επικουρικότητας, καθώς και σύμφωνα με 

τους στόχους τους και, κατά περίπτωση, το χρονικό διάστημα που καθορίζονται στη 

βασική πράξη για τα εν λόγω χρηματοδοτικά μέσα. 

 

 

Παράδειγμα 11: Η πρόβλεψη των χρηματοδοτικών μέσων στο ευρωπαϊκό πρόγραμμα «LIFE» 

Το σημερινό χάσμα στην αγορά μεταξύ της ζήτησης και της προσφοράς δανείων, ιδίων 

κεφαλαίων και κεφαλαίων επιχειρηματικού κινδύνου είναι πιθανόν να εξακολουθήσει να 

υφίσταται στο πλαίσιο της οικονομικής κρίσης και, κατά περίπτωση, συνεπώς, να επιτρέψει τη 

χρήση χρηματοδοτικών μέσων για την υποστήριξη έργων που έχουν τη δυνατότητα δημιουργίας 

εσόδων στους τομείς του περιβάλλοντος ή του κλίματος. Τα χρηματοδοτικά μέσα που 

υποστηρίζονται από το πρόγραμμα LIFE θα πρέπει να χρησιμοποιούνται για την αντιμετώπιση 

συγκεκριμένων αναγκών της αγοράς με οικονομικά αποδοτικό τρόπο, σύμφωνα με τους 

στόχους του προγράμματος, και δεν θα πρέπει να παραγκωνίζουν την ιδιωτική χρηματοδότηση.     

Τα χρηματοδοτικά μέσα θα πρέπει να μπορούν να συνδυάζονται με επιχορηγήσεις 

χρηματοδοτούμενες από τον ενωσιακό προϋπολογισμό, μεταξύ άλλων βάσει του παρόντος 

κανονισμού. 

Πηγή: ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΣ (Ε.Ε.) αριθ. 1293/2013 ΤΟΥ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟΥ ΚΟΙΝΟΒΟΥΛΙΟΥ ΚΑΙ ΤΟΥ 

ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ της 11ης Δεκεμβρίου 2013 σχετικά με τη θέσπιση Προγράμματος για το Περιβάλλον 

και τη Δράση για το Κλίμα (LIFE)και για την κατάργηση του κανονισμού (ΕΚ) αριθ. 614/2007 (σκέψη 

35),  

 

 

Τα χρηματοδοτικά μέσα συμμορφώνονται προς τις ακόλουθες προϋποθέσεις
12

:  

α) αντιμετωπίζουν αστοχίες της αγοράς ή μη βέλτιστες επενδυτικές 

καταστάσεις, που έχει αποδειχθεί ότι είναι οικονομικά βιώσιμες αλλά δεν 

προσελκύουν επαρκή χρηματοδότηση από πηγές της αγοράς·  

β) προσθετικότητα: τα χρηματοδοτικά μέσα της Ένωσης δεν προορίζονται να 

αντικαταστήσουν τα χρηματοδοτικά μέσα των κρατών-μελών, την ιδιωτική 

χρηματοδότηση ή άλλη χρηματοδοτική παρέμβαση της Ένωσης·  

                                                      
12

 Στο ίδιο, άρθρο 140.  
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γ) μη στρέβλωση του ανταγωνισμού στην εσωτερική αγορά και συμβατότητα 

με τους κανόνες περί κρατικών ενισχύσεων·  

δ) μόχλευση: η συνεισφορά της Ένωσης σε χρηματοδοτικό μέσο έχει ως 

στόχο να κινητοποιήσει συνολική επένδυση που υπερβαίνει το μέγεθος της 

συνεισφοράς της Ένωσης σύμφωνα με δείκτες που έχουν καθοριστεί εκ των 

προτέρων·  

ε) ευθυγράμμιση συμφερόντων: κατά την εφαρμογή χρηματοδοτικών μέσων, 

η Επιτροπή μεριμνά ώστε να υπάρχει κοινό συμφέρον για την επίτευξη των στόχων 

πολιτικής που έχουν τεθεί για το χρηματοδοτικό μέσο, κάτι που θα προωθείται 

ενδεχομένως με την πρόβλεψη συγχρηματοδότησης, απαιτήσεων επιμερισμού του 

κινδύνου ή οικονομικών κινήτρων, ενώ ταυτοχρόνως θα αποφεύγεται η σύγκρουση 

συμφερόντων με άλλες δραστηριότητες της εντεταλμένης οντότητας·  

στ) τα χρηματοδοτικά μέσα συστήνονται με βάση μια εκ των προτέρων 

αξιολόγηση, συμπεριλαμβανομένης μιας αξιολόγησης της ενδεχόμενης 

επαναχρησιμοποίησης πρόσθετων πόρων. 

 

 

2.  Ορισμός των ανταγωνιστικών προγραμμάτων 

Τα ευρωπαϊκά ανταγωνιστικά προγράμματα είναι προγράμματα που 

χρηματοδοτούνται από τον προϋπολογισμό της Ευρωπαϊκής Ένωσης με στόχο να 

συμβάλλουν στην υλοποίηση μιας ευρωπαϊκής πολιτικής. Χρηματοδοτούν σχέδια, 

έργα και δράσεις διακρατικής συνεργασίας μεταξύ φορέων/οργανισμών που 

δραστηριοποιούνται θεσμικά και επιχειρησιακά σε διαφόρους τομείς της κοινωνίας, 

οικονομίας και πολιτικής. Οι εν λόγω φορείς συμπράττουν στο πλαίσιο ενός τέτοιου 

έργου προκειμένου να σχεδιάσουν, να δημιουργήσουν, να αναπτύξουν συγκεκριμένα 

προϊόντα, να εφαρμόσουν καινοτόμες τεχνικές και πρακτικές, να εξετάσουν σε 

πιλοτική βάση νέες μεθοδολογίες, να μεταφέρουν βέλτιστες πρακτικές. Βασικό 

χαρακτηριστικό τους είναι η εστίαση στη δημιουργία "παραδοτέων προϊόντων", τα 

οποία πρέπει να έχουν ευρωπαϊκή προστιθέμενη αξία, δηλαδή το όφελος να 

κατανέμεται ισόρροπα σε τοπικό, περιφερειακό και εθνικό επίπεδο μεταξύ των 

εμπλεκομένων οργανισμών. Η υποβολή των προτάσεων, στις περισσότερες 

περιπτώσεις των ανταγωνιστικών προγραμμάτων, γίνεται απευθείας στην Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή (π.χ. Education, Audiovisual and Culture Executive Agency, Research 
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Executive Agency) χωρίς την παρέμβαση των αρμοδίων δημοσίων αρχών των 

κρατών μελών. Οι προτάσεις υποβάλλονται, σε ανταγωνιστική βάση από όλα τα 

κράτη μέλη της Ε.Ε. και επιλέγονται μετά από συγκριτική αξιολόγηση. Εξαίρεση σε 

αυτόν τον κανόνα αποτελούν οι αποκεντρωμένες δράσεις του Προγράμματος 

Erasmus+, ειδικότερα οι δράσεις ΚΑ1: Μαθησιακή Κινητικότητα Ατόμων, ΚΑ2: 

Στρατηγικές Συμπράξεις και ΚΑ3: Δομημένος Διάλογος για τη Νεολαία. Σε αυτές τις 

δράσεις, οι αιτήσεις υποβάλλονται αποκλειστικά στην Εθνική Μονάδα Συντονισμού, 

όπως αυτή ορίζεται βάσει σχετικής Απόφασης από το κράτος μέλος, από φορείς που 

εδρεύουν επίσημα σε αυτό
13

. 

 

2.1. Κύρια χαρακτηριστικά των ανταγωνιστικών προγραμμάτων 

Τα βασικά χαρακτηριστικά των ανταγωνιστικών προγραμμάτων συνοψίζονται στα 

εξής: 

 Εστιάζουν στο σχεδιασμό και την ανάπτυξη συγκεκριμένων προϊόντων, 

παραδοτέων, αποτελεσμάτων 

 Οι διεθνικές συνεργασίες/συμπράξεις μεταξύ των φορέων έχουν 

συγκεκριμένη διάρκεια ανάλογα με το έργο και το πρόγραμμα. Το ελάχιστο 

επιλέξιμο μέγεθος εταιρικής σχέσης (κοινοπραξίας) διαφέρει ανάλογα με τους 

κανόνες του προγράμματος.  

 Ένας οργανισμός/φορέας αναλαμβάνει για λογαριασμό της κοινοπραξίας το 

ρόλο του συντονιστή μέσω της εξουσιοδότησης που του παρέχουν οι λοιποί 

εταίροι. Ο συντονιστής είναι αυτός που υποβάλει την αίτηση στην Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή ή στην αρμόδια Εθνική Μονάδα Συντονισμού. Επισημαίνεται ότι 

για τις αποκεντρωμένες δράσεις του προγράμματος Erasmus+ (όπως 

αναφέρθηκαν ανωτέρω) ο συντονιστής πρέπει να είναι φορέας που εδρεύει 

στη χώρα της Εθνικής Μονάδας Συντονισμού στην οποία θα υποβληθεί η 

αίτηση.  

 Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή ή η Εθνική Μονάδα Συντονισμού, αναλόγως, 

υπογράφει σύμβαση με τον/την συντονιστή/στρια-δικαιούχο της 

κοινοπραξίας. 

                                                      
13

 Για την Ελλάδα, Εθνική Μονάδα Συντονισμού των αποκεντρωμένων δράσεων του προγράμματος 

Erasmus+ είναι το Ίδρυμα Κρατικών Υποτροφιών. 
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 Πρέπει να αποδεικνύεται ότι οι παραγόμενες εκροές και τα αποτελέσματά 

τους έχουν ευρωπαϊκή προστιθέμενη αξία. 

 Οι συμμετέχοντες φορείς οφείλουν να έχουν την απαιτούμενη επιχειρησιακή 

και οικονομική επάρκεια. 

 Η κοινοτική χρηματοδότηση, σε συγκεκριμένες δράσεις προγραμμάτων, 

δύναται να ανέλθει έως το  100%, ειδικά αν ο δικαιούχος οργανισμός είναι 

δημόσιος, γεγονός που σημαίνει ότι δεν απαιτείται δέσμευση τακτικού 

προϋπολογισμού ή ιδία χρηματοδότηση. Ωστόσο, σε περιπτώσεις που η 

κοινοτική χρηματοδότηση δεν επαρκεί για να καλύψει τις δαπάνες των έργων 

είναι αυτονόητη η χρηματοδοτική συνεισφορά των συμμετεχόντων φορέων 

βάσει της αρχής της συγχρηματοδότησης που περιγράφηκε ανωτέρω. 

 Η μορφή της χρηματοδότησής τους βασίζεται σε τρεις κύριες κατηγορίες 

επιλέξιμων δαπανών: 

- δαπάνες που αφορούν κατ' αποκοπήν ποσά· 

-δαπάνες πραγματικού κόστους· 

-δαπάνες μοναδιαίου κόστους.  

 Βασική στόχευση πρέπει να είναι η υλοποίηση μιας συγκεκριμένης 

ευρωπαϊκής πολιτικής και η δημιουργία αντίκτυπου με αξιοποίηση και 

βιωσιμότητα των τελικών αποτελεσμάτων. 

Στη συνέχεια παρατίθεται μία σύντομη περιγραφή ορισμένων ανταγωνιστικών 

προγραμμάτων και επισημαίνεται ότι η εν λόγω αναφορά είναι ενδεικτική και όχι 

αποκλειστική. 

 

2.2. Τα βασικότερα ανταγωνιστικά προγράμματα της Ε.Ε. 

2.2.1. Το πρόγραμμα LIFE 

Το πρόγραμμα LIFE αφορά στην υλοποίηση δράσεων στους τομείς του 

περιβάλλοντος και του κλίματος. Με έναρξη το  19992, η νέα φάση του LIFE για την 

περίοδο 2014 - 2017 φέρει τον τίτλο LIFE Πολυετές Πρόγραμμα Εργασίας . 

Βασικός σκοπός του είναι η διάδοση της ενημέρωσης, η ευαισθητοποίηση και η 

ανάπτυξη της ευρωπαϊκής περιβαλλοντικής πολιτικής και νομοθεσίας με τη 
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συγχρηματοδότηση έργων που υποστηρίζουν την εφαρμογή νέων τεχνικών ή 

μεθόδων, νέων δράσεων με ευρωπαϊκή προστιθέμενη αξία. 

Το Πρόγραμμα LIFE έχει τους ακόλουθους βασικούς τέσσερις (4) στόχους: 

1. Nα συμβάλλει στη στροφή προς μια οικονομία χαμηλών εκπομπών διοξειδίου 

του άνθρακα, με αποδοτικότητα των πόρων και ανθεκτικότητα στην αλλαγή 

του κλίματος, στην προστασία και στη βελτίωση της ποιότητας του 

περιβάλλοντος, καθώς και στην ανάσχεση και αντιστροφή της απώλειας της 

βιοποικιλότητας, συμπεριλαμβανομένης της στήριξης του δικτύου Natura 

2000 και στην αντιμετώπιση της υποβάθμισης των οικοσυστημάτων. 

2. Nα βελτιώσει την ανάπτυξη, την υλοποίηση και την επιβολή της 

περιβαλλοντικής και κλιματικής πολιτικής και νομοθεσίας της Ένωσης καθώς 

και να ευνοήσει και να προαγάγει την ολοκλήρωση και την ενσωμάτωση 

περιβαλλοντικών και κλιματικών στόχων σε άλλες πολιτικές της Ένωσης και 

στην πρακτική του δημόσιου και ιδιωτικού τομέα.  

3. Nα υποστηρίξει τη βελτίωση της περιβαλλοντικής και κλιματικής 

διακυβέρνησης σε όλα τα επίπεδα, συμπεριλαμβανομένης της βελτιωμένης 

συμμετοχής της κοινωνίας των πολιτών, των ΜΚΟ και τοπικών παραγόντων. 

4. Nα υποστηρίξει την υλοποίηση του 7ου Προγράμματος Δράσης για το 

Περιβάλλον. 

 

Δομή του Προγράμματος 

Το Πρόγραμμα LIFE αποτελείται από τα ακόλουθα 2 υπο-προγράμματα: 

Α. Υπο-πρόγραμμα για το Περιβάλλον, το οποίο έχει 3 τομείς προτεραιότητας: 

 Περιβάλλον και αποδοτικότητα των πόρων 

 Φύση και Βιοποικιλότητα 

 Περιβαλλοντική Διακυβέρνηση και Πληροφόρηση  

Οι ειδικοί στόχοι του πρώτου τομέα «Περιβάλλον και αποδοτικότητα των πόρων» 

επικεντρώνονται στους ακόλουθους: 



32 

 

Α1. Παροχή λύσεων  στις περιβαλλοντικές προκλήσεις που σχετίζονται με τα 

ζητήματα της αποδοτικότητας των πόρων σε επίπεδο πολιτικής και νομοθεσίας, με 

βασική επίσης αφετηρία την κατάστρωση ενός οδικού χάρτη για μια ενεργειακά 

αποδοτική Ευρώπη. 

Α2. Υποστήριξη ολοκληρωμένων προσεγγίσεων για την περιβαλλοντική πολιτική και 

νομοθεσία της Ε.Ε., κυρίως στους τομείς των υδάτων, των αποβλήτων και του αέρα. 

Α3. Βελτίωση της γνώσης για την περιβαλλοντική πολιτική και νομοθεσία. 

Α.4. Κάλυψη των θεματικών προτεραιοτήτων και των ειδικών στόχων του 

κανονισμού LIFE. 

Οι ειδικοί στόχοι του δεύτερου τομέα «Φύση και Βιοποικιλότητα» επικεντρώνονται 

στους ακόλουθους: 

Α.5. Εφαρμογή της στρατηγικής της Ε.Ε. για τη βιοποικιλότητα με ορίζοντα το 2020, 

κατά προτίμηση με πιλοτικά ή έργα επίδειξης. 

Α.6. Βελτίωση του καθεστώτος διατήρησης των διαφόρων τύπων οικοτόπων και των 

ειδών κοινοτικού ενδιαφέροντος (συμπεριλαμβανομένων των ειδών των πτηνών). 

Α.7. Ενίσχυση των οικοσυστημάτων και των υπηρεσιών τους στις δραστηριότητες 

του δημόσιου ή του ιδιωτικού τομέα, μέσω της θέσπισης πράσινης, καθώς και 

γαλάζιας υποδομής και της αποκατάστασης των υποβαθμισμένων οικοσυστημάτων.  

Α.8. Ενίσχυση έργων που στοχεύουν στην προστασία των απειλούμενων ειδών, τα 

οποία δεν περιλαμβάνονται στα παραρτήματα της οδηγίας για τους οικοτόπους, αλλά 

ταξινομούνται ως «είδη που απειλούνται με εξαφάνιση» ή «είδη που βρίσκονται σε 

δυσμενέστερη κατάσταση» στους ευρωπαϊκούς κόκκινους καταλόγους.  

Οι ειδικοί στόχοι του δεύτερου τομέα «Περιβαλλοντική Διακυβέρνηση και 

Πληροφόρηση» επικεντρώνονται στους ακόλουθους: 

Α.9. Προώθηση της ευαισθητοποίησης σε περιβαλλοντικά θέματα. 

Α.10. Υποστήριξη της επικοινωνίας, της διαχείρισης και της διάδοσης πληροφοριών. 

Α.11. Προώθηση και συμβολή στην πιο αποτελεσματική τήρηση και εφαρμογή των 

κανόνων περιβαλλοντικής νομοθεσίας της Ε.Ε. 
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Α.12. Προώθηση της βελτίωσης της περιβαλλοντικής διακυβέρνησης, με τη 

διεύρυνση της συμμετοχής των ενδιαφερομένων φορέων, συμπεριλαμβανομένων των 

ΜΚΟ, στις διαβουλεύσεις και την υλοποίηση της πολιτικής. 

Β. Υπο-πρόγραμμα «Δράση για το Κλίμα», το οποίο έχει 3 τομείς προτεραιότητας: 

 Αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής 

 Προσαρμογή στην κλιματική αλλαγή 

 Διακυβέρνηση και Πληροφόρηση 

Οι ειδικοί στόχοι των τομέων «Αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής» και  

«Προσαρμογή στην κλιματική αλλαγή» επικεντρώνονται στα εξής: 

Α.13. Συμβολή στην ανάπτυξη, την εφαρμογή της πολιτικής της Ένωσης και 

νομοθεσίας σχετικά με την αλλαγή του κλίματος και ενσωμάτωση αυτών σε όλους 

τους τομείς πολιτικής. 

Α.14. Βελτίωση των γνώσεων για την ανάπτυξη, παρακολούθηση, αξιολόγηση και 

εφαρμογή αποτελεσματικών μέτρων αντιμετώπισης της κλιματικής αλλαγής και 

ενίσχυση της πρακτικής εφαρμογής αυτών. 

Α.15.Ανάπτυξη και υλοποίηση ολοκληρωμένων προσεγγίσεων σε τοπικό, 

περιφερειακό και εθνικό επίπεδο. 

Α.16. Συμβολή στην ανάπτυξη και επίδειξη καινοτόμων τεχνολογιών, μεθόδων και 

πρακτικών.  

Οι ειδικοί στόχοι του τομέα «Κλιματική διακυβέρνηση και Πληροφόρηση» 

επικεντρώνονται στους ακόλουθους: 

Α.17. Προώθηση ευαισθητοποίηση σε θέματα κλίματος, υποστήριξη των 

ενδιαφερόμενων μερών στη χάραξη πολιτικής της Ένωσης στον τομέα του κλίματος  

και προώθηση της γνώσης για την αειφόρο ανάπτυξη. 

Α.18. Υποστήριξη της επικοινωνίας, της διαχείρισης και της διάδοσης των 

πληροφοριών στον τομέα του κλίματος, διευκόλυνση της ανταλλαγής γνώσεων 

σχετικά με επιτυχείς λύσεις και πρακτικές. 
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Α.19. Προώθηση της περισσότερο αποτελεσματικής τήρησης και εφαρμογής της 

ευρωπαϊκής νομοθεσίας για το κλίμα. 

Α.20. Προώθηση της βελτίωσης της διακυβέρνησης, με τη διεύρυνση της συμμετοχής 

ενδιαφερομένων, συμπεριλαμβανομένων των ΜΚΟ στις διαβουλεύσεις και την 

υλοποίηση της πολιτικής. 

 

2.2.2. Το Πρόγραμμα Erasmus+ 

Το Erasmus+ είναι το πρόγραμμα της Ευρωπαϊκής Επιτροπής που καλύπτει τους 

τομείς της Εκπαίδευσης, της Κατάρτισης, της Νεολαίας και του Αθλητισμού από την 

1
η
 Ιανουαρίου 2014 έως και την 31

η
 Δεκεμβρίου 2020. Το νέο πρόγραμμα συνδυάζει 

όλα τα σημερινά προγράμματα της Ε.Ε. για την εκπαίδευση, την κατάρτιση και τη 

νεολαία όπως, μεταξύ άλλων, το ολοκληρωμένο Πρόγραμμα Δια Βίου Μάθησης 

(LLP) (Erasmus, Leonardo da Vinci, Comenius, Grundtvig), το πρόγραμμα «Νεολαία 

σε Δράση» και πέντε προγράμματα διεθνούς συνεργασίας (Erasmus Mundus, 

Tempus, Alfa, Edulink και τα προγράμματα συνεργασίας με τις βιομηχανικές χώρες). 

 

Για πρώτη φορά το Erasmus+ προσφέρει υποστήριξη στον αθλητισμό. Το νέο 

Πρόγραμμα ολοκληρώνεται με την ειδική Δράση του Jean Monnet, που ενθαρρύνει 

τη διδασκαλία, την έρευνα και τη συζήτηση στους τομείς της ιστορίας, της πολιτικής, 

της οικονομίας και του Ευρωπαϊκού Δικαίου. 
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Σχήμα 1 

Η Αρχιτεκτονική του Προγράμματος Erasmus+ 

 

 

Πηγή: Ίδρυμα Κρατικών Υποτροφιών, http://www.iky.gr 

 

Δομή του Προγράμματος 

Το νέο πρόγραμμα Erasmus+ δομείται σε  3 βασικές Δράσεις/ Key Actions για την 

εκπαίδευση, την κατάρτιση και τη νεολαία. 

Σχήμα 2 

Δομή του προγράμματος Erasmus+ 

 

 

 

Πηγή: Ίδρυμα Κρατικών Υποτροφιών, http://www.iky.gr 
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Key Action 1: Μαθησιακή Κινητικότητα Ατόμων/Learning Mobility of 

Individuals 

Αυτή η βασική Δράση του προγράμματος, περιλαμβάνει σχέδια που θα διαχειρίζονται 

τόσο οι  Εθνικές Μονάδες όσο και ο Εκτελεστικός Οργανισμός Εκπαίδευσης, 

Οπτικοακουστικών Θεμάτων και Πολιτισμού της Ευρωπαϊκής Επιτροπής (Education 

Audiovisual and Culture Executive Agency).  

Τα σχέδια κινητικότητας παρέχουν στους δικαιούχους τη δυνατότητα να 

μετακινούνται σε μια άλλη συμμετέχουσα χώρα, με σκοπό να σπουδάσουν, να 

δουλέψουν, να διδάξουν, να εκπαιδεύσουν και να αναπτύξουν επαγγελματικά 

προσόντα και δεξιότητες.  

 

Δυνατότητες που παρέχονται: 

 Εκπαιδευτικό Προσωπικό: (σχολεία, ανώτατη εκπαίδευση, επαγγελματική 

κατάρτιση, εκπαίδευση ενηλίκων): συμμετοχή σε κύκλους κατάρτισης, 

σεμινάρια, εκπαιδευτικές αποστολές, κλπ. 

 Φοιτητές: για περιόδους σπουδών ή πρακτικής άσκησης. 

 Επαγγελματική μαθητεία για σπουδαστές και μαθητευόμενους στην αρχική 

επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση. 

 Οι νέοι έξω από το εκπαιδευτικό σύστημα: για εθελοντικές δραστηριότητες 

(ατομικά ή σε ομάδες). 

 Επαγγελματική ανάπτυξη και κατάρτιση για προσωπικό σε όλους τους τομείς 

της εκπαίδευσης, της κατάρτισης και της νεολαίας. 

 

Key Action 2: Συνεργασία για Καινοτομία και Ανταλλαγή Καλών Πρακτικών/ 

Co-operation for Innovation and Good Practices 

Αυτή η βασική Δράση του προγράμματος, περιλαμβάνει σχέδια που θα διαχειρίζονται 

τόσο οι  Εθνικές Μονάδες όσο και  ο Εκτελεστικός Οργανισμός Εκπαίδευσης, 

Οπτικοακουστικών Θεμάτων και Πολιτισμού της Ευρωπαϊκής Επιτροπής (Education 
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Audiovisual and Culture Executive Agency). Προσφέρονται τέσσερις τύποι 

συνεργασίας: 

 Στρατηγικές συμπράξεις: Αντιμετωπίζουν την αυξανόμενη ανάγκη για 

καινοτομία και στοχεύουν στη συσπείρωση όλων των φορέων που εμπλέκονται 

σε ένα συγκεκριμένο τομέα: την εκπαίδευση, την κατάρτιση και τη νεολαία. Για 

μεγαλύτερο αντίκτυπο, ένα δεδομένο έργο μπορεί να περιλαμβάνει τόσο 

δραστηριότητες κινητικότητας όσο και συνεργασίας. 

 

 Συμμαχίες γνώσης: Είναι μεγάλης κλίμακας συμμαχίες που στοχεύουν στον 

εκσυγχρονισμό των ιδρυμάτων και της ανώτατης εκπαίδευσης. Η στενή 

συνεργασία με τον κόσμο της εργασίας προωθεί την καινοτομία, τη 

δημιουργικότητα και την υιοθέτηση προσόντων στις μεταβαλλόμενες ανάγκες 

της απασχόλησης. 

 

 Τομεακές συμμαχίες δεξιοτήτων: Επιτρέπουν τη συνεργασία μεταξύ των 

οργανισμών κατάρτισης και επιχειρήσεων  με σκοπό τη δημιουργία νέων 

θεμάτων εκπαίδευσης, τον εκσυγχρονισμό των μεθόδων κατάρτισης, την 

καινοτομία προς όφελος της κοινωνίας, κ.λπ. 

 

 Η διεθνής συνεργασία με τρίτες χώρες: Στοχεύει στον εκσυγχρονισμό των  

ιδρυμάτων ανώτατης εκπαίδευσης, στις κυβερνητικές μεταρρυθμίσεις, στην 

ποιότητα της διδασκαλίας, στη μη τυπική εκπαίδευση κ.λπ. Ιδιαίτερο ενδιαφέρον 

παρουσιάζουν οι ευρωπαϊκές γειτονικές χώρες, η Λατινική Αμερική, η Ασία και 

η Αφρική. 

 

Παράλληλα, οι πλατφόρμες πληροφοριακής υποστήριξης ( συμπεριλαμβανομένου 

του e - Twinning ) ενισχύουν τη δικτύωση. 

Οι Στρατηγικές Συμπράξεις/Εταιρικές Σχέσεις θα είναι αποκεντρωμένη 

δραστηριότητα και  αφορούν σχέδια συνεργασίας που επιτρέπουν στους 
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συμμετέχοντες οργανισμούς να αντιμετωπίζουν από κοινού σημαντικά θέματα, να 

αναπτύσσουν συνεργασίες και να μοιράζονται καινοτόμες πρακτικές.  

 

Δυνατότητες που παρέχονται: 

 Σχέδια που επικεντρώνονται σε τομεακές και διατομεακές συνεργασίες.  

 Σχέδια που θα εστιάζουν στη συνεργασία με τη βιομηχανία. 

 Διμερείς και πολυμερείς συνεργασίες, ανάλογα με τον τομέα. 

 Εφαρμογή καινοτόμων ενεργειών. 

 Ευελιξία στο είδος των ενεργειών και στους εταίρους.  

 

Key Action 3: Ενίσχυση σε θέματα Μεταρρύθμισης Πολιτικής /Support for 

Policy Reform  

Η  Δράση 3 υποστηρίζει τις μεταρρυθμίσεις της δημόσιας πολιτικής των Κρατών 

Μελών και προωθεί τη συνεργασία με τρίτες χώρες συμπεριλαμβάνοντας την 

ανταλλαγή καλών πρακτικών. Η υποστήριξη αυτή περιλαμβάνει την εφαρμογή 

ευρωπαϊκών εργαλείων διαφάνειας, τη διεξαγωγή διασυνοριακών εθνικών μελετών 

και την υποστήριξη ειδικών προγραμμάτων δράσης, συμπεριλαμβανομένης και της 

διαδικασίας Μπολόνια για την ανώτατη εκπαίδευση και της Κοπεγχάγης για την 

επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση.  

Αποτελείται κυρίως από σχέδια που διαχειρίζεται ο Εκτελεστικός Οργανισμός 

Εκπαίδευσης, Οπτικοακουστικών Θεμάτων και Πολιτισμού της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής (Education Audiovisual and Culture Executive Agency),  ενώ οι Εθνικές 

Μονάδες διαχειρίζονται το Δομημένο Διάλογο για τη Νεολαία (Youth Structured 

Dialogue).  

Ο Δομημένος Διάλογος για τη Νεολαία περιλαμβάνει σχέδια που διευκολύνουν το 

διάλογο ανάμεσα σε υπεύθυνους σε θέματα χάραξης πολιτικής για τη νεολαία και σε 

νέους, σε επιλεγμένες θεματικές ενότητες. 
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Aθλητισμός 

Το πρόγραμμα Erasmus+ προσφέρει τη δυνατότητα για υλοποίηση δράσεων στον 

τομέα του αθλητισμού. Οι δράσεις στον τομέα του αθλητισμού αναμένεται να έχουν 

ως αποτέλεσμα την ανάπτυξη, μεταφορά ή/και εφαρμογή καινοτόμων πρακτικών σε 

ευρωπαϊκό, εθνικό, αλλά και περιφερειακό και τοπικό επίπεδο. Σύμφωνα με τον 

κανονισμό του προγράμματος Erasmus+, πρέπει να δοθεί έμφαση στον μαζικό 

αθλητισμό.  

 

Στο πλαίσιο του προγράμματος, υποστηρίζονται οι ακόλουθες δράσεις που 

υλοποιούνται στον τομέα του αθλητισμού:  

 

 Συμπράξεις συνεργασίας 

 

Οι συμπράξεις συνεργασίας προσφέρουν τη δυνατότητα συνεργασίας μεταξύ 

διαφόρων οργανισμών και παραγόντων, τόσο στον τομέα του αθλητισμού όσο και σε 

άλλους τομείς, περιλαμβανομένων ιδίως των δημόσιων αρχών σε τοπικό, 

περιφερειακό, εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο, των αθλητικών οργανώσεων, των 

οργανώσεων που δραστηριοποιούνται στον τομέα του αθλητισμού και των 

εκπαιδευτικών φορέων, με σκοπό την ανάπτυξη, μεταφορά ή/και υλοποίηση 

καινοτόμων πρακτικών σε διάφορους τομείς που αφορούν τον αθλητισμό και τη 

σωματική άσκηση. 

 

 Συμπράξεις συνεργασίας μικρής κλίμακας 

 

Οι Συμπράξεις Συνεργασίας Μικρής Κλίμακας προσφέρουν την ευκαιρία να 

εισάγουν, να υλοποιήσουν και να μεταφέρουν καινοτόμες πρακτικές σε διάφορους 

τομείς που σχετίζονται με τον αθλητισμό και τη σωματική δραστηριότητα μεταξύ 

διαφόρων οργανισμών συμπεριλαμβάνοντας πιο συγκεκριμένα, δημόσιες αρχές σε 

τοπικά, περιφερειακά και εθνικά επίπεδα, αθλητικούς οργανισμούς, οργανισμούς 

σχετικούς με τον αθλητισμό και εκπαιδευτικούς φορείς. Πιο συγκεκριμένα, οι 

συμπράξεις συνεργασίας μικρής κλίμακας στοχεύουν στο να διασφαλίσουν τη 

συνέχιση των Προπαρασκευαστικών Δράσεων 2013 και που είναι πιο συγκεκριμένα 

καινοτόμα σχέδια. 
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 Ευρωπαϊκές αθλητικές εκδηλώσεις μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα 

 

Η δράση παρέχει χρηματοδοτική στήριξη για: 

Α) την πραγματοποίηση πανευρωπαϊκών αθλητικών εκδηλώσεων που 

διοργανώνονται σε μία χώρα του προγράμματος. 

 

Β)    εθνικές εκδηλώσεις οι οποίες διοργανώνονται ταυτόχρονα σε διάφορες 

χώρες του προγράμματος από μη κερδοσκοπικούς οργανισμούς ή δημόσιους 

φορείς που δραστηριοποιούνται στον τομέα του αθλητισμού. 

 

Οι δράσεις στον τομέα του αθλητισμού αναμένεται να συμβάλλουν στην υλοποίηση 

της ευρωπαϊκής εβδομάδας αθλητισμού, μια πρωτοβουλία που ξεκίνησε από την 

Επιτροπή για την προώθηση του αθλητισμού και της σωματικής άσκησης στην 

Ευρωπαϊκή Ένωση, με βάση τα μειωμένα επίπεδα συμμετοχής. 

 

 

2.2.3. To Πρόγραμμα «Δικαιοσύνη» 

Το Πρόγραμμα «Δικαιοσύνη» της Ευρωπαϊκής Ένωσης στοχεύει να καλλιεργήσει 

την αμοιβαία αναγνώριση και την αμοιβαία εμπιστοσύνη μεταξύ των Κρατών 

Μελών. Για να επιτευχθεί αυτός ο στόχος, προωθεί τη δικαστική συνεργασία σε 

αστικές και ποινικές υποθέσεις και βοηθάει στην κατάρτιση δικαστών και άλλων 

επαγγελματιών νομικών. Το πρόγραμμα στηρίζει επίσης τη δράση της Ε.Ε. για την 

αντιμετώπιση των ναρκωτικών. Το αστικό και ποινικό δίκαιο της Ε.Ε. καλύπτει ένα 

ευρύ φάσμα θεμάτων από το δίκαιο αφερεγγυότητας και τη διαμεσολάβηση μέχρι τα 

δικαιώματα των θυμάτων και τα δικαιώματα των κατηγορουμένων σε μια δίκαιη 

δίκη. Το Πρόγραμμα «Δικαιοσύνη» θεσπίστηκε για να διασφαλιστεί ότι η νομοθεσία 

της Ένωσης εφαρμόζεται πλήρως και με συνέπεια. Αποστολή του προγράμματος 

είναι να εξασφαλίσει ότι άτομα και επιχειρήσεις σε όλη την Ευρώπη έχουν 

κατάλληλη πρόσβαση στη δικαιοσύνη, ιδιαίτερα όταν κατοικούν, εργάζονται, 

δραστηριοποιούνται επιχειρηματικά ή ακόμα όταν προσάγονται σε δίκη σε μια άλλη 

χώρα της Ε.Ε.. Το πρόγραμμα διαχειρίζεται η Γενική Διεύθυνση Δικαιοσύνης της 

Ευρωπαϊκής Επιτροπής (ΓΔ ΔΙΚΑΙΟΣΥΝΗΣ). 
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Το Πρόγραμμα «Δικαιοσύνη» συμβάλλει στη οικοδόμηση ενός Ευρωπαϊκού Χώρου 

Δικαιοσύνης βασισμένου στην αμοιβαία αναγνώριση και στην αμοιβαία 

εμπιστοσύνη. Προωθεί:  

● τη δικαστική συνεργασία σε αστικά θέματα, συμπεριλαμβανομένων των εμπορικών 

υποθέσεων, των πτωχεύσεων, των κληρονομιών, κλπ.,  

● τη δικαστική συνεργασία σε ποινικές υποθέσεις,  

● τη δικαστική κατάρτιση, συμπεριλαμβανομένης της γλωσσικής κατάρτισης στη 

νομική ορολογία, 

 ● τη βελτιωμένη πρόσβαση στη δικαιοσύνη εντός της Ε.Ε., συμπεριλαμβανομένων 

των δικαιωμάτων των θυμάτων εγκληματικών πράξεων και των δικονομικών 

δικαιωμάτων σε ποινικές διαδικασίες, 

● πρωτοβουλίες στο πλαίσιο της πολιτικής για τα ναρκωτικά, συμπεριλαμβανομένης 

της δικαστικής συνεργασίας και της αποτροπής εγκλημάτων. Η χρηματοδότηση 

διοχετεύεται σε δημόσιες αρχές, ΜΚΟ και άλλες οργανώσεις για δραστηριότητες που 

προωθούν αυτούς τους στόχους. Κατάρτιση, αμοιβαία μάθηση και ανάλυση (μελέτες, 

έρευνες, κλπ.) είναι οι κύριες κατηγορίες δράσεων που χρηματοδοτούνται στο 

πλαίσιο του προγράμματος. Όλες οι δράσεις που χρηματοδοτούνται πρέπει να έχουν 

Ευρωπαϊκή προστιθέμενη αξία , δηλαδή, τα αποτελέσματά τους πρέπει να ωφελούν 

περισσότερα από ένα Κράτη Μέλη. 

 

2.2.4. Το Πρόγραμμα HORIZON  

Το πρόγραμμα "Ορίζοντας 2020" (Horizon 2020) είναι το χρηματοδοτικό πλαίσιο της 

Ε.Ε. για τη Έρευνα και τη Καινοτομία που θα καλύψει την περίοδο 2014-2020, με 

προϋπολογισμό περίπου 80 δισ. ευρώ. Το πρόγραμμα υποστηρίζει τη στρατηγική 

"Ευρώπη 2020" που αναδεικνύει την έρευνα και την καινοτομία ως κεντρικούς 

μοχλούς για την έξυπνη, βιώσιμη και ολοκληρωμένη ανάπτυξη, στοχεύοντας 

παράλληλα στην αποτελεσματική αντιμετώπιση σημαντικών κοινωνικών 

προκλήσεων. 

Το Η2020 αποτελεί ένα ενιαίο πρόγραμμα που συνενώνει τρία ξεχωριστά 

προγράμματα/πρωτοβουλίες (FP7, CIP, EIT). Ενισχύει περισσότερο την καινοτομία, 
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από την έρευνα σ’ ένα ευρύ φάσμα μέχρι και την παραγωγή προϊόντων και το 

εμπόριο. Περιλαμβάνει όλες τις μορφές της καινοτομίας (τεχνολογική, μη 

τεχνολογική οργάνωση, κοινωνική καινοτομία, κλπ) και εστιάζει σε κοινωνικές 

προκλήσεις που αντιμετωπίζει η κοινωνία της Ευρώπης (π.χ. υγεία, καθαρή ενέργεια 

και μεταφορά). Παρέχει απλοποιημένη πρόσβαση, για όλες τις εταιρείες, 

πανεπιστήμια, ινστιτούτα, σε όλες τις χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης αλλά και πέρα 

από αυτές. Επίσης, περιλαμβάνει νέα μέσα χρηματοδότησης (π.χ. βραβεία 

επιβράβευσης και κινήτρου) και υποστηρίζει ειδικές δράσεις σε τρεις φάσεις (από την 

ιδέα στην αγορά) ειδικά για τις Μικρομεσαίες Επιχειρήσεις (ΜμΕ). Παρέχει τέλος 

νέα οικονομικά μέσα όπως πρόσβαση σε χρηματοδότηση κινδύνου (δάνεια, 

εγγυήσεις, ίδια χρηματοδότηση, κλπ). 

 

 

 

2.2.4.1. Βασικοί άξονες 

Οι τρεις κύριοι βασικοί άξονες του προγράμματος είναι οι εξής:  

- Επιστημονική Αριστεία (Εxcellent Science): Επιστημονική έρευνα παγκόσμιου 

επιπέδου με στόχο την προσέλκυση στην Ε.Ε. των καλύτερων επιστημόνων.  

- Βιομηχανική Υπεροχή (Ιndustrial Leadership): Στρατηγική επένδυση σε 

τεχνολογίες-κλειδιά, όπως νανοτεχνολογία-μικροηλεκτρονική, συμμετοχή ιδιωτικού 

τομέα, δημιουργία καινοτόμων επιχειρήσεων. 
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- Κοινωνικές Προκλήσεις (Societal Challenges):  Αντιμετώπιση σημαντικών 

κοινωνικών προκλήσεων, όπως η γήρανση πληθυσμού, εξάντληση ενεργειακών 

πόρων, αντιμετώπιση κλιματικής αλλαγής. 

Ι. Επιστημονική Αριστεία (Excellent Science) 

Το H2020 θα αυξήσει το επίπεδο της αριστείας στην επιστημονική βάση της 

Ευρώπης και θα καθορίσει μια σταθερή ροή έρευνας παγκόσμιας κλάσης, για να 

εξασφαλιστεί η μακροπρόθεσμη ανταγωνιστικότητα της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Θα 

υποστηρίξει τις καλύτερες ιδέες, θα αναπτύξει το ταλέντο στην Ευρώπη, θα παρέχει 

στους ερευνητές πρόσβαση σε ερευνητικές υποδομές πρώτης προτεραιότητας, και θα 

συμβάλλει στο να καταστεί η Ευρώπη ελκυστικότερος τόπος για τους καλύτερους 

ερευνητές του κόσμου. Συγκεκριμένα, κάτω από τη συγκεκριμένη προτεραιότητα θα: 

- Υποστηριχθούν οι περισσότερο δημιουργικοί και ταλαντούχοι ερευνητές και οι 

ομάδες τους, ώστε να διενεργήσουν κορυφαία έρευνα υψηλής ποιότητας, χτίζοντας 

επάνω στην επιτυχία του Ευρωπαϊκού Συμβουλίου Έρευνας (ERC). 

- Χρηματοδοτηθεί συνεργατική έρευνα ώστε να προκύψουν νέα και υποσχόμενα 

πεδία έρευνας και καινοτομίας, μέσω της υποστήριξης για Μελλοντικές και 

Αναδυόμενες Τεχνολογίες (FET). 

- Προσφερθούν στους ερευνητές άριστες ευκαιρίας εκπαίδευσης και ανάπτυξης 

καριέρας μέσω των δράσεων Marie Sklodowska-Curie. 

- Εξασφαλιστεί ότι η Ευρώπη κατέχει ερευνητικές υποδομές παγκόσμιας ποιότητας 

(συμπεριλαμβανομένων των ηλεκτρονικών  υποδομών), στις οποίες έχουν πρόσβαση 

όλοι οι ερευνητές από την Ευρώπη αλλά και πέρα από αυτήν. 

ΙΙ. Βιομηχανική υπεροχή (Competitive Industries) 

Η Βιομηχανική Υπεροχή στοχεύει στη διαμόρφωση της Ευρώπης ως έναν τόπο 

περισσότερο ελκυστικό για επενδύσεις στην έρευνα και την καινοτομία, προωθώντας 

δράσεις όπου οι επιχειρήσεις χαράσσουν την πορεία. Θα παρέχει ισχυρές επενδύσεις 

σε βιομηχανικές τεχνολογίες-κλειδιά, θα μεγιστοποιήσει το αναπτυξιακό δυναμικό 

των Ευρωπαϊκών εταιρειών με επαρκή επίπεδα χρηματοδότησης και θα βοηθήσει 

καινοτόμες ΜμΕ να μεταμορφωθούν σε παγκόσμιους ηγέτες. Συγκεκριμένα, κάτω 

από τη συγκεκριμένη προτεραιότητα θα: 
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- Δομηθεί η ηγεσία στις βιομηχανικές τεχνολογίες με δέσμευση στη στήριξη των 

τεχνολογιών πληροφορικής και επικοινωνιών, νανοτεχνολογιών, εξελιγμένων υλικών, 

βιοτεχνολογίας, διαστήματος, εξελιγμένης παραγωγής και επεξεργασίας, ενώ 

παράλληλα θα υποστηριχθούν συνδυασμένες δράσεις που θα συλλάβουν τα 

αθροιστικά πλεονεκτήματα από τη διασύνδεση διαφόρων βασικών τεχνολογιών 

γενικής εφαρμογής. 

- Διευκολυνθεί η πρόσβαση σε χρηματοδότηση κινδύνου. 

- Υποστηριχθεί σε όλη την Ευρωπαϊκή Ένωση η καινοτομία στις ΜμΕ. 

 

 

ΙΙΙ. Κοινωνικές προκλήσεις (Tackling Societal Challenges) 

Το H2020 αντικατοπτρίζει τις πολιτικές προτεραιότητες της στρατηγικής της 

Ευρώπης για το 2020 και απαντά σε μεγάλες ανησυχίες που εκφράζονται από τους 

πολίτες της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Μια προσέγγιση βασισμένη σε αυτές τις 

προκλήσεις θα επιφέρει σύγκλιση πηγών και γνώσης από διάφορα πεδία, τεχνολογίες, 

και επιστημονικούς τομείς, συμπεριλαμβανομένων αυτών των κοινωνικών και 

ανθρωπιστικών επιστημών. Θα καλύψει δράσεις από την έρευνα στην αγορά με μια 

νέα εστίαση σε δράσεις καινοτομίας, όπως πιλοτικές εφαρμογές και διάχυση 

αποτελεσμάτων, ενώ παράλληλα θα στηρίξει τις δημόσιες συμβάσεις και την 

υιοθέτηση από την αγορά. Θα συμπεριλάβει τη δημιουργία δεσμών με τις δράσεις 

των Ευρωπαϊκών Συμπράξεων Καινοτομίας (EIP). Η χρηματοδότηση θα εστιαστεί 

στις παρακάτω προκλήσεις: 

- Υγεία, δημογραφική αλλαγή και ευ-ζην. 

- Ασφάλεια τροφίμων, αειφόρος γεωργία και δασοκομία, θαλάσσια έρευνα και 

βιοοικονομία. 

- Ασφαλή, καθαρή και αποδοτική ενέργεια. 

- Έξυπνη, πράσινη και διασυνδεδεμένη μεταφορά. 

- Δράση υπέρ του κλίματος, περιβάλλον, αποδοτικότητα πόρων και πρώτων υλών. 
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- Η Ευρώπη σε έναν μεταβαλλόμενο κόσμο – κοινωνίες δίχως αποκλεισμούς, 

καινοτόμες, που αντικατοπτρίζουν τους πολίτες. 

- Ασφαλείς κοινωνίες – προστασία της ελευθερίας και ασφάλεια για την Ευρώπη και 

τους πολίτες της. 

Ως   Εθνικά Σημεία Επαφής για το πρόγραμμα "Ορίζοντας 2020", τα οποία 

υποστηρίζουν  τους ελληνικούς φορείς στη συμμετοχή τους στο πρόγραμμα είναι οι 

ακόλουθοι φορείς: 

 Εθνικό Κέντρο Τεκμηρίωσης 

 ΕΚΕΤΑ 

 Ινστιτούτο Παστέρ 

 Δίκτυο ΠΡΑΞΗ/ΙΤΕ 

 

2.2.5. Το Πρόγραμμα “Δημιουργική Ευρώπη’’ (Creative Europe) 

Το νέο πρόγραμμα για την περίοδο 2014-2020 εδράζεται στη διαδρομή και στην 

εμπειρία των προηγούμενων προγραμμάτων Culture-Πολιτισμός, MEDIA και 

MEDIA Mundus. Οι γενικοί στόχοι είναι οι ακόλουθοι: 

 Η διασφάλιση, ανάπτυξη και προώθηση της ευρωπαϊκής πολιτισμικής και 

γλωσσικής πολυμορφίας και η ανάδειξη της πολιτιστικής κληρονομιάς της 

Ευρώπης. 

 Η ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας του Ευρωπαϊκού πολιτιστικού και 

δημιουργικού τομέα, ιδίως εκείνης του οπτικοακουστικού τομέα, με σκοπό 

την προώθηση έξυπνης, βιώσιμης και χωρίς αποκλεισμούς ανάπτυξης. 

 Ειδικότεροι στόχοι είναι οι εξής: Υποστήριξη της ικανότητας του ευρωπαϊκού 

πολιτιστικού και δημιουργικού τομέα να λειτουργεί διακρατικά και σε διεθνές 

επίπεδο. 

 Προώθηση της διακρατικής κυκλοφορίας των έργων του πολιτιστικού και του 

δημιουργικού τομέα και η διακρατική κινητικότητα των φορέων πολιτισμού 

και δημιουργίας, ιδιαίτερα των καλλιτεχνών, προσέγγιση νέων και 

διευρυμένων ακροατηρίων και βελτίωση της πρόσβασης σε πολιτιστικά και 

δημιουργικά έργα στην Ένωση και πέραν αυτής, με ιδιαίτερη έμφαση στα 

http://www.ekt.gr/horizon2020/EKT_leafletA4_HORIZON2020.pdf
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παιδιά, τους νέους, τα άτομα με αναπηρίες και τις ανεπαρκώς 

εκπροσωπούμενες ομάδες. 

 Ενίσχυση της χρηματοδοτικής ικανότητας των ΜΜΕ και των πολύ μικρών, 

μικρών και μεσαίων οργανισμών του πολιτιστικού και δημιουργικού τομέα 

κατά βιώσιμο τρόπο, και επιδίωξη της εξασφάλισης ισόρροπης γεωγραφικής 

κάλυψης και εκπροσώπησης ανά τομέα.  

 Τόνωση της χάραξης πολιτικής, καινοτομία, δημιουργικότητα, ανάπτυξη 

ακροατηρίου και κατάρτιση νέων επιχειρηματικών και διαχειριστικών 

μοντέλων με στήριξη της διακρατικής συνεργασίας σε επίπεδο πολιτικής. 

 

 

 

 

 

Δομή του Προγράμματος 

 

Το Πρόγραμμα Δημιουργική Ευρώπη  αποτελείται από τρία υποπρογράμματα: 

 Υποπρόγραμμα Πολιτισμός 

 Υποπρόγραμμα MEDIA 

 Διατομεακές Δράσεις και Βραβεία 

 

Το Υποπρόγραμμα Πολιτισμός χρηματοδοτεί τις ακόλουθες κατηγορίες δράσεων: 
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 υποστηρικτικές δράσεις που παρέχουν στους πολιτιστικούς και δημιουργικούς 

φορείς δεξιότητες, ικανότητες και τεχνογνωσία που συμβάλλουν στην 

ενίσχυση του πολιτιστικού και του δημιουργικού τομέα, μεταξύ άλλων με την 

ενθάρρυνση της προσαρμογής στις ψηφιακές τεχνολογίες, τη δοκιμή 

καινοτόμων προσεγγίσεων για την ανάπτυξη ακροατηρίου και τη δοκιμή νέων 

επιχειρηματικών και διαχειριστικών μοντέλων· 

 υποστηρικτικές δράσεις, οι οποίες επιτρέπουν στους πολιτιστικούς και 

δημιουργικούς φορείς τη διεθνή συνεργασία καθώς και τη διεθνοποίηση της 

σταδιοδρομίας και των δραστηριοτήτων τους εντός και εκτός της Ένωσης· 

 υποστήριξη με σκοπό την ενίσχυση ευρωπαϊκών πολιτιστικών και 

δημιουργικών οργανισμών και της διεθνούς δικτύωσης, ώστε να διευκολυνθεί 

η πρόσβαση σε ευκαιρίες επαγγελματικού χαρακτήρα. 

 

Το Υποπρόγραμμα MEDIA αφορά στις εξής δράσεις: 

 διευκόλυνση της απόκτησης και βελτίωσης δεξιοτήτων και ικανοτήτων των 

επαγγελματιών του οπτικοακουστικού τομέα και της ανάπτυξης δικτύων, 

περιλαμβανομένης της χρήσης ψηφιακών τεχνολογιών για την εξασφάλιση 

της προσαρμογής στις εξελίξεις της αγοράς, τη δοκιμή νέων προσεγγίσεων για 

την ανάπτυξη ακροατηρίου και τη δοκιμή νέων επιχειρηματικών μοντέλων·  

 αύξηση των ικανοτήτων των φορέων του οπτικοακουστικού τομέα να 

δημιουργούν ευρωπαϊκά οπτικοακουστικά έργα με δυνατότητα κυκλοφορίας 

τους εντός και εκτός Ένωσης και να διευκολύνουν τις ευρωπαϊκές και διεθνείς 

συμπαραγωγές, και με τηλεοπτικούς φορείς·  

 προώθηση των ανταλλαγών μεταξύ επιχειρήσεων με τη διευκόλυνση της 

πρόσβασης των φορέων του οπτικοακουστικού τομέα σε αγορές και 

επιχειρηματικά εργαλεία, ώστε να αυξήσουν την προβολή των σχεδίων τους 

στις αγορές της Ένωσης και στις διεθνείς αγορές. 

 

Οι διατομεακές δράσεις και βραβεία χρηματοδοτούν  τη διοργάνωση κομβικών 

γεγονότων στον τομέα του πολιτισμού και των οπτικοακουστικών μέσων, όπως: 

 Ευρωπαϊκό βραβείο λογοτεχνίας 

 Ευρωπαϊκό βραβείο Border Breakers 

http://creative-europe.culture.gr/creative-europe/%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B5%CE%B1%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B2%CF%81%CE%B1%CE%B2%CE%B5%CE%AF%CE%B1/%CE%B5%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C-%CE%B2%CF%81%CE%B1%CE%B2%CE%B5%CE%AF%CE%BF-%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%BF%CF%84%CE%B5%CF%87%CE%BD%CE%AF%CE%B1%CF%82/
http://creative-europe.culture.gr/creative-europe/%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B5%CE%B1%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B2%CF%81%CE%B1%CE%B2%CE%B5%CE%AF%CE%B1/%CE%B5%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C-%CE%B2%CF%81%CE%B1%CE%B2%CE%B5%CE%AF%CE%BF-border-breakers/
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 Ευρωπαϊκό βραβείο σύγχρονης αρχιτεκτονικής 

 Ευρωπαϊκό βραβείο πολιτιστικής κληρονομιάς “Europa Nostra” 

 Ευρωπαϊκό βραβείο “Prix MEDIA” 

 Σήμα Ευρωπαϊκής Πολιτιστικής Κληρονομιάς 

 Ευρωπαϊκές Πολιτιστικές Πρωτεύουσες 

  

2.2.6. Το πρόγραμμα Ευρώπη για τους Πολίτες (Europe for Citizens) 

 

Τo πρόγραμμα Ευρώπη για τους Πολίτες αποσκοπεί στο να: α) να συμβάλλει στην 

κατανόηση των πολιτών όσον αφορά την Ένωση, την ιστορία και την πολυμορφία 

της, και β) να προαγάγει την ευρωπαϊκή ιθαγένεια και να βελτιώσει τις συνθήκες 

συμμετοχής των πολιτών στις δημοκρατικές διαδικασίες και στα κοινά σε επίπεδο 

Ένωσης. 

Οι ειδικότεροι στόχοι του είναι οι εξής: 

 Ενίσχυση της ευαισθητοποίησης σχετικά με τη μνήμη, την κοινή ιστορία και 

τις κοινές αξίες της Ένωσης, προάγοντας την ειρήνη, τις αξίες της και την 

ευημερία των λαών της, ενίσχυση του διαλόγου, του προβληματισμού και της 

ανάπτυξης δικτύων.  

 Ενθάρρυνση της συμμετοχής των πολιτών στις δημοκρατικές διαδικασίες και 

τα κοινά σε επίπεδο Ένωσης, μέσα από την ενίσχυση της κατανόησης των 

πολιτών όσον αφορά τις διαδικασίες χάραξης πολιτικής της Ένωσης και την 

προώθηση ευκαιριών για κοινωνική και διαπολιτισμική δέσμευση και 

εθελοντισμό σε επίπεδο Ένωσης. 

http://creative-europe.culture.gr/creative-europe/%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B5%CE%B1%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B2%CF%81%CE%B1%CE%B2%CE%B5%CE%AF%CE%B1/%CE%B5%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C-%CE%B2%CF%81%CE%B1%CE%B2%CE%B5%CE%AF%CE%BF-%CF%83%CF%8D%CE%B3%CF%87%CF%81%CE%BF%CE%BD%CE%B7%CF%82-%CE%B1%CF%81%CF%87%CE%B9%CF%84%CE%B5%CE%BA/
http://creative-europe.culture.gr/creative-europe/%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B5%CE%B1%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B2%CF%81%CE%B1%CE%B2%CE%B5%CE%AF%CE%B1/%CE%B5%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C-%CE%B2%CF%81%CE%B1%CE%B2%CE%B5%CE%AF%CE%BF-%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82-%CE%BA%CE%BB%CE%B7%CF%81/
http://creative-europe.culture.gr/creative-europe/%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B5%CE%B1%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B2%CF%81%CE%B1%CE%B2%CE%B5%CE%AF%CE%B1/%CE%B5%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C-%CE%B2%CF%81%CE%B1%CE%B2%CE%B5%CE%AF%CE%BF-media/
http://creative-europe.culture.gr/creative-europe/%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B5%CE%B1%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B2%CF%81%CE%B1%CE%B2%CE%B5%CE%AF%CE%B1/%CF%83%CE%AE%CE%BC%CE%B1-%CE%B5%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%AE%CF%82-%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82-%CE%BA%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CE%BD/
http://creative-europe.culture.gr/creative-europe/%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B5%CE%B1%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B2%CF%81%CE%B1%CE%B2%CE%B5%CE%AF%CE%B1/%CE%B5%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CF%80%CF%81%CF%89%CF%84%CE%B5%CF%8D%CE%BF%CF%85%CF%83%CE%B5%CF%82/
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 

Kανόνες και Αρχές Διοίκησης ενός Ανταγωνιστικού Έργου 

 

Μετά την υποβολή και έγκριση χρηματοδότησης της αίτησης-πρότασης στο πλαίσιο 

ενός ανταγωνιστικού προγράμματος, ο συντονιστής οργανισμός καλείται να 

δρομολογήσει το σχεδιασμό ενεργειών που αφορούν στην επιχειρησιακή Διαχείριση 

του Έργου (Project Management) και στη Διοίκηση του Έργου (Project 

Administration). 

Ορίζοντας τι σημαίνει έργο, θα μπορούσε να διατυπωθεί ο ακόλουθος ορισμός: «ένα 

πλέγμα ενεργειών που σχεδιάζονται και υλοποιούνται για την ικανοποίηση 

συγκεκριμένων στόχων, την επίτευξη επιθυμητών αποτελεσμάτων μέσα από την τυπική 

ή άτυπη συνεργασία ή σύμπραξη διακρατικών φορέων, οργανισμών και ιδρυμάτων του 

δημόσιου και ιδιωτικού τομέα. To έργο υλοποιείται από ομάδα έργου, υπόκειται σε 

περιορισμό πόρων, σχεδιάζεται, εκτελείται και αξιολογείται». 

H oρθή, σύννομη και αποδοτική διοίκηση του έργου αποτελεί σημαντικότατη 

συνιστώσα της συνολικής διαχείρισης που καλείται να κάνει ο συντονιστής 

οργανισμός αλλά και ο κάθε εταίρος κατά το μέρος του έργου που του αναλογεί. 

Βασικά σημεία προσοχής είναι η σωστή και προσεκτική παρακολούθηση της 

ανταπόκρισης της κοινοπραξίας στους όρους της σύμβασης, η συμμόρφωση με τους 

χρηματοοικονομικούς κανόνες και η ορθή αποτύπωση της λογιστικής απεικόνισης 

των δαπανών, η έγκαιρη και ποιοτική υποβολή των απαιτούμενων εκθέσεων και η 

άμεση υποβολή κάθε είδους συμπληρωματικού εγγράφου ή παραστατικού που 

δύναται να ζητηθεί από την Χρηματοδοτούσα Αρχή. 

Οι διοικητικές εργασίες που απορρέουν από την υλοποίηση ενός έργου και 

αντανακλούν την πτυχή Project Administration αποτυπώνονται στο ακόλουθο σχήμα: 

 



50 

 

 

Σχήμα 3 

Δομικά στοιχεία διοικητικής παρακολούθησης της σύμβασης επιχορήγησης 

 

 

 

 

 

 

2.1. Διαχείριση της σύμβασης επιχορήγησης 

Η υλοποίηση ενός έργου ξεκινά με την υπογραφή της «ΣΥΜΒΑΣΗΣ ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΗΣ» .  

Η Σύμβαση Επιχορήγησης (ή Επιδότησης) υπογράφεται ανάμεσα στην Χρηματοδοτούσα 

Αρχή (Ε.Ε. ή Εθνική Μονάδα) και το νόμιμο εκπρόσωπο του Συντονιστή εταίρου της 

Σύμπραξης/Κοινοπραξίας. Οι λοιποί δικαιούχοι δεσμεύονται πλήρως για όλες τις νομικές, 

διοικητικές και οικονομικές υποχρεώσεις που προκύπτουν από την υπογραφή της Σύμβασης 

μέσω των εξουσιοδοτήσεων (mandate letters) που υπογράφουν με το Συντονιστή-οργανισμό. 

Οι εξουσιοδοτήσεις υποβάλλονται κατά προτίμηση ως παράρτημα της αίτησης 

χρηματοδότησης και το αργότερο μέχρι τη στιγμή της υπογραφής της σύμβασης και 

αποτελούν συνήθως σχετικό παράρτημα της σύμβασης. Εναλλακτικά και εφόσον σχετικά 

ορίζεται στους κανόνες του προγράμματος ο συντονιστής οργανισμός οφείλει να υπογράψει 

συμφωνία συνεργασίας (partner agreement) με κάθε έναν από τους εταίρους της σύμπραξης. 

Οι λοιποί δικαιούχοι που αποκαλούνται στο έντυπο της σύμβασης συλλογικά ως «οι 

Δικαιούχοι», ορίζονται στο σχετικό Παράρτημα της Σύμβασης Επιχορήγησης που 

περιλαμβάνει τον Αναλυτικό Κατάλογο Δικαιούχων του Σχεδίου και αποτελούν μαζί με τον 



51 

 

Συντονιστή-οργανισμό (ο οποίος καλείται για τους σκοπούς της Σύμβασης μεμονωμένα ως 

«ο Δικαιούχος») το σώμα της Στρατηγικής Σύμπραξης που είναι υπεύθυνο για την υλοποίηση 

του σχεδίου, σύμφωνα με την εγκεκριμένη αίτηση χρηματοδότησης .  

Η χρηματοδοτούσα Αρχή (Ε.Ε. ή Εθνική Μονάδα) θα υπαγορεύσει στον συντονιστή 

φορέα της κοινοπραξίας τα απαιτούμενα δικαιολογητικά, έγγραφα, τα οποία θα 

πρέπει να προσκομίσει για την υπογραφή της σύμβασης. Το είδος των εγγράφων 

ποικίλει ανάλογα με το πρόγραμμα, το ύψος της χρηματοδότησης και από το αν ο 

συντονιστής οργανισμός είναι δημόσιος ή ιδιωτικός φορέας. Παραδείγματα τέτοιων 

εγγράφων δύνανται να είναι τα ακόλουθα: 

 Νομιμοποιητικά έγγραφα ορισμού του νομίμου εκπροσώπου. 

 Δελτίο Τραπεζικών Στοιχείων (Financial Identification Form). 

 Πρόσφατες Οικονομικές καταστάσεις σε περίπτωση ιδιωτικών οργανισμών. 

 Πρωτότυπες εντολές εξουσιοδότησης των εταίρων προς τον  συντονιστή 

οργανισμό (εάν αυτές δεν έχουν υποβληθεί ως επισυναπτόμενα έγγραφα της 

πρότασης). 

 Yπεύθυνη δήλωση (Declaration of Honour), το περιεχόμενο της οποίας είναι 

τυποποιημένο, και πρέπει να φέρει υπογραφή από τον νόμιμο εκπρόσωπο του 

συντονιστή οργανισμού. 

 Οποιοδήποτε άλλο έγγραφο έχει ζητηθεί στο έγγραφο ανακοίνωσης του 

αποτελέσματος επιλογής του φορέα, όπως έχει αποσταλεί από την Ε.Ε. ή την 

Εθνική Μονάδα της χώρας του συντονιστή φορέα. 

 

 

Η βασική αρχιτεκτονική σύναψης σύμβασης και εν συνεχεία η σύναψη συμβάσεων 

με τους λοιπούς εταίρους-δικαιούχους απεικονίζεται ως εξής: 
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Σχήμα 4 

Σύναψη σύμβασης συντονιστή με την Ε.Ε. και με τους εταίρους 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Η σύμβαση επιχορήγησης μεταξύ της Χρηματοδοτούσας Αρχής και του συντονιστή 

δικαιούχου αποτελείται από τα εξής τρία βασικά μέρη: 

 Ειδικοί όροι (Special Conditions) 

 Γενικοί όροι (General Conditions) 

 Παραρτήματα (Annexes) 

Οι διατάξεις των Ειδικών όρων υπερισχύουν έναντι των διατάξεων των Γενικών όρων 

και οι διατάξεις των Ειδικών και των Γενικών όρων υπερισχύουν έναντι των 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή 

ή Εθνική Μονάδα 

Συντονιστής 

Δικαιούχος φορέας 

Σύμβαση με εταίρο Β 

 

Σύμβαση επιχορήγησης 

Σύμβαση με εταίρο Α Σύμβαση με εταίρο Γ 

 

Εταίρος Α Εταίρος Β Εταίρος Γ 

Σύμβαση με 

υπεργολάβο 

Σύμβαση με 

υπεργολάβο 

Σύμβαση εθνικής 

συγχρηματοδότησης με 

εθνικό φορέα 
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διατάξεων των Παραρτημάτων. Μία ενδεικτική δομή της σύμβασης επιχορήγησης 

και των Παραρτημάτων είναι η ακόλουθη: 

 

Σχήμα 5 

Μέρη σύμβασης 

 

 

 

2.1.1. Ειδικοί όροι της σύμβασης επιχορήγησης 

 

Οι Ειδικοί όροι αποτελούν το πρώτο μέρος της σύμβασης επιχορήγησης 

αποτυπώνοντας και εξειδικεύοντας τις βασικές διοικητικές, χρηματοοικονομικές και 

επιχειρησιακές πτυχές της υλοποίησης ενός έργου. Τα βασικά άρθρα που απαρτίζουν 

τους Ειδικούς όρους και διαπνέουν το σύνολο των συμβάσεων επιχορήγησης των 

ανταγωνιστικών προγραμμάτων περιγράφουν τις βασικές συμβατικές υποχρεώσεις 

και ρυθμίσεις. 

Στις διατάξεις των Ειδικών Όρων, περιγράφονται μεταξύ άλλων, η διάρκεια 

υλοποίησης του εγκεκριμένου έργου, το ανώτατο ποσό και η μορφή της 

επιχορήγησης, όπως έχουν διαμορφωθεί μετά την αξιολόγηση της αίτησης 

χρηματοδότησης και οι ρυθμίσεις για την υποβολή των εκθέσεων και τις καταβολές 

της χρηματοδότησης.  
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Η χρηματοδότηση διατίθεται σε δόσεις προχρηματοδότησης προκειμένου να 

διασφαλισθεί ρευστότητα για τους δικαιούχους και να εξασφαλιστεί η ορθή 

υλοποίηση του φυσικού και οικονομικού αντικειμένου του έργου. Ανάλογα με τη 

διάρκεια του έργου, ορίζονται κατά περίπτωση οι ρυθμίσεις που αφορούν τις 

ημερομηνίες για την υποβολή των εκθέσεων για κάθε περίοδο αναφοράς.  

Επίσης, σημαντικά άρθρα σε αυτό το μέρος της Σύμβασης μπορεί να αφορούν 

διατάξεις σχετικά με την κυριότητα και χρήση των αποτελεσμάτων, την ισοτιμία 

μετατροπή του κόστους των δαπανών σε ευρώ , κ.ο.κ. 

Ένα αντιπροσωπευτικό παράδειγμα των πρώτων βασικών άρθρων των Ειδικών όρων 

μιας σύμβασης επιχορήγησης δίνεται κάτωθι: 

GfNA-II-B-Erasmus+ Grant agreement multi beneficiary – 2015 
Agreement number: [complete]  Standard grant agreement (multi beneficiaries):  

 
 

PART I - SPECIAL CONDITIONS 
ARTICLE I.1 – SUBJECT MATTER OF THE AGREEMENT  
I.1.1 The NA has decided to award a grant, under the terms and conditions set out 

in the Special Conditions, the General Conditions and the other Annexes to the 
Agreement, for the Project entitled [NA to insert title of the Project in bold as 
provided in the application form] ( ("the Project") ") under the Erasmus+ 
Programme, [NA to delete items from the list as necessary depending on the 
action concerned: Key Action 1: Learning Mobility of Individuals/Key Action 2: 
Strategic Partnerships/Key Action 3: Structured dialogue – meetings between 
young people and decision-makers in the field of youth], as described in Annex 
I.  

 
I.1.2 With the signature of the Agreement, the beneficiaries accept the grant and 

agree to implement the Project, acting on their own responsibility.  
 
I.1.3 [NA to select and complete in case of national consortia in higher education, 

national consortia in VET holding an Erasmus+ VET Mobility Charter, and for 
EVS in youth mobility activities] 

 
 The beneficiaries will comply with [the Erasmus Charter for Higher Education 

and the Higher Education National Mobility Consortium accreditation][the 
commitments made when applying for the Erasmus+ VET Mobility Charter and 
those in the VET Quality Commitment][the EVS Charter]  

 
 
ARTICLE I.2 – ENTRY INTO FORCE OF THE AGREEMENT AND DURATION  
I.2.1 The Agreement shall enter into force on the date on which the last party 
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signs. 
 
I.2.2 The Project shall run between [insert date: …] and [insert date: …] both 

inclusive. 
 

  
ARTICLE I.3 - MAXIMUM AMOUNT AND FORM OF THE GRANT   
 
I.3.1 Maximum grant awarded 
 
The grant shall be of a maximum amount of EUR […] and shall take the form of unit 
contributions and reimbursement of eligible costs actually incurred in accordance 
with the following provisions: 
 

(a) eligible costs as specified in Article II.16; 
(b) estimated budget as specified in Annex II; 
(c) financial rules as specified in Annex III. 

 

Πηγή: European Commission (2015), Multibeneficiary Grant Agreement Erasmus+. 

 

2.1.2. Γενικοί όροι της σύμβασης επιχορήγησης 

 

Οι διατάξεις των Γενικών Όρων αφορούν τις νομικές, διοικητικές και οικονομικές 

διατάξεις της σύμβασης. Μερικές από τις βασικές διατάξεις που προβλέπονται στην 

πλειονότητα των ανταγωνιστικών προγραμμάτων και αποτυπώνουν βασικές 

υποχρεώσεις του συντονιστή φορέα ως δικαιούχου και ενός εκ των δύο 

συμβαλλομένων μερών είναι οι ακόλουθες: 

Ο δικαιούχος φορέας:  

(α) είναι υπεύθυνος για την εκτέλεση του Σχεδίου σύμφωνα με τους όρους και τις 

προϋποθέσεις της Σύμβασης, 

(β) είναι υπεύθυνος για την τήρηση των νομικών υποχρεώσεων που αυτή εμπεριέχει, 

(γ) ενημερώνει αμέσως την Ε.Ε. (ή ανάλογα με το πρόγραμμα την Εθνική Μονάδα 

Συντονισμού) για οποιαδήποτε αλλαγή είναι πιθανόν να επηρεάσει ή να 

καθυστερήσει την εκτέλεση του Σχεδίου και έχει υποπέσει στην αντίληψή του, 

ενημερώνει αμέσως για οποιαδήποτε μεταβολή στη νομική, οικονομική, τεχνική, 
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οργανωτική ή ιδιοκτησιακή κατάστασή του, καθώς και για οποιαδήποτε αλλαγή της 

επωνυμίας του, της διεύθυνσής του ή του νόμιμου εκπροσώπου του, 

(ε) δεν μπορεί να αποκομίσει κέρδος σε καμία περίπτωση, από την επιχορήγηση που 

καθορίζεται από την παρούσα Σύμβαση, 

(στ) δεν δικαιούται να προβεί σε οποιαδήποτε παρακράτηση επί της χρηματοδότησης. 

Τα ποσά επιχορήγησης είναι πληρωτέα στους δικαιούχους εξ ολοκλήρου, χωρίς να 

υπόκεινται σε μειώσεις λόγω άμεσων ή έμμεσων φόρων, κρατήσεων ή ασφάλισης. 

Οι Γενικοί όροι καθορίζουν μεταξύ άλλων τα νομικά και διοικητικά ζητήματα που 

αφορούν σε: 

 αποφυγή σύγκρουσης συμφερόντων, 

 επεξεργασία δεδομένων προσωπικού χαρακτήρα, 

 ενημέρωση αναφορικά με τη χρηματοδότηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης και τη 

χρήση του εμβλήματος της Ευρωπαϊκής Ένωσης, 

 δικαιώματα, χρήση και κυριότητα αποτελεσμάτων και προϊόντων πνευματικής 

διανοίας, 

 περιγραφή του πλαισίου ανάθεσης μέσω υπεργολαβιών μέρους του έργου σε 

τρίτους, 

 περιπτώσεις λύσης της σύμβασης και συνέπειες αυτής, όπως και περιπτώσεις 

καταγγελίας της σύμβασης από κάποιο εκ των συμβαλλομένων μερών, 

 διενέργεια ελέγχων από αρμόδια ευρωπαϊκά και εθνικά όργανα και 

υποχρέωση τήρησης των πρωτότυπων εγγράφων, παραστατικών 

δικαιολογητικών στην έδρα του κάθε φορέα. Ειδικότερα, η υποχρέωση 

τήρησης ορίζεται στην περίοδο των  πέντε ετών από την ημερομηνία 

αποπληρωμής του έργου (ή ενδεχομένως ανάκτησης της κοινοτικής 

χρηματοδότησης ή μέρους αυτής), εκτός αν προβλέπεται από την εθνική 

νομοθεσία η τήρησή τους για μεγαλύτερο χρονικό διάστημα. Η περίοδος αυτή 

μειώνεται σε τρία έτη εφόσον το ανώτατο ποσό κοινοτικής επιχορήγησης δεν 

υπερβαίνει τα 60.000,00 Ευρώ, εκτός αν προβλέπεται από την εθνική 

νομοθεσία η τήρησή τους για μεγαλύτερο χρονικό διάστημα. 
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Ιδιαίτερη βαρύτητα έχουν εκείνες οι διατάξεις που αφορούν στη χρηματοοικονομική 

διαχείριση των επιλέξιμων δαπανών, οι οποίες πρέπει να διακρίνονται από τα εξής 

γνωρίσματα: 

 οι δαπάνες πρέπει να έχουν πράγματι πραγματοποιηθεί ή παραχθεί κατά τη 

διάρκεια ισχύος της σύμβασης, 

 οι δαπάνες πρέπει να είναι απαραίτητες για την εκτέλεση του Σχεδίου ή να 

προκύπτουν από την εκτέλεση αυτού, 

 οι δαπάνες πρέπει να είναι ταυτοποιήσιμες και επαληθεύσιμες και, 

συγκεκριμένα, να τεκμηριώνονται μέσω των αρχείων και των αποδεικτικών 

στοιχείων. 

Μη επιλέξιμες δαπάνες στην οικονομική διαχείριση των ευρωπαϊκών έργων 

θεωρούνται οι: 

 απόδοση κεφαλαίου, 

 χρέη και επιβαρύνσεις για την εξυπηρέτηση χρεών, 

 προβλέψεις / αποζημιώσεις για ζημίες ή χρέη, 

 χρεωστικοί τόκοι,  

 επισφαλείς απαιτήσεις,  

 συναλλαγματικές ζημίες, 

 έξοδα για το άνοιγμα και την τήρηση τραπεζικών λογαριασμών, 

 δαπάνες που δηλώνονται από το δικαιούχο στο πλαίσιο άλλου Σχεδίου, το 

οποίο επιχορηγείται από τον προϋπολογισμό της Ευρωπαϊκής Ένωσης 

(συμπεριλαμβανομένων των επιχορηγήσεων που διατίθενται από κράτος 

μέλος και χρηματοδοτούνται από τον προϋπολογισμό της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης και επιχορηγήσεων που διατίθενται από άλλους οργανισμούς εκτός 

της Επιτροπής για την εκτέλεση του προϋπολογισμού της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης). Ειδικότερα, στο πλαίσιο επιχορήγησης Σχεδίου, οι έμμεσες δαπάνες 

δεν είναι επιλέξιμες για επιχορήγηση, αν έχει ήδη διατεθεί στο δικαιούχο 

επιχορήγηση για την κάλυψη των λειτουργικών εξόδων από τον 

προϋπολογισμό της Ευρωπαϊκής Ένωσης για το ίδιο χρονικό διάστημα, 

 στην περίπτωση ενοικίασης ή χρηματοδοτικής μίσθωσης εξοπλισμού (lease), 

οι δαπάνες για την εξαγορά του εξοπλισμού κατά τη λήξη της περιόδου 

χρηματοδοτικής μίσθωσης ή ενοικίασης, 
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  συνεισφορές σε είδος από τρίτους,  

 υπερβολικές ή απερίσκεπτες δαπάνες, 

 Φόρος Προστιθέμενης Αξίας (ΦΠΑ), όταν θεωρείται ανακτήσιμος βάσει της 

ισχύουσας εθνικής νομοθεσίας που διέπει το ΦΠΑ.  

Μία από τις βασικές και απαρέγκλιτες αρχές απονομής της επιχορήγησης ορίζει ότι 

το συνολικό ποσό που καταβάλλεται από την Ε.Ε. στον δικαιούχο φορέα δεν δύναται 

να υπερβαίνει σε καμία περίπτωση το ανώτατο ποσό που ορίζεται στο αντίστοιχο 

άρθρο των Ειδικών όρων, ακόμα και στην περίπτωση που το πραγματικό ποσό των 

συνολικών επιλέξιμων δαπανών του έργου υπερβαίνει το ανώτατο ποσό 

επιχορήγησης. Σε αυτό το σημείο αξίζει να τονισθεί ότι ο σχετικός όρος στις 

συμβάσεις αναφέρει χαρακτηριστικά τη διατύπωση της δυνατότητας να ανέλθει η 

κοινοτική επιχορήγηση έως ένα συγκεκριμένο ποσό, δηλώνοντας με αυτό τον τρόπο 

τη μη δέσμευση της Χρηματοδοτούσας Αρχής στην καταβολή του στο σύνολο, αν η 

κοινοπραξία των δικαιούχων φορέων δεν έχει προβεί στην προσήκουσα ολοκλήρωση 

του φυσικού και οικονομικού αντικειμένου. Επιπρόσθετα, οι δικαιούχοι οφείλουν να 

γνωρίζουν και να αποδεχτούν την Αρχή μη προσπορισμού κέρδους σύμφωνα με την 

οποία η επιχορήγηση δεν δύναται να προσπορίζει κέρδος στο δικαιούχο φορέα, όπως 

αναφέρθηκε και ανωτέρω. Ως «κέρδος» νοείται το πλεόνασμα των εσόδων πάνω από 

τις επιλέξιμες δαπάνες του έργου. 

 

2.1.3. Παραρτήματα της Σύμβασης   

Αναπόσπαστο μέρος της σύμβασης επιχορήγησης είναι τα Παραρτήματα αυτής, τα 

οποία συνίστανται κυρίως σε
14

: 

 Παράρτημα Ι: Περιγραφή της αίτησης (πρότασης επιχορήγησης). Το 

Παράρτημα αυτό υπαγορεύει τη ρητή και απαρέγκλιτη υποχρέωση της 

κοινοπραξίας να υλοποιήσει τις δραστηριότητες, όπως είχαν περιγραφεί στην 

αίτηση με όρους ποιότητας και με γνώμονα την επίτευξη των αναμενόμενων 

αποτελεσμάτων. Ο συντονιστής φορέας και οι εταίροι πρέπει να έχουν πάντα 

ως βάση για το σχεδιασμό των επιμέρους εργασιών και του 

χρονοδιαγράμματος αυτών ότι πρέπει να ανταποκριθούν με όρους ποιότητας, 

                                                      
14

 Η παράθεση των Παραρτημάτων καθώς και οι τίτλοι αυτών είναι ενδεικτικοί καθώς η σειρά και το 

περιεχόμενο δύνανται να διαφοροποιούνται ανάλογα με το πρόγραμμα και τη δράση αυτού. 
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αποδοτικότητας και αποτελεσματικότητας στην επίτευξη των στόχων, όπως 

είχαν περιγραφεί στην αίτηση και αποτέλεσαν ένα από τα σημεία της θετικής 

αξιολόγησης και έγκρισης της πρότασης.  

 Παράρτημα II: Περιγραφή του εγκεκριμένου προϋπολογισμού, όπως 

διαμορφώθηκε μετά τη διαδικασία αξιολόγησης της αίτησης χρηματοδότησης 

και όπως διατίθεται, με τη μορφή της χρηματοδοτικής συνεισφοράς ανά 

μοναδιαίο κόστος δαπάνης, σε συσχετισμό με τις δραστηριότητες που θα 

υλοποιηθούν από κάθε εταίρο της Κοινοπραξίας σύμφωνα με την εγκεκριμένη 

αίτηση χρηματοδότησης.  

 Παράρτημα ΙΙΙ: Αποτύπωση και περιγραφή των Χρηματοοικονομικών 

κανόνων. Το Παράρτημα αυτό ουσιαστικά συμπληρώνει τους κανόνες που 

αφορούν στην αξιοποίηση της κοινοτικής επιχορήγησης στο πλαίσιο των 

διαφόρων κατηγοριών προϋπολογισμού του έργου. Αναλύει δηλαδή τις 

κατηγορίες του προϋπολογισμού του έργου, αποτυπώνει παραδείγματα 

επιλέξιμων δαπανών σε κάθε κατηγορία και υπεισέρχεται στον καθορισμό 

των εγγράφων, παραστατικών, αποδείξεων που τεκμηριώνουν την 

επιλεξιμότητα, νομιμότητα και σκοπιμότητα των δαπανών.  

Ιδιαίτερη προσοχή πρέπει να αποδίδεται στα κριτήρια αξιολόγησης της 

τελικής έκθεσης, των προϊόντων και αποτελεσμάτων, τα οποία συνήθως 

παρατίθενται στο εν λόγω Παράρτημα και, μεταξύ άλλων, είναι: 

o το βαθμό στον οποίο το έργο εκτελέστηκε σύμφωνα με την 

εγκεκριμένη αίτηση επιχορήγησης· 

o την ποιότητα των δραστηριοτήτων που πραγματοποιήθηκαν και τη 

συνάφεια με τους στόχους του έργου· 

o την ποιότητα των προϊόντων και των αποτελεσμάτων που 

επιτεύχθηκαν·  

o το βαθμό στον οποίο το έργο αποδείχτηκε καινοτόμο 

/συμπληρωματικό με άλλες πρωτοβουλίες· 

o το βαθμό στον οποίο το έργο αποδείχτηκε ότι είχε προστιθέμενη αξία 

σε επίπεδο Ευρωπαϊκής Ένωσης· 

o το βαθμό στον οποίο το έργο εφάρμοσε αποτελεσματικά μέτρα 

ποιότητας καθώς και μέτρα για την αξιολόγηση των αποτελεσμάτων 

του· 
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o τον αντίκτυπο στους συμμετέχοντες οργανισμούς·  

o την ποιότητα και το αντικείμενο των δραστηριοτήτων διάδοσης και 

αξιοποίησης των αποτελεσμάτων που πραγματοποιήθηκαν·  

o τον δυνητικό ευρύτερο αντίκτυπο του έργου σε μεμονωμένα άτομα και 

οργανισμούς εκτός των δικαιούχων της κοινοπραξίας. 

Παράρτημα ΙV: Σε περιπτώσεις συμβάσεων ένα Παράρτημα διαμορφώνουν οι 

πρωτότυπες υπογεγραμμένες Εντολές Εξουσιοδότησης (mandate letters) των εταίρων 

της κοινοπραξίας προς τον συντονιστή φορέα. Σε συγκεκριμένα ανταγωνιστικά 

προγράμματα, σημαντικό Παράρτημα, ενδεχομένως αντί των εντολών 

εξουσιοδότησης, διαμορφώνουν οι συμβάσεις συνεργασίας ανάμεσα στον συντονιστή 

οργανισμό και τους εταίρους του. 

Παράρτημα V: Παρατίθεται ο αναλυτικός κατάλογος των δικαιούχων εταίρων του 

έργου. 

Παράρτημα VI: Ανάλογα με το Πρόγραμμα σε ειδικό Παράρτημα δύνανται να 

παρατίθενται τα ανώτατα ποσά ανά κατηγορία δαπάνης σε κλίμακα μοναδιαίου 

κόστους ή κατ’ αποκοπήν ποσού καθώς και το είδος των ελέγχων που δύναται να 

διενεργηθούν (βλ. τους κάτωθι πίνακες). 

ΠΙΝΑΚΑΣ 1 

Αμοιβές κατηγοριών προσωπικού ανά χώρα για το Πρόγραμμα Erasmus+ 

Programme Countries Manager 

Teacher/Trainer/

Researcher/ 

Youth worker 

Technician 
Administrative 

staff 

 Amount per day in EUR 

Denmark, Ireland, Luxembourg, 

Netherlands, Austria, Sweden, Liechtenstein, 

Norway  

294 241 190 157 

 

Belgium, Germany, France, Italy, Finland, 

United Kingdom, Iceland  

 

280 214 162 131 

 

Czech Republic, Greece, Spain, Cyprus, 

Malta, Portugal, Slovenia  

 

164 137 102 78 
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Bulgaria, Estonia, Croatia, Latvia, 

Lithuania, Hungary, Poland, Romania, 

Slovakia former Yugoslav Republic of 

Macedonia, Turkey 

 

88 74 55 39 

Πηγή: European Commission (2015), Erasmus+ Guide, KA2 Strategic Partnerships σελ. 120 

ΠΙΝΑΚΑΣ 2 

Ποσό κοινοτικής επιχορήγησης για τη δαπάνη Διαχείριση έργου (Project 

management and implementation) 

Contribution to the activities of the coordinating organisation: 

 

500 EUR per month 

Contribution to the activities of the other participating organisations: 

 

250 EUR per participating organisation per month 

Maximum amount in the case of 10 Beneficiaries or more:  

 

2750 EUR per month for the Project as a whole 

Πηγή: European Commission (2015), Erasmus+ Guide, KA2 Strategic Partnerships σελ. 116 

 

 

ΠΙΝΑΚΑΣ 3 

Ποσό κοινοτικής επιχορήγησης για τη δαπάνη ταξιδίου στο πλαίσιο των 

συναντήσεων της εταιρικής σχέσης (Transnational project meetings) 

For travel distances between 100 and 1999KM: 

 

575 EUR per participant per meeting 

For travel distances of 2000 KM or more:  

 

760 EUR per participant per meeting  

Maximum amount: 

 

23 000 EUR per year for the project as a whole 

Πηγή: European Commission (2015), Erasmus+ Guide, σελ. 116 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 4 

Είδη ελέγχων και υποστηρικτικά έγγραφα 

Budget category Final report 

check 

Desk check On-the-spot check 

during action 

On-the spot check 

after action 

Project 

management and 

implementation 

Final report 

Project results 

uploaded in 

Dissemination 

Platform 

Final report 

Supporting 

documents 

specified in 

Article….. 

Reality and eligibility 

of the activity and the 

participants 

Final report 

Supporting 

documents 

specified in Article 

….. 

Recording of 

Project expense in 

beneficiary 

accounts 

Transnational 

project meetings 

Final report Final report 

Supporting 

documents 

specified in 

Article ….. 

Reality and eligibility 

of the activity and the 

participants 

Final report 

Supporting 

documents 

specified in ….. 

Recording of 

Project expense in 

beneficiary 

accounts 

Intellectual 

outputs 

Final report 

Project results 

uploaded in 

Dissemination 

Platform 

Final report 

Supporting 

documents 

specified in 

Article ….. 

Reality and eligibility 

of the activity and the 

participants 

Final report 

Supporting 

documents 

specified in ….. 

Recording of 

Project expense in 

beneficiary 

accounts 

Multiplier events Final report Final report 

Supporting 

documents 

specified in 

Article ….. 

Reality and eligibility 

of the activity and the 

participants 

Final report 

Supporting 

documents 

specified in ….. 

Recording of 

Project expense in 

beneficiary 

accounts 

Transnational 

learning, teaching, 

Final report Final report 

Supporting 

Reality and eligibility 

of the activity and the 

Final report 

Supporting 
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Budget category Final report 

check 

Desk check On-the-spot check 

during action 

On-the spot check 

after action 

training activities documents 

specified in 

Article ….. 

participants documents 

specified in Article 

….. 

 

Recording of 

Project expense in 

beneficiary 

accounts 

Exceptional costs Final report 

Supporting 

documents 

specified in 

Article ….. 

Final report 

Supporting 

documents 

specified in 

Article ….. 

Reality and eligibility 

of the activity  

Final report 

Supporting 

documents 

specified in ….. 

Recording of 

Project expense in 

beneficiary 

accounts 

Πηγή: European Commission (2015), Guide for National Agencies. 

 

2.2. Τροποποίηση Σύμβασης   

Κάθε τροποποίηση της Σύμβασης πραγματοποιείται εγγράφως υπό τη μορφή ενός 

πλήρους τεκμηριωμένου αιτήματος. Οι τροποποιήσεις δεν δύνανται να έχουν ως 

αντικείμενο ή ως αποτέλεσμα τροποποιήσεις της Σύμβασης δυνάμενες να θέσουν υπό 

αμφισβήτηση την απόφαση επιχορήγησης. Επίσης, δεν πρέπει να παραβιάζουν την 

αρχή της ίσης μεταχείρισης των αιτούντων επιχορήγησης. 

Πρέπει να είναι σαφές ότι η Ε.Ε. δεν υποχρεούται να εγκρίνει αξιωματικά ένα αίτημα 

τροποποίησης της σύμβασης, μόλις αυτό υποβληθεί από τον συντονιστή οργανισμό 

για λογαριασμό της κοινοπραξίας. Η Ε.Ε. θα εξετάσει το αίτημα και εάν και εφόσον 

κρίνει ότι οι αιτούμενες αλλαγές είναι σημαντικές για την απρόσκοπτη υλοποίηση 

του εγκεκριμένου έργου και την ευόδωση των στόχων αυτού, θα ενημερώσει 

εγγράφως τον συντονιστή οργανισμό για την έγκριση της τροποποίησης της 

σύμβασης. Ο συντονιστής οργανισμός και οι εταίροι του σχεδίου δεν δύνανται να 

προβούν σε καμιά αλλαγή πριν τη σχετική έγγραφη έγκριση από την Ε.Ε.. Η χρονική 

περίοδος εντός της οποίας, ο συντονιστής οργανισμός μπορεί να υποβάλει αίτημα 
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τροποποίησης της σύμβασης αναφέρεται ειδικώς σε συγκεκριμένο άρθρο στους 

Ειδικούς όρους της σύμβασης. 

Ο κάτωθι πίνακας αποτυπώνει τις πιθανές περιπτώσεις αιτούμενων τροποποιήσεων: 

Αιτούμενη 
τροποποίηση 

Μορφή υποβολής αιτήματος τροποποίησης Μη αποδοχή 
αιτήματος 
τροποποίησης 

Μέσω ηλεκτρονικού 
μηνύματος 

Επίσημο αίτημα 
υπογεγραμμένο από 
τον νόμιμο 
εκπρόσωπο 

Άτομο επικοινωνίας    

Νόμιμος 
εκπρόσωπος 

   

Στοιχεία 
επικοινωνίας 
συντονιστή 
οργανισμού και 
εταίρων 

   

Στοιχεία τραπεζικού 
λογαριασμού 

   

Δραστηριότητες 
σχεδίου και 
χρονοδιάγραμμα 
αυτών 

   

Δικαιούχος 
οργανισμός 

   

Επωνυμία 
δικαιούχου 
οργανισμού 

   

Παραίτηση εταίρου    

Αντικατάσταση 
εταίρου(1) 

   

Διάρκεια σχεδίου     

Χρόνος υποβολής 
εκθέσεων 

   

Προϋπολογισμός 
σχεδίου(2) 

   

    
(1): η αντικατάσταση εταίρου μπορεί να γίνει αποδεκτή σε εξαιρετικά σπάνιες περιπτώσεις, 

εφόσον έχει προηγηθεί η εκούσια παραίτηση εταίρου της σύμπραξης και εάν κριθεί αναγκαία 

η αναπλήρωσή του με άλλον εταίρο από την Ε.Ε.. 

(2): η τροποποίηση είναι εφικτή μόνο σε περιπτώσεις ανακατανομής ποσών στις επιμέρους 

κατηγορίες προϋπολογισμού και επ’ ουδενί στην αύξηση του εγκεκριμένου ανώτατου ποσού 

κοινοτικής επιχορήγησης. 
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2.3. Συμφωνίες συνεργασίας μεταξύ συντονιστή και εταίρου 

οργανισμού 

Οι συμφωνίες συνεργασίας μεταξύ συντονιστή οργανισμού και εταίρου οργανισμού 

αποτελούν συνήθως σημαντικό μέρος στο φάκελο ενός ανταγωνιστικού ευρωπαϊκού 

έργου, που απαιτείται από την Ε.Ε., αναλόγως του προγράμματος. Μια τέτοια 

συμφωνία ορίζει με σαφή και επίσημο τρόπο τις διοικητικές και οικονομικές 

υποχρεώσεις καθώς και τα δικαιώματα των συμβαλλομένων μέρων, ήτοι του 

συντονιστή οργανισμού και του εταίρου οργανισμού. Αποτελούν μία μορφή μείωσης 

του κινδύνου για τον συντονιστή οργανισμό αφού είναι αυτός: 

-  που δρα για λογαριασμό της κοινοπραξίας,  

- που υπογράφει τη σύμβαση με την Χρηματοδοτούσα Αρχή και συνεπώς είναι 

νομικά υπόλογος απέναντι σε αυτήν, 

- που λαμβάνει τις προχρηματοδοτήσεις και το ποσό αποπληρωμής του έργου και 

ευθύνεται για την μεταφορά των σχετικών εμβασμάτων στους εταίρους, 

- σε περίπτωση ανάκτησης της κοινοτικής επιχορήγησης είναι αυτός που έχει την 

νομική ευθύνη για την επιστροφή της στην Χρηματοδοτούσα Αρχή, 

- που επικοινωνεί με τη Χρηματοδοτούσα Αρχή για κάθε ζήτημα που αφορά τη 

διοικητική και οικονομική υλοποίηση του έργου, 

- που υπόκειται σε ελέγχους από την Χρηματοδοτούσα Αρχή ή/και από οποιοδήποτε 

άλλο εθνικό ή Ευρωπαϊκό αρμόδιο όργανο. Τέτοιοι έλεγχοι μπορεί να είναι 

οικονομικοί και διαχειριστικοί έλεγχοι (audit visit), έλεγχοι ορθής υλοποίησης του 

έργου (monitoring visit), κ.ο.κ. 

Βασικοί όροι μιας συμφωνίας συνεργασίας πρέπει να είναι μεταξύ άλλων οι 

ακόλουθοι: 

 Συγκεκριμένη αναφορά στο πρόγραμμα, τη δράση και στον κωδικό του έργου. 

 Στοιχεία συμβαλλομένων μερών. 

 Διάρκεια της συμφωνίας σε συμβατότητα με τη διάρκεια της κεντρικής 

σύμβασης επιχορήγησης. 

 Προϋποθέσεις και όροι τροποποίησης της συμφωνίας. 
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 Συγκεκριμένες εργασίες και καθήκοντα του εταίρου για την επίτευξη των 

αναμενόμενων αποτελεσμάτων του έργου με ξεκάθαρη αναφορά των πακέτων 

εργασίας/δραστηριοτήτων που θ’ αναλάβει. 

 Χρηματοδότηση που οφείλει να λάβει και πιθανόν την ιδία χρηματοδότηση με 

την οποία καλείται να συμμετάσχει στο έργο. 

 Οι ρυθμίσεις καταβολής των ποσών προχρηματοδότησης και αποπληρωμής 

από τονσυντονιστή οργανισμό στον εταίρο. 

 Οι ημερομηνίες υποβολής στοιχείων και εκθέσεων από τον εταίρο προς τον 

συντονιστή οργανισμό. 

 Περιπτώσεις λύσης της σύμβασης. 

 Όροι προστασίας δικαιωμάτων πνευματικής/βιομηχανικής ιδιοκτησίας, 

κυριότητας των αποτελεσμάτων 

 

3 Επιχειρησιακή Διαχείριση του Έργου (Project Management) 

Παράλληλα με τη διοίκηση του έργου, ο συντονιστής οργανισμός, καλείται να 

σχεδιάσει, οργανώσει και να διαχειριστεί με αποτελεσματικότητα, αποδοτικότητα και 

συνέπεια τις επιχειρησιακές πτυχές που διέπουν την υλοποίηση ενός ευρωπαϊκού 

έργου υπό το πρίσμα της ουσιαστικής συμμετοχής των διακρατικών εταίρων του. Σε 

ένα πλαίσιο μιας πολυσυλλεκτικής διακρατικής ομάδας έργου, ο συντονιστής φορέας 

ασκεί project management, το οποίο ορίζεται ως εξής: 

Διαχείριση έργου είναι η εφαρμογή των γνώσεων, ικανοτήτων, εργαλείων και 

μεθόδων στο σχεδιασμό και την υλοποίηση συγκεκριμένων και 

προδιαγεγραμμένων δραστηριοτήτων και εργασιών προκειμένου να επιτευχθούν 

οι στόχοι του έργου.  

Βασικές αρχές διαχείρισης ενός έργου είναι οι εξής: 

 Αποτελεσματικότητα: Είναι η επίτευξη συγκεκριμένων και προκαθορισμένων 

στόχων («do the right thingς») 

 Αποδοτικότητα: Αφορά στη μεγιστοποίηση των εκροών και την επίτευξη των 

στόχων/αναμενόμενων και επιθυμητών αποτελεσμάτων με το μικρότερο 

δυνατό κόστος («do things right”) 



67 

 

 Οικονομικότητα: Είναι η ελαχιστοποίηση του κόστους των εισροών-πόρων. 

Με γνώμονα τις αρχές αυτές, ο συντονιστής οργανσιμός  σε συνεργασία με τους 

εταίρους οφείλουν να επανακαθορίσουν και να εξειδικεύσουν τους στόχους του 

έργου, οι οποίοι πρέπει να διακρίνονται από τα εξής γνωρίσματα, που τους καθιστούν 

Έξυπνους στόχους-(SMART objectives): 

Specific: Συγκεκριμένοι 

Measurable: Μετρήσιμοι 

Attainable: Επιτεύξιμοι 

Realistic:Ρεαλιστικοί 

Time-bound: Χρονικά προσδιορισμένοι 

 

Σχήμα 6 

Διαχείριση έργου 

 

 

Ένα έργο οργανώνεται και υλοποιείται σε φάσεις: 

1. Έναρξη του έργου:  
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Ι Μελέτη της σύμβασης επιχορήγησης για την αποκρυστάλλωση των 

νομικών, διοικητικών και οικονομικών υποχρεώσεων του συντονιστή 

οργανισμού και των εταίρων. 

ΙΙ. Διοργάνωση της εναρκτήριας συνάντησης με τους εταίρους (kick-off 

meeting). 

III. Λήψη απόφασης για την έναρξη σχεδιασμού του έργου με εξειδίκευση 

των στόχων. 

IV. Σύνταξη σχεδίου συμφωνίας μεταξύ του συντονιστή φορέα με κάθε έναν 

από τους εταίρους της κοινοπραξίας. 

2. Προγραμματισμός και ανάλυση των κομβικών ενεργειών έχοντας πάντα ως 

επίκεντρο του σχεδιασμού τα επιθυμητά αποτελέσματα: 

Ι. Κατάστρωση αναλυτικού πλάνου ενεργειών με εξειδίκευση των επιμέρους 

εργασιών. 

ΙΙ. Καθορισμός χρονοδιαγράμματος κάθε φάσης και κάθε εργασίας. 

ΙΙΙ. Κατανομή ρόλου, αρμοδιοτήτων και ευθύνης μεταξύ των εταίρων. 

ΙV. Προγραμματισμός των απαιτούμενων ανθρώπινων και οικονομικών 

πόρων για την υλοποίηση κάθε φάσης του έργου. 

3. Εξειδίκευση του νέου εγκεκριμένου προϋπολογισμού και ορθολογική 

κατανομή της κοινοτικής επιχορήγησης ανά κατηγορία δαπάνης και ανά 

εταίρο. 

4. Υλοποίηση του έργου και συνεχής παρακολούθηση αυτού. Καθ’ όλη τη 

διάρκεια υλοποίησης απαιτείται η συνεχής ανατροφοδότηση από τους 

εταίρους προς τον/την συντονιστή/στρια για την πορεία των εργασιών, η 

αναφορά τυχόν εξωγενών ή ενδογενών παραγόντων, ειδικά αστάθμητων, που 

μπορεί να επηρεάσουν αρνητικά την επιτυχή υλοποίηση του έργου ως προς τα 

αποτελέσματά του ή να έχουν ως συνέπεια την καθυστέρηση ολοκλήρωσης 

των παραδοτέων και προϊόντων αυτού. 

5. Ολοκλήρωση και αξιολόγηση του έργου με ενέργειες για τη διάδοση και 

αξιοποίηση των αποτελεσμάτων. 
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Σχήμα 7 

Φάσεις υλοποίησης έργου 

 

 

 

3.1.  Eργαλεία διαχείρισης έργου 

Η σύγχρονη επιστημονική βιβλιογραφία καθώς και η επιχειρησιακή πρακτική έχουν 

να αναδείξουν μια πληθώρα εργαλείων project management, όπως: 

 Work Breakdown Structure 

H Δομή Ανάλυσης εργασιών δίνει μια συνολική εικόνα παρέχει την βασική 

"ακτινογραφία" των κομβικών ενεργειών και υπο-ενεργειών του έργου. Επιμερίζει τα 

κύρια προϊόντα-παραδοτέα του έργου σε  διαχειρίσιμες υπο-ενότητες εργασιών. Η 

ανάλυση μπορεί να οργανώνεται στη βάση αποτελεσμάτων, φάσεων ή πακέτων 

εργασίας και να αποτυπώνει με χρονική σειρά ή/και επιχειρησιακή αναγκαιότητα 

διεξαγωγής όλες τις εργασίες που απαιτούνται για την ολοκλήρωση της κάθε 

ενότητας. 
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Παρακάτω παρουσιάζεται μια ενδεικτική δομή ενός ανταγωνιστικού έργου στον 

τομέα της κατάρτισης: 

Σχήμα 8 

Δομή ανάλυσης εργασιών – Work breakdown structure 

 

 

1. Διαχείριση έργου 

1.1. Συνολική οργάνωση, διαχείριση και 

παρακολούθηση του έργου 

1.2. Οργάνωση διακρατικών 

συναντήσεων εργασίας 

1.3. Σχεδιασμός εσωτερικών εντύπων 

παρακολούθησης 

5. Πιλοτική δοκιμή 

5.1. Συντονισμός 

5.2. Οργάνωση, επιλογή συμμετεχόντων 

5.3. Πιλοτική υλοποίηση κατάρτισης 

5.4. Υλοποίηση της παρακολούθησης 

(follow-up) 

2. Εργαλεία ΤΠΕ 

2.1. Σχεδιασμός εργαλείων ΤΠΕ 

2.2.Προσαρμογή της πλατφόρμας 

επικοινωνίας 

6. Οριστικοποίηση εκπαιδευτικού 

υλικού 

6.1. Συντονισμός 

6.2. Οριστικοποίηση των εκπαιδευτικών 

προϊόντων 

6.3. Επικύρωση της μετάφρασης στις 

γλώσσες των εταίρων 
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3. Ανάπτυξη σχεδίου προγράμματος 

μαθημάτων 

3.1. Συντονισμός 

3.2 Σχεδιασμός προπαρασκευαστικής 

φάσης 

3.3. Σχεδιασμός μεθοδολογίας για την 

υλοποίηση των μαθημάτων 

7. Αξιολόγηση 

7.1. Συντονισμός 

7.2. Οργάνωση της διαδικασίας 

αξιολόγησης και της ανάμειξης των 

εταίρων 

4.  Ανάπτυξη σχεδίου εκπαιδευτικού 

υλικού 

4.1. Συντονισμός 

4.2. Ανάπτυξη προϊόντων 

4.3. Μετάφραση 

8. Διάδοση 

8.1. Συντονισμός 

8.2. Σχέδιο διάδοσης αποτελεσμάτων 

8.3. Διαχείριση της αναπαραγωγής του 

υλικού διάδοσης 

8.4. Συντήρηση της ιστοσελίδας για τη 

διάδοση του έργου 

 9. Αξιοποίηση αποτελεσμάτων έργου 

Πηγή: Bienzle H. et al. (2010) Survival Kit. Managing  Multilateral Projects in the LLP. 

 Net diagram 

Σε συνέχεια του καθορισμού των βασικών εργασιών ή πακέτων εργασίας είναι 

αναγκαίο να προσδιοριστεί η διαδοχικότητα και η αλληλεξάρτησή τους. Τα εν λόγω 

διαγράμματα επαρκούν για να καλύψουν τις ανάγκες διαχείρισης της 

παρακολούθησης ενός ευρωπαϊκού έργου και θα μπορούσαν να αποτελέσουν 

αφετηρία για το σχεδιασμό πιο πολύπλοκων και πυκνών "διαδρομών φάσεων'' έργου. 

Πρέπει να επισημανθεί ότι τέτοιου είδους διαγράμματα απεικονίζουν τη λογική 

συσχέτιση φάσεων και εργασιών και όχι τη χρονική σειρά τους, που είναι το επόμενο 

βήμα στην επιχειρησιακή διαχείριση ενός έργου. 
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Σχήμα 9 

Net diagram 

 

 

1. Ανίχνευση αναγκών 

2. Έρευνα και καταγραφή βέλτιστων πρακτικών 

3. Σχεδιασμός δομής και συγγραφή μελέτης 

4. Επικοινωνία με εμπλεκόμενους φορείς και stakeholders 

5. Aξιολόγηση 

6. Οριστικοποίηση παραδοτέων 

 

 

 Gantt Chart 

Το διάγραμμα Gantt (ή ροής εργασιών) είναι ένα διάγραμμα με τη μορφή ράβδων στο 

οποίο απεικονίζεται η έναρξη και η λήξη της κάθε εργασίας. Οι βασικές εργασίες και 

οι υπο-ενέργειες που πρέπει να επιτελεστούν και αποτυπώνονται με τη βοήθεια του 

εργαλείου που παρουσιάστηκε ανωτέρω ως Work Breakdown Structure μπορούν να 

προγραμματιστούν χρονικά με ένα τέτοιο διάγραμμα. Συνοπτικά ένα διάγραμμα ροής 

εργασιών: 

1. Δίδει τη γραφική παράσταση του προγράμματος του έργου.  
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2. Παρουσιάζει τις ημερομηνίες έναρξης και περάτωσης του συνολικού έργου, 

των επιμέρους δραστηριοτήτων του και των υποδραστηριοτήτων που 

χωρίζεται η κάθε μια.  

3. Δείχνει τις δραστηριότητες που μπορούν να λειτουργήσουν παράλληλα, 

καθώς και αυτές που απαιτούν την ολοκλήρωση των προηγουμένων για να 

ξεκινήσουν. 

Σχήμα 10 

Διάγραμμα ροής εργασιών Gant chart 

 

 

3.2.  Διαχείριση της ομάδας έργου 

Μία από τις σημαντικότερες προκλήσεις για τον/την συντονιστή/στρια έργου είναι η 

αποτελεσματική διαχείριση της ομάδας έργου των εταίρων. Ο/Η συντονιστής/στρια 

θα πρέπει να λάβει υπόψιν: 

- το διαφορετικό περιβάλλον δραστηριοποίησης του κάθε εταίρου σε εθνικό, 

περιφερειακό, τοπικό επίπεδο αλλά και τον τομέα της οικονομίας, κοινωνίας, 

- τα στοιχεία διαπολιτισμικότητας, 
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- την μη επαρκή γνώση της γλώσσας εργασίας από όλους τους εταίρους, 

-τις διαφορετικές πεποιθήσεις και ενδεχομένως τη διαφορετική βαρύτητα που 

αποδίδουν στα αναμενόνενα αποτελέσματα, 

- τη διαφορετική εμπειρία και τεχνογνωσία. 

 

Οι αποτελεσματικές ομάδες έχουν τα ακόλουθα χαρακτηριστικά: 

- έχουν κοινούς ξεκάθαρους στόχους, 

-μοιράζονται το αίσθημα της ευθύνης για την επίτευξη των κοινών στόχων, 

- διακατέχονται από ισόρροπη κατανομή ευθυνών, υποχρεώσεων και δικαιωμάτων 

- εργάζονται για την παραγωγή μιας συλλογικής εκροής που θα συμβάλλει στην 

επίτευξη των αποτελεσμάτων, 

-αποτιμούν την πρόοδο των εργασιών ως προς τους στόχους, 

- είναι σχετικά μικρές σε μέγεθος, 

- κατέχουν το απαιτούμενος εύρος και είδος δεξιοτήτων και ικανοτήτων, 

- διαθέτουν τους απαιτούμενους πόρους για την επιτέλεση των εργασιών, 

- έχουν την υποστήριξη από την ηγεσία των οργανισμών τους, 

- εργάζονται υπό το πρίσμα ενός συμπεφωνημένου πλαισίου κανόνων, 

- αναγνωρίζουν και σέβονται τη διαφορετικότητα, 

- χειρίζονται τις συγκρούσεις με αίσθημα επίλυσης των διαφορών τους, 

- τα μέλη τους σέβονται τη διαφορετικότητα και την αξιοποιούν ως έμπνευση για 

δημιουργία.  
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4.  Καθήκοντα και δεξιότητες του συντονιστή έργου 

Ο συντονιστής φορέας του έργου πρέπει σε όλη τη διάρκεια υλοποίησης του έργου να 

επιδεικνύει την απαιτούμενη προσήλωση και δέσμευση στην επίτευξη των στόχων 

του έργου παρακολουθώντας αδιαλείπτως πτυχές (βλ. Σχήμα 11) που συγκροτούν η 

κάθε μία για διαφορετικούς λόγους αλλά με ισοδύναμη βαρύτητα τη λυδία λίθο ενός 

έργου: 

Σχήμα 11 

Πτυχές συντονισμού και παρακολούθησης έργου 

 

 

 

Αυτοί οι άξονες, νευραλγικής σημασίας, υπαγορεύουν, μια σειρά υποχρεώσεων για 

το ρόλο του συντονιστή φορέα, όπως: 

- Διασφάλιση της δέσμευσης και της προσήλωσης της σύμπραξης στους 

στόχους του σχεδίου.  

- Διασφάλιση πως όλοι οι εταίροι έχουν κατανοήσει πλήρως το ρόλο τους 

και τη μεθοδολογία διαχείρισης του σχεδίου.  

- Εξασφάλιση της ύπαρξης ενός αξιόπιστου εσωτερικού λογιστικού 

συστήματος, στο οποίο θα καταχωρούνται με διαφανή και αξιόπιστο 

τρόπο οι δαπάνες του σχεδίου. 
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- Σχεδιασμός και ανάλυση των πνευματικών προϊόντων και των 

παραδοτέων, λαμβάνοντας υπόψη νέους ενδογενείς και εξωγενείς 

παράγοντες.  

- Κατάστρωση και συμφωνία των τρόπων επικοινωνίας μεταξύ των μελών 

της εταιρικής σχέσης. 

- Διασφάλιση ότι όλοι οι εταίροι θα σεβαστούν τα τιθέμενα 

χρονοδιαγράμματα και τις νομικές, διοικητικές και οικονομικές 

υποχρεώσεις.  

- Καθιέρωση μιας κοινής προσέγγισης εντός της εταιρικής σχέσης για την 

αντιμετώπιση τυχόν προβλημάτων. 

- Δημιουργία ενός ολοκληρωμένου πλάνου διάδοσης και αξιοποίησης 

αποτελεσμάτων από όλη την εταιρική σχέση.  

- Κατάστρωση ενός πλάνου διαχείρισης εργασιών για όλη τη διάρκεια του 

σχεδίου για να διασφαλίζεται η τήρηση των χρονοδιαγραμμάτων. 

- Επαρκής και ορθή ανταπόκριση στο χρονοδιάγραμμα υποβολής των 

εκθέσεων, όπως αποτυπώνονται στη σύμβαση. 

- Συμμόρφωση με τις υποδείξεις της Ε.Ε. και αποτελεσματική ανταπόκριση 

στα αιτήματά της για συμπληρωματική υποβολή στοιχείων, 

διευκρινίσεων, κ.ο.κ. 

- Εξασφάλιση της απαιτούμενης επιχειρησιακής επάρκειας (π.χ. 

προσωπικό), ώστε η διαχείριση του σχεδίου να γίνεται σωστά και 

αποτελεσματικά. 

- Διασφάλιση της έγκαιρης μεταφοράς της κοινοτικής χρηματοδότησης 

μέσω τραπεζικών εμβασμάτων στους εταίρους. 

- Έγγραφη ενημέρωση της Ε.Ε. για κάθε αλλαγή ή γεγονός που μπορεί να 

καθυστερήσει την υλοποίηση του σχεδίου. 

Η επιτυχής όμως υλοποίηση ενός έργου απαιτεί την αντίστοιχη δέσμευση  και των 

εταίρων στην αποτελεσματική επίτευξη των αναμενόμενων αποτελεσμάτων και 

ειδικότερα: 

- Υλοποίηση του σχεδίου σύμφωνα με τη σύμβαση επιχορήγησης.  

- Άμεση ενημέρωση του συντονιστή φορέα για αλλαγές.  

- Συμμόρφωση με τις οδηγίες και άμεση ανταπόκριση στα αιτήματα που 

υποβάλει ο συντονιστής οργανισμός.  
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- Τήρηση του συμφωνηθέντος χρονοδιαγράμματος εργασιών και 

επικοινωνία με τον/την συντονιστή/στρια για περιπτώσεις καθυστέρησης 

εκτέλεσης συγκεκριμένων εργασιών ή υποβολής παραδοτέων.  

- Τήρηση των απαιτούμενων παραστατικών, όπως έχουν ζητηθεί από το 

συντονιστή φορέα.  

- Υλοποίηση ενεργειών δημοσιότητας.  

Η επαρκής ανταπόκριση στις ανωτέρω υποχρεώσεις και κυρίως η ουσιαστική 

επιτέλεση των καθηκόντων του/της συντονιστή/στριας για τη διοικητική 

παρακολούθηση των συνιστωσών του έργου που προαναφέρθηκαν απαιτεί την 

ύπαρξη συγκεκριμένων δεξιοτήτων.  

Ένας καλός συντονιστής/στρια έργου πρέπει: 

 Να διαθέτει διαχειριστικές ικανότητες. 

 Να διαθέτει σχετική εμπειρία. 

 Να ηγείται, να θέτει όραμα και να δρομολογεί αλλαγές. 

 Να προβλέπει αστάθμητους παράγοντες και σε κάθε περίπτωση να 

κάνει σωστή αξιολόγηση και αντιμετώπιση των κινδύνων. 

 Να επικοινωνεί αποτελεσματικά και  να επιλύει συγκρούσεις. 

 Να διαπραγματεύεται. 

 Να επιλύει προβλήματα, να παίρνει αποφάσεις. 

 Να κάνει ορθολογική ανάθεση εργασιών, να παρακολουθεί συνεχώς 

την υλοποίηση του έργου και να επεμβαίνει με διορθωτικές ενέργειες. 

 Να υποκινεί την ομάδα να εργαστεί για την επίτευξη των στόχων και 

κυρίως να υπενθυμίζει διαρκώς στους εταίρους τη σημασία του έργου 

για κάθε έναν από τους μετέχοντες οργανισμούς. 

 Να είναι δίκαιος και ηθικός. 

 Να μην αφήνει να κάνουν οι άλλοι αυτό που πρέπει να κάνει ο ίδιος. 
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5. Η σημασία της εναρκτήριας συνάντησης της εταιρικής σχέσης 

(kick-off meeting) 

H σημασία της εναρκτήριας συνάντησης για την εδραίωση των θεμελίων μιας 

εποικοδομητικής συνεργασίας μεταξύ των εταίρων της σύμπραξης και κατ' επέκταση 

για την ανάπτυξη και ευόδωση του έργου δεν πρέπει να υποτιμάται. Αντιθέτως, ο/η 

συντονιστής/στρια του έργου καλείται να την οργανώσει με μεθοδικότητα, προσοχή 

και κυρίως με μεράκι. Η πρώτη συνάντηση εξυπηρετεί τους ακόλουθους στόχους: 

 Γνωριμία των εταίρων μεταξύ τους. 

 Επικοινωνία των πτυχών του έργου και κατάστρωση πλάνου εργασιών και 

πρώτων άμεσων ενεργειών. 

 Καλλιέργεια αισθήματος εμπιστοσύνης και χτίσιμο της ομάδας. 

 Καλλιέργεια του αισθήματος της ευθύνης αλλά και της "ιδιοκτησίας" των 

αποτελεσμάτων του έργου. 

 Κατανομή ρόλων και αρμοδιοτήτων. 

 Προσδιορισμός των διοικητικών και οικονομικών στοιχείων του έργου, 

ενημέρωση των εταίρων για πιθανές αλλαγές στον προϋπολογισμό. 

 Συμφωνία επί του πλαισίου εσωτερικής επικοινωνίας. 

 Συμφωνία επί του περιεχομένου και της μορφής των εσωτερικών εντύπων 

διαχείρισης του έργου. 

 Συζήτηση επί του περιεχομένου και των όρων των συμφωνιών συνεργασίας 

μεταξύ συντονιστή φορέα και εταίρων. 

 Υποκίνηση των εταίρων να παρουσιάσουν τους λόγους συμμετοχής τους στο 

έργο και ποια θα είναι πιο ειδικά τα οφέλη που θα αποκομίσουν. 

 

Η οργάνωση μιας συνάντησης απαιτεί στοχευμένη και ιδιαιτέρως επιμελημένη 

προετοιμασία με έμφαση στα εξής σημεία: 

Πριν τη συνάντηση 

1. Προσδιορισμός των στόχων της συνάντησης 

2. Καθορισμός των συμμετεχόντων 

3. Κατάρτιση agenda θεμάτων που θα συζητηθούν 
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4. Αποστολή πρόσκλησης προς τους εταίρους προσδιορίζοντας: 

 Το πότε, για πόσο και πού της συνάντησης 

 Feedback για την ατζέντα 

 Αναφορά τι θα πρέπει να προετοιμάσουν οι συμμετέχοντες 

 Ενδεχομένως να είναι σκόπιμη η διοργάνωση και διμερών 

συναντήσεων πριν ή μετά τη συνάντηση με όλους τους εταίρους 

5. Αποστολή ενός ηλεκτρονικού μηνύματος υπενθύμισης της ημερομηνίας και 

του τόπου της συνάντησης 

Κατά τη διάρκεια της συνάντησης 

1. Πρέπει να υπάρχει ένας/μία συντονιστής/στρια της συνάντησης. 

2. Η συνάντηση μπορεί να ξεκινήσει με μια σύντομη ενημέρωση από τους 

συμμετέχοντες. 

3. Ο/Η συντονιστής/στρια πρέπει να διασφαλίζει την ίση συμμετοχή όλων στη 

συζήτηση και κυρίως ότι τα όσα διαμείβονται είναι μέρος της agenda, επίσης 

πρέπει να ορίζει το χρόνο συζήτησης του κάθε θέματος. 

4. O/Η συντονιστής/στρια ανά θέμα θα πρέπει να κάνει μία σύνοψη. 

5. Κάποιος πρέπει να κρατάει σημειώσεις. 

6. Η συνάντηση πρέπει να ολοκληρώνεται με περίληψη των βασικών σημείων.  

7. Καθορισμός επόμενης συνάντησης.  

Μετά τη συνάντηση 

1. Αποστολή πρακτικού συνάντησης με σαφή καθορισμό ποιος κάνει τι και 

μέχρι πότε. 

2. Αποστολή φωτογραφιών και άλλου υλικού από τη συνάντηση. 

3. Αποστολή των συμφώνων συνεργασίας προς συμφωνία και οριστικοποίηση. 
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ΚΕΦΑΛΑΙO 3 

Η Οικονομική Διαχείριση του Έργου  
 

Εισαγωγή  

 

Βασική παράμετρος της υλοποίησης του έργου στο πλαίσιο των ανταγωνιστικών 

προγραμμάτων της Ε.Ε. είναι το ζήτημα της οικονομικής διαχείρισης. Σε αυτό το 

κεφάλαιο, θα γίνει αναφορά στα βασικά βήματα για την οικονομική διαχείριση του 

έργου.  

Στο τέλος αυτής της ενότητας οι εκπαιδευόμενοι θα γνωρίζουν: 

 Τις κύριες διαδικασίες για την οικονομική διαχείριση του έργου. 

 Τους όρους επιλεξιμότητας των δαπανών ενός ενωσιακά επιδοτούμενου 

έργου. 

Λέξεις-κλειδιά: οικονομική διαχείριση, επιλεξιμότητα δαπανών. 

 

 

3.1. Οικονομική Διαχείριση, Προκαταβολές και Επιλεξιμότητα 
Δαπανών 

 

Η οικονομική διαχείριση του έργου αποτελεί μια διαδικασία που αφορά τόσο το 

συντονιστή φορέα όσο και τους εταίρους μιας σύμπραξης
15

. Ιδιαίτερα, όσον αφορά 

τον/την συντονιστή/στρια του έργου θα πρέπει να παρακολουθεί το μέρος του  έργου 

και του αντίστοιχου τμήματος του προϋπολογισμού που του αναλογεί αλλά 

παράλληλα να παρέχει κατευθύνσεις και οδηγίες για την οικονομική διαχείριση από 

τους υπόλοιπους εταίρους, στα τμήματα του έργου και του προϋπολογισμού που τους 

                                                      

15
 Βλ. A. Karvounis (2015) THE INSIDER. A Project Manager’s Approach to the 

European Programmes 2014-2020, CreateSpace, σ.244. 
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αναλογούν. Επομένως,  στο πλαίσιο ενός σχεδίου οικονομικής διαχείρισης του έργου 

θα πρέπει να γνωρίζουν τα μέλη ενός εταιρικού σχήματος όλα τα θέματα που 

αφορούν στην επιλεξιμότητα και τεκμηρίωση των δαπανών του έργου. 

 

3.1.1. Βασικά βήματα για την Οικονομική Διαχείριση του 
Έργου 

  

Είναι πολύ βασικό να παρακολουθούμε συνεχώς ότι οι αποφάσεις που λήφθηκαν 

κατά την εναρκτήρια συνάντηση (kick-off meeting) του εταιρικού σχήματος 

τηρούνται και δεν προκαλούνται καθυστερήσεις. Αυτό είναι ιδιαίτερα σημαντικό στο 

στάδιο της οικονομικής διαχείρισης του έργου όπου η έγκαιρη ανταπόκριση όλων 

των μελών της σύμπραξης στις υποχρεώσεις τους  καθορίζει σε σημαντικό βαθμό την 

επιτυχή ολοκλήρωση του έργου. Τα κυριότερα βήματα σε αυτό το στάδιο του έργου 

αφορούν τα εξής: 

(α) Διατήρηση ξεχωριστού τραπεζικού λογαριασμού για κάθε έργο που 

υλοποιούμε προκειμένου να καθίσταται ευχερής η παρακολούθηση των τραπεζικών 

κινήσεων που αφορούν στο έργο ανά πάσα στιγμή.  

 

 

 

 

Παράδειγμα 12: Η πρόβλεψη ύπαρξης τραπεζικού λογαριασμού για τη μεταφορά πόρων στον 

Οδηγό του ευρωπαϊκού προγράμματος «Δικαιώματα, Ισότητα και Ιθαγένεια, 2014-2020» 

 

Πηγή: European Commission (2014) Guide for Action Grants 2014. Justice Programme. Rights, 

Equality and Citizenship Programme and Pilot Projects 2014 of  DG Justice, σ.44 

 

(β) Διατήρηση ηλεκτρονικού αρχείου για την καταγραφή των μεταφερόμενων 

ποσών από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή στον τραπεζικό λογαριασμό μας καθώς και των 
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δαπανών (επιλέξιμων και μη επιλέξιμων) που αφορούν το έργο, συνοδευόμενων από 

τα σχετικά τιμολόγια (ανά κατηγορία δαπάνης). 

(γ) Συλλογή και επικαιροποίηση τραπεζικών στοιχείων εταίρων για τη 

μεταφορά των αναλογούντων ποσών. 

(δ) Παροχή οδηγιών και διευκρινίσεων προς τους εταίρους σχετικά με την 

επιλεξιμότητα και καταχώρηση των δαπανών τους. 

(ε) Συμπλήρωση της κατάστασης δαπανών μετά από το πέρας κάθε 

δραστηριότητας. 

(στ) Να είναι πάντα διαθέσιμα τα δικαιολογητικά των δαπανών. 

(ζ) Πλήρης γνώση των βασικών εγγράφων αναφοράς, δηλ. των 

κατευθυντήριων γραμμών για την υλοποίηση του προγράμματος˙ της πρόσκλησης 

υποβολής προτάσεων˙ της αίτησης υποβολής προτάσεων˙ της σύμβασης επιδότησης 

(μαζί με τα σημαντικά παραρτήματά της)˙ και των εταιρικών συμφώνων. 

 

3.1.2. Εκταμίευση και εγγυήσεις προκαταβολής 

 

Μετά την έγκριση ενός έργου,  αποστέλλεται στο δικαιούχο απόφαση επιδότησης ή 

συμφωνία επιδότησης σε ευρώ, η οποία καθορίζει τους όρους και το ύψος της 

χρηματοδότησης.  

 

Παράδειγμα 13: Η υπό προϋποθέσεις πρόβλεψη καταβολής προκαταβολής στο πλαίσιο του 

ευρωπαϊκού προγράμματος «Δημιουργική Ευρώπη, 2014-2020» 

 

Πηγή: European Commission (2013) Creative Europe. Culture Sub-programme. Support to European 

Networks. Guidelines, σ.13 
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Βάσει της εκτίμησης της χρηματοοικονομικής ικανότητας του δικαιούχου, μπορεί να 

μεταφερθεί προς τον δικαιούχο μια προκαταβολή. Η προκαταβολή αποσκοπεί στην 

παροχή ταμειακής ροής στον δικαιούχο. 

Παράδειγμα 14: Η πρόβλεψη προκαταβολών στο πλαίσιο του Οδηγού του ευρωπαϊκού 

προγράμματος «ERASMUS+» 

 

Πηγή: European Commission (2013) Erasmus+. Programme  Guide, σ.242 

 

Ωστόσο, στη βάση της ατομικής αξιολόγησης της χρηματοοικονομικής ικανότητας 

του δικαιούχου, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή δύναται να μειώσει το ποσοστό της 

προκαταβολής ή να εισάγει δεύτερη προκαταβολή ή ενδιάμεση πληρωμή ή ακόμη και 

να μην καταβάλει καθόλου προκαταβολή. 

 

Παράδειγμα 15: Οι εναλλακτικές επιλογές της Επιτροπής στην περίπτωση αρνητικής ατομικής 

αξιολόγησης της χρηματοοικονομικής ικανότητας του δικαιούχου στον Οδηγό του ευρωπαϊκού 

προγράμματος «Δικαιώματα, Ισότητα και Ιθαγένεια, 2014-2020» 

 

Πηγή: European Commission (2014) Guide for Action Grants 2014. Justice Programme. Rights, 

Equality and Citizenship Programme and Pilot Projects 2014 of DG Justice, σ.44 

 

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή είναι, μάλιστα, δυνατόν, εφόσον το κρίνει ενδεδειγμένο και 

αναλογικό, κατά περίπτωση και βάσει ανάλυσης κινδύνου, να ζητήσει από τον 

δικαιούχο να καταθέσει εκ των προτέρων εγγύηση με σκοπό τον περιορισμό των 
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οικονομικών κινδύνων που συνδέονται με την καταβολή προκαταβολής. Στην 

περίπτωση επιδοτήσεων μικρού ύψους δεν απαιτούνται εγγυήσεις. 

 

Παράδειγμα 16: Η πρόβλεψη για την απαίτηση εκ μέρους της Επιτροπής από τους δικαιούχους 

για καταβολή εγγύησης για την προκαταβολή στο πλαίσιο του Οδηγού του ευρωπαϊκού 

προγράμματος «ERASMUS+» 

 

Πηγή: European Commission (2013) Erasmus+. Programme  Guide, σ.246 

 

3.1.3.  Επιλεξιμότητα δαπανών 

 

Ορισμένοι γενικοί κανόνες που ισχύουν στην ενωσιακή χρηματοδότηση ως προς την 

επιλεξιμότητα των δαπανών θα πρέπει να λαμβάνονται υπόψη κατά την οικονομική 

διαχείριση ενός έργου από το σύνολο των μελών ενός εταιρικού σχήματος. Οι 

δαπάνες για την προπαρασκευή ενός έργου συνήθως (υπάρχουν και εξαιρέσεις) δεν 

είναι επιλέξιμες για ενωσιακή χρηματοδότηση. Όλες οι δαπάνες που σχετίζονται με 

την υλοποίηση του συγκεκριμένου έργου, όπως η αγορά εξοπλισμού, γραφειακού 

υλικού, η μίσθωση εγκαταστάσεων, οι δαπάνες ασφάλισης και οι δαπάνες 

επικοινωνίας είναι πιθανώς επιλέξιμες ως έμμεσο κόστος του έργου. Θα πρέπει να 

έχουμε υπόψη ότι όταν αγοράζουμε ένα είδος θα πρέπει να υποτιμηθεί ανάλογα με 

την περίοδο χρήσης και μόνο η αναλογία των δαπανών για την περίοδο χρήσης είναι 

επιλέξιμη. Οι δαπάνες προσωπικού θα πρέπει να συμπεριλαμβάνουν όλες τις 

συναφείς δαπάνες, ήτοι όχι μόνο τις μεικτές απολαβές, αλλά και τις εισφορές 

κοινωνικής ασφάλισης του εργοδότη, περαιτέρω φόρους και χρεώσεις, επιδόματα 
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αδείας και ειδικές πληρωμές. Η εργασία εθελοντών δεν έχει καμία επίπτωση στην 

κοινοτική συγχρηματοδότηση. Περαιτέρω είδη δαπανών που μπορούν να καλυφθούν 

από κοινοτική χρηματοδότηση είναι οι ταξιδιωτικές δαπάνες, το ημερήσιο επίδομα 

διατροφής και διαμονής, οι δαπάνες διαχείρισης-διοίκησης του έργου, καθώς και οι 

δαπάνες εξωτερικής ανάθεσης, π.χ. για υπηρεσίες διερμηνείας. Οι περισσότερες 

χρηματοδοτήσεις έργων δεν καλύπτουν το 100% των δαπανών, αλλά 

συγχρηματοδοτούν ένα συγκεκριμένο μερίδιο. Υπάρχει βέβαια περίπτωση στο 

πλαίσιο του ίδιου προγράμματος και των χρηματοδοτούμενων από αυτών έργων η 

κοινοτική χρηματοδότηση να καλύπτει το 100% ορισμένων δαπανών και ένα 

μικρότερο ποσοστό, π.χ. το 75% ορισμένων άλλων δαπανών (π,χ, δαπάνες 

εξοπλισμού, δαπάνη υπεργολαβιών). Τα μέγιστα ποσοστά συγχρηματοδότησης, 

καθώς και πιο συγκεκριμένοι κανόνες για την επιλεξιμότητα των δαπανών, 

προσδιορίζονται σε κάθε πρόσκληση υποβολής προτάσεων. 

Σύμφωνα με το δημοσιονομικό Κανονισμό, οι επιδοτήσεις δεν υπερβαίνουν το 

εκάστοτε συνολικό ανώτατο όριο, εκφραζόμενο σε απόλυτες τιμές, το οποίο 

καθορίζεται με βάση τις εκτιμώμενες επιλέξιμες δαπάνες. Είναι επιλέξιμες οι δαπάνες 

οι οποίες πράγματι βαρύνουν τον δικαιούχο επιδότησης και ικανοποιούν όλα τα 

ακόλουθα κριτήρια16:  

α) πραγματοποιούνται κατά τη διάρκεια της ενέργειας ή του προγράμματος 

εργασίας, με εξαίρεση τις δαπάνες που αφορούν τελικές εκθέσεις και πιστοποιητικά 

ελέγχου·  

β) εμφαίνονται στον εκτιμώμενο συνολικό προϋπολογισμό της ενέργειας ή 

του προγράμματος εργασίας·  

γ) είναι αναγκαίες για την υλοποίηση της ενέργειας ή του προγράμματος 

εργασίας που αποτελεί αντικείμενο της επιδότησης·  

δ) είναι αναγνωρίσιμες και επαληθεύσιμες, ιδίως με την εγγραφή τους στα 

λογιστικά βιβλία του δικαιούχου, και προσδιορίζονται σύμφωνα με τα ισχύοντα 

λογιστικά πρότυπα της χώρας στην οποία είναι εγκατεστημένος ο δικαιούχος και 

σύμφωνα με τις συνήθεις πρακτικές κοστολόγησης που αυτός εφαρμόζει·  

                                                      
16

 Στο ίδιο, άρθρο 126. 
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ε) συμμορφώνεται προς τις απαιτήσεις της εφαρμοστέας φορολογικής και 

κοινωνικής νομοθεσίας·  

στ) είναι εύλογες, δικαιολογημένες και συμμορφώνονται προς την αρχή της 

χρηστής δημοσιονομικής διαχείρισης, ιδίως όσον αφορά την οικονομία και την 

αποδοτικότητα. 

Οι προσκλήσεις για υποβολή προτάσεων προσδιορίζουν τις κατηγορίες δαπανών που 

θεωρούνται επιλέξιμες για χρηματοδότηση από την Ένωση. Περαιτέρω, οι ακόλουθες 

κατηγορίες δαπανών είναι επιλέξιμες όταν η Ευρωπαϊκή Επιτροπή τις κήρυξε 

επιλέξιμες σύμφωνα με την πρόσκληση για υποβολή προτάσεων:  

α) τα έξοδα που σχετίζονται με εγγύηση προχρηματοδότησης την οποία καταθέτει ο 

δικαιούχος της χρηματοδότησης οργανισμός, όταν το απαιτεί η Ευρωπαϊκή Επιτροπή·  

β) τα έξοδα που σχετίζονται με εξωτερικούς ελέγχους, όταν το απαιτεί η Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή προς υποστήριξη των αιτήσεων πληρωμής·  

Παράδειγμα 17: Η πρόβλεψη για τις επιλέξιμες δαπάνες στο πλαίσιο των κατευθυντήριων 

γραμμών για την υλοποίηση του ευρωπαϊκού προγράμματος «Δημιουργική Ευρώπη, 2014-2020» 

 

Πηγή: European Commission (2013) Creative Europe. Culture Sub-programme. Support to European 

Networks. Guidelines, σ.13 
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γ) ο φόρος προστιθέμενης αξίας («ΦΠΑ»), όταν δεν είναι ανακτήσιμος βάσει 

της εφαρμοστέας εθνικής νομοθεσίας για τον ΦΠΑ και καταβάλλεται από δικαιούχο 

άλλον από πρόσωπο μη υποκείμενο σε φόρο κατά την έννοια του πρώτου εδαφίου 

του άρθρου 13 παράγραφος 1 της οδηγίας 2006/112/ΕΚ του Συμβουλίου της 28ης 

Νοεμβρίου 2006 σχετικά με το κοινό σύστημα φόρου προστιθέμενης αξίας·  

δ) τα έξοδα απόσβεσης, εφόσον πράγματι βαρύνουν τον δικαιούχο οργανισμό· 

ε) οι δαπάνες μισθοδοσίας του προσωπικού των εθνικών δημόσιων 

υπηρεσιών, στον βαθμό που σχετίζονται με τις δαπάνες δραστηριοτήτων τις οποίες η 

οικεία δημόσια αρχή δεν θα διεκπεραίωνε εάν δεν είχε αναληφθεί το συγκεκριμένο 

σχέδιο.  

Οι δαπάνες στις οποίες υποβάλλονται οντότητες συνδεόμενες σε εταιρική σχέση με 

δικαιούχο οργανισμό, είναι δυνατόν να γίνουν δεκτές ως επιλέξιμες από την 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή στο πλαίσιο της πρόσκλησης για υποβολή προσφορών. Στην 

περίπτωση αυτή ισχύουν σωρευτικά οι ακόλουθες προϋποθέσεις:  

α) οι σχετικές οντότητες κατονομάζονται στη συμφωνία ή απόφαση 

επιδότησης·  

β) οι σχετικές οντότητες τηρούν τους κανόνες που ισχύουν για τον δικαιούχο 

οργανισμό στο πλαίσιο της συμφωνίας ή απόφασης επιδότησης όσον αφορά την 

επιλεξιμότητα των δαπανών και τα δικαιώματα διαχειριστικο-λογιστικού ελέγχου από 

την Επιτροπή, τον OLAF (Ευρωπαϊκός Οργανισμός για την Καταπολέμηση της 

Απάτης) και το Ελεγκτικό Συνέδριο. Σε κάθε περίπτωση, η Επιτροπή έχει την 

εξουσία να εκδίδει κατ’ εξουσιοδότηση πράξεις σχετικά με περαιτέρω προδιαγραφές 

για τις επιλέξιμες δαπάνες. 

 

3.1.3.1. Δαπάνες ταξιδιών και μετακινήσεων  
 

Στην κατηγορία των δαπανών ταξιδιών και μετακινήσεων είναι πολύ σημαντικό να 

αποδεικνύεται η αναγκαιότητα του ταξιδιού, να υπάρχει υποστηρικτικό υλικό της 

συνάντησης (πρόσκληση, πρόγραμμα, πρακτικά, κατάλογος συμμετεχόντων, κάρτες 

επιβίβασης, κ.α.), καθώς και να πληρούνται προϋποθέσεις, όπως εισιτήριο 

οικονομικής θέσης για την αεροπορική μετακίνηση, διαμονή σε ξενοδοχείο 3 
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αστέρων, και φυσικά να μην υπερβαίνεται το κόστος της ημερήσιας αποζημίωσης 

που θέτει η Επιτροπή για κάθε χώρα. Στις περιπτώσεις συμμετοχής σε 

συνέδρια/σεμινάρια εκτός της επιλέξιμης περιοχής ή σε χώρες εκτός Ευρωπαϊκής 

Ένωσης, αυτή θα πρέπει να περιγράφεται και να αιτιολογείται επαρκώς η 

αναγκαιότητά της στο έντυπο της αίτησης. 

 

Παράδειγμα 18: Παραδείγματα δικαιολογητικών για δαπάνες μετακίνησης στο πλαίσιο του 

εγχειριδίου έργου στο πλαίσιο του ευρωπαϊκού προγράμματος «ERASMUS+» 

 

Πηγή: European Commission (2015) ERASMUS+ SPORT COLLABORATIVE PARTNERSHIPS 

AND NOT-FOR-PROFIT EUROPEAN SPORT EVENTS, Project Handbook, Version 1, EACEA, 30 

June 2015, σ.16 

 

3.1.3.2. Υπεργολαβίες 
 

Η υπεργολαβική ανάθεση επιλέγεται για συγκεκριμένα, χρονικά προσδιορισμένα 

καθήκοντα που σχετίζονται με το σχέδιο, τα οποία δεν μπορούν να υλοποιηθούν 

από τα μέλη της σύμπραξης. Περιλαμβάνει ανάθεση σε 

αυτοαπασχολούμενους/εξωτερικούς εμπειρογνώμονες. Η υπεργολαβική ανάθεση σε 

εξωτερικούς φορείς θα πρέπει να πραγματοποιείται σε εξαιρετικές περιπτώσεις. Οι 

συγκεκριμένες ικανότητες και η ειδική εμπειρογνωμοσύνη που απαιτούνται για την 

επίτευξη των στόχων του σχεδίου θα πρέπει να εξασφαλίζονται εντός της 

κοινοπραξίας και να καθορίζουν τη σύνθεσή της. Συνεπώς, δεν επιτρέπεται η 

υπεργολαβική ανάθεση καθηκόντων που σχετίζονται με τη διαχείριση του 

σχεδίου. 

Σε κάθε περίπτωση, τα καθήκοντα που πρόκειται να ανατεθούν σε υπεργολάβο 

πρέπει να προσδιορίζονται στην πρόταση (συνοδευόμενα από συναφείς 

υποστηρικτικές πληροφορίες και με σαφή αναφορά στους λόγους που καθιστούν 
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αδύνατη την υλοποίησή τους από τους ίδιους τους δικαιούχους) και το εκτιμώμενο 

κόστος υπεργολαβίας πρέπει να εγγράφεται στον προϋπολογισμό. 

 

 

Παράδειγμα 19: Η πρόβλεψη για υπεργολαβικές αναθέσεις στο πλαίσιο του Οδηγού του 

ευρωπαϊκού προγράμματος «ERASMUS+» 

 
Πηγή: European Commission (2013) Erasmus+. Programme Guide, EACEA, σ.246 

 

Για υπεργολαβικές αναθέσεις που δεν προβλέπονται στον αρχικό προϋπολογισμό 

απαιτείται προηγούμενη έγκριση από τον αρμόδιο οργανισμό κατά το στάδιο της 

υλοποίησης του σχεδίου. Σε περίπτωση που το κόστος υπεργολαβίας υπερβαίνει τις 

12.000 ευρώ, οι δικαιούχοι πρέπει να λαμβάνουν προσφορές μέσω διαγωνισμού από 

τουλάχιστον τρεις διαφορετικούς προμηθευτές και να επιλέγουν την πλέον 

συμφέρουσα από οικονομική άποψη προσφορά, σύμφωνα με τις αρχές της 

διαφάνειας και της ίσης μεταχείρισης των πιθανών αναδόχων και λαμβάνοντας 

μέριμνα για την αποφυγή σύγκρουσης συμφερόντων. Οι δικαιούχοι δεν μπορούν να 

κατανέμουν την αγορά υπηρεσιών σε επιμέρους συμβάσεις κάτω του ορίου, 

στοιχειοθετωντας έτσι κατάτμηση έργου. Η εργολαβική ανάθεση προϋποθέτει τη 

σύναψη σύμβασης, στην οποία περιγράφεται η παρεχόμενη υπηρεσία καθώς και η 

διάρκειά της. Η σύμβαση πρέπει να φέρει ημερομηνία, τον αριθμό σχεδίου και 

υπογραφή αμφότερων των συμβαλλομένων. Τα μέλη του προσωπικού των 

συνδικαιούχων-εταίρων ενός σχεδίου δεν επιτρέπεται να λειτουργούν ως 

υπεργολάβοι για το εν λόγω σχέδιο. Τα πραγματικά έξοδα μετακίνησης και διαμονής 

παρόχων υπηρεσιών στο πλαίσιο υπεργολαβίας πρέπει να δηλώνονται στη γραμμή 

προϋπολογισμού για τις δαπάνες υπεργολαβίας, να αιτιολογούνται και να 

τεκμηριώνονται. 
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3.1.3.3. Γενικά Έξοδα-Έμμεσες Δαπάνες 

 

Τα γενικά έξοδα είναι  δαπάνες–έξοδα λειτουργίας του δικαιούχου που έχουν σχέση 

και επηρεάζονται από την υλοποίηση του έργου όπως ενδεικτικά αναφέρονται έξοδα 

επικοινωνίας, τηλεφώνου μόνο σταθερής τηλεφωνίας, ταχυδρομείου, 

ταχυμεταφορών, σύνδεσης στο διαδίκτυο, φωτοτυπίες, ενοίκια, αναλώσιμα κ.α.  

Παράδειγμα 20: Η πρόβλεψη για τις έμμεσες δαπάνες στο πλαίσιο των κατευθυντήριων γραμμών 

υλοποίησης του ευρωπαϊκού προγράμματος «Δημιουργική Ευρώπη, 2014-2020» 

 

Πηγή: European Commission (2013) Creative Europe. Culture Sub-programme. Support to European 

Networks. Guidelines, σ.16 

 

Τα γενικά έξοδα είναι επιλέξιμες δαπάνες εάν προβλέπονται στη Σύμβαση 

Επιδότησης, είναι στοιχείο του πραγματικού κόστους για την εκτέλεση του έργου και 

καταλογίζονται είτε με άμεσο τρόπο βάσει συγκεκριμένων τιμολογίων είτε 

κατανέμονται με έμμεσο τρόπο κατά αναλογία και σύμφωνα με δίκαιη και δεόντως 

αιτιολογημένη μέθοδο  κατανομής. Ως εκ τούτου, μπορούν να καταλογισθούν στην 

πράξη:  

(α) Με άμεσο τρόπο, βάσει συγκεκριμένων τιμολογίων που κατά περίπτωση 

συνάδει με τη διαχείριση της δράσης εντός του φορέα ή  

(β) Με έμμεσο τρόπο, κατ’ αναλογία και σύμφωνα με δίκαιη και δεόντως 

αιτιολογημένη μέθοδο κατανομής.  

Στην περίπτωση αυτή το ποσοστό γενικών εξόδων (overheads) υπολογίζεται βάσει 

των συνολικών στοιχείων κόστους του φορέα και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να 

υπερβαίνει, συνήθως, το 7% των άμεσων εξόδων μιας πράξης που μπορεί να 
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επηρεάσει το επίπεδο των γενικών εξόδων. Στην περίπτωση καταλογισμού των 

γενικών εξόδων με έμμεσο τρόπο πρέπει να λαμβάνεται υπόψη το ανώτερο 

επιτρεπόμενο ποσοστό γενικών εξόδων επί των αμέσων επιλέξιμων δαπανών, το 

οποίο είναι δυνατό να διαφοροποιείται ανά Πρόγραμμα ή/και την Πρόσκληση. 

Στη συνέχεια παρατίθενται συχνά λάθη που παρατηρούνται κατά τον επιμερισμό 

έμμεσων δαπανών:  

 Οι έμμεσες δαπάνες που δηλώνονται δεν είναι πραγματικές, βάσει 

παραστατικών αλλά προϋπολογιστικές ή εκτιμώμενες.  

 Οι συνολικές έμμεσες δαπάνες που επιμερίζονται περιλαμβάνουν και μη 

επιλέξιμες δαπάνες.  

 Οι δαπάνες δε συνδέονται με το έργο, δηλαδή δεν είναι αναγκαίες για την 

υλοποίησή του, π.χ. δαπάνες οι οποίες αποτελούν γενικό έξοδο του φορέα 

πλην όμως η πράξη θα μπορούσε να υλοποιηθεί και χωρίς την 

πραγματοποίηση αυτής της δαπάνης π.χ. δαπάνες προώθησης του φορέα.  

 Η αποζημίωση έμμεσου κόστους πάνω από το πραγματικό έμμεσο κόστος του 

δικαιούχου (σημειώνεται ότι η εκτέλεση έργων με επιχορήγηση δεν μπορεί να 

δημιουργεί κέρδος για τον δικαιούχο).  

 Οι έμμεσες δαπάνες αποτελούν άμεσο κόστος σε άλλο έργο ή δραστηριότητα. 

 

3.1.3.4. Δαπάνες προσωπικού 

 

Η ενότητα των δαπανών προσωπικού προϋποθέτει για τη δήλωσή τους δελτία 

απασχόλησης έργου για κάθε άτομο που έχει εργαστεί  στο έργο και μισθολογικές 

καταστάσεις. Από τα δελτία απασχόλησης (time sheets) προκύπτουν ο συνολικός 

χρόνος που έχει εργαστεί κάθε άτομο, ενώ από τις μισθολογικές καταστάσεις 

προκύπτει το μοναδιαίο (ωριαίο ή μηνιαίο) κόστος του κάθε ατόμου και η συνολική 

δαπάνη για το συγκεκριμένο άτομο. Το δελτίο απασχόλησης θα πρέπει να αναφέρει 

τον ανθρωποχρόνο απασχόλησης κάθε μέλους του προσωπικού ανά εβδομάδα ή μήνα 

και ο ανθρωποχρόνος αυτός να συνδέεται με συγκεκριμένη δραστηριότητα ή πακέτο 

εργασίας που πρέπει να υλοποιηθεί σύμφωνα με την αίτηση επιχορήγησης και τη 

σύμβαση. 
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Σε αυτό το πλαίσιο, χρειάζεται ιδιαίτερη προσοχή στα εξής: 

 Τα δελτία απασχόλησης θα πρέπει να συμπληρώνονται σε ημερήσια ή 

εβδομαδιαία βάση. Το ιδανικό σενάριο είναι  το κάθε άτομο ξεχωριστά να τα 

συμπληρώνει και στο τέλος του μήνα, το έντυπο να υπογράφεται από το μέλος 

του προσωπικού και τον προϊστάμενο ή τον υπεύθυνο του έργου. 

 Στην περίπτωση που κάποιο μέλος του προσωπικού συμμετέχει την ίδια 

χρονική περίοδο στην υλοποίηση παραπάνω του ενός έργων που 

χρηματοδοτούνται από την Ε.Ε. θα πρέπει να διασφαλίσουμε ότι το σύνολο 

των ωρών που έχει εργαστεί το συγκεκριμένο άτομο σε όλα τα έργα δεν 

ξεπερνά το σύνολο των εργάσιμων ωρών ανά έτος. Οι τυχόν υπερωρίες για 

την υλοποίηση των δύο έργων δεν θεωρούνται επιλέξιμο κόστος από την 

Επιτροπή. 

 Μέλη του προσωπικού δεν επιτρέπεται να εργάζονται ως υπεργολάβοι στο 

έργο καθώς αυτό θεωρείται σύγκρουση συμφερόντων. 

 Τα μέλη του προσωπικού για τα οποία υπάρχει πρόβλεψη δαπάνης στον 

προϋπολογισμό του έργου θα πρέπει να φαίνονται ότι ανήκουν την ομάδα 

έργου αλλιώς η δαπάνη τους καθίσταται μη επιλέξιμη. 

Οι δαπάνες προσωπικού επίσης περιλαμβάνουν θέματα όπως οι διαδικασίες 

προσλήψεων, το είδος των συμβάσεων, τον επιμερισμό μισθοδοτικών καταστάσεων 

και άλλων θεμάτων που αναλύονται εδώ μέσα από ενδεικτικές περιπτώσεις: 

Περίπτωση 1: Πρόσληψη προσωπικού. Για την πιστοποίηση των δαπανών είναι 

αναγκαία κατ’ ελάχιστο τα εξής: να πρόκειται για μία νόμιμη και κανονική πρόσληψη 

σύμφωνα με τη νομοθεσία που διέπει το φορέα, να εμφανίζεται στην σύμβαση ότι το 

συγκεκριμένο προσωπικό εργάζεται στις εγκαταστάσεις του φορέα, εντός του 

ωραρίου λειτουργίας του φορέα, να προσκομίζονται φύλλα χρονοχρέωσης και να 

ανήκει στην ομάδα έργου. Στο τέλος θα πρέπει να υπάρχει μια έκθεση πεπραγμένων.  

Περίπτωση 2: Χρήση προσωπικού από εποπτευόμενο φορέα. Θα πρέπει να υπάρχει μια 

απόφαση του αρμοδίου οργάνου, η οποία να προβλέπει ότι συστήνεται μια ομάδα 

έργου, όπου θα αναφέρονται τα συγκεκριμένα άτομα με τα συγκεκριμένα καθήκοντα. 

Στην περίπτωση που υπάρχει εποπτευόμενος φορέας, τότε ο φορέας, εφόσον αυτό 

προβλέπεται από την οικεία νομοθεσία, δύναται να χρησιμοποιήσει για τις ανάγκες 
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του έργου εργαζόμενο στον άλλο φορέα χωρίς πρόσκληση εκδήλωσης 

ενδιαφέροντος. Η δαπάνη αυτή θα καταχωρηθεί στην κατηγορία του προσωπικού. 

Παράδειγμα 21: Το Δελτίο Απασχόλησης (time sheet) που συμπληρώνουν οι δικαιούχοι του 

ευρωπαϊκού προγράμματος «ERASMUS+» 

 

Πηγή: Επίσημη Ιστοσελίδα του Ευρωπαϊκού Προγράμματος ERASMUS+  

(http://eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus/beneficiaries-space_en) 

 

Περίπτωση 3: Επιμερισμός μισθοδοτικών καταστάσεων κατά την υλοποίηση του έργου 

ή χρήση υπερωριακής απασχόλησης. Στην ομάδα έργου μπορεί να συμπεριληφθούν 

άτομα με οιαδήποτε σχέση εργασίας με τον φορέα και είναι δυνατός ο επιμερισμός 

μέρος της μισθοδοσίας τους στο έργο. Η ομάδα έργου μπορεί να περιλαμβάνει και 

δημοσίους υπαλλήλους μόνο εάν υπάρχει σχετική νόμιμη απόφαση του φορέα που να 

εγκρίνει τις υπερωρίες τους ή να αμειφθούν μέσω νομίμου εγκεκριμένης επιτροπής ή 

οποία θα έχει αμειβόμενα μέλη. 

Περίπτωση 4: Χρήση ιδίου προσωπικού φορέα. Η συνήθης διαδικασία που 

ακολουθείται είναι η συγκρότηση μιας ομάδας έργου που περιλαμβάνει τις δαπάνες 

μισθοδοσίας, τις μετακινήσεις τους, τα γενικά έξοδα και κάποιες μικροδαπάνες 

εξοπλισμού, ο οποίος θα πρέπει να συνδέεται με τη λειτουργία της ανωτέρω ομάδας. 
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3.1.3.5. Δαπάνες τρίτης χώρας 

 

Η οικονομική συνδρομή σε φορείς από τρίτες χώρες θα πρέπει να προβλέπεται από 

τον εκτιμώμενο προϋπολογισμό και μέχρι ένα ποσοστό της συνολικής επιλέξιμης 

δαπάνης και να μεταφράζεται σε συγκεκριμένες δράσεις κατά την εκτέλεση του 

έργου. 

 

Παράδειγμα 22: Η πρόβλεψη για δαπάνες σχετιζόμενες με τρίτη χώρα στο πλαίσιο του 

ευρωπαϊκού προγράμματος «Δημιουργική Ευρώπη, 2014-2020» 

 

Πηγή: European Commission (2013) Creative Europe. Culture Sub-programme. Support to European 

Networks. Guidelines, σ.16 
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το πρόγραμμα της Ένωσης για την εκπαίδευση, την κατάρτιση, τη νεολαία και τον αθλητισμό 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ  4  

Η Παρακολούθηση του Έργου: Σύνταξη Εκθέσεων  Προόδου  

 

Εισαγωγή 

 

Κρίσιμο στοιχείο κατά την υλοποίηση του έργου αποτελεί η παρακολούθησή του 

μέσω της σύνταξης των σχετικών εκθέσεων που προβλέπονται στη σύμβαση 

επιδότησης, στην οποία επίσης καθορίζονται, ανάλογα με τη διάρκεια του έργου, η 

συχνότητα και η προθεσμία υποβολής, ο αριθμός των αντιτύπων (αν πρέπει να 

υποβληθεί και εντύπως), το πρότυπο και το περιεχόμενό τους. Σε γενικές γραμμές, οι 

εκθέσεις διακρίνονται σε εκθέσεις προόδου (περιοδικές, ενδιάμεσες, τελικές) και σε 

οικονομικές εκθέσεις (καταστάσεις δαπανών). Οι διαφορές μεταξύ των εκθέσεων 

εστιάζονται στο επίπεδο λεπτομέρειας της περιγραφής του έργου που έχει μέχρι 

εκείνη τη στιγμή υλοποιηθεί καθώς και με την απαίτηση ή μη να συνοδεύονται από 

τις καταστάσεις δαπανών (αυτό ισχύει στις ενδιάμεσες και στις τελικές εκθέσεις). 

Επίσης, βασική παράμετρος της σύνταξης των εκθέσεων είναι ο χρόνος που 

απαιτείται για τη συλλογή όλων των αναγκαίων στοιχείων από το εταιρικό σχήμα του 

έργου. Και αυτό δεν έχει να κάνει μόνον με τις τεχνικές παραμέτρους για την 

τεκμηρίωση των δαπανών. Ο βαθμός επιτυχίας του εγχειρήματος εξαρτάται 

πρωτίστως από την εύρυθμη λειτουργία του εταιρικού σχήματος.  Όλοι οι εταίροι 

απαιτείται να γνωρίζουν από τη στιγμή που θα υπογραφεί η σύμβαση επιδότησης τις 

υποχρεώσεις τους αναφορικά με τις εκθέσεις προόδου καθώς και το περιεχόμενό 

τους.  

Κατόπιν των ανωτέρω, στο υπόλοιπο του κεφαλαίου θα αναλυθούν οι βασικοί λόγοι 

για τη σύνταξη μιας καλής έκθεσης προόδου καθώς και τα βασικά στοιχεία που 

πρέπει να περιλαμβάνουν καθεμιά από αυτές (εκτός της τελικής που θα αναλυθεί στο 

επόμενο κεφάλαιο). 

Στο τέλος αυτής της ενότητας οι εκπαιδευόμενοι θα γνωρίζουν: 

 Τις κύριες διακρίσεις και τους σκοπούς των εκθέσεων παρακολούθησης. 

 Τους βασικούς κανόνες για τη σύνταξη των εκθέσεων παρακολούθησης. 
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 Τα συστατικά στοιχεία των περιοδικών και ενδιάμεσων εκθέσεων 

παρακολούθησης 

 

Λέξεις-κλειδιά: περιοδική έκθεση παρακολούθησης, ενδιάμεση έκθεση 

παρακολούθησης. 

4.1. Βασικοί λόγοι για τη σύνταξη εκθέσεων 
 

Η λογική της σύνταξης και υποβολής των εκθέσεων προόδου ανατρέχει στο δημόσιο 

χαρακτήρα των πόρων που διατίθενται για τη διαχείριση και υλοποίηση των 

ευρωπαϊκών προγραμμάτων. Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή είναι υποχρεωμένη να 

τεκμηριώσει τον τρόπο διάθεσης των πόρων των ευρωπαίων φορολογουμένων και ο 

ρόλος των εκθέσεων προόδου είναι να συλλέξουν όλες εκείνες τις τεχνικές και 

οικονομικές πληροφορίες γι’ αυτόν το σκοπό
17

. Ωστόσο, εκτός από αυτό το 

γενικότερο σκοπό, η σύνταξη των εκθέσεων προόδου υπαγορεύεται και από 

ειδικότερους επιχειρησιακούς, συμβατικούς και διαχειριστικούς λόγους
18

: 

 

(α) Συμβατική υποχρέωση 

Αποτελεί πρωτίστως υποχρέωση των δικαιούχων ως απόρροια της σύμβασης που 

υπογράφουν με την Ευρωπαϊκή Επιτροπή να δικαιολογήσουν τον τρόπο διαχείρισης 

των (προσωρινών μέχρι την έγκριση της τελικής έκθεσης) πόρων στο εγκεκριμένο 

έργο που ανέλαβαν να υλοποιήσουν. Οι απαιτήσεις και οι προθεσμίες υποβολής των 

εκθέσεων επίσης περιγράφονται στη σχετική σύμβαση επιδότησης. 

 

(β) Δημιουργία αναλυτικών δεξιοτήτων 

Οι εκθέσεις συνιστούν έγγραφα που διδάσκουν τα μέλη ενός εταιρικού σχήματος τις 

ικανότητες να αξιολογούν, να συνθέτουν και να αναλύουν τεράστιο όγκο 

πληροφορίας. Η σύνταξη των εκθέσεων συνιστά εκπαιδευτική διαδικασία για τον 

οργανισμό και συνδράμει στην αναβάθμιση των δεξιοτήτων των στελεχών του. 

 

                                                      
17

 Βλ. A. Karvounis (2015) THE INSIDER. A Project Manager’s Approach to the European 

Programmes 2014-2020, CreateSpace, σ.334. 
18

 Βλ. Council of Europe and European Commission (2004) Funding and Financial Management, 

Strasbourg, σ.67. 
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(γ) Καλλιέργεια ομαδικού πνεύματος 

Οι εκθέσεις ενθαρρύνουν το προσωπικό και τους εθελοντές ενός φορέα για να 

εργαστούν συλλογικά και αυτή η δημιουργία εσωτερικών σχέσεων αποτυπώνεται και 

σε ένα θεσμικό πνεύμα αλληλεγγύης και συνεργατικού πνεύματος. 

 

(δ) Διασφάλιση χρηματοδότησης 

Όπως αναφέρθηκε προηγουμένως, σε ορισμένα προγράμματα προβλέπεται η 

καταβολή ενδιάμεσων πληρωμών, κάποιες εξ αυτών εξαρτώνται από την υποβολή 

εκθέσεων προόδου. 

 

(ε) Βελτίωση προοπτικών μελλοντικής χρηματοδότησης 

Μια τεκμηριωμένη και εμπρόθεσμη έκθεση αποτυπώνει τη βούληση του δικαιούχου 

φορέα να χτίσει σχέσεις εμπιστοσύνης με τις αρμόδιες υπηρεσίες της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής, προσβλέποντας σε αντίστοιχη μελλοντική συνεργασία στο πλαίσιο του εν 

λόγω προγράμματος. 

 

(στ) Εναλλακτικές χρήσεις για άλλους εσωτερικούς και εξωτερικούς λόγους 

Η χρησιμότητα των εκθέσεων δεν εξαντλείται στο σεβασμό των όρων της σύμβασης 

επιδότησης αλλά συμβάλλει και στην αναβάθμιση της εσωτερικής λειτουργίας του 

δικαιούχου οργανισμού καθώς αποτελούν πρότυπα για αντίστοιχες εκθέσεις 

εσωτερικών και εξωτερικών έργων του φορέα. 

 

(ζ) Ενίσχυση του ανταγωνιστικού προφίλ του οργανισμού 

Η εμπρόθεσμη υποβολή μιας έκθεσης προόδου από έναν οργανισμό του προσδίδει 

ένα ανταγωνιστικό πλεονέκτημα σε σχέση με άλλους φορείς που καθυστερούν στις 

συμβατικές υποχρεώσεις τους. 

 

(η) Επίδειξη επαγγελματικών δεξιοτήτων 

Μια καλογραμμένη, λεπτομερής έκθεση δείχνει στην Επιτροπή την αξιοπιστία, τις 

διαχειριστικές ικανότητες και τις υποστηρικτικές εσωτερικές διαδικασίες του φορέα, 

καθώς και την πλήρη γνώση των απαιτήσεων του προγράμματος. 
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(θ) Επίδειξη θεσμικής εμπιστοσύνης στη διαφάνεια και τη λογοδοσία 

Η εμπρόθεσμη υποβολή μιας έκθεσης αποδεικνύει ότι το προσωπικό και το ανώτερο 

διοικητικό στελεχιακό δυναμικό του φορέα επενδύουν στις αρχές της διαφάνειας και 

της λογοδοσίας. 

4.2. Βασικοί κανόνες σύνταξης εκθέσεων προόδου 
 

Η σύνταξη των εκθέσεων προόδου βασίζεται στις εξής προϋποθέσεις
19

: 

 Έγκαιρη εξασφάλιση της συνεισφοράς των εταίρων: οι εταίροι θα πρέπει να 

είναι πλήρως ενήμεροι σχετικά τη σημασία, τα προαπαιτούμενα και τις 

προθεσμίες για την υποβολή των εκθέσεων. Αυτό που πρέπει απαραίτητα να 

γίνει κατανοητό στις τάξεις των εταίρων είναι ότι οι εκθέσεις δεν αποτελούν 

τρόπο προβολής καλών πρακτικών και επιτυχημένων έργων. Τα προβλήματα, 

τα εμπόδια και οι αποτυχίες έχουν περισσότερη συνάφεια καθώς αυτά τα 

σημεία απαιτούν θεραπευτική πρωτοβουλία. Από τις αδυναμίες προκύπτουν 

τα καλύτερα μαθήματα για τα μέλη της ομάδας προκειμένου να βελτιωθεί η 

υλοποίηση του έργου. Τα δεδομένα από κάθε εταίρο θα πρέπει να αποτελούν 

αντικείμενο αξιολόγησης. Γι’ αυτό το λόγο, στη συμφωνία του εταιρικού 

σχήματος θα πρέπει να έχουν προβλεφθεί ενιαία εργαλεία για τη σύνταξη 

εκθέσεων, τα οποία θα είναι αποδεκτά από όλα τα μέλη της σύμπραξης. 

Μάλιστα, η προθεσμία για την υποβολή των σχετικών εκθέσεων των εταίρων 

θα πρέπει να προηγείται ένα μήνα πριν την υποβολή της έκθεσης προόδου 

στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή. 

 Παροχή πλήρη στοιχείων, συμπεριλαμβανομένων των παραδοτέων: δεν είναι 

ρεαλιστικό κανείς να ελπίζει ότι θα ξεφύγει με μια πλημμελή αναφορά στα 

παραδοτέα του έργου, καθώς είναι σίγουρο σε αυτήν την περίπτωση θα 

ζητηθούν περαιτέρω διευκρινίσεις από τον/την συντονιστή/στρια του έργου 

και επιπλέον στοιχεία από την Επιτροπή. Μάλιστα, αυτή η επικοινωνία 

μεταξύ συντονιστή/στριας και Επιτροπής θα εξακολουθήσει να γίνεται πολλές 

φορές ώσπου να θεωρήσει η Επιτροπή ότι έχει πλέον στη διάθεσή της όλα τα 

στοιχεία που χρειάζεται για να ολοκληρώσει την αξιολόγηση της προόδου του 

                                                      
19

 Βλ. H. Bienzle et al. (2010) Survival Kit. Managing  Multilateral Projects in the LLP,  die Berater, 

Wien, σσ.56-57. 
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έργου. 

 Δομημένη, ξεκάθαρη και κατανοητή έκθεση: όπως έχει επισημάνει ένας 

αξιολογητής ‘Είμαστε απλώς ανθρώπινα όντα’. Και η πλειονότητα των 

ανθρώπων θα το εκτιμούσε αν η πληροφορία παρέχεται με τρόπο φιλικό προς 

τον αναγνώστη. Μια καλογραμμένη έκθεση είναι πιθανόν να προδιαθέσει 

θετικά την αξιολόγηση του έργου. 

 Υποβολή της έκθεσης με έντιμο τρόπο: δεν συνιστάται να δημιουργούνται 

ψευδείς εντυπώσεις για την υλοποίηση του έργου. Είναι πάρα πολύ εύκολο να 

εξακριβωθεί η προσπάθεια παραποίησης της πραγματικότητας. Εάν υπήρξαν 

προβλήματα, είναι καλύτερο να αποτυπώνεται η προσπάθεια επίλυσής τους 

και η άντληση διδαγμάτων από αυτά παρά η απόκρυψή τους. Άλλωστε, ένα 

πιλοτικό καινοτόμο έργο αποτελεί ένα εργαστήριο όπου δεν προσδοκάται ότι 

όλα θα λειτουργήσουν ομαλά σύμφωνα με το αρχικό σχέδιο. 

 Μην αναβάλετε τα σοβαρά προβλήματα για την τελική έκθεση: εάν είναι φανερό 

στη διάρκεια υλοποίησης του έργου ότι δεν πληρούνται κάποιοι όροι της 

σύμβασης επιδότησης, κρίνεται σκόπιμο ο δικαιούχος φορέας να λειτουργήσει 

προληπτικά και να μεταφέρει εγκαίρως τυχόν αντιξοότητες στην Επιτροπή σε 

πρώιμο στάδιο. Μόνον τότε μπορεί να αναζητηθεί μια αμοιβαίως επωφελή 

λύση (π.χ. τροποποίηση της σύμβασης). 

 Να γίνεται σαφής αναφορά στην πρόταση του έργου και σε προηγούμενες 

αξιολογήσεις: η πρόταση του έργου όπως αποτυπώθηκε στο έντυπο της 

αίτησης αποτελεί τη βάση της σύμβασης επιδότησης και το έργο τελικά θα 

κριθεί σε σχέση με αυτό που είχε αρχικά σχεδιαστεί. Επομένως, η έκθεση θα 

πρέπει με σαφή τρόπο να στηριχτεί στις βασικές παραμέτρους της πρότασης 

και να εξηγήσει και δικαιολογήσει τυχόν αποκλίσεις. Εάν υπήρξαν εξαρχής 

συστάσεις από την Επιτροπή σχετικά με την πρόταση θα πρέπει στην έκθεση 

να υπογραμμιστεί με έμφαση ότι κατά την υλοποίηση του έργου λήφθηκαν 

σοβαρά υπόψιν. 

 Μην αντιγράφετε την πρόταση: μια έκθεση αναμένεται να περιγράψει την 

πορεία υλοποίησης του έργου και όχι αυτό που είχε σχεδιαστεί στην πρόταση. 

Οι αξιολογητές αντιδρούν αρνητικά σε πληροφορίες που μεταφέρονται 

αυτούσια από την αρχική πρόταση καθώς αυτό υποδηλώνει άγνοια των 

προαπαιτούμενων της διαδικασίας υποβολής εκθέσεων. 

 Να επιδεικνύεται ο ευρωπαϊκός χαρακτήρας της σύμπραξης: η έκθεση θα 
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πρέπει να παρέχει όλα εκείνα τα τεκμήρια που να αποδεικνύουν τον 

ευρωπαϊκό χαρακτήρα της σύμπραξης δηλ. τη συνεισφορά όλων των εταίρων 

στο έργο και επομένως της προστιθέμενης αξίας του σε σχέση με οποιοδήποτε 

αντίστοιχο εθνικό έργο. Αυτό βέβαια είναι εφικτό εφόσον οι επιμέρους 

δράσεις του έργου τεκμηριώνονται επαρκώς και τα αναγκαία δικαιολογητικά 

και έγγραφα έχουν συλλεχθεί από τον/την συντονιστή/στρια του έργου με 

συστηματικό τρόπο. 

 Να αφιερωθεί αρκετός χρόνος στη σύνταξη της έκθεσης: μια καλογραμμένη 

έκθεση συνήθως απαιτεί προετοιμασία πολλών εβδομάδων για την 

ολοκλήρωσή της. Γι’ αυτό το λόγο, τα προαπαιτούμενα της διαδικασίας θα 

πρέπει να μεταφερθούν σε όλο το εταιρικό σχήμα αρκετά νωρίς ώστε ο/η 

συντονιστής/στρια του έργου – καθ’ ύλην αρμόδιος για τη σύνταξη των 

εκθέσεων – να επικαθορίσει την πορεία υλοποίησης και τεκμηρίωσής του 

σύμφωνα με αυτά. 

 

4.3. Σύνταξη Έκθεσης Προόδου 
 

Ο/Η επικεφαλής εταίρος είναι ο κύριος δικαιούχος του έργου και υπεύθυνος/η για την 

υποβολή στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή των εκθέσεων προόδου επί των δραστηριοτήτων 

υλοποίησης του έργου σε αντιστοιχία με το χρονοδιάγραμμα της εγκεκριμένης 

πρότασης, της Σύμβασης Επιδότησης και του Οδηγού Προγράμματος. Πριν από τη 

σύνταξη μιας έκθεσης προόδου, ο/η επικεφαλής εταίρος συλλέγει όλες τις δαπάνες 

που έχουν γίνει από όλους τους εταίρους (του ιδίου συμπεριλαμβανομένου), οι οποίες 

θα πρέπει να συνοδεύονται από τα σχετικά πιστοποιητικά, υπογεγραμμένα από τους 

εξουσιοδοτημένους ελεγκτές κάθε χώρας. Οι επαληθευμένες δαπάνες όλων των 

εταίρων δεν χρειάζεται να επισυνάπτονται στις σχετικές εκθέσεις προόδου.  

Συνήθως οι εκθέσεις προόδου υποβάλλονται όταν τα έργα έχουν διάρκεια 

μεγαλύτερη των 24 μηνών. Αποστέλλονται σε έντυπη και ηλεκτρονική μορφή μέσα 

σε 15 ημέρες μετά την παρέλευση των 12 πρώτων μηνών της υλοποίησης του έργου. 

Παρέχουν στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή μια εικόνα της προόδου που έχει συντελεστεί 

στην υλοποίηση των έργων σε σχέση με τις προγραμματισμένες δραστηριότητες που 

αποτυπώθηκαν στη σύμβαση επιδότησης. Οι εκθέσεις είναι σχετικά συνοπτικές, 
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αποτυπώνουν τη συντελούμενη πρόοδο του έργου, τις ολοκληρωμένες αλλά και την 

έναρξη μεταγενέστερων δράσεων, απρόβλεπτα προβλήματα που προέκυψαν καθώς 

επεξηγούνται  και οι τυχόν αποκλίσεις μεταξύ της συντελεσθείσας προόδου και των 

χρονο-προγραμματισμένων δραστηριοτήτων. Αυτό βοηθά τους εταίρους να 

ενεργήσουν εγκαίρως για την επίλυση των προβλημάτων και την επίτευξη των 

στόχων του έργου. Τα πρότυπα των εκθέσεων δημοσιεύονται στην ιστοσελίδα των 

προγραμμάτων και ειδικότερα στο τμήμα εκείνο που αφορά τους δικαιούχους 

(beneficiaries space). Εάν οι εταίροι του έργου καθυστερούν να υποβάλλουν στον 

επικεφαλής εταίρο τις εκθέσεις δραστηριοτήτων και προόδου τους, εκείνος, παρ’ όλα 

αυτά, συνεχίζει να δεσμεύεται από τις προθεσμίες υποβολής. Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή 

μπορεί ανά πάσα στιγμή να ζητήσει συμπληρωματική πληροφόρηση αναφορικά με τα 

αιτήματα πληρωμής ή ακόμη και το ίδιο το έργο. 

4.3.1. Περιοδικές Εκθέσεις Προόδου 

 

Οι περιοδικές εκθέσεις προόδου κυρίως αφορούν έργα των οποίων η χρονική 

διάρκεια ξεπερνά τους 12 μήνες. Όπως και στις άλλες εκθέσεις, το περιεχόμενο των 

περιοδικών εκθέσεων περιγράφεται από τη σύμβαση (στο συνημμένο Παράρτημα) 

και η συμβολή σε αυτές όλων των εταίρων αποτελεί προαπαιτούμενο πριν την 

υποβολή τους. Μια τυπική περιοδική έκθεση περιλαμβάνει το τεχνικό και το 

οικονομικό μέρος και, σε γενικές γραμμές, ακολουθεί την εξής δομή: 

 Τεχνικό Μέρος 

o Μέρος Α΄: Εξώφυλλο με στοιχεία σχετικά με τον αριθμό της 

σύμβασης, το ακρωνύμιο του έργου, τον πλήρη τίτλο του έργου, την 

ημερομηνία έναρξης του έργου, τη διάρκεια του έργου, τη χρονική 

περίοδο που καλύπτει η συγκεκριμένη έκθεση προόδου,  τον αριθμό 

της έκθεσης, την ημερομηνία υποβολής της έκθεσης, την ιστοσελίδα 

του έργου, το όνομα του/της συντονιστή/στριας, την αναφορά στα 

βασικά έγγραφα επί των οποίων συντάχθηκε, δηλ. την αρχική ή την 

τροποποιημένη σύμβαση επιδότησης.  
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Παράδειγμα 23: Το εξώφυλλο της περιοδικής έκθεσης που υποβάλλεται στο πλαίσιο του 

ευρωπαϊκού προγράμματος «ΟΡΙΖΩΝ 2020» 

 
Πηγή: European Commission (2015) HORIZON 2020. The EU Framework Programme for Research 

and Innovation, Periodic Report Template, Periodic Technical Report (parts A and B), Periodic 

Financial Report, Version 1.1 

 

 

o Περίληψη του έργου: σύντομη αναφορά στο πλαίσιο και τους 

γενικότερους στόχους του έργου, τους εταίρους, το περιεχόμενο των 

πακέτων εργασίας και των παραδοτέων, τα κύρια επιτεύγματα του 

έργου στη συγκεκριμένη χρονική περίοδο δηλ. από την έναρξη του 

έργου μέχρι τη λήξη της περιόδου που καλύπτει η έκθεση, καθώς και 

στην υφιστάμενη κατάσταση και τον προσδοκώμενο αντίκτυπο του 

έργου. Το τμήμα αυτό θα πρέπει να περιλαμβάνει την εμπειρία που 

αποκτήθηκε και την προστιθέμενη αξία από τη συνεργασία καθώς και 

τυχόν προβλήματα που προέκυψαν και τον τρόπο με τον οποίο 

αντιμετωπίστηκαν. 
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Παράδειγμα 24: Τα πεδία που αφορούν την περίληψη των στόχων του έργου, των 

πραγματοποιηθεισών δράσεων και του αντίκτυπού τους στο πλαίσιο της περιοδικής τεχνικής 

έκθεσης που υποβάλλεται για το ευρωπαϊκό πρόγραμμα «ΟΡΙΖΩΝ 2020» 

 
Πηγή: European Commission (2015) HORIZON 2020. The EU Framework Programme for Research and Innovation, Periodic 

Report Template, Periodic Technical Report (parts A and B), Periodic Financial Report, Version 1.1 

 

o Παραδοτέα ανά πακέτο εργασίας: Σε αυτό το πεδίο συμπληρώνεται ο 

αριθμός του παραδοτέου, το όνομα του παραδοτέου, ο αριθμός του 

πακέτου εργασίας, ο/η επικεφαλής δικαιούχος εκάστου παραδοτέου 

και πακέτου εργασίας,  ο τύπος του παραδοτέου, το επίπεδο διάδοσης, 

η πραγματική ημερομηνία ολοκλήρωσης του παραδοτέου, η 

προβλεπόμενη ημερομηνία ολοκλήρωσης του παραδοτέου (στην 

περίπτωση αστοχίας), η υφιστάμενη κατάσταση του παραδοτέου και 

τυχόν σχόλια επί των ανωτέρω θεμάτων. 
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Παράδειγμα 25: Το πεδίο που αφορά την αποτύπωση των παραδοτέων ενός έργου στο πλαίσιο 

της περιοδικής τεχνικής έκθεσης που υποβάλλεται για το ευρωπαϊκό πρόγραμμα «ΟΡΙΖΩΝ 

2020» 

 
Πηγή: European Commission (2015) HORIZON 2020. The EU Framework Programme for Research and Innovation, Periodic 

Report Template, Periodic Technical Report (parts A and B), Periodic Financial Report, Version 1.1 

 

o Σημεία αναφοράς του έργου:  καταγράφεται ο αριθμός, ο τίτλος του 

σημείου αναφοράς, το σχετιζόμενο πακέτο εργασίας, ο/η αρμόδιος/α 

επικεφαλής εταίρος, η προγραμματισμένη ημερομηνία επίτευξης, τα 

μέσα επαλήθευσης, η πιστοποίηση επίτευξης, η προβλεπόμενη 

ημερομηνία επίτευξης (σε περίπτωση αστοχίας) και σχετικά σχόλια. 

Παράδειγμα 26: Το πεδίο που αφορά την αποτύπωση των σημείων αναφοράς ενός έργου στο 

πλαίσιο της περιοδικής τεχνικής έκθεσης που υποβάλλεται για το ευρωπαϊκό πρόγραμμα 

«ΟΡΙΖΩΝ 2020» 

 
Πηγή: European Commission (2015) HORIZON 2020. The EU Framework Programme for Research and Innovation, Periodic 

Report Template, Periodic Technical Report (parts A and B), Periodic Financial Report, Version 1.1 
 

o Αβέβαια γεγονότα (risks) για το έργο και ενέργειες περιορισμού τους 

(ιδιαίτερα των απειλών): στην επόμενη ενότητα της έκθεσης 

καταγράφονται τα αβέβαια γεγονότα αλλά και η υφιστάμενη 

κατάσταση των ενεργειών για τον περιορισμό τους, ιδιαίτερα των 

απειλών. Πιο συγκεκριμένα, στα σχετικά πεδία για τα αβέβαια 

γεγονότα για το έργο καταγράφουμε τον αριθμό και την περιγραφή, 

κυρίως των απειλών (για τις προβλεπόμενες, μεταφέρουμε τα στοιχεία 

από το έντυπο της αίτησης), το σχετιζόμενο πακέτο εργασίας καθώς 

και τα προτεινόμενα μέτρα περιορισμού τους. Στη συνέχεια, στο πεδίο 
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για την υφιστάμενη κατάσταση του περιορισμού των απειλών 

απαντούμε στα ερωτήματα εάν εφαρμόστηκαν μέτρα περιορισμού των 

απειλών, εάν πραγματοποιήθηκαν τα αβέβαια γεγονότα και σχόλια 

υποχρεωτικά στην περίπτωση που δεν εφαρμόστηκαν σχετικά μέτρα 

μετριασμού τους. 

Παράδειγμα 27: Το πεδίο που αφορά την αποτύπωση των προβλεπόμενων και απρόβλεπτων 

απειλών ενός έργου στο πλαίσιο της περιοδικής τεχνικής έκθεσης που υποβάλλεται για το 

ευρωπαϊκό πρόγραμμα «ΟΡΙΖΩΝ 2020» 

 
Πηγή: European Commission (2015) HORIZON 2020. The EU Framework Programme for Research and Innovation, Periodic 

Report Template, Periodic Technical Report (parts A and B), Periodic Financial Report, Version 1.1 
 

o Επιτεύγματα του έργου στον τομέα της διάδοσης και επικοινωνίας των 

αποτελεσμάτων: σε αυτό το πεδίο εισάγουμε τον αριθμό των διαφόρων 

τύπων δραστηριοτήτων για τη διάδοση και επικοινωνία του έργου και 

του είδους του κοινού-στόχου, στην περίπτωση που η διάδοση 

αποτελεσμάτων δεν αποτελεί η ίδια ξεχωριστό πακέτο εργασίας. 
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Παράδειγμα 28: Τα πεδίο που αφορούν την αποτύπωση των επικοινωνιακών δράσεων και του 

κοινού-στόχου τους στο πλαίσιο της περιοδικής τεχνικής έκθεσης που υποβάλλεται για το 

ευρωπαϊκό πρόγραμμα «ΟΡΙΖΩΝ 2020» 

  
Πηγή: European Commission (2015) HORIZON 2020. The EU Framework Programme for Research and Innovation, Periodic 

Report Template, Periodic Technical Report (parts A and B), Periodic Financial Report, Version 1.1 

 

o Πνευματικά δικαιώματα των αποτελεσμάτων του έργου (προβλέπεται 

για συγκεκριμένα έργα): σε αυτό το πεδίο αποτυπώνεται το είδος των 

πνευματικών δικαιωμάτων (π.χ. δίπλωμα ευρεσιτεχνίας, εμπορικό 

σήμα, καταχωρημένο υπόδειγμα/σχέδιο, δικαιώματα σε 

υπόδειγμα/σχέδιο χρήσης), η εφαρμογή τους, η ημερομηνία 

εφαρμογής και τυχόν βράβευσή τους. 

 

Παράδειγμα 29: Το πεδίο που αφορά την αποτύπωση των συνεπαγόμενων πνευματικών 

δικαιωμάτων ενός έργου στο πλαίσιο της περιοδικής τεχνικής έκθεσης που υποβάλλεται για το 

ευρωπαϊκό πρόγραμμα «ΟΡΙΖΩΝ 2020» 

 
Πηγή: European Commission (2015) HORIZON 2020. The EU Framework Programme for Research and Innovation, Periodic 

Report Template, Periodic Technical Report (parts A and B), Periodic Financial Report, Version 1.1 

o Μέρος Β΄: αποτελεί το «αφηγηματικό» μέρος της έκθεσης όπου 

συνοπτικά καταγράφονται τα εξής: περιγραφή των επιτευγμάτων του 

έργου˙ επισκόπηση των αποτελεσμάτων του έργου σε σχέση με τους 

στόχους που είχαν τεθεί στη σύμβαση επιδότησης (παράρτημα Ι)˙ 

περίληψη των αξιοποιούμενων αποτελεσμάτων και εξήγηση του 
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τρόπου δυνητικής ή μελλοντικής αξιοποίησής τους˙ καταγραφή των 

ειδικότερων στόχων του έργου και των δράσεων για την επίτευξή 

τους˙  επεξήγηση των πακέτων εργασίας με λεπτομερή τρόπο ως προς 

την πορεία και τον υπεύθυνο υλοποίησής τους˙ αναφορά στη διάδοση 

των αποτελεσμάτων του έργου στην επικαιροποίηση του σχεδίου 

αξιοποίησης και διάδοσης των αποτελεσμάτων˙  επικαιροποίηση του 

σχεδίου διαχείρισης του έργου˙ συστάσεις και σχόλια από 

προηγούμενες μελέτες και επεξήγηση τρόπου αξιοποίησής τους·  

αναφορά σε αποκλίσεις από το αρχικά προβλεπόμενο έργο και 

αιτιολόγησή τους˙  επεξηγήσεις για τη μη ολοκλήρωση υποέργων, τη 

μη επίτευξη στόχων, τις αποκλίσεις στη χρήση των πόρων, καθώς και 

την αναγκαιότητα υπεργολαβιών. 

 Οικονομικό Μέρος: εδώ περιγράφεται η περιοδική κατάσταση των δαπανών 

(άμεσες δαπάνες προσωπικού και εργολάβων, μετακινήσεων, εξοπλισμού, 

άλλων υπηρεσιών καθώς και έμμεσες δαπάνες) για την οποία κάθε εταίρος 

είναι υπεύθυνος για την έγκαιρη και έγκυρη υποβολή της δικής του 

κατάστασης στον/στην συντονιστή/στρια του έργου μαζί με τα αναγκαία 

συνοδευτικά έγγραφα. 

 

Παράδειγμα 30: Το οικονομικό μέρος της περιοδικής τεχνικής έκθεσης που υποβάλλεται για το 

ευρωπαϊκό πρόγραμμα «ΟΡΙΖΩΝ 2020» 

 

Πηγή: European Commission (2015) HORIZON 2020. The EU Framework Programme for Research and Innovation, Periodic 
Report Template, Periodic Technical Report (parts A and B), Periodic Financial Report, Version 1.1 
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 Με τη λήψη όλων των καταστάσεων δαπανών από τον καθένα εταίρο, ο/η 

συντονιστής/στρια θα πρέπει να ελέγξει εάν έχουν γίνει όλα σωστά, το σύνολο 

των δαπανών δεν ξεπερνά τον προβλεπόμενο προϋπολογισμό ώστε η υποβολή 

των σωστών καταστάσεων δαπανών στην Επιτροπή να επιταχύνει την 

επεξεργασία τους και την πληρωμή του έργου. Τα πιο συνηθισμένα λάθη στις 

καταστάσεις δαπανών αφορούν τη λανθασμένη καταχώρηση τιμολογίων και 

τις δαπάνες προσωπικού. Σε κάθε περίπτωση, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή 

αποφασίζει ποιες δηλωθείσες δαπάνες θα γίνουν αποδεκτές ως επιλέξιμες και 

ποιο είναι το ποσό πληρωμής που αναλογεί στον κάθε εταίρο. Επίσης, η 

Επιτροπή δύναται να ζητήσει περισσότερα στοιχεία για τις δηλωθείσες 

δαπάνες και να προχωρήσει σε παρατηρήσεις που το εταιρικό σχήμα είναι 

υποχρεωμένο να ακολουθήσει. Στη συνέχεια, ο/η συντονιστής/στρια είναι 

υποχρεωμένος, με την είσπραξη της πληρωμής, να μεριμνήσει για την έγκαιρη 

μεταφορά του ποσού της πληρωμής που αντιστοιχεί σε κάθε εταίρο. Τέλος, θα 

πρέπει να προσεχθεί ιδιαιτέρως η περίπτωση του όρου στη σύμβαση 

επιδότησης όσον αφορά στην υποβολή μαζί με την περιοδική κατάσταση 

δαπανών πιστοποιητικού ελέγχου από ανεξάρτητο από το φορέα ορκωτό 

λογιστή (βλ. παρακάτω). 

Παράδειγμα 31: Αναλυτική παρουσίαση της κατάστασης δαπανών κάθε εταίρου στο πλαίσιο της 

περιοδικής τεχνικής έκθεσης που υποβάλλεται για το ευρωπαϊκό πρόγραμμα «ΟΡΙΖΩΝ 2020» 

 
Πηγή: European Commission (2015) HORIZON 2020. The EU Framework Programme for Research and Innovation, Periodic 

Report Template, Periodic Technical Report (parts A and B), Periodic Financial Report, Version 1.1 
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4.3.2. Ενδιάμεσες Εκθέσεις Προόδου 

 

Σε ορισμένα προγράμματα απαιτείται η υποβολή ενδιάμεσης έκθεσης 

προόδου, η οποία δεν διαφέρει σημαντικά από την περιοδική έκθεση προόδου. Η 

μόνη ίσως διαφορά έγκειται στη χρονική περίοδο που καλύπτει: ενώ η περιοδική 

έκθεση προόδου καλύπτει συνήθως 6 μήνες, η ενδιάμεση αναφέρεται στα 

επιτεύγματα του έργου από την έναρξη υλοποίησης μέχρι και την υποβολή της. 

Ενδεχομένως, η ενδιάμεση έκθεση να επέχει ισχύ αιτήματος καταβολής ενδιάμεσης 

δόσης χρηματοδότησης σε αντιδιαστολή με την έκθεση προόδου σε ορισμένα 

προγράμματα. Μια τυπική ενδιάμεση έκθεση περιλαμβάνει το τεχνικό και οικονομικό 

μέρος και ακολουθεί την εξής δομή: 

 Τεχνικό Μέρος 

o Μέρος Α΄: Εξώφυλλο με στοιχεία σχετικά με πρόγραμμα, όπως τον 

άξονα του προγράμματος, τον αριθμό της σύμβασης, τον πλήρη τίτλο 

του έργου, την ημερομηνία έναρξης του έργου, τη διάρκεια του έργου, 

τη χρονική περίοδο που καλύπτει η συγκεκριμένη έκθεση προόδου,  

τον αριθμό της έκθεσης, την ημερομηνία υποβολής της έκθεσης, την 

ιστοσελίδα του έργου, το όνομα του/της συντονιστή/στριας. 

Παράδειγμα 32: Το εξώφυλλο της ενδιάμεσης τεχνικής έκθεσης που υποβάλλεται για το 

ευρωπαϊκό πρόγραμμα «Δημιουργική Ευρώπη, 2014-2020» 

  

CREATIVE EUROPE 

CULTURE SUB-PROGRAMME 

Agreements signed in 2014 

COOPERATION PROJECTS:  INTERIM TECHNICAL REPORT 

Programme  
 CREATIVE EUROPE    

Sub-programme  
 CULTURE 

Scheme/Action    
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Category (for European cooperation projects only)  

Grant agreement n° 
 2014-xxxx 

Application n°  
 

Project title 
 

Language used to complete the form (EN/FR/DE)  

Πηγή: European Commission (2015) CREATIVE EUROPE. Culture Sub-Programme, Cooperation Projects: Interim Technical 

Report 

 

o Πληροφορίες του έργου: σύντομη αναφορά στο πλαίσιο και τους 

γενικότερους στόχους του έργου, στην ιστοσελίδα του έργου, τους 

εταίρους, τη χρονική περίοδο που καλύπτει η έκθεση, τα στοιχεία των 

εταίρων και των χωρών προέλευσής τους, καθώς και αλλαγές και 

τροποποιήσεις στο κείμενο της σύμβασης. 

 

Παράδειγμα 32: Το πεδίο που αφορά τις πληροφορίες ενός έργου στο πλαίσιο της ενδιάμεσης 

τεχνικής έκθεσης που υποβάλλεται για το ευρωπαϊκό πρόγραμμα «Δημιουργική Ευρώπη, 2014-

2020» 

 A. Project information 

Project website  

Other websites where evidence of 

publicity of EU funding can be found 

 

Eligibility period  From (dd/mm/yyyy) to (dd/mm/yyyy) 

Reference period for this report   From (dd/mm/yyyy) to (dd/mm/yyyy) 

beneficiary organization/coordinator + 

PIC code 

 

Name of the legal representative of the 

beneficiary organization or 

coordinator 

 

Address of the beneficiary 

organisation/coordinator 

 

Bank account  (IBAN)  

Name of partners + PIC codes   

 

1. … 

2. … 
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Members + country  

 

1. … 

2. … 

Amendments to the agreement   

  YES                          NO 

 

If YES, specify the type of amendment (dates, budget, 

bank account, etc.) and the amendment reference n°: 

Πηγή: European Commission (2015) CREATIVE EUROPE. Culture Sub-Programme, Cooperation Projects: Interim Technical 

Report 

 

o Περίληψη του έργου: Σε αυτό το πεδίο συμπληρώνονται σε συντομία οι 

στόχοι του έργου, μια επισκόπηση του προόδου του έργου σε σχέση με 

τους αρχικούς στόχους αλλά και την ευρωπαϊκή στρατηγική. 

Παράδειγμα 33: Το πεδίο που αφορά την περίληψη και την επίτευξη των στόχων ενός έργου στο 

πλαίσιο της ενδιάμεσης τεχνικής έκθεσης που υποβάλλεται για το ευρωπαϊκό πρόγραμμα 

«Δημιουργική Ευρώπη, 2014-2020» 

Πηγή: European Commission (2015) CREATIVE EUROPE. Culture Sub-Programme, Cooperation Projects: Interim Technical 
Report 
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o Δραστηριότητες του έργου: καταγραφή του καταλόγου των δράσεων 

που πραγματοποιήθηκαν μέχρι τώρα˙ σε περίπτωση αποκλίσεων θα 

πρέπει να δίνονται λεπτομερείς εξηγήσεις γι’ αυτές σε σχέση με 

εκείνες τις δράσεις που δεν πραγματοποιήθηκαν σε σχέση με την 

αρχική πρόταση, για εκείνες τις δράσεις που τροποποιήθηκαν, για 

εκείνες που υπάρχει πρόβλεψη να μετατεθούν σε μεταγενέστερο 

στάδιο, καθώς και στα προβλήματα που προέκυψαν στο στάδιο της 

υλοποίησης του έργου και τις σχετικές λύσεις που προτάθηκαν. 

Παράδειγμα 34: Τα πεδία που αφορούν τις δραστηριότητες και τα προβλήματα ενός έργου στο 

πλαίσιο της ενδιάμεσης τεχνικής έκθεσης που υποβάλλεται για το ευρωπαϊκό πρόγραμμα 

«Δημιουργική Ευρώπη, 2014-2020» 

 

Πηγή: European Commission (2015) CREATIVE EUROPE. Culture Sub-Programme, Cooperation Projects: Interim Technical 

Report 

 

o Αξιολόγηση των δράσεων του έργου: συγκεκριμενοποίηση των 

αποκλίσεων από το σχέδιο δράσης των τελευταίων 3 ετών˙ περιγραφή 

της μεθοδολογικής οργάνωσης και συντονισμού του έργου καθώς και 

των εργαλείων διαχείρισης του εταιρικού σχήματος και της 
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διασφάλισης της συνεργασίας μεταξύ των εταίρων και της συμμετοχής 

τους˙ αναφορά των οποιοδήποτε δυσκολιών αναφορικά με τη 

διαχείριση του εταιρικού σχήματος και των μελών του˙ περιγραφή της 

επικοινωνιακής στρατηγικής του έργου και πιο συγκεκριμένα, 

λεπτομερής αναφορά στον τρόπο επικοινωνίας των δράσεων, 

συμπεριλαμβανομένων των σκοπών, των ομάδων-στόχων, των 

εργαλείων, των καναλιών, της απήχησης και του σχετικού 

χρονοδιαγράμματος, καθώς και στον τρόπο διάδοσης των 

αποτελεσμάτων, στις εμπειρίες και στη γνώση που αποκτήθηκαν. 

Παράδειγμα 35: Τα πεδία που αφορούν την αξιολόγηση ενός έργου σε σχέση με τους στόχους, τις 

προτεραιότητες, το εταιρικό σχήμα και την επικοινωνιακή στρατηγική, στο πλαίσιο της 

ενδιάμεσης τεχνικής έκθεσης που υποβάλλεται για το ευρωπαϊκό πρόγραμμα «Δημιουργική 

Ευρώπη, 2014-2020» 

 
Πηγή: European Commission (2015) CREATIVE EUROPE. Culture Sub-Programme, Cooperation Projects: Interim Technical 
Report 
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o Πίνακες με αριθμητικά στοιχεία για τους εταίρους: παροχή αριθμητικών 

στοιχείων ως προς το απασχολούμενο προσωπικό (μόνιμο ή 

προσωρινό) των φορέων που συμμετέχουν στην υλοποίηση του έργου 

(σύγκριση με το προσωπικό που διέθεταν οι φορείς πριν την 

υλοποίηση του έργου). 

Παράδειγμα 36: Τα πεδία που αφορούν την καταγραφή του προσωπικού ενός έργου στο πλαίσιο 

της ενδιάμεσης τεχνικής έκθεσης που υποβάλλεται για το ευρωπαϊκό πρόγραμμα «Δημιουργική 

Ευρώπη, 2014-2020» 

 

Πηγή: European Commission (2015) CREATIVE EUROPE. Culture Sub-Programme, Cooperation Projects: Interim Technical 
Report 

 

 

o Αριθμητική αναφορά στους τύπους δραστηριοτήτων που υλοποιήθηκαν 

μέχρι εκείνη τη χρονική στιγμή: συγκριτική αναφορά στον 

προβλεπόμενο και πραγματικό αριθμό των δράσεων που αφορούν τη 

διαχείριση του έργου (προπαρασκευαστικές δραστηριότητες, 

συναντήσεις του έργου, δράσεις δικτύωσης ή άλλες εκδηλώσεις στο 

πλαίσιο του έργου), τις επιμέρους τομεακές δραστηριότητες των 

δράσεων υποστήριξης και των αποτελεσμάτων σε σχέση με τις 

μαθησιακές εμπειρίες των φορέων. 
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Παράδειγμα 37: Τα πεδία που αφορούν την καταγραφή των δράσεων και των αποτελεσμάτων 

ενός έργου στο πλαίσιο της ενδιάμεσης τεχνικής έκθεσης που υποβάλλεται για το ευρωπαϊκό 

πρόγραμμα «Δημιουργική Ευρώπη, 2014-2020» 

 

 

 

 
Πηγή: European Commission (2015) CREATIVE EUROPE. Culture Sub-Programme, Cooperation Projects: Interim Technical 

Report 

 

o Πίνακες για τον προϋπολογισμό του έργου: μεταφορά στοιχείων από τις 

καταστάσεις δαπανών όσον αφορά στο προσωπικό που απασχολήθηκε 

στα άλλα ενωσιακά χρηματοδοτούμενα έργα στα οποία συμμετέχουν 

οι εταίροι της σύμπραξης, στην κατανομή της ενωσιακής συνδρομής 

στους εταίρους του έργου, στις δυσκολίες που αντιμετώπισαν οι 

εταίροι κατά τη διαχείριση του προϋπολογισμού, καθώς και στην 

επιπρόσθετη ενωσιακή χρηματοδότηση για το ίδιο έργο. 
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Παράδειγμα 38: Τα πεδία που αφορούν στον προϋπολογισμό ενός έργου στο πλαίσιο της 

ενδιάμεσης τεχνικής έκθεσης που υποβάλλεται για το ευρωπαϊκό πρόγραμμα «Δημιουργική 

Ευρώπη, 2014-2020» 

 

 

 

 

 

 
Πηγή: European Commission (2015) CREATIVE EUROPE. Culture Sub-Programme, Cooperation Projects: Interim Technical 

Report 
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Παράδειγμα 39: Τα πεδίο που αφορά στις σχεδιαζόμενες μέχρι την ολοκλήρωση ενός έργου 

δράσεις στο πλαίσιο της ενδιάμεσης τεχνικής έκθεσης που υποβάλλεται για το ευρωπαϊκό 

πρόγραμμα «LIFE» 

 
Πηγή: European Commission (2007) Guidelines for Reporting: LIFE-Environment  Projects, Interim Report 

 

 Οικονομικό Μέρος: εδώ περιγράφεται η κατάσταση των δαπανών (άμεσες 

δαπάνες προσωπικού και εργολάβων, μετακινήσεων, εξοπλισμού, άλλων 

υπηρεσιών καθώς και έμμεσες δαπάνες) για την οποία κάθε εταίρος είναι 

υπεύθυνος για την έγκαιρη και έγκυρη υποβολή της δικής του κατάστασης 

στον/στην συντονιστή/στρια του έργου μαζί με τα αναγκαία συνοδευτικά 

έγγραφα. Με τη λήψη όλων των καταστάσεων δαπανών από τον καθένα 

εταίρο, ο/η συντονιστής/στρια θα πρέπει να ελέγξει εάν έχουν γίνει σωστά, το 

σύνολο των δαπανών δεν ξεπερνά τον προβλεπόμενο προϋπολογισμό ώστε η 

υποβολή των σωστών καταστάσεων δαπανών στην Επιτροπή να επιταχύνει 

την επεξεργασία τους και την πληρωμή του έργου.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5 

Το Κλείσιμο του Έργου 
 

Εισαγωγή 

 

Η διαδικασία του κλεισίματος του έργου ξεκινά με την υποβολή της τελικής έκθεσης 

και την αίτηση για την αποπληρωμή του προς την Ευρωπαϊκή Επιτροπή. Μέχρι τότε, 

όλες οι ενδιάμεσες πληρωμές ή προκαταβολές χαρακτηρίζονται προσωρινές, και μόνο 

με την έγκριση της τελικής έκθεσης και τη θετική κρίση ως προς τα αποτελέσματα 

του έργου και την τήρηση των συμβατικών υποχρεώσεων αποκτούν οριστικό 

χαρακτήρα. Ωστόσο, σε αυτή τη φάση του έργου θα πρέπει να αξιολογήσουμε 

ιδιαιτέρως ως κρίσιμα και τα ζητήματα της προβλεπόμενης συμβατικής υποχρέωσης 

του δικαιούχου φορέα για αξιολόγηση (εξωτερικής) του έργου αλλά και της 

μελλοντικής αξιοποίησης των αποτελεσμάτων του σε οργανωτικό και επιχειρησιακό 

επίπεδο
20

. 

Στο τέλος αυτής της ενότητας οι εκπαιδευόμενοι θα γνωρίζουν: 

 Τις κύριες διαδικασίες για το κλείσιμο ενός ενωσιακά επιδοτούμενου 

έργου. 

 Τους κανόνες για τη σύνταξη της τελικής έκθεσης προόδου. 

 Τα συστατικά μέρη μιας τελικής έκθεσης προόδου. 

 Τους όρους διενέργειας του εξωτερικού οικονομικού ελέγχου. 

 Τις περιπτώσεις παρατυπιών και απομείωσης της ενωσιακής επιδότησης. 

 Τον τρόπο διαχείρισης και αξιοποίησης της κληρονομιάς του έργου. 

 

Λέξεις-κλειδιά: τελική έκθεση έργου, εξωτερικός οικονομικός έλεγχος, κληρονομιά 

του έργου. 

 

 

                                                      
20

 Βλ. S. Forrester and I. Sunar (2011) Developing and Managing EU-funded Projects, TACSO, 

Serajevo, σ.78. 
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5.1. Τελική Έκθεση 

 

Η αίτηση για την αποπληρωμή του έργου συνοδεύεται από την τελική έκθεση, η 

οποία, συνήθως, περιλαμβάνει τα εξής: 

 Υπογεγραμμένη την τελική τεχνική έκθεση (τεχνικό μέρος). 

 Την τελική κατάσταση δαπανών (οικονομικό μέρος). 

 Βεβαίωση των καταστάσεων δαπανών (όπου ζητείται). 

 Τελικά παραδοτέα. 

Η πλήρης τελική έκθεση υποβάλλεται σε έντυπη και ηλεκτρονική μορφή μέσα 

σε 60 ημερολογιακές ημέρες μετά το πέρας της επιλέξιμης περιόδου υλοποίησης των 

δράσεων, η οποία συμπίπτει με τη λήξη της διάρκειας ισχύος της σύμβασης 

επιχορήγησης. Με βάση την έκθεση αυτή η Ευρωπαϊκή Επιτροπή θα αξιολογήσει τα 

αποτελέσματα του έργου και αφετέρου θα ελέγξει την επιλεξιμότητα των δαπανών 

που δηλώθηκαν και την τήρηση του προβλεπόμενου προϋπολογισμού. 

 

4.1.1. Τελική Τεχνική Έκθεση 

 

Στην τελική τεχνική έκθεση ο/η δικαιούχος/συντονιστής/στρια του έργου θα πρέπει 

να παρέχει λεπτομερή πληροφόρηση για την υλοποίηση των δράσεων και των 

αποτελεσμάτων. Το έγγραφο αυτό χρησιμοποιείται με δύο τρόπους: πρώτον, για την 

αξιολόγηση των αποτελεσμάτων του έργου έναντι των περιεχομένων του 

παραρτήματος Ι της Σύμβασης Επιδότησης προκειμένου να πιστοποιηθούν τα 

αποτελέσματα σε ποιοτικό και ποσοτικό επίπεδο σε σχέση με αυτά που περιγράφηκαν 

κατά την υποβολή του εντύπου της αίτησης και δεύτερον, για να εξασφαλιστεί 

συνοχή μεταξύ της κατάστασης δαπανών και των δράσεων που αναλήφθηκαν κατά 

τη διάρκεια της υλοποίησης του έργου. Το πρότυπο κείμενο της τελικής έκθεσης 

αναρτάται στη σχετική ιστοσελίδα του εκάστοτε προγράμματος, συνοδευόμενο από 

αναλυτικές πληροφορίες. Κανένας άλλος τύπος τεχνικής έκθεσης δεν είναι 

αποδεκτός. Συνήθως περιλαμβάνει ερωτήσεις προκειμένου να βοηθηθεί ο/η 

δικαιούχος/συντονιστής/στρια προκειμένου να κατατεθεί μια στοχευμένη έκθεση, 
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πλήρως κατανοητή. Κατά συνέπεια, η έκθεση θα πρέπει να παρέχει πληροφόρηση για 

να είναι κατανοητά στον οποιοδήποτε αναγνώστη τα εξής: 

 Σκοπιμότητα και μεθοδολογία υλοποίησης του έργου. 

 Αποτελέσματα, προστιθέμενη αξία και διδάγματα από το έργο. 

 Προβλήματα και δυσκολίες που ανέκυψαν στη διάρκεια υλοποίησης του 

έργου αλλά και τρόποι αντιμετώπισής τους. 

 

Πιο συγκεκριμένα, η τελική τεχνική έκθεση είναι αντίστοιχη σε περιεχόμενο με 

εκείνη των εκθέσεων προόδου που προηγήθηκαν. Ωστόσο, στην τεχνική έκθεση 

επιχειρείται να τεκμηριωθεί με πειστικό τρόπο η στοχοθεσία του έργου, όπως αυτή 

αποτυπώθηκε στην εγκεκριμένη πρόταση, ο βαθμός υλοποίησής της καθώς και ο 

βαθμός επίτευξης των προβλεπόμενων δράσεων. Σε περίπτωση αποκλίσεων και 

αστοχιών, θα πρέπει να δίδονται λεπτομερείς και σαφείς εξηγήσεις ως προς τα αίτια, 

την ενδεχόμενη ευθύνη του εταιρικού σχήματος ή τους εξωτερικοί παράγοντες που 

ήταν εκτός δικαιοδοσίας και πέραν των δυνατοτήτων της σύμπραξης. 

Μία ακόμη βασική διαφορά της τελικής τεχνικής έκθεσης σε σχέση με τις 

προηγούμενες εκθέσεις προόδου είναι η αντικατάσταση του πεδίου στο οποίο γινόταν 

αναφορά στα σχέδια που θα ακολουθούσαν την έκθεση μέχρι την υποβολή της 

επόμενης από το πεδίο που αφορά στα οφέλη που προέκυψαν για κάθε εταίρο 

ξεχωριστά από το έργο και στον τρόπο αξιοποίησής τους στο μέλλον.  
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Παράδειγμα 40: Τα πεδία που αφορούν στις αλλαγές και τις αποκλίσεις σε σχέση με την αρχική 

πρόταση που προέκυψαν σε ένα έργο στο πλαίσιο της τελικής έκθεσης που υποβάλλεται για το 

ευρωπαϊκό πρόγραμμα «ERASMUS+» (SPORT) 

 

 

Πηγή: European Commission (2015) ERASMUS+ SPORT COLLABORATIVE PARTNERSHIPS AND NOT-FOR-PROFIT 

EUROPEAN SPORT EVENTS, FINAL REPORT, EACEA, σ.4 
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Παράδειγμα 41: Τα πεδία που αφορούν στην αξιολόγηση της συνεργασίας από κάθε εταίρο 

ξεχωριστά στο πλαίσιο της τελικής έκθεσης που υποβάλλεται για το ευρωπαϊκό πρόγραμμα 

«Δημιουργική Ευρώπη, 2014-2020» 

Πηγή: European Commission (2015) Creative Europe. Culture, Sub-programme. Cooperation Projects: Final Technical Report, 

EACEA, σ.17 

 

Απώτερος στόχος της Επιτροπής αλλά θεωρητικά και των μελών του εταιρικού 

σχήματος είναι η υλοποίηση του έργου να αποτελέσει το βασικό έρεισμα για 

ενδοοργανωσιακές αλλαγές, περαιτέρω έργα στο μέλλον (από την πλευρά των 

εταίρων) και διάχυση και εφαρμογή των καλών πρακτικών σε πανευρωπαϊκό επίπεδο. 

Όπως μαρτυρούν σχετικές εκ των υστέρων εκθέσεις αξιολόγησης ευρωπαϊκών 

προγραμμάτων, η πραγματική μεταφορά των καλών πρακτικών δεν έχει επιτευχθεί σε 

σημαντικό βαθμό. Μολονότι συγκεκριμένες περιπτώσεις έργων αναδεικνύουν την 

ανταλλαγή και μεταφορά εμπειριών και πολιτικών και λειτουργούν καταλυτικά στη 

δρομολόγηση διαδικασιών ατομικής και οργανωσιακής μάθησης, η γενική εντύπωση 
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είναι ότι αυτό δεν έχει επιτευχθεί στον προσδοκώμενο βαθμό. Ο μέχρι σήμερα 

σχεδιασμός των ενωσιακά χρηματοδοτούμενων έργων δεν τα συνδέει με την 

πρακτική εφαρμογή των καλών πρακτικών ούτε έχει προβλεφθεί ένας μηχανισμός 

παρακολούθησης ή επιτυχούς αξιολόγησης της υλοποίησης ενός σχεδίου δράσης
21

. 

Επιπλέον έχει εκτιμηθεί ότι ο συστημαικός αντίκτυπος (systems impact) και η 

επίδραση στις εθνικές πολιτικές και θεσμικές πρωτοβουλίες των κρατών μελών είναι 

πολύ μικρός. 

 

Παράδειγμα 42: Το πεδίο που αφορούν στην αξιολόγηση των κυρίων αποτελεσμάτων της 

επιδότησης στο πλαίσιο της τελικής έκθεσης που υποβάλλεται για το ευρωπαϊκό πρόγραμμα 

«Δημιουργική Ευρώπη, 2014-2020» 

 

 

Πηγή: European Commission (2014) HORIZON 2020. The EU Framework Programme for Research and Innovation, SME  

Instrument Phase 1, Final Report Template, Version 1.1, 12 December, σ.4. 

Η τεχνική έκθεση συνιστά το βασικό κριτήριο επί του οποίου η Ευρωπαϊκή Επιτροπή 

θα βασίσει την κρίση της αναφορικά με την επίδοσή μας  και το βαθμό στον οποίο 

ανταποκριθήκαμε στα προβλεπόμενα από τη σύμβαση επιδότησης. Δεν αποκλείεται η 

εν μέρει αποπληρωμή του έργου στην περίπτωση που διαπιστωθεί από τις αρμόδιες 

υπηρεσίες της Επιτροπής ότι ανταποκριθήκαμε μόνο σε ένα μέρος των συμβατικών 

υποχρεώσεών μας. Ακόμη χειρότερα, αν διαπιστωθεί ότι υπήρξε παραβίαση των 

                                                      
21

 Βλ. Karvounis, ο.π.σ.360. 
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συμβατικών υποχρεώσεων ή ότι τα αποτελέσματα του έργου δεν ήταν καθόλου 

ικανοποιητικά. Σε αυτήν την περίπτωση μπορεί να ακυρωθεί εξ ολοκλήρου το έργο 

και να ζητηθούν από την Επιτροπή τα ποσά που εισπράχθηκαν μέχρι τότε από 

τον/την συντονιστή/στρια του έργου, ως αχρεωστήτως καταβληθέντα ποσά.  

Παράδειγμα 43: Η πρόβλεψη των συνεπειών που απορρέουν από την εξολοκλήρου ή εν μέρει 

υλοποίηση του έργου στο πλαίσιο απόφασης επιδότησης για το ευρωπαϊκό πρόγραμμα «Ευρώπη 

για τους Πολίτες, 2014-2020» 

 

Πηγή: European Commission (2013) EUROPE FOR CITIZENS 2007-2013, GRANT DECISION FOR AN ACTION, Financing 

exclusively by lump sum contribution (s) and/or unit contribution(s), Decision Nr2013-xxx-xxxx 

 

Γίνεται κατανοητό ότι η σύνταξη της τελικής τεχνικής έκθεσης δεν είναι υπόθεση 

μόνο του/της συντονιστή/στριας του έργου. Απαιτείται η δημιουργική συνδρομή και 

των υπολοίπων μελών του εταιρικού σχήματος και πιο συγκεκριμένα εκείνων που 

έχουν οριστεί επικεφαλής των σχετικών παραδοτέων και πακέτων εργασίας. Αυτό 

σημαίνει αυτομάτως ότι όλοι γνωρίζουν από πολύ νωρίς τις απαιτήσεις της 

συγκεκριμένης μορφής τεχνικής έκθεσης ώστε να γίνεται μια, αν είναι δυνατόν, 

σταδιακή συμπλήρωση των κυριότερων πεδίων του κειμένου. Στην τελική τεχνική 

έκθεση γίνεται μια αναφορά στο σύνολο της περιόδου υλοποίησης του έργου και όχι 

σε ένα διάστημα αυτού όπως συνέβη με τις προηγούμενες εκθέσεις προόδου. Σε 

αυτήν την περίπτωση, θα απαιτηθεί αρκετός χρόνος μετά το πέρας του έργου για τη 

συνολική καταγραφή και αποτίμηση των επιμέρους δράσεων του έργου. Επομένως, 

κρίνεται σκόπιμο οι επικεφαλής των πακέτων εργασίας του έργου με την 

ολοκλήρωση των σχετικών δράσεων να καταγράφουν άμεσα την εμπειρία τους ώστε 

στο τέλος να μην χρειαστεί πολύς χρόνος για τον/την συντονιστή/στρια του έργου να 

συλλέξει τα σχετικά ερωτηματολόγια από τους εταίρους του. Όσο πιο πολύπλοκο 

είναι ένα έργο τόσο μεγαλύτερο χρόνο απαιτεί η συγγραφή της τελικής τεχνικής 

έκθεσης. 
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5.1.2. Τελική Οικονομική Έκθεση 
 

Πριν την ολοκλήρωση της τελικής κατάστασης δαπανών, οι δικαιούχοι καλούνται να 

διαβάσουν προσεκτικά το πεδίο της τελικής έκθεσης που αφορά την επιλεξιμότητα 

των δαπανών, όπως αυτό περιλαμβάνεται στο δεύτερο παράρτημα της Σύμβασης 

Επιδότησης. Η τελική κατάσταση δαπανών θα πρέπει να περιέχει όλες τις 

καταχωρημένες δαπάνες στις περιοδικές καταστάσεις δαπανών. Κάθε σημαντική 

απόκλιση μεταξύ των προβλεπομένων και των πραγματοποιηθεισών δαπανών θα 

πρέπει να εξηγείται στην τελική τεχνική έκθεση. Τα δικαιολογητικά για την τελική 

κατάσταση δαπανών (αντίγραφα τιμολογίων, δελτία απασχόλησης, μισθολογικές 

καταστάσεις κλπ.) δεν απαιτείται να αποσταλούν κατά την υποβολή της τελικής 

έκθεσης αλλά μπορεί να ζητηθούν εκ των υστέρων από την Επιτροπή. Επισημαίνεται 

ότι τα μέλη της εταιρικής σχέσης οφείλουν να τηρούν τα πρωτότυπα παραστατικά 

των δαπανών τους για περίοδο πέντε ετών από την αποπληρωμή του έργου και να να 

είναι διαθέσιμα σε κάθε έλεγχο από αρμόδιο ευρωπαϊκό όργανο που μπορεί να 

διεξαχθεί εντός αυτής της χρονικής περιόδου. 

Και σε αυτήν την περίπτωση, όπως προηγουμένως με την τελική τεχνική έκθεση, 

δεδομένου ότι για τη σύνταξη της οικονομικής έκθεσης θα απαιτηθεί να ανατρέξουμε 

σε όλες τις προηγούμενες περιοδικές καταστάσεις δαπανών, θα πρέπει και οι 

υπόλοιποι εταίροι της σύμπραξης να ενεργοποιηθούν για την τελική κατάσταση 

δαπανών. 

Ωστόσο, αυτό που ιδιαιτέρως θα πρέπει να προσεχθεί κατά την υποβολή της τελικής 

οικονομικής έκθεσης είναι η απαίτηση πολλών προγραμμάτων για την πιστοποίηση 

των πραγματοποιηθεισών δαπανών, από την αρχή μέχρι την ολοκλήρωση του έργου, 

από ανεξάρτητο ορκωτό λογιστή. Σε αυτά τα προγράμματα που προβλέπεται η 

υποβολή του σχετικού πιστοποιητικού ελέγχου των δαπανών (audit certificate), η μη 

έγκαιρη υποβολή του, συνοδευόμενου από την τελική κατάσταση δαπανών, μπορεί 

να επιφέρει την απόρριψη από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή όλων των δαπανών που 

έχουν καταβληθεί και η επιστροφή των πληρωμών. 
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Παράδειγμα 44: Η τελική κατάσταση δαπανών που υποβάλλεται στο πλαίσιο του ευρωπαϊκού 

προγράμματος «Δημιουργική Ευρώπη, 2014-2020» 

 

Πηγή: European Commission (2015) Creative Europe. Culture Sub-programme. European Platform Projects: Final Financial 

Statement, EACEA 
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Παράδειγμα 45: Το πρότυπο της τελικής οικονομικής έκθεσης που υποβάλλεται στο πλαίσιο του 

ευρωπαϊκού προγράμματος «ΟΡΙΖΩΝ 2020» 

 

Πηγή: European Commission (2014) HORIZON 2020. The EU Framework Programme for Research and Innovation, SME  

Instrument Phase 1, Final Report Template, Version 1.1, 12 December, σσ.5-6 

 

4.1.3. Εξωτερικός Οικονομικός Έλεγχος 
 

Ο εξωτερικός οικονομικός έλεγχος αποτελεί συμβατική υποχρέωση σε πολλά 

ευρωπαϊκά προγράμματα και αφορά τον/την συντονιστή/στρια του έργου αλλά και τα 
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υπόλοιπα μέλη του εταιρικού σχήματος (σε ορισμένα προγράμματα αυτός ο έλεγχος 

συναρτάται με συγκεκριμένο ποσό). Σκοπός του ελέγχου είναι η χορήγηση ενός 

πιστοποιητικού ελέγχου (audit certification) το οποίο υποβάλλεται στην Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή μαζί με την τελική οικονομική έκθεση. 

 

Παράδειγμα 46: Το πρότυπο της έκθεσης του ανεξάρτητου ορκωτού λογιστή για τις 

πραγματοποιηθείσες δαπάνες στο πλαίσιο του ευρωπαϊκού προγράμματος «ΟΡΙΖΩΝ 2020» 

 
Πηγή: European Commission (2014) HORIZON 2020. The EU Framework Programme for Research and Innovation, 

Η2020 General Model Grant Agreement – Multi (H2020 General MGA-Multi), Version 2.1, 1 October, Παράρτημα 5. 
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Ο ανεξάρτητος ορκωτός ελεγκτής ελέγχει αν οι δαπάνες που δηλώθηκαν στο 

συγκεκριμένο έργο είναι συναφείς με το έργο, έχουν δηλωθεί σύμφωνα με τους 

κανονισμούς περί επιλέξιμων δαπανών του προγράμματος και έχουν συμπεριληφθεί 

στις σωστές κατηγορίες δαπανών. Κάθε πρόγραμμα παρέχει στους εξωτερικούς 

ελεγκτές οδηγίες για τον τρόπο διενέργειας ελέγχου καθώς και τη μορφή της έκθεσης 

των αποτελεσμάτων του ελέγχου. 

Παράδειγμα 47: Ο κατάλογος των διαδικασιών που πρέπει να ακολουθηθούν κατά τον εξωτερικό 

οικονομικό έλεγχο στο πλαίσιο των ευρωπαϊκών προγραμμάτων «ERASMUS+» και 

«Δημιουργική Ευρώπη, 2014-2020» 

 

Πηγή: European Commission (2014) Type II - Audit Certificate on Final Financial Report, EACEA 
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5.2.  Καταβολή επιδοτήσεων και έλεγχος για παρατυπίες 
 

Το ποσό της επιδότησης καθίσταται οριστικό μόνο μετά την έγκριση των τελικών 

εκθέσεων και λογαριασμών από την Επιτροπή, με την επιφύλαξη μεταγενέστερων 

ελέγχων πραγματοποιούμενων εγκαίρως από το οικείο όργανο.  

Σε περίπτωση που αποδειχτεί ότι κατά τη διαδικασία χορήγησης διαπράχτηκαν 

σοβαρά σφάλματα, παρατυπίες, ή απάτη, ή αθετήθηκαν υποχρεώσεις, η Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή αναστέλλει τη διαδικασία και μπορεί να λάβει κάθε αναγκαίο μέτρο, 

συμπεριλαμβανόμενης της ακύρωσης της διαδικασίας. Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή 

ενημερώνει αμέσως τον OLAF όταν υπάρχουν υπόνοιες για απάτη. Αν, μετά τη 

χορήγηση της επιδότησης, αποδειχτεί ότι διαπράχτηκαν σοβαρά σφάλματα, 

παρατυπίες, απάτη, ή αθετήθηκαν υποχρεώσεις κατά τη διαδικασία χορήγησης ή την 

εκτέλεση της επιδότησης, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή μπορεί, ανάλογα με το στάδιο στο 

οποίο έχει φτάσει η διαδικασία και αφού προηγουμένως δοθεί στον δικαιούχο 

οργανισμό η δυνατότητα να διατυπώσει τις παρατηρήσεις του
22

:  

α) να αρνηθεί να υπογράψει τη συμφωνία επιδότησης ή να μην κοινοποιήσει 

την απόφαση επιδότησης,  

β) να αναστείλει την εκτέλεση της επιδότησης ή  

γ) όπου είναι σκόπιμο, να τερματίσει τη συμφωνία επιδότησης ή να ακυρώσει 

την απόφαση επιδότησης. 

Παράδειγμα 48: Η πρόβλεψη για τον έλεγχο για παρατυπίες στη νομική βάση του ευρωπαϊκού 

προγράμματος «Δικαιώματα, Ισότητα και Ιθαγένεια, 2014-2020» 

 
Πηγή: ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΣ (Ε.Ε.) αριθ. 1381/2013 ΤΟΥ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟΥ ΚΟΙΝΟΒΟΥΛΙΟΥ ΚΑΙ ΤΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ της 17ης 
Δεκεμβρίου 2013 για τη θέσπιση του Προγράμματος «Δικαιώματα, Ισότητα και Ιθαγένεια» για την περίοδο 2014-2020, άρθρο 

12. 
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 Βλ. Κανονισμό αριθ.966/2012, ο.π. άρθρο 135. 
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Αν τα σφάλματα, οι παρατυπίες (irregularities) ή η απάτη (fraud)που αναφέρονται 

ανωτέρω διαπράχθηκαν από τον δικαιούχο, ή αν ο δικαιούχος δεν ανταποκριθεί στις 

υποχρεώσεις του που απορρέουν από τη συμφωνία ή απόφαση επιδότησης, η 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή μπορεί επιπλέον να μειώσει την επιδότηση ή να ανακτήσει τα 

αχρεωστήτως καταβληθέντα ποσά στο πλαίσιο της συμφωνίας ή απόφασης 

επιδότησης, ανάλογα με τη σοβαρότητα των σφαλμάτων, παρατυπιών ή περιπτώσεων 

απάτης, ή της αθέτησης των υποχρεώσεων, αφού προηγουμένως δοθεί στον 

δικαιούχο η δυνατότητα να διατυπώσει τις παρατηρήσεις του. Ειδοποιός διαφορά 

μεταξύ της ύπαρξης παρατυπιών και της υπόνοιας για ύπαρξη απάτης (suspicion of 

fraud) είναι η διακρίβωση πρόθεσης (intention). 

Αν οι λογιστικοί ή άλλοι έλεγχοι καταδείξουν ότι υπάρχουν συστημικά ή 

επανεμφανιζόμενα σφάλματα, παρατυπίες, απάτη ή αθέτηση υποχρεώσεων που 

μπορούν να καταλογιστούν στον δικαιούχο και έχουν ουσιώδεις επιπτώσεις σε 

επιδοτήσεις οι οποίες του χορηγήθηκαν υπό παρεμφερείς όρους, η Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή μπορεί να αναστείλει την εκτέλεση όλων των σχετικών επιδοτήσεων ή, 

όπου είναι σκόπιμο, να τερματίσει τις σχετικές συμφωνίες ή αποφάσεις επιδότησης 

με τον συγκεκριμένο δικαιούχο, κατ’ αναλογία της σοβαρότητας των σφαλμάτων, 

των παρατυπιών, της απάτης ή της αθέτησης υποχρεώσεων, αφού προηγουμένως 

δοθεί στον δικαιούχο η δυνατότητα να διατυπώσει τις παρατηρήσεις του.  

Η Επιτροπή μπορεί επιπλέον, ύστερα από διαδικασία με εκατέρωθεν ακρόαση, να 

μειώσει τις επιδοτήσεις ή να ανακτήσει τα αχρεωστήτως καταβληθέντα ποσά στο 

πλαίσιο όλων των επιδοτήσεων τις οποίες αφορούν τα συστημικά ή 

επαναλαμβανόμενα σφάλματα, οι παρατυπίες η απάτη ή η αθέτηση υποχρεώσεων, 

που αναφέρονται στο πρώτο εδάφιο, και οι οποίες μπορούν να ελεγχθούν σύμφωνα 

με τις συμφωνίες ή αποφάσεις επιδότησης.  

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή προσδιορίζει τα ποσά της μείωσης ή ανάκτησης, όποτε αυτό 

είναι εφικτό και πρακτικό, βάσει των δαπανών που δηλώθηκαν αβάσιμα ως 

επιλέξιμες για κάθε σχετική επιδότηση, ύστερα από αποδοχή των ελεγμένων 

οικονομικών καταστάσεων που υποβάλλει ο δικαιούχος οργανισμός.  

Όταν δεν είναι εφικτό ή πρακτικό να προσδιοριστεί με ακρίβεια το ποσό των μη 

επιλέξιμων δαπανών για κάθε σχετική επιδότηση, τα ποσά της μείωσης ή ανάκτησης 

μπορούν να προσδιοριστούν με παρέκταση των συντελεστών μείωσης ή ανάκτησης 

που εφαρμόζονται στις επιδοτήσεις για τις οποίες τα συστημικά ή επαναλαμβανόμενα 

σφάλματα ή παρατυπίες έχουν αποδειχτεί, ή, όπου οι μη επιλέξιμες δαπάνες δεν 
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μπορούν να χρησιμεύσουν ως βάση για τον προσδιορισμό των ποσών της μείωσης ή 

ανάκτησης, με εφαρμογή ενιαίου ποσοστού, λαμβανομένης υπόψη της αρχής της 

αναλογικότητας. Παρέχεται στον δικαιούχο η δυνατότητα να διατυπώσει τις 

παρατηρήσεις του σχετικά με τη μέθοδο της παρέκτασης ή το ενιαίο ποσοστό που θα 

εφαρμοστεί και να προτείνει δεόντως τεκμηριωμένη εναλλακτική μέθοδο ή ποσοστό 

προτού πραγματοποιηθεί η μείωση ή ανάκτηση. 

5.3. Περίοδοι τήρησης αρχείων και εξωτερικός έλεγχος από την 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή 
 

Οι δικαιούχοι τηρούν αρχεία, δικαιολογητικά έγγραφα, στατιστικές καταγραφές και 

άλλες καταγραφές σε σχέση με επιδοτήσεις επί πενταετία μετά την πληρωμή του 

υπολοίπου και επί τριετία για επιδοτήσεις μικρού ύψους
23

.  Τα αρχεία που 

σχετίζονται με λογιστικούς ελέγχους, προσφυγές, αντιδικίες ή επιδίωξη ικανοποίησης 

αξιώσεων που απορρέουν από την εκτέλεση του σχεδίου διατηρούνται μέχρι την 

οριστική διευθέτηση των εν λόγω ελέγχων, προσφυγών, αντιδικιών ή αξιώσεων. 

Τα έγγραφα αυτά θα πρέπει να τα έχουμε συγκεντρωμένα και για την περίπτωση του 

εξωτερικού οικονομικού ελέγχου από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή, ο οποίος 

διενεργείται οποιαδήποτε στιγμή κατά την υλοποίηση του έργου και μέχρι πέντε 

χρόνια από την ολοκλήρωση και την αποπληρωμή του. Πρόκειται για έναν τυπικό 

έλεγχο που πραγματοποιείται με τη συμπλήρωση του φακέλου με όλα τα απαραίτητα 

έγγραφα και τυχόν επιπρόσθετα στοιχεία. Αν ο έλεγχος ολοκληρωθεί χωρίς 

προβλήματα τότε το έργο θεωρείται ότι έχει κλείσει οριστικά. Σε αντίθετη περίπτωση 

θα ζητηθούν διευκρινίσεις και αν αυτές δεν θεωρηθούν επαρκείς τότε μέρος της 

δαπάνης μπορεί να απορριφθεί και να υποχρεωθεί ο δικαιούχος οργανισμός να 

επιστρέψει στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή το συγκεκριμένο τμήμα της χρηματοδότησης 

που έλαβε. 
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 Στο ίδιο, άρθρο 136. 
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Παράδειγμα 49: Η πρόβλεψη της υποχρέωσης του δικαιούχου να τηρήσει τα πρωτότυπα 

έγγραφα του έργου στο πλαίσιο απόφασης επιδότησης για το ευρωπαϊκό πρόγραμμα «Ευρώπη 

για τους Πολίτες, 2014-2020» 

 

Πηγή: European Commission (2013) EUROPE FOR CITIZENS 2007-2013, GRANT DECISION FOR AN ACTION, Financing 

exclusively by lump sum contribution (s) and/or unit contribution(s), Decision Nr2013-xxx-xxxx 

 

5.4. Διαχείριση της κληρονομιάς του έργου 
 

Μετά την πιστοποίηση των πληρωμών ενός έργου κρίνεται σκόπιμη η σύνταξη έκθεσης των 

διδαγμάτων του (lessons learned report). Σε αυτήν την έκθεση συγκεντρώνονται όλες οι 

πληροφορίες που μπορεί να αποδειχθούν χρήσιμες για τα επόμενα έργα. Καταγράφονται τα 

λάθη και οι παραλείψεις, οι επιτυχίες και τα επιτεύγματα αλλά φυσικά και οι λόγοι που 

οδήγησαν σε αυτά τα αποτελέσματα. Περιγράφονται οι μέθοδοι εργασίας για το σχεδιασμό, 

την παρακολούθηση, τη διαχείριση και τον έλεγχο του έργου, αλλά και η μέτρηση της 

αποδοτικότητας και αποτελεσματικότητας αυτών των εργαλείων. Περιλαμβάνονται 

συστάσεις για την ορθή αρχειοθέτηση, οργάνωση και αξιοποίηση του υλικού του έργου για 

την προβολή των εμπλεκόμενων φορέων (brand name), τα μελλοντικά έργα αναφορικά με 

την υιοθέτηση ή αποφυγή συγκεκριμένων προσεγγίσεων και την αξιοποίηση του έργου για 

την εσωτερίκευση των αποτελεσμάτων και εμπειριών από το διοικητικό προσωπικό και τους 

οργανισμούς των συμμετεχόντων φορέων. 

Χαρακτηριστικό παράδειγμα της αξιοποίησης της κληρονομιάς έργων είναι το ευρωπαϊκό 

πρόγραμμα «ΟΡΙΖΩΝ 2020», το οποίο προβλέπει δεσμεύσεις για τους δικαιούχους για τη 

διάδοση και αξιοποίηση των αποτελεσμάτων των έργων τους, καθώς κρίνεται ότι οι δημόσιοι 

πόροι που διοχετεύτηκαν σε αυτά θα πρέπει να οδηγήσουν σε κοινωνικο-οικονομικά οφέλη 

σε πανευρωπαϊκό επίπεδο. Σε αυτό το πλαίσιο, η Σύμβαση Επιδότησης των έργων 

συνεπάγεται μια στρατηγική δέσμευσης για την αξιοποίησή τους. 
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Παράδειγμα 50: Μορφές αξιοποίησης αποτελεσμάτων έργου στο πλαίσιο του ευρωπαϊκού 

προγράμματος «ΟΡΙΖΩΝ 2020» 

 

Πηγή: European Commission (2014) Fact Sheet IP Management in Horizon 2020: project proposal, European IPR Helpdesk 
 

Με αυτήν την έννοια, τα ευρωπαϊκά προγράμματα εμπλουτίζουν τη στρατηγική ενός 

οργανισμού, προωθούν την υιοθέτηση νέων εργαλείων οργάνωσης και διοίκησης σε 

επίπεδο διαδικασιών και ανθρωπίνου δυναμικού, ενισχύουν την εξωστρέφεια και 

δικτύωση και εν γένει την επιχειρησιακή ετοιμότητα και επάρκεια των δικαιούχων. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6  

Επιμέρους ζητήματα διαχείρισης : Επικοινωνία των έργων 
 

Εκπαιδευτικοί στόχοι 

 

• Εξηγούνται οι ελάχιστες υποχρεώσεις για την επικοινωνία των 

συγχρηματοδοτούμενων έργων  

• Εξηγείται η έννοια της διάδοσης των έργων  

• Εξηγείται η έννοια της αξιοποίησης των έργων  

• Παρουσιάζονται οι θεσμικές απαιτήσεις δημοσιότητας των έργων 

• Ανακαλώ τουλάχιστον δυο παραδείγματα ορθής εφαρμογής του σήματος της 

χρηματοδότησης και αναγνωρίζω τα συχνότερα σφάλματα μη ορθής 

εφαρμογής 

• Κατανοώ τη διαδικασία σχεδιασμού της επικοινωνίας του έργου 

 
 
 

Εισαγωγή 

 
Η επικοινωνία είναι μια από τις λειτουργίες της διαχείρισης έργων, η οποία αποκτά 

ιδιαίτερη βαρύτητα σε έργα δημοσίου ενδιαφέροντος που αποτελούν καινοτομίες, 

συνδέονται με μεταρρυθμίσεις κλπ. Στις περιπτώσεις αυτές, ένα έλλειμμα 

επικοινωνίας μπορεί να οδηγήσει σε αποτυχία ακόμα και ένα άριστα σχεδιασμένο 

έργο.  

 

Στα συγχρηματοδοτούμενα από Ευρωπαϊκούς πόρους όμως έργα, οι δραστηριότητες 

επικοινωνίας για τη διάδοση και την αξιοποίηση των ευκαιριών και αποτελεσμάτων 

των χρηματοδοτούμενων από την Ε.Ε. έργων είναι ένας τρόπος για την ανάδειξη της 

αξίας, που παράγεται από την αναμόχλευση των πόρων του προϋπολογισμού της 

Ε.Ε..  

Επιπλέον, η  διάδοση των διδαγμάτων και συμπερασμάτων που αποκομίστηκαν 

πέραν των συμμετεχόντων οργανισμών παράσχει σε μια ευρύτερη κοινότητα τη 

δυνατότητα να επωφεληθεί από έργα που έχουν χρηματοδοτηθεί από την Ε.Ε., καθώς 

και να προβάλει τις προσπάθειες των φορέων, που συμμετέχουν. Κατά συνέπεια, 

κάθε σχέδιο που υποστηρίζεται από Ευρωπαϊκό Πρόγραμμα και αποτελεί ένα βήμα 
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προς την επίτευξη γενικών ευρωπαϊκών στόχων, και πρέπει να αναδεικνύεται 

αποτελεσματικά είναι και ένα σημείο εν δυνάμει πολλαπλασιασμού και μάθησης για 

την Ενωμένη Ευρώπη. 

6.1.Βασικές Αρχές που διέπουν την επικοινωνία των Έργων 

 

6.1.1.Θεσμικό Πλαίσιο 
 

• Κανονισμοί Ε.Ε. των Προγραμμάτων 

• Κανονισμός - Σύστημα Διαχείρισης και Ελέγχου 

• Οδηγοί και Εγχειρίδια 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/documents/erasmus-plus-

programme-guide_en.pdf 

• Εγκεκριμένα Σχέδια Δράσης (Action Plans) 

• Απόφαση/Συμφωνία Χρηματοδότησης 

• Αλληλογραφία με αρμόδιους φορείς 

• Πρότυπα διαχείρισης έργων (PMI, IPMA, BS, PRINCE) 

• Πρότυπο εσωτερικών κανόνων του φορέα (ΕΛΟΤ/ISO) 

 
 

6.1.2.Πάγιες υποχρεώσεις – πρότυπα – συνήθη σφάλματα στην 

εφαρμογή 
 

Επικοινωνία είναι η διαδραστική μετάδοση μηνύματος που πλαισιώνεται από 

επαρκή τεκμηρίωση και αναγνωρίζει το δικαίωμα του κοινού-στόχος να αποκριθεί 

συνειδητά σε αυτό το μήνυμα με στάση ή/και πράξη που επιλέγει ελεύθερα. Συνεπώς 

τα στοιχεία Κοινό στόχος-μήνυμα-τρόπος μετάδοσης-απόκριση είναι ουσιώδη 

στοιχεία της επικοινωνίας των συγχρηματοδοτούμενων έργων. 

 

Στα συγχρηματοδοτούμενα έργα, σε αντιδιαστολή με τα έργα ιδιωτικής 

χρηματοδότησης, ή τα αμιγώς εθνικά χρηματοδοτούμενα έργα, διακρίνουμε κάποια 

ιδιαίτερα στοιχεία, όπως : 

 

 Ειδικό θεσμικό Πλαίσιο 

 Ελάχιστες υποχρεωτικές ενέργειες 
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 Ελάχιστα υποχρεωτικά μηνύματα & λογότυπα 

 

Σε ότι αφορά στα υποχρεωτικά μηνύματα και λογότυπα αξίζει να αναφερθεί ότι αυτά 

αναφέρονται αναλυτικά με οδηγίες εφαρμογής, υποδείγματα και πρότυπα (templates) 

στους Οδηγούς κάθε Προγράμματος. Μεταξύ αυτών πάντα περιλαμβάνεται η 

κατ’ελάχιστον χρήση του : 

 

• Εμβλήματος της Ε.Ε. και της λεκτικής αναφοράς «Με την χρηματοδότηση της 

Ε.Ε.» ή «Έργο συγχρηματοδοτούμενο από την Ε.Ε.» 

o http://ec.europa.eu/dgs/communication/services/visual_identity/pdf/use-

emblem_en.pdf  

• Λογότυπο του Προγράμματος 

• Δημοσίευση πληροφοριών για το έργο σε ενιαίες πλατφόρμες και ιστοσελίδες 

της Ε.Ε. 

• Έγγραφη επισήμανση ( disclaimer) στις περιπτώσεις εκδόσεων στα αγγλικά ή 

τα ελληνικά, πχ 

 

“ The EU support for the production of this publication does not constitute an 

endorsement of the contents which reflects the views only of the authors and the 

Commission can not be held responsible for any use which may be made of the 

information contained therein.”  

 

Η παραπάνω ελάχιστη υποχρέωση έχει σαν στόχο την ομοιόμορφη σήμανση της 

κοινοτικής χρηματοδότησης σε όλα τα έργα των προγραμμάτων Ε.Ε., την απόδοση 

ευθυνών περιεχομένου (disclaimer), τη διαφάνεια  και την ισότιμη και τακτική 

ενημέρωση των ενδιαφερομένων, αλλά και των Ευρωπαίων πολιτών εν γένει. Έτσι, οι 

φορείς που χρηματοδοτούνται (δικαιούχοι) υποχρεούνται να αναγνωρίζουν δημοσίως 

τη στήριξη που λαμβάνουν από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

 

Αναλυτικότερα:   

 

-Για κάθε έκδοση, αφίσα, ηλεκτρονικό υλικό κ.λπ. που δημιουργείται με την 

υποστήριξη προγράμματος της Ε.Ε., οι δικαιούχοι υποχρεούνται να χρησιμοποιούν το 

επίσημο λογότυπο και τη γραφική ταυτότητα του προγράμματος. Η προτιμώμενη 

επιλογή για τη δημόσια αναγνώριση της χρηματοδότησης της Ε.Ε. είναι η αναγραφή 

της πρότασης «Με τη συγχρηματοδότηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης» δίπλα στο 

έμβλημα της Ε.Ε. στο ενημερωτικό υλικό στο οποίο χρησιμοποιείται αυτό. Αν και 

http://ec.europa.eu/dgs/communication/services/visual_identity/pdf/use-emblem_en.pdf
http://ec.europa.eu/dgs/communication/services/visual_identity/pdf/use-emblem_en.pdf
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δεν προβλέπονται συγκεκριμένες οδηγίες όσον αφορά τη θέση του κειμένου σε σχέση 

με το έμβλημα της Ε.Ε., ωστόσο, σε κάθε περίπτωση, το κείμενο δεν θα πρέπει να 

καλύπτει το έμβλημα και τυχόν άλλα λογότυπα δεν πρέπει να υπερτερούν σε μέγεθος.  

 
Παράδειγμα 51:  

 

  
 

 

5.1.3. Παραδείγματα, συχνότερα σφάλματα και συμβουλές  
 

Στη συνέχεια παρατίθενται ενδεικτικά παραδείγματα εφαρμογής των παραπάνω 

υποχρεωτικών αναφορών . Είναι πρόδηλο από τα παραδείγματα αυτά ότι η εφαρμογή 

του λογοτύπου δεν δεσμεύει σχεδιαστικά τους φορείς να αναπτύξουν δημιουργικά 

ελκυστικές παραγωγές, τηρώντας πάντα τις ελάχιστες προδιαγραφές των 

προγραμμάτων.  
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Σε περίπτωση όμως μη συμμόρφωσης με τις παραπάνω ελάχιστες απαιτήσεις ή 

σφάλματος, το ποσό της τελικής επιχορήγησης ενός έργου ενδέχεται να μειωθεί. Τα 

συχνότερα σφάλματα εφαρμογής του σήματος της συγχρηματοδότησης Ε.Ε. 

συνοψίζονται στις εξής κατηγορίες : 

 

- Το κείμενο της αναφοράς επικαλύπτει το έμβλημα της Ε.Ε., διακόπτεται ή 

τοποθετείται σε μη ενδεδειγμένη διάταξη (π.χ. τόξο, στρογγυλή σφραγίδα, 

διαγώνια κλπ) 

- Στο κείμενο της αναφοράς χρησιμοποιείται άλλη από την ενδεδειγμένες 

γραμματοσειρές (π.χ. Times New Roman, Courier, Lucida) ή άλλο χρώμα 

γραμματοσειράς (μαύρο, λευκό ή reflex blue), χρωματική υπογράμμιση ή 

εφέ (π.χ. στροφή ή εφέ τρισδιάστατης απεικόνισης) 

- Η αναφορά και το λογότυπο έχουν έχει δυσανάλογο μέγεθος  

- Το λογότυπο έχει δυσανάλογο μέγεθος σε σχέση με την επιφάνεια του 

επικοινωνιακού εργαλείου, είτε σε σχέση με άλλα σήματα που 

αναρτώνται. 
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Παράδειγμα 52:  

 

ΣΦΑΛΜΑΤΑ ΣΤΗΝ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΤΗΣ ΣΗΜΑΝΣΗΣ  

 

 
 

 

Οι ακόλουθες πρακτικές συμβουλές μπορεί να είναι χρήσιμες στην υλοποίηση των 

ελάχιστων απαιτήσεων δημοσιότητας των συγχρηματοδοτούμενων έργων Ε.Ε. : 

 

-Για την τροφοδότηση κοινών βάσεων προβολής (πχ πλατφόρμες ERASMUS +, 

HORIZON 2020 κλπ) κάθε έργο πρέπει να συντάξει μια σύντομη παρουσίαση 

(project summary) με τα βασικά στοιχεία που ενδιαφέρουν το κοινό. Η συνοπτική 

αυτή παρουσίαση είναι ιδιαίτερα σημαντική, δεδομένου ότι παρέχει περιγραφή για 

πολλές και διαφορετικές ομάδες- κοινό. Συνεπώς, η διατύπωση θα πρέπει να είναι 

απλή και σαφής ώστε το διαθέσιμο περιεχόμενο του σχεδίου να είναι εύληπτο, 

μεταξύ άλλων και για τα μη εμπλεκόμενα μέρη. Τα ακόλουθα στοιχεία θα πρέπει να 

αποτελούν μέρος της συνοπτικής παρουσίασης: πλαίσιο/ιστορικό και στόχοι, αριθμός 

και προφίλ συμμετεχόντων, περιγραφή δραστηριοτήτων, μεθοδολογία που 

χρησιμοποιείται, σύντομη περιγραφή των αποτελεσμάτων και του αναμενόμενου 

αντίκτυπου και, τέλος, πιθανά μακροπρόθεσμα οφέλη. 

 

-Για τα έργα που προβλέπουν σημαντική επένδυση σε εξοπλισμό ή υποδομή, 

συνήθως απαιτείται η ανάρτηση αναμνηστικής μόνιμης επεξηγηματικής πινακίδας 

μετά το τέλος του έργου. Η πινακίδα πρέπει να είναι ευδιάκριτη, ευμεγέθης και να 

περιλαμβάνει: το ευρωπαϊκό έμβλημα /σημαία, σύμφωνα με τα πρότυπα γραφικής 

παρουσίασης , λεκτική αναφορά στην Ευρωπαϊκή Ένωση, τον τίτλο του έργου, τυχόν 
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υποχρεωτικά λογότυπα και αναφορές στο Πρόγραμμα. Καλό είναι να ζητούνται 

εγγράφως υποδείγματα και πρότυπα, όπου αυτά είναι διαθέσιμα. Ιδιαίτερη μέριμνα 

πρέπει να ληφθεί για την επιλογή του σημείου ανάρτησης της πινακίδας, το οποίο 

πρέπει να είναι προσβάσιμο από τους κύριους ωφελούμενους της υποδομής (π.χ. 

κύρια είσοδος, πρόσθιες επιφάνειες εξοπλισμού, κεντρική επιφάνεια στους χώρους 

αναμονής κλπ). 

 

-Για δράσεις με πολλούς ωφελούμενους (δράσεις κατάρτισης, ενημέρωσης, 

ευαισθητοποίησης, δομή, συνέδριο, κ.ά.) ο επικεφαλής φορέας και οι εταίροι 

οφείλουν να διασφαλίζουν ότι οι συμμετέχοντες στη δράση ενημερώνονται για την 

ευρωπαϊκή χρηματοδότηση με αναγραφή σε ανακοινώσεις, βεβαιώσεις, 

παρουσιολόγια, αναλυτικά προγράμματα κλπ. 

 

 

- Για ηλεκτρονική επικοινωνία ή οπτικό-ακουστικό υλικό προβολής ισχύουν οι ίδιες 

απαιτήσεις. Στις παραγωγές σποτ, βίντεο, διαδικτυακών εκπαιδευτικών υλικών 

(tutorial) οι αναφορές συνήθως προσαρτώνται ως ηχητικό μήνυμα στο τέλος της 

παραγωγής. ΠΡΟΣΟΧΗ : Στις περιπτώσεις ανάθεσης σε εξωτερικούς αναδόχους, ο 

φορέας που αναθέτει οφείλει να ενημερώνει τυχόν αναδόχους που αναλαμβάνουν 

εκτέλεση κάποιας εργασίας του έργου, για την υποχρέωση τήρησης των κανόνων 

δημοσιότητας (λογοτύπηση, ανακοινώσεις, πινακίδες, κα)  

 

- Εφόσον προβλέπεται δημιουργία ιστοσελίδας του έργου, τα υποχρεωτικά λογότυπα 

τοποθετούνται στην αρχική σελίδα (home page), όπου συνιστάται να υπάρχουν και οι 

υπερσύνδεσμοι με τις ιστοσελίδες Ε.Ε., Προγράμματος, κοινές πλατφόρμες κ.ά.. 

 

- Για όλους τους τύπους έργων, στο τελικό στάδιο ζητείται υποβολή έκθεσης για τις 

δραστηριότητες που πραγματοποιήθηκαν με στόχο τη διάδοση των αποτελεσμάτων 

τόσο εντός όσο και εκτός του συμμετέχοντος οργανισμού. Συνεπώς, καλό είναι να 

τηρείται ειδικά ημερολόγιο ενεργειών, που να καταγράφει όλα τα σημαντικά στοιχεία 

(ποιοτικά και ποσοτικά), που θα απαιτηθούν για αυτή την τελική αναφορά. 

 

- Η αξιολόγηση των αποτελεσμάτων και του αντίκτυπου της επικοινωνίας αποτελεί 

βασικό μέρος της διαδικασίας. Στο πλαίσιο αυτής αξιολογούνται τα επιτεύγματα και 
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διατυπώνονται συστάσεις για μελλοντικές βελτιώσεις. Για τη μέτρηση της προόδου 

όσον αφορά την επίτευξη των στόχων μπορούν να χρησιμοποιούνται δείκτες, οι 

οποίοι βοηθούν στην αξιολόγηση των επιδόσεων. Οι δείκτες αυτοί πρέπει να 

ορίζονται από την αρχή του έργου, μπορούν να είναι τόσο ποσοτικοί, δηλαδή να 

αφορούν αριθμούς και ποσοστά, όσο και ποιοτικοί, δηλαδή να αφορούν την ποιότητα 

της συμμετοχής και των εμπειριών.  

 

- Τέλος, η μη τήρηση των ελάχιστων υποχρεωτικών κανόνων επισύρει σημαντικές 

κυρώσεις επί της χρηματοδότησης. Οι αρμόδιες για τη διαχείριση αρχές των 

Προγραμμάτων έχουν τη δυνατότητα να θέσουν κατά περίπτωση, επί μέρους 

συμπληρωματικούς κανόνες για την τήρηση των απαιτήσεων της προβολής των 

έργων, καθώς και ειδικές απαιτήσεις για την αποτελεσματική επικοινωνία και 

ενημέρωση του κοινού. Για τον λόγο αυτό, οι εταίροι, κατ’ αρμοδιότητα 

παρακολουθούν τις δράσεις επικοινωνίας στο έργο και αρχειοθετούν τεκμήρια τα 

οποία πρέπει να είναι διαθέσιμα σε περίπτωση ελέγχου, πιστοποίησης ή αξιολόγησης.  

 

6.1.4.Η έννοια της “διάδοσης” και της “αξιοποίησης”  
 

 

Για την καλύτερη κατανόηση όλων των διαστάσεων της επικοινωνίας των έργων, στο 

σημείο αυτό αναλύονται οι έννοιες, που χρησιμοποιούνται συχνά τόσο στους 

σχετικούς Οδηγούς των προγραμμάτων, όσο και στις Προσκλήσεις και τις Αποφάσεις 

Χρηματοδότησης. Πρόκειται για τις έννοιες της «διάδοσης» και της «αξιοποίησης» 

των αποτελεσμάτων των έργων.  
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Στα συγχρηματοδοτούμενα Προγράμματα της Ε.Ε., “διάδοση” (dissemination) 

σημαίνει «ευρεία εξάπλωση» και συνίσταται στην όσο το δυνατόν ευρύτερη διάδοση 

των επιτευγμάτων και των αποτελεσμάτων του έργου. Για την αποτελεσματική 

διάδοση των αποτελεσμάτων, πρέπει να σχεδιαστεί μια κατάλληλη διαδικασία κατά 

την έναρξη του σχεδίου. Η εν λόγω διαδικασία αποτελεί αναπόσπαστο μέρος του 

σχεδίου του έργου καθ’ όλη τη διάρκειά του, θα πρέπει να καλύπτει τους λόγους, το 

αντικείμενο, τον τρόπο, τον χρόνο, τον αποδέκτη και τον τόπο στον οποίο θα 

πραγματοποιηθούν οι δραστηριότητες για τη διάδοση των αποτελεσμάτων, τόσο κατά 

τη διάρκεια όσο και μετά την περίοδο χρηματοδότησης. 

 

Σε συνδυασμό με την έννοια της «διάδοσης, η «αξιοποίηση» (valorization) σημαίνει 

χρήση και αποκόμιση οφέλους από την χρηματοδότηση. Για παράδειγμα στα έργα, 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ 
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που χρηματοδοτεί  το πρόγραμμα Erasmus+, η αξιοποίηση σημαίνει μεγιστοποίηση 

των δυνατοτήτων των χρηματοδοτούμενων δραστηριοτήτων, ώστε τα αποτελέσματα 

να χρησιμοποιηθούν και μετά την ολοκλήρωση του έργου στη διά βίου μάθηση και 

τη στήριξη των ευρωπαϊκών πολιτικών στους τομείς της εκπαίδευσης, της 

κατάρτισης, της νεολαίας και του αθλητισμού. Συνεπώς, σε όλα τα έργα Ε.Ε., τα 

αποτελέσματα θα πρέπει να αναπτύσσονται έτσι ώστε να μπορούν να 

προσαρμόζονται στις ανάγκες άλλων, να μεταφέρονται σε νέους τομείς, να 

διατηρούνται μετά το πέρας της περιόδου χρηματοδότησης ή να χρησιμοποιούνται 

ώστε να επηρεάζουν τη διαμόρφωση μελλοντικών πολιτικών και πρακτικών.  

 

Η διάδοση και η αξιοποίηση των αποτελεσμάτων των έργων μπορούν να συμβάλλουν 

στη μεγιστοποίηση του αποτελέσματος των δραστηριοτήτων, ώστε οι τελευταίες να 

μπορούν να επηρεάσουν μελλοντικά τους άμεσους συμμετέχοντες και εταίρους, 

επιτυγχάνοντας τελικά τους επιτελικούς στόχους και τις προτεραιότητες των 

Προγραμμάτων Ε.Ε., που τα χρηματοδότησαν και δικαιολογώντας την σχετική 

απόφαση των ευρωπαϊκών οργάνων. 

 

Έτσι, ενώ η διάδοση και η αξιοποίηση είναι το επιθυμητή 

έκβαση των έργων για τα πεδία πολιτικής κάθε 

Προγράμματος, «αντίκτυπος» είναι η επιρροή ή θετική 

επίπτωση, που έχουν μακροπρόθεσμα οι 

χρηματοδοτούμενες δράσεις και τα αποτελέσματα τους σε 

άτομα, πρακτικές, οργανισμούς και συστήματα. Ο αντίκτυπος αφορά επίσης τα μεσο-

μακροπρόθεσμα οφέλη προς τα λοιπά ενδιαφερόμενα μέρη.  

 

Ενδιαφέρον είναι να σημειωθεί ότι η ικανότητα ενός έργου να συνεχίζει να έχει 

αντίκτυπο και να αξιοποιούνται τα αποτελέσματά του και μετά το πέρας της περιόδου 

χρηματοδότησης χωρίς να συνεχίζονται οι δράσεις του αφορά την «βιωσιμότητα» 

(sustainability)  των αποτελεσμάτων του έργου. Συνεπώς, αξιολογείται ως βιώσιμο 

ένα έργο, τα αποτελέσματα του οποίου μπορούν να χρησιμοποιούνται και να 

αξιοποιούνται μακροπρόθεσμα, ενδεχομένως μέσω εμπορικής προώθησης, 

πιστοποίησης ή ενσωμάτωσης. Το χαρακτηριστικό αυτό εξετάζεται εκ των προτέρων 

κατά την συγκριτική αξιολόγηση των προτάσεων, προάγοντας εκείνες που 
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προβλέπουν τη δημιουργία των κατάλληλων συνθηκών, αλλά αποτιμάται κατά την 

αξιολόγηση πολύ μετά το πέρας των έργων.   

Ειδικές αναφορές σε Προσκλήσεις και Οδηγούς καλούν τους ενδιαφερόμενους 

φορείς να λάβουν σοβαρά υπόψη τους το κριτήριο αυτό και να προβλέψουν στα 

σχέδια των προτεινόμενων έργων δράσεις για τη δημιουργία αυτών των συνθηκών 

μακροπρόθεσμης «αναπαραγωγής» των αποτελεσμάτων, χωρίς τη δημόσια 

χρηματοδότηση. Η καλά σχεδιασμένη επικοινωνία προς τους κατάλληλους φορείς 

είναι συνήθως αναγκαίο εργαλείο για την επίτευξη βιωσιμότητας.   

 

 

Παράδειγμα 53:  

 

Κατευθυντήριες Οδηγίες «Πρόγραμμα Ευρώπη για τους Πολίτες», 2015 

 

6.1.5.Μίγμα δράσεων προβολής και διάδοσης 

 
Οι δραστηριότητες και τα μέσα επικοινωνίας και διάδοσης ποικίλλουν σε ένα έργο, 

διαμορφώνοντας ένα μίγμα, που διαφοροποιείται σε κάθε έργο. Για τις 

δραστηριότητες διάδοσης για ένα σχέδιο κινητικότητας ERASMUS + ισχύουν 

διαφορετικές και πολύ μικρότερες απαιτήσεις επικοινωνίας από εκείνες για τις 

αντίστοιχες δραστηριότητες στο πλαίσιο ενός σχεδίου ερευνητικής σύμπραξης για το 

Πρόγραμμα «Δημιουργική Ευρώπη» ή το HORIZON 2020. Από τι εξαρτάται, λοιπόν, 

η επιλογή τρόπων διάδοσης & αξιοποίησης; 

  

Είναι αρχικά σημαντικό να λαμβάνεται υπόψη το είδος των δραστηριοτήτων που 

περιλαμβάνονται στο έργο, τη φύση των παραδοτέων (υλικά/ άυλα) και των 

αποτελεσμάτων του, το είδος του κοινού – στόχος και την κατηγορία και το μέγεθος 

του συμμετέχοντα οργανισμό. Είναι αυτονόητο ότι οι εταίροι που συμμετέχουν σε 

σχέδια μικρότερης κλίμακας θα πρέπει να αναλαμβάνουν δραστηριότητες διάδοσης 

και αξιοποίησης ανάλογες του επιπέδου της δράσης τους. Η έκταση των 

δραστηριοτήτων διάδοσης και αξιοποίησης συνήθως διαμορφώνεται ανάλογα με το 

μέγεθος και τη στρατηγική σημασία του σχεδίου.  

 

Τα σημεία, τα οποία οι εταίροι λαμβάνουν υπόψη για τη διαμόρφωση του μίγματος 

ενεργειών διάδοσης συνοψίζονται παρακάτω : 
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o Φύση παραδοτέων & αποτελεσμάτων (απτά/άυλα) 

o Χαρακτηριστικά ενδιαφερόμενων ομάδων κοινού 

o Διάρκεια & προϋπολογισμός 

o Μέγεθος και τύπος συμμετεχόντων φορέων 

o Ανεξάρτητο έργο ή μέρος ευρύτερης πρωτοβουλίας 

o Στρατηγική σημασία του έργου 

o Διαθέσιμος προϋπολογισμός και μέσα 

 

Τα διάφορα μέσα επίσης χαρακτηρίζονται από πλεονεκτήματα, μειονεκτήματα, 

ιδιαιτερότητες και ειδικές απαιτήσεις, που τα κάνουν περισσότερο ή λιγότερο 

κατάλληλα για την χρησιμοποίηση τους από τα έργα. Ο Πίνακας που ακολουθεί 

παραθέτει τα κυριότερα από αυτά με τα αναγκαία βασικά χαρακτηριστικά 

προγραμματισμού τους. 

 

Δραστηριότητα  Χρονισμός  

Τοποθεσία 

 Πότε; Πού; 

Επικ.κός Στόχος - 

Κοινό Για ποιούς; 

Περιγραφή/τρόπος 

υλοποίησης 

 

Πώς; ( Ρόλοι, 

Περιεχόμενο 

,Διαδικασία) 

Κόστος 

 

Πόσο; 

Προβολή στα 

ΜΜΕ ( 

Τηλεόραση, 

ραδιόφωνο, 

τύπος, κλπ) 

    

Προωθητικές 

ενέργειες ( 

εκθέσεις, 

εκδηλώσεις, 

σεμινάρια, 

banners, 

newsletters 

κλπ) 

    

Παραγωγή και 

διανομή 

ενημερωτικού 

υλικού ( 

αφίσες, 

έντυπα, 

περιοδικό, 

CD/USB,video/

audio) 

    

Social media ( 

Facebook, 

Twitter, 

YouTube, 

Instagram, 

Shared 

Presentations) 
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Άλλο (sms, 

ειδικές 

ενέργειες 

δημοσίων 

σχέσεων) 

    

 

 

6.2.Ειδικές κατευθύνσεις στην επικοινωνία των έργων 

 

6.2.1.Εσωτερική επικοινωνία 

 

To σχέδιο Εσωτερικής Επικοινωνίας (Project Communication Plan) αποτελεί 

σημαντικό εργαλείο για την λειτουργία της ομάδας του έργου. Στη βάση του είναι μια 

εκ ων προτέρων συμφωνία για μια σειρά από βασικά ερωτήματα – Ποιος έχει την 

πρωτοβουλία της διάδοσης της πληροφορίας, σε τί εξυπηρετεί τις ανάγκες του έργου, 

σε ποιόν, πόσο συχνά, με ποιο μέσο, κουλτούρα, πρότυπα δελτία κ.ά..  

Ένα ενδεικτικό παράδειγμα συνοπτικού σχεδίου εσωτερικής επικοινωνίας 

παρατίθεται στην συνέχεια.  

 

 

 

Τύπος 

Επικοινωνίας 

Σκοπός Μέσο/τρόπος Συχνότητα Παραδοτέα Αποδέκτες Μορφή 

Εναρκτήρια 

Συνάντηση 

Σύσταση της 

ομάδας έργου, 

ανάπτυξη 

λεπτομερών 

σχεδίων, 

επικαιροποίηση  

Face to Face Άπαξ Ατζέντα 

Εξειδίκευση 

σχεδίων 

Πρακτικά 

συνάντησης 

Φορέας 

Χρηματοδότησης 

Συμμέτοχοι 

Ομάδα έργου 

Ηλεκτρονικό 

αρχείο 

προσβάσιμο 

σε κοινό 

αρχείο 

Συναντήσεις 

Ομάδας Έργου 

Επισκόπηση 

πορείας 

Διορθωτικές 

ενέργειες 

Face to Face/ 

Τηλεδιάσκεψη  

Εβδομαδιαία Ατζέντα 

Πρακτικά 

Ομάδα έργου  

Συναντήσεις 

εμπειρογνωμόνων 

Συζήτηση και 

επίλυση τεχνικών 

ζητημάτων/λύσεων 

Face to Face Όταν 

απαιτηθεί 

Ατζέντα 

Πρακτικά 

Εμπειρογνώμονες 

Ομάδα έργου 

 

Συναντήσεις 

παρακολούθησης 

Συγκέντρωση 

στοιχείων πορείας 

του έργου 

Face to Face/ 

Τηλεδιάσκεψη 

Μηνιαία Παρουσιάσεις 

Σχέδια, 

Αναφορές 

Ομάδα Έργου 

Κύριοι 

συμμέτοχοι 

 

Εκθέσεις 

Παρακολούθησης 

Σύνταξη 

αναφορών 

Ηλεκτρονικό 

ταχυδρομείο 

Μηνιαία/ 

Τριμηνιαία 

Έκθεση Φορέας Ηλεκτρονικό 

μήνυμα 
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παρακολούθησης Χρηματοδότησης 

Συμμέτοχοι 

Ομάδα έργου 

 

 

 

6.2.2.Κατανομή της ευθύνης  

 

Παρότι σε γενικές γραμμές υπεύθυνος για τον συντονισμό των δραστηριοτήτων 

διάδοσης και αξιοποίησης ενός έργου είναι ένας μόνο εταίρος, η ευθύνη για την 

υλοποίηση θα πρέπει να επιμερίζεται μεταξύ όλων των εταίρων.  

 

Έτσι, ανάλογα με τον ειδικό ρόλο, που του έχει αποδώσει ο σχεδιασμός του έργου, 

την εμπειρία και την ικανότητα του, κάθε εταίρος συμβάλλει με ενέργειες στη 

διάδοση, στο πλαίσιο του έργου. Η συμβολή αυτή πρέπει να αναφέρεται ρητά τόσο 

στην υποβαλλόμενη πρόταση, όσο και στις μεταξύ των εταίρων συμφωνίες. Βεβαίως, 

η κατανομή αυτή της ευθύνης μπορεί να αλλάζει με την εξέλιξη του έργου λόγω της 

αλλαγής συνθηκών, αλλά σε κάθε περίπτωση πρέπει να είναι ευδιάκριτη και γνωστή 

σε όλους τους εταίρους και την αρχή διαχείρισης της χρηματοδότησης.  

 

Η σαφής διάκριση ευθυνών, η ισόρροπη κατανομή των δραστηριοτήτων διάδοσης και  

η ενεργός εμπλοκή όλων των εταίρων στην προσπάθεια αυτή λαμβάνεται θετικά στην 

αξιολόγηση των προτάσεων. Έτσι, συνιστάται η εκπόνηση λεπτομερούς και 

ολοκληρωμένου σχεδίου που θα περιγράφει τους στόχους, τα εργαλεία και τα 

αποτελέσματα της επικοινωνίας του. Ένα πρακτικό βοήθημα για την εκπόνηση του 

παρατίθεται παρακάτω.  

 

6.3.Ο σχεδιασμός της επικοινωνίας των έργων 

 

6.3.1.Ορισμοί : επικοινωνία-συνθήκες- επικοινωνιακό σχέδιο  

 

Ο προσδιορισμός των ομάδων -κοινού, τόσο σε διαφορετικά γεωγραφικά επίπεδα 

(τοπικό, περιφερειακό, εθνικό, ευρωπαϊκό) όσο και στο περιβάλλον του εταίρου 
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(συνάδελφοι, τοπικές αρχές, άλλοι οργανισμοί που πραγματοποιούν το ίδιο είδος 

δραστηριότητας, δίκτυα κ.λπ.), είναι απαραίτητος για την εκπόνηση του σχεδίου 

επικοινωνίας και διάδοσης. Γιατί; Η απάντηση είναι απλή – το μίγμα και η εμβέλεια 

των μέσων, ο χρονισμός και τα μηνύματα πρέπει να είναι κατάλληλα προσαρμοσμένα 

και να λαμβάνουν υπόψη τους αποδέκτες των μηνυμάτων αυτών. Ομάδες –κοινού 

είναι ομάδες ανθρώπων, που αποτελούν συνήθως :  

 τους τελικούς χρήστες των δραστηριοτήτων και των αποτελεσμάτων του 

έργου, 

 τα ενδιαφερόμενα μέρη,  

 τους εμπειρογνώμονες ή τους επαγγελματίες του τομέα,  

 τους υπεύθυνους λήψης αποφάσεων σε τοπικό, περιφερειακό, εθνικό και 

ευρωπαϊκό επίπεδο, 

 τον Τύπο και τα μέσα ενημέρωσης, 

 το ευρύ κοινό.  

 

Ο προγραμματισμός της επικοινωνίας θα πρέπει να είναι κατάλληλος, ώστε να 

παρέχει στις ομάδες στόχους και στα λοιπά ενδιαφερόμενα μέρη τη δυνατότητα να 

συμμετέχουν στα διάφορα στάδια του σχεδίου. Κατ’ αυτό τον τρόπο, θα 

διασφαλίζεται ότι το έργο υλοποιείται σε συνάρτηση με τις ανάγκες τους. Η 

αποτελεσματική προσέλκυση και συμμετοχή των παραπάνω επίσης θα αναδείξει 

επίσης την αξία που μπορεί να προσδώσει ένα έργο, ενώ παράλληλα θα συμβάλλει 

στη διάδοση των αποτελεσμάτων σε άλλα ενδιαφερόμενα μέρη σε ολόκληρη την 

Ευρώπη. 

Στο σημείο αυτό αξίζει να σημειωθεί ότι στα βασικά στοιχεία 

που επηρεάζουν την αποτελεσματικότητα της επικοινωνίας συγκαταλέγονται επίσης 

η αξιοπιστία του φορέα (πομπού), η χρονική στιγμή / χρονισμός της επικοινωνίας και 

η διαθεσιμότητα (των πόρων όχι μόνο οικονομικών) την στιγμή που απαιτούνται. Τα 

παραπάνω συχνά υποτιμώνται οδηγώντας σε αστοχίες και αποτυχίες. 

  

6.3.2.Λογική της παρέμβασης στην επικοινωνία  
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Η επικοινωνία αποτελεί διαδραστική παρέμβαση στο κοινό-στόχος, η οποία μπορεί 

να περιγραφεί και άρα να σχεδιαστεί, να καταγραφεί και αξιολογηθεί με βάση το ένα 

μοντέλο της παρέμβασης (λογική σχέση αιτιατού –αποτελέσματος). Οι σχεδιαστές 

της επικοινωνίας πρέπει να έχουν σαφή εικόνα για την αλλαγή, που αναμένεται να 

επιφέρει η επικοινωνία, τον μηχανισμό που θα ενεργοποιήσει η επικοινωνιακή 

προσπάθεια, τους περιορισμούς και τις προϋποθέσεις που πρέπει να λάβει υπόψη. 

Έτσι, η διάρθρωση του μοντέλου κάθε επικοινωνιακής παρέμβασης είναι ένας τρόπος 

κάλυψης της παραπάνω ανάγκης. 

 

Επίσης, εφόσον ο τελικός στόχος είναι η ενεργός θετική διάδραση των ατόμων του 

κοινού-στόχος στην ανταλλαγή μηνυμάτων, τεκμηριωμένων ισχυρισμών, 

αναγνωρίζοντας την ελευθερία τους να αποκριθούν (απόρριψη, αποδοχή, γνώση, 

αλλαγή στάσης/συμπεριφοράς) διατηρώντας την πλήρη ευθύνη για την αντίδραση 

τους αυτή, τότε επιτυχημένη επικοινωνία είναι αυτή, που έχει τα παραπάνω  

ποιοτικά χαρακτηριστικά , δηλαδή : 

 

 Διάδραση (interactivity),  

 Τεκμηρίωση ( documentation),  

 Συνειδητή ελεύθερη και υπεύθυνη αντίδραση 

 

Στο παρακάτω διάγραμμα , επιχειρείται η απεικόνιση της τυπικής λογικής δυο συχνά 

απαντώμενων επικοινωνιακών δράσεων – της δημοσίευσης άρθρου και της 

οργάνωσης μιας Ημερίδας για συγκομιδή προτάσεων/ιδεών/θέσεων ή δημόσιας 

διαβούλευσης.  

 



157 

 

 

 

Ο σχεδιασμός και στη συνέχεια – η υλοποίηση του επικοινωνιακού σχεδίου ενός 

έργου πρέπει να λαμβάνει υπόψη την σκοπιμότητα , που επιδιώκεται σε κάθε στάδιο 

του κύκλου ζωής ενός έργου. Γενικά, διακρίνονται τρεις κύριες φάσεις στην 

επικοινωνία ενός έργου – η προετοιμασία πριν την έναρξη, η επικοινωνία κατά τη 

διάρκεια υλοποίησης και η διάδοση μετά την λήξη των εργασιών του. Εννοείται ότι 

σε κάθε φάση, το μίγμα ενεργειών, των κοινών – στόχος και το επιδιωκόμενο 

επικοινωνιακό αποτέλεσμα είναι διαφορετικό, αφού εξυπηρετεί διαφορετικές 

ανάγκες.  

 

Στο παρακάτω διάγραμμα δίδονται ενδεικτικά περιεχόμενα της επικοινωνίας σε κάθε 

μια από αυτές τις τρεις διαφορετικές φάσεις .  
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6.3.3.Βασικά στάδια στην εκπόνηση επικοινωνιακού σχεδίου 

 

O καλός σχεδιασμός της επικοινωνιακής δράσης έχει μεγάλη βαρύτητα για την 

επιτυχία της.  Έτσι, κύρια σημεία του μπορεί να συνοψιστεί στα εξής 10 βήματα: 

 

Bήμα 1. Καθορίστε την ανάγκη που ικανοποιεί η επικοινωνία σας πχ… 

 

- Προσέλκυση συμμετεχόντων 

- Προετοιμασία ανθρώπων του εσωτερικού και εξωτερικού περιβάλλοντος των 

πράξεων 

- Προετοιμασία μελλοντικών χρηστών/ωφελούμενων του έργου… 

- Πρόληψη ή μείωση αρνητικών αντιδράσεων 

 

 

Βήμα 2. Καθορίστε και μελετήστε το κοινό-στόχος κάθε επικοινωνίας, πχ… 
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- φοιτητές, νέοι, ηγεσία ΜΚΟ, εκπαιδευτικοί 

- Ωφελούμενοι ή και οικογένειες ωφελουμένων 

- Γειτονιές υποδοχής δομών 

- Μελλοντικοί χρήστες των παραδοτέων 

- Επαγγελματίες των έργων 

- Επαγγελματικές ομάδες στην αγορά εργασίας 

- Άλλα… 

Οι παραπάνω ομάδες πρέπει να περιγραφούν ως προς το προφίλ, τα δημογραφικά 

χαρακτηριστικά τους, τις προτιμήσεις τους σε μέσα και ευκαιρίες προσέγγισης 

(θέση, διαθεσιμότητα, διάθεση). 

 

Βήμα 3. Καθορίστε και μελετήστε τον κύριο στόχο επικοινωνίας για κάθε κοινό, 

πχ… 

 

- «Να γνωρίζει / να αναγνωρίζει/ να κατανοεί» 

- «Να μειώσει τις αρνητικές αντιδράσεις» 

- «Να αυξήσει την συμμετοχή / συμβολή / χρήση του έργου…» 

- Άλλα… 

 

Για κάθε ΣΤΟΧΟ να ορίζονται : ΧΡΟΝΟΣ, ΤΡΟΠΟΣ ΜΕΤΡΗΣΗΣ και όπου 

είναι εφικτό ποσοτικοποιημένη τιμή !!! 

 

 

Βήμα 4. Καθορίστε το κύριο περιεχόμενο του μηνύματος, πχ… 

 

- «Sports for Disabled- Enable to participate!”, LLL project 2008, 

http://www.sportsfordisabled.org  

- “Learning language for Work!”, VET project 2007, NI 

- http://www.adam-

europe.eu/adam/project/view.htm?prj=3520#.UbmNoOdQbYo  

- “Erasmus can fill your gap” 

http://www.sportsfordisabled.org/
http://www.adam-europe.eu/adam/project/view.htm?prj=3520
http://www.adam-europe.eu/adam/project/view.htm?prj=3520
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- “Healthy European Youth” 

- “Cambiare vita. Aprire la mente” 

Για κάθε κοινό καθορίζονται  εκτός από το κύριο και δευτερεύοντα μηνύματα.  

 

Βήμα 5. Καθορίστε τον τρόπο και μέσα μετάδοσης του μηνύματος, πχ… 

 

- Ηλεκτρονικά Μέσα (τηλεόραση, ραδιόφωνο, διαδίκτυο). Τα μέσα μπορούν να 

συμμετέχουν στην επικοινωνία σας σε προκαθορισμένο εκ των προτέρων μίγμα, 

πουονομάζεται «μίγμα μέσων». 

- Έντυπα μέσα (τύπος, εκδόσεις κλπ) 

- Προωθητικές ενέργειες (εκδηλώσεις, κινητές μονάδες, εκθέσεις κλπ) 

- Μέσα κοινωνικής δικτύωσης (social media) 

- Δημόσιες σχέσεις 

- Άλλα… 

 

Η αναλογία των παραπάνω στην ένταση της προσπάθειάς σας και στον 

προϋπολογισμό της επικοινωνίας ονομάζεται «μίγμα επικοινωνίας». 

 

Βήμα 6. Καθορίστε τον τρόπο υλοποίησης, πχ… 

 

-Ανάθεση σε εξωτερικό ανάδοχο 

-Υλοποίηση με ίδια μέσα εξολοκλήρου (in house) 

-Μερική υλοποίηση με ίδια μέσα 

-Οιονεί αυτεπιστασία 

 

Βήμα 7. Καθορίστε τον τρόπο παρακολούθησης και αξιολόγησης κάθε 

ενέργειας… 

 

Η επικοινωνιακή ενέργεια αναλώνει πόρους και αρκετές φορές αποτελεί σημαντικό 

τμήμα του προϋπολογισμού του έργου. Συνεπώς, πρέπει να είναι εφικτή η 

αξιολόγηση της αποδοτικότητας της επένδυσης και η αποτίμηση των αποτελεσμάτων 

και επιπτώσεων που πέτυχε. Έτσι, από τον σχεδιασμό κάθε ενέργειας πρέπει να είναι 
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γνωστό με ποιες παραμέτρους θα καταγράφεται και θα αποτιμάται σε κάθε στάδιο – 

εκροών, αποτελεσμάτων και επιπτώσεων.   

Οι δείκτες για τις διάφορες δραστηριότητες του σχεδίου θα πρέπει να καθορίζονται 

κατά την έναρξή του και να αποτελούν μέρος του γενικού σχεδίου διάδοσης. 

Ορισμένα παραδείγματα δεικτών δράσεων επικοινωνίας αναφέρονται ενδεικτικά στον 

Πίνακα, που ακολουθεί: 

 

ΕΚΡΟΕΣ (επικοινωνιακή 

κάλυψη) 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ/ΑΝΤΙΚΤΥΠΟΣ 

Αριθμός συναντήσεων με βασικά 

ενδιαφερόμενα μέρη 

Στοιχεία και αριθμοί σχετικά με τον 

ιστότοπο του έργου (ενημερώσεις, 

άντληση πληροφοριών, 

επισκεψιμότητα,) 

Σχέσεις με υφιστάμενα δίκτυα και 

διακρατικούς εταίρους· μεταφορά 

πληροφοριών και τεχνογνωσίας 

Αριθμός συμμετεχόντων στις 

συζητήσεις και στις ενημερωτικές 

συνεδρίες (εργαστήρια, 

σεμινάρια, αξιολογήσεις από 

ομόλογους) μέτρα 

παρακολούθησης· 

Κάλυψη από τα μέσα ενημέρωσης 

(άρθρα σε εξειδικευμένα 

δημοσιογραφικά έντυπα, 

ανακοινώσεις Τύπου, συνεντεύξεις 

κ.λπ.)· 

Αντίκτυπος σε μέτρα πολιτικής σε 

περιφερειακό, εθνικό και ενωσιακό 

επίπεδο· 

Παραγωγή και διάδοση υλικού 

(Μέγεθος σε Mb, τόμους, 

αντίτυπα εκδόσεων, αριθμό 

τευχών κλπ) 

Πλήθος αιτημάτων για πρόσθετη 

πληροφόρηση από δυνητικούς 

συμμετέχοντες, συλλογικούς 

φορείς ή μιντια. 

Ανατροφοδότηση από τελικούς 

χρήστες, λοιπά ενδιαφερόμενα 

μέρη, υπεύθυνους χάραξης 

πολιτικής κλπ 

Συμμετοχή σε δημόσιες 

εκδηλώσεις  

(πλήθος ομιλιών, μέγεθος 

ακροατηρίου)  

Προβολή στα μέσα κοινωνικής 

δικτύωσης και ελκυστικότητα των 

ιστοτόπων· 

Πλήθος παραπομπών στην 

ιστοσελίδα του έργου, που γίνεται 

από ανεξάρτητες ιστοσελίδες. 

 

Πηγή :“Dispelling the Myth of PR Multipliers and Other Inflationary Audience Measures”, Weiner & 

Batholomiweu, PRInstitute , http://www.instituteforpr.org/wp-content/uploads/Dispelling_Myth_of_PR_Multiplier.pdf 

 

 

Στο σχήμα, που ακολουθεί συνδυάζεται σε δυο παραδείγματα η λογική της 

παρέμβασης με τους αντίστοιχους δείκτες, που μπορεί να χρησιμοποιηθούν για τις 

δράσεις «Ηλεκτρονική δημοσίευση υλικού» και «Ημερίδα προσέλκυσης 

ενδιαφερομένων για συμμετοχή».  

 

http://www.instituteforpr.org/wp-content/uploads/Dispelling_Myth_of_PR_Multiplier.pdf
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Για την καλύτερη χρήση των προτεινόμενων από την βιβλιογραφία δεικτών, οι 

ομάδες σχεδιασμού της επικοινωνίας πρέπει να είναι πολύ προσεκτικές στη διάκριση 

των εννοιών. Θυμηθείτε : 

-Η κυκλοφορία εντύπου δεν είναι αναγνωσιμότητα (readership)  

- Οι τηλεοπτικές μεταδόσεις δεν είναι θεαματικότητα (viewship)  

- Η επισκεψιμότητα ιστοσελίδας ή περιπτέρου έκθεσης δεν ταυτίζεται κατ’ανάγκη με 

τον αριθμό των «αναγνωστών/ ενημερωμένων επισκεπτών» (readers) 

- Η εγγραφή / παρουσία σε ημερίδα δεν είναι συμμετοχή (participation).  

  

 

Βήμα 8. Υπολογίστε το κόστος κάθε ενέργειας… 

 

- Κόστος εξειδίκευσης 

- Κόστος υλοποίησης 

- Κόστος παρακολούθησης και τεκμηρίωσης 

- Κόστος αξιολόγησης 

 

Βήμα 9. Αποτυπώστε τα παραπάνω σε ολοκληρωμένο σχέδιο δράσης… 

 

- Ομάδες κοινού, στόχοι, δείκτες 

- Κοινή ταυτότητα της επικοινωνίας (λογότυπο, σλόγκαν, φόρμες κλπ) 

- Ενέργειες (περιγραφή, τρόπος υλοποίησης, τρόπος παρακολούθησης) 

- Χρονοπρογραμματισμός  

- Προϋπολογισμός με ποσοτικοποιημένο στόχο απόδοσης ROI ( total return)  
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Βήμα 10. Επιλέξτε τον υπεύθυνο και τα μέλη της ομάδας υλοποίησης της 

επικοινωνίας και ξεκινήστε… 

 

Η ομάδα υλοποίησης της επικοινωνίας μπορεί να είναι όλα τα μέλη της ομάδας του 

έργου ή μόνο ένα από αυτά. Σχετικές σπουδές και επαγγελματική ιδιότητα είναι πολύ 

χρήσιμα, αλλά όχι αναγκαίες συνθήκες, αφού οι σχετικές δεξιότητες μπορούν να 

αναπτυχθούν και σε ειδικές περιπτώσεις να υποστηριχθεί η ομάδα για λίγο από 

εξωτερικό σύμβουλο. 

 

Ο καθορισμός χρονοδιαγράμματος, ο προϋπολογισμός και το μίγμα μέσων για τις 

δραστηριότητες επικοινωνίας πρέπει να καθοριστούν από κοινού με τους εταίρους 

της πρότασης. Στο πλαίσιο του σχεδίου του έργου θα πρέπει επίσης να συμφωνούνται 

με τους εταίρους ρεαλιστικοί στόχοι και προθεσμίες και να κατανέμεται με σαφήνεια 

η ευθύνη με διάκριση ρόλων. Ταυτόχρονα όμως πρέπει να παρέχεται επαρκής 

ευελιξία ώστε να ικανοποιούνται οι ανάγκες της ομάδας στόχου και να λαμβάνονται 

υπόψη οι γενικότερες εξελίξεις σε επίπεδο πολιτικής και πρακτικών.  

 

Όμως όταν οι απαιτούμενες αλλαγές ξεπερνούν τα όρια ευελιξίας και απαιτούνται 

τροποποιήσεις, πρέπει να ακολουθείται, πάλι σε συμφωνία με τους εταίρους, η 

ενδεδειγμένη από το κανονιστικό πλαίσιο διαδικασία ( βλ. επόμενο κεφάλαιο). 

 

 

 

 

 



164 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7  

Διαχείριση κινδύνων & ευκαιριών. Τροποποιήσεις του έργου 

 

Εκπαιδευτικοί στόχοι 

 Παρουσίαση της έννοιας της τροποποίηση του έργου  

 Ανάλυσης της αναγκαιότητας και των προδιαγραφών για την τροποποίηση 

συγχρηματοδοτούμενων έργων 

 Διατύπωση του αιτήματος με σαφήνεια και τεκμηριωμένα  

 Κατανόηση της διαδικασίας τροποποίησης 

 

 

Plans are nothing, 

 planning is everything” 

 

Dwight Eisenhower 

Εισαγωγή 

 

Κατά τη διάρκεια του έργου οι συνθήκες και οι παράγοντες που το επηρεάζουν 

μπορεί να αλλάξουν σε σημαντικό βαθμό. Αυτό δεν είναι πρόβλημα. Αντιθέτως, είναι 

κάτι που η εμπειρία έχει δείξει πως συμβαίνει συχνά, μπορεί να αντιμετωπιστεί και 

ενίοτε μπορεί να ωφελήσει, δημιουργώντας ευκαιρία. Για αυτό τον λόγο το 

κανονιστικό πλαίσιο διαχείρισης των προγραμμάτων προβλέπει πάντα τη δυνατότητα, 

διαδικασίες και κανόνες για την τροποποίηση του έργου. Το μόνο που πρέπει να 

κάνετε είναι να εγκαταστήσετε στη διαχείριση του έργου σας ένα κατάλληλο 

σύστημα επαγρύπνησης, που νωρίς θα σας προειδοποιήσουν για τέτοιες αλλαγές 

καθώς και να γνωρίζετε τους περιορισμούς και τις διαδικασίες μιας τροποποίησης, 

που μπορεί να χρειαστείτε.  

 

Στην συνέχεια θα διαβάσετε ποια είναι τα κύρια στοιχεία ενός συστήματος 

διαχείρισης κινδύνου & ευκαιριών του έργου σας και ποιοι οι περιορισμοί των 

τροποποιήσεων.    
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Θεσμικό Πλαίσιο 

 Κανονισμοί Ε.Ε. των Προγραμμάτων 

 Κανονισμός - Σύστημα Διαχείρισης και Ελέγχου του Προγράμματος 

 Οδηγοί και Εγχειρίδια 

 Όροι και περιορισμοί της Πρόσκλησης 

 Απόφαση/Συμφωνία Χρηματοδότησης και τα Παραρτήματα τους 

 Έγγραφη Αλληλογραφία με τις αρμόδιες υπηρεσίες & εταίρους 

 Εθνική νομοθεσία και κανονιστικό πλαίσιο του φορέα  

 Πρότυπα διαχείρισης έργων (PMI, IPMA, 

BS, PRINCE)  

 Πρότυπο εσωτερικών κανόνων του φορέα 

(ΕΛΟΤ/ISO) 

 

 

7.1.Διαχείριση κινδύνων & ευκαιριών  

7.1.1.Έννοια και είδη κινδύνων/ευκαιριών  στα έργα 

ανταγωνιστικών προγραμμάτων 
 

Κατά τον σχεδιασμό ενός έργου, ορίζουμε τις μεταβλητές και συνθήκες εκείνες που 

μπορούμε να επηρεάσουμε και τις οποίες συνήθως ελέγχουμε. Για άλλες συνθήκες, 

που αν και μεταβλητές δεν μπορούμε ή δεν θέλουμε να ελέγξουμε, κάνουμε την 

παραδοχή ή υπόθεση ότι θα είναι ευνοϊκές ή τουλάχιστον μη βλαπτικές. Δεδομένου 

ότι υλοποιούμε τα έργα μας σε συνθήκες αβεβαιότητας η πιθανότητα να αλλάξουν οι 

συνθήκες και να διαψευστούν οι υποθέσεις μας δεν είναι διόλου ευκαταφρόνητη. 

Στην περίπτωση αυτή ο φορέας σας αντιμετωπίζει μια πρόκληση.  

Ο κίνδυνος συνιστά μια πιθανότητα να μην πραγματοποιηθεί μια παραδοχή ή 

υπόθεσή σας, που επηρεάζει σημαντικά την έκβαση του έργου σας. Έτσι, ευκαιρία 

είναι ακριβώς το ίδιο, μόνο που η διάψευση αυτή έχει συνέπειες θετικές και όχι 

αρνητικές. Σε κάθε περίπτωση πάντως ο κίνδυνος/ ευκαιρία μπορεί να 
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ποσοτικοποιηθεί και κατά γενικά παραδεκτό τρόπο ορίζεται ως το γινόμενο της 

πιθανότητας εμφάνισης επί του μεγέθους της επίπτωσης (θετικής ή αρνητικής). 

Κίνδυνος/ Ευκαιρία =  (Πιθανότητα διάψευσης υπόθεσης) Χ ( +/- Μέγεθος επίπτωσης ) 

Στα περισσότερα συγχρηματοδοτούμενα  έργα, ιδιαίτερα σε έργα αναδυόμενων 

τεχνολογιών, ο κίνδυνος και οι αναδυόμενες ευκαιρίες είναι παρόντα όπως σε όλα τα 

έργα. Η αβεβαιότητα μπορεί να εμφανιστεί στους παρακάτω τομείς: 

 αβεβαιότητα στον προγραμματισμό  

 αβεβαιότητα στο κόστος  

 τεχνολογική ή και θεσμική αβεβαιότητα 

 αντίδραση χρηστών/ συμμετεχόντων, σχέσεις εταίρων κλπ.  

 

Συνήθως οι πηγές/ πεδία αβεβαιότητας, που προκαλούν τις αιφνίδιες αλλαγές 

κατηγοριοποιούνται σε δυο ομάδες – τις πρωταρχικές πηγές και τις δευτερεύουσες 

πηγές.  

 

•  `Οι πρωταρχικές πηγές αβεβαιότητας περιλαμβάνουν:  

 

 Τυχαίες διακυμάνσεις στην απόδοση του συστήματος υλοποίησης του 

έργου σας ( διοικητική ικανότητα, διαθεσιμότητα πόρων, ιδίως 

ανθρωπίνων, τεχνολογικές διακυμάνσεις)  

 Ανακριβή ή ανεπαρκή δεδομένα, που χρησιμοποιήθηκαν στον 

σχεδιασμό  

 Αδυναμία ικανοποιητικής πρόβλεψης χρονισμού εργασιών, λόγω 

μικρής εμπειρίας, κυρίως σε πρωτότυπα ή καινοτόμα έργα. 

 

• Οι δευτερογενείς πηγές αβεβαιότητας περιλαμβάνουν:  

 

 Κοινωνικοπολιτικές συνθήκες 

 Νομικό πλαίσιο 

 Αδυναμία ικανοποιητικής πρόβλεψης λόγω μικρής εμπειρίας, κυρίως 

σε πρωτότυπα ή καινοτόμα έργα. 

 Γενική φήμη και κύρος των εμπλεκόμενων φορέων  
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Είναι ορατό από τα παραπάνω ότι οι πρωταρχικές πηγές αφορούν στις εισροές και τις 

εκροές του έργου, ενώ οι δευτερεύουσες πηγές επηρεάζουν κυρίως τα αποτελέσματα 

και τις επιπτώσεις του έργου, που υλοποιείτε.  

Μια άλλη, συχνά απαντώμενη κατηγοριοποίηση αφορά την σχέση της πηγής 

αβεβαιότητας με το έργο, όπου το κριτήριο είναι αν η πηγή είναι εσωτερική ή 

εξωτερική του έργου. Έτσι μιλάμε για εσωτερικούς και εξωτερικούς κινδύνους ή 

ευκαιρίες.  Με τον ίδιο τρόπο, αν το κριτήριο αφορά το επίπεδο, στο οποίο 

εμφανίζεται,  ο κίνδυνος / ευκαιρία χαρακτηρίζονται ως διοικητικός - επιχειρησιακός 

– στρατηγικός.  

 

Παράδειγμα 54:  

 

Δυσμενείς αλλαγές συνθηκών (κίνδυνοι) σε ένα έργο ERASMUS Plus  

 

 Πολλαπλή χρήση πόρων σε διαχειριστικά μη συνδεδεμένα έργα 

(υπεραπασχόληση πόρων) 

 Τεχνολογικοί κίνδυνοι. Αβεβαιότητα λόγω μοναδικότητας εγχειρήματος 

 Αλλαγή εταίρου λόγω κατάργησης, συγχώνευσης κλπ 

 Мη τήρηση προτύπων, κώδικα δεοντολογίας κλπ 

 Κίνδυνοι χρηματοροών  

 Χαμηλή ανταποκρισιμότητα παραγόντων (πηγές δεδομένων, εγκρίσεις κλπ) 

Υπέρβαση ορίων ανοχής σφάλματος 

 Αλλαγές / μεταβολή απαιτήσεων συμμετεχόντων.  

 Αρνητική δημοσιότητα για το έργο ή τους εταίρους. 

 Μεταβολή στο περιβάλλον του έργου (θεσμικό πλαίσιο, ηγεσία,…) Ανατροπές 

προτεραιοτήτων. 

 Καθυστέρηση σε ανελαστικές προθεσμίες λόγω ανωτέρας βίας 

 

Ευμενείς αλλαγές συνθηκών (ευκαιρίες) σε ένα έργο ERASMUS Plus  

 

 Απελευθέρωση πόρων σε άλλο έργο του φορέα, που μπορεί να αξιοποιηθούν 

μειώνοντας το κόστος 
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 Παράλληλες δράσεις άλλων φορέων παιδείας, που μπορούν να ενισχύσουν τις 

δράσεις του έργου αν συνεργήσουν 

 Αναδυόμενη τεχνολογία μπορεί να επιταχύνει εργασίες ή να μειώσει κόστος  

 Πολιτικο-κοινωνικές αλλαγές δυναμώνουν την στήριξη στο έργο  

 

 

 

7.1.2.Αντιμετώπιση κινδύνων & ευκαιριών - ανάλυση & 

διαχείριση 

 
Τόσο η ευκαιρία, όσο και ο κίνδυνος απαιτούν προετοιμασία και εγρήγορση. Η 

προετοιμασία συνίσταται κυρίως σε ανάλυση (αναγνώριση, αξιολόγηση, ιεράρχηση) 

και η εγρήγορση σε παρακολούθηση και διαχείριση (σχεδιασμός μέτρων, 

τροποποίηση έργου, εφαρμογή μέτρων, έλεγχος, αντιμετώπιση). 

 

Η αναγνώριση, αξιολόγηση και ιεράρχηση των κινδύνων απαιτούνται αρχικά για τον 

σχεδιασμό της πρότασης και καταγράφονται στην αίτηση χρηματοδότησης σε 

ενδεδειγμένο σημείο της πρότυπης φόρμας. Η ex ante αυτή εργασία πρέπει να 

επαναληφθεί αναγκαστικά πριν την υπογραφή της Συμφωνίας Χρηματοδότησης 

(Σύμβαση Επιχορήγησης) και, αν απαιτηθεί, να ενημερωθούν αντίστοιχα το κυρίως 

κείμενο και τα παραρτήματα της.  

 

Με την έναρξη του έργου και παράλληλα με τις λοιπές λειτουργίες παρακολούθησης 

της υλοποίησης, οι φορείς πρέπει να αναπτύσσουν επαρκείς μηχανισμούς 

διαχείρισης. Οι μηχανισμοί αυτοί πρέπει να ανιχνεύουν τις συνθήκες και να ελέγχουν 

τουλάχιστον τις βασικές παραδοχές του έργου, σύμφωνα με την ιεράρχηση, που έχει 

προηγηθεί.  
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Η περισσότερο προτεινόμενη στρατηγική απέναντι στην αβεβαιότητα είναι η 

μεταβολή των κινδύνων που συνδέονται με την υλοποίηση του έργου σε ευκαιρία για 

την οικοδόμηση και ενδυνάμωση της αποτελεσματικότητας του έργου, αλλά και της 

ικανότητας του Οργανισμού να παράγει έργα.  

 

Για την αντιμετώπιση κάθε αναγνωρισμένου κινδύνου (ή ομάδας κινδύνων) πρέπει, 

στο βαθμό του εφικτού να προβλεφθεί ένα σύστημα επαρκών λύσεων. Η φύση του 

κινδύνου (εσωτερικός / εξωτερικός) καθώς και το επίπεδό του (στρατηγικό, 

διοικητικό, επιχειρησιακό) όπως και ο τρόπος εμφάνισής τους (εγγενής ή άλλο) 

λήφθησαν υπόψη για την ταξινόμησή του και την παροχή συστάσεων. Προκειμένου 

να αξιολογηθεί η επάρκεια του Συστήματος Διαχείρισης Κινδύνων που παρέχεται στο 

σχεδιασμό ενός έργου ελέγχονται οι ακόλουθες υποθέσεις και κριτήρια :  

 Η διαχείριση κινδύνου επικεντρώνεται στα αποτελέσματα του έργου  

 Όλοι οι σημαντικοί παράγοντες κινδύνου έχουν προσδιοριστεί σε επίπεδο 

έργου 

 Μία επαρκής ανάλυση επιπέδου έχει διεξαχθεί συμπεριλαμβανομένης της 

πιθανότητα  εμφάνισης των παραγόντων κινδύνου και τις επιπτώσεις/ τον 

αντίκτυπο που μπορεί αυτοί να έχουν.   

 Ένα σχέδιο άμβλυνσης των κινδύνων που περιγράφει την αντιμετώπιση των 

προσδιορισμένων κινδύνων θα ετοιμαστεί.   

 

Προτείνεται εδώ ενδεικτικά ένα πρότυπο καταγραφής της ανάλυσης του κινδύνου/ 

ευκαιρίας με παράδειγμα συμπλήρωσης για συγχρηματοδοτούμενο έργο. 

 

 

 

 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΠΡΟΤΥΠΟ.  
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Σχέδιο Άμβλυνσης Κινδύνου  

Υπόμνημα :  

Εσωτ. / Εξωτ. = Εσωτερικός / Εξωτερικός Κίνδυνος, , Σ/Δ/Ε/ = Στρατηγικός, Διοικητικός, 

Επιχειρησιακός, Μ/Υ = μέση / υψηλή πιθανότητα 

Περιγραφή Κινδύνου Εσω

τ. 

/Εξ

ωτ.  

Σ/Δ

/Ε 

Αξιολό-

γηση 

Σχέδιο Άμβλυνσης Κινδύνου 

Μη προβλέψιμη αλλαγή 

στη διοικητική 

επάρκεια του φορέα/ 

των εταίρων  

Εσω

τ.  

Δ M Υ Πιθανή ανεπάρκεια διοικητικής ικανότητας έχει 

ληφθεί υπόψη  και εφόσον προκύψει κάτι τέτοιο, ο 

φορέας μας μπορεί να ενεργοποιήσει ένα εφεδρικό 

σχέδιο με την εξωτερική ανάθεση  ή τη χρήση 

εθελοντών.  Εναλλακτικά, η ταχύρυθμη ανάπτυξη 

δεξιοτήτων μέσω της εκπαίδευσης και η ανάπτυξη 

εταιρικής σχέσης με ΜΚΟ.   

Πολιτική Αβεβαιότητα 

 

Εξωτ.  

 

Σ 

 

M Υ Αν και ο κίνδυνος της πολιτικής αβεβαιότητας έχει 

ελαχιστοποιηθεί, η παρακολούθηση από διεθνείς 

οργανισμούς και ΜΚΟ θα μπορούσαν να 

εξισορροπήσουν την πιθανότητα πολιτικών 

διακυμάνσεων.  

Χρηματικές Ροές Εσωτ Δ M Υ Αναγκαίες είναι οι ακριβείς και έγκαιρες προβλέψεις 

προμηθειών και αμοιβών. Εάν η διακύμανση αφορά 

σε μία συμφόρηση σε διοικητικό σημείο, υπάρχει 

πρόβλεψη να  χρησιμοποιηθούν fast track 

διαδικασίες επί τη εμφανίσει του κινδύνου. 

 

 

Προτείνονται εδώ 6 ερωτήματα, που μπορεί να αποτελέσουν εργαλείο ενός τέτοιου 

μηχανισμού.  

 

Συγκεκριμένα  (βλέπε και διάγραμμα, που ακολουθεί): 

 

 Τί συνθήκες δεν μπορούμε να ανεχτούμε; (χρονική καθυστέρηση, ποσοστό 

σφάλματος, έκταση σύγκρουσης) R. tolerance 
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 Ποιοί παράγοντες, μπορούν να τις διαταράξουν ; (πιθανά εμπόδια, τυχαία 

σφάλματα, ανατροπή ισορροπιών) R. identification 

 Ποιές από τις συνέπειες τους είναι οι σοβαρότερες; (υπέρβαση κόστους/ 

ζημία, ποινές/ διακοπή έργου, αστοχία) R. assessment 

 Τί μπορούμε να κάνουμε για να προστατευτούμε ή να προλάβουμε; (R. 

avoidance, minimisation/maximisation)  

 Ήταν αρκετό/ αποτελεσματικό; (check) 

_____________________________________________________________ 

 Τί άλλαξε στις απαντήσεις των παραπάνω ερωτήσεων;  

 

Οι παραπάνω ερωτήσεις που πρέπει να γίνουν ένας αυτόματος μηχανισμός του έργου 

μπορεί να οδηγήσουν σε διαπιστώσεις και αλλαγές, που δεν αφορούν ουσιώδη 

στοιχεία του έργου. Σε αυτές τις περιπτώσεις, ο επικεφαλής εταίρος οφείλει μόνο να 

ενημερώσει τις αρμόδιες υπηρεσίες και τους εταίρους, που αφορά η αλλαγή. Σε άλλες 

όμως οι απαραίτητες αλλαγές μπορεί να προσκρούουν σε ουσιώδη στοιχεία της 

Συμφωνίας Χρηματοδότησης και να απαιτείται αξιολόγηση τους και παροχή 

σύμφωνης γνώμης από τον φορέα χρηματοδότησης. Οι περιπτώσεις αυτές συνήθως 

αφορούν σε: 

 

 Αλλαγή της τεχνικής περιγραφής των παραδοτέων του έργου, 

δραστηριοτήτων ή ολόκληρων φάσεων.  

 Παράταση διάρκειας έργου  

 Αντικατάσταση εταίρου  ή και (σπανιότερα) – του επικεφαλής εταίρου.  

 Ανακατανομή προϋπολογισμού σε διαφορετικές κατηγορίες κόστους , άνω 

των μέγιστων αποδεκτών ορίων 

 

Για την αντιμετώπιση κάθε αναγνωρισμένου κινδύνου (ή ομάδας κινδύνων) πρέπει να 

προβλεφθεί ένα σύστημα επαρκών λύσεων. Η φύση του κινδύνου (εσωτερικός/ 

εξωτερικός) καθώς και το επίπεδό του (στρατηγικό, διοικητικό, επιχειρησιακό), 

καθώς και ο τρόπος εμφάνισής τους (εγγενής ή άλλο) ελήφθησαν υπόψη για την 

ταξινόμησή του και την παροχή συστάσεων.  
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Οι διαχειριστές και οι υπεύθυνοι της ομάδας εφαρμογής ενός έργου σε κάθε επίπεδο 

θα πρέπει να είναι εξοπλισμένοι με τις κατάλληλες ικανότητες που θα τους 

επιτρέψουν να διαχειριστούν αποτελεσματικά τυχόν κινδύνους και ευκαιρίες. Ένα 

καλά επεξεργασμένο σχέδιο, η καθιέρωση επίσημων και ανεπίσημων καναλιών για 

την αποτελεσματική ροή της σχετικής με τους κινδύνους και ευκαιρίες πληροφορίας, 

και καλά ενσωματωμένα συστήματα μάθησης είναι τα κύρια συστατικά των μέτρων, 

που πρέπει να λαμβάνονται.  

 

Διάγραμμα 1. « Φάσεις αξιολόγησης κινδύνου και αίτημα τροποποίησης» 

 

 

 

 

6.2.Τροποποίηση έργου 

6.2.1. Κωδικοποίηση τροποποιήσεων 

 

 

Μια αρχική και απλή κωδικοποίηση των πιθανών τροποποιήσεων ενός 

συγχρηματοδοτούμενου έργου Ευρωπαϊκού Προγράμματος αφορά σε αλλαγή 

στοιχείου φυσικού ή οικονομικού αντικειμένου, τα στοιχεία ταυτότητας ή και την 

σύνθεση του εταιρικού σχήματος με σπανιότερη – την αλλαγή του επικεφαλής 

εταίρου. Η παραπάνω κωδικοποίηση δεν μπορεί να είναι εξαντλητική, καθώς η 
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ποικιλομορφία των έργων δεν μπορεί να επιτρέψει ασφαλή περιγραφή όλων των 

πιθανών πηγών αβεβαιότητας από τις οποίες μπορεί να προκύψει ανάγκη μιας «νέας 

κατηγορίας» τροποποιήσεων. 

 

 

Μέχρι σήμερα, η πράξη καταγράφει διαφορετική συχνότητα εμφάνισης των 

παραπάνω κατηγοριών, με συχνότερες τις τροποποιήσεις επί του οικονομικού 

αντικειμένου (ανακατανομή κόστους) και στοιχείων ταυτότητας ατόμων 

επικοινωνίας. Εννοείται ότι η πλειονότητα των αιτημάτων τροποποίησης προέρχεται 

από τους εταίρους / επικεφαλή εταίρο του έργου και σπανιότερα – από τον φορέα 

διαχείρισης του Προγράμματος.  

 

6.2.2.Διαδικασία, αρχές και περιορισμοί στις τροποποιήσεις 
 

Η διαδικασία που ακολουθείται στις τροποποιήσεις εξαρτάται τόσο από την φύση / 

κατηγορία της επιδιωκόμενης αλλαγής, όσο και από την σημαντικότητα της/ ιεραρχία 

στον σχεδιασμό του έργου και την συμφωνία χρηματοδότησης, που έχει συναφθεί. 

Αλλαγές σε βασικά και ουσιώδη στοιχεία απαιτούν βαρύτερες, άρα και περισσότερο 

χρονοβόρες, διαδικασίες τροποποίησης.  

Γενικά για τις διαδικασίες ισχύουν τα εξής: 

 

 Έγκυρες είναι μόνο οι τροποποιήσεις, που γίνονται με την ενδεδειγμένη 

(ανά είδος) διαδικασία. 
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 Κάθε τροποποίηση, ακόμα και σε ήσσονος σημασίας στοιχεία του έργου, 

πρέπει να κοινοποιείται στον φορέα διαχείρισης του Προγράμματος, 

ακόμα και αν δεν απαιτεί έγκριση. 

 Αποδεκτά είναι μόνο αιτήματα, που υπογράφονται από τον νόμιμο 

εκπρόσωπο του δικαιούχου. 

 Για τροποποιήσεις, που απαιτούν έγκριση του ΦΔ πρέπει να υποβάλλεται 

αίτηση εντός των προθεσμιών. 

 

Οι διαδικασίες που προβλέπονται ποικίλουν ανά Πρόγραμμα ή και είδος 

χρηματοδότησης. Μπορούμε εδώ να δώσουμε σε γενικές γραμμές τα βασικότερα 

στάδια τους (Διάγραμμα 2). 
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Διάγραμμα 2. « Διαδικασία τροποποίησης έργου ανά περίπτωση» 

 

Παράδειγμα 55:  

 

Σε Οδηγό του Προγράμματος ERASMUS PLUS διατυπώνεται η εξής πρόβλεψη: 

«Should the beneficiary wish to postpone his/her project so that it finishes later than 

the date specified in the Grant Decision/Grant Agreement, while respecting the 

maximum duration for each action, an official request has to be presented to the 

EACEA. It must explain the reasons for the delay and propose the modified timetable. 

The request will be analyzed by the EACEA and – if accepted – an amendment to the 

Decision/Agreement will be sent to the beneficiary» 

 

Εφόσον μια τροποποίηση εμπίπτει σε κατηγορία άλλη από την μεταβολή στην 

ταυτότητα του υπευθύνου επικοινωνίας ή νόμιμου εκπροσώπου του φορέα και αφορά 

σε βασικά στοιχεία του έργου, το σχετικό αίτημα πρέπει να πληροί τις απαιτήσεις και 

περιορισμούς της Πρόσκλησης και του πλαισίου κανόνων του Προγράμματος. 

 

Γενικά ισχύει ότι : 

 

 Δεν παραβιάζονται όρια (ελάχιστα και μέγιστα) που ορίζονται στην 

Πρόσκληση 

 Η τροποποίηση τεκμηριώνεται επαρκώς (αιτιολογία και δικαιολογητικά) 
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 Μια τροποποίηση είναι εφικτή ΜΟΝΟ αν δεν επηρεάζει την ίση μεταχείριση 

των αιτούντων και δεν ανατρέπει τις αποφάσεις έγκρισης απόρριψης, που 

προέκυψαν από την συγκριτική αξιολόγηση. 

 

Τα παραπάνω κωδικοποιούνται στο παρακάτω διάγραμμα, χωρίς αυτό να αποτελεί 

εξαντλητική περιγραφή της ακολουθούμενης διαδικασίας, αλλά ενα εργαλείο 

διευκόλυνσης του φορέα για να προετοιμάσει με πληρότητα το αίτημά του.  

 

Διάγραμμα 3 . «Σημεία Ελέγχου σε αίτημα τροποποίησης» 

 

 

Στο διάγραμμα : 

Τα «επιλέξιμο» (eligible), «ισοδύναμο» (equivalent), «τεκμηριωμένο/ 

δικαιολογημένο» (justified) 

Τα “κριτήρια συμμετοχής” της Πρόσκλησης (Call selection criteria) και τα “κριτήρια 

αξιολόγησης της Πρόσκλησης” (Call award criteria) αναλύουν και εξηγούν την 

έννοια της «συμβατότητα με την αρχική Απόφαση» (compatible with initial Decision)  

Η «δικαιολόγηση» (Justified) και η «ισοδυναμία» (equivalent) της τροποποίησης 

ερμηνεύονται με τα κριτήρια «αναγκαιότητας» (necessary), «αποδοτικότητας» 

(efficient) και προστιθέμενης αξίας (value adding) της αιτούμενης αλλαγής.   
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IV.  ΠΡΑΚΤΙΚΗ ΑΣΚΗΣΗ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ  
 

Σε κάθε περίπτωση από τις παρακάτω περιπτώσεις 1 έως 5, περιγράψτε εν συντομία 

τί πρέπει να εξετάσετε για να αποφασίσετε αν μια τροποποίηση είναι εφικτή. 

 Συμβουλευτείτε κατά την εξέταση σας το διάγραμμα στο τμήμα  ΙΙΙ.2.4.2, « Σημεία 

ελέγχου σε αίτημα τροποποίησης». 

 

Περίπτωση 1 : Υπέρβαση κόστους σε μια κατηγορία δαπάνης, που μπορεί να 

καλυφθεί με μεταφορά ποσού από άλλη κατηγορία . 

 

 

Πρέπει να ελεγχθεί/διαπιστωθεί αν: 

1. ... 

2. ... 

.... 

 

 

Πρέπει να τεκμηριωθεί ότι: 

1. ..... 

2. .... 

3. ... 

.... 

 

 

Περίπτωση 2 : Αλλαγή Νομικού προσώπου του εταιρικού σχήματος με άλλο.  

 

Πρέπει να ελεγχθεί/διαπιστωθεί αν: 

1. ... 

2. ... 

.... 

 

 

Πρέπει να τεκμηριωθεί ότι: 
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1. ..... 

2. .... 

3. ... 

.... 

 

 

 

 

Περίπτωση 3 : Χρονική καθυστέρηση  κρίσιμης ενέργειας, πέρα από την 

προγραμματισμένη ημερομηνία.  

 

Πρέπει να ελεγχθεί/διαπιστωθεί αν: 

1. ... 

2. ... 

.... 

 

 

Πρέπει να τεκμηριωθεί ότι: 

1. ..... 

2. .... 

3. ... 

.... 

 

 

 

 

Περίπτωση 4 : Αλλαγή μιας  ενέργειας  του έργου με άλλη, λόγω τεχνικού 

κωλύματος ή λόγω ανωτέρας βίας (force majeure). 

 

Πρέπει να ελεγχθεί/διαπιστωθεί αν: 

1. ... 

2. ... 

.... 
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Πρέπει να τεκμηριωθεί ότι: 

1. ..... 

2. .... 

3. ... 

.... 

 

 

 

 

Περίπτωση 5: Αλλαγή ομάδας  ωφελουμένων ( Α) με άλλη (Β), λόγω μη επαρκούς 

προσέλκυσης  της Α για συμμετοχή στο έργο.  

 

 

Πρέπει να ελεγχθεί/διαπιστωθεί αν: 

1. ... 

2. ... 

.... 

 

 

Πρέπει να τεκμηριωθεί ότι: 

1. ..... 

2. .... 

3. ... 

.... 
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Βιβλιογραφία και πηγές 

 

Τutorial “ The Financial Management of your project”, 45 min 

https://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-site/files/culture-financial-mgt.swf 

 

Οδηγός ERASMUS +, version Sep 2015 ( ελληνική έκδοση ) 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/documents/erasmus-plus-programme-

guide_el.pdf 

 

Practical Guide to communicating on the Structural Funds2000-2006, EU 

http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/2000-

2006/document/guide_art46_en.pdf 

 

 

Καλές πρακτικές δημοσιότητας και προβολής έργων  

http://www.interact-eu.net/ec_guidance_communication/200 

 

Dispelling the Myth of PR Multipliers and Other Inflationary Audience Measures”, 

Weiner & Batholomiweu, PRInstitute , http://www.instituteforpr.org/wp-

content/uploads/Dispelling_Myth_of_PR_Multiplier.pdf 

 

 

https://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-site/files/culture-financial-mgt.swf
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/documents/erasmus-plus-programme-guide_el.pdf
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/documents/erasmus-plus-programme-guide_el.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/2000-2006/document/guide_art46_en.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/2000-2006/document/guide_art46_en.pdf
http://www.interact-eu.net/ec_guidance_communication/200
http://www.instituteforpr.org/wp-content/uploads/Dispelling_Myth_of_PR_Multiplier.pdf
http://www.instituteforpr.org/wp-content/uploads/Dispelling_Myth_of_PR_Multiplier.pdf
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ΓΛΩΣΣΑΡΙ  

 

Αιτών (Applicant): .Ο συμμετέχων οργανισμός που υποβάλλει αίτηση 

επιχορήγησης. Οι αιτούντες μπορούν να υποβάλλουν αίτηση είτε μεμονωμένα είτε εξ 

ονόματος άλλων οργανισμών που συμμετέχουν στο σχέδιο. Στην τελευταία 

περίπτωση, ο αιτών ορίζεται επίσης ως συντονιστής. 

Αξιοποίηση (Exploitation):  διαδικασία μέσω της οποίας αξιοποιείται  το όφελος 

που απορρέει από ένα αποτέλεσμα. Αφορά κυρίως τις εξής δύο διαδικασίες, την 

«ενσωμάτωση των αποτελεσμάτων» και τη «μεγιστοποίηση του αντίκτυπου». 

Αποκεντρωμένες δράσεις:  Υπεύθυνοι φορείς για τη δημοσίευση της προκήρυξης, 

την υποβολή των αιτήσεων, τη διαδικασία επιλογής και τη χρηματοδότηση είναι οι 

ανά χώρα Εθνικές Μονάδες. 

Αποτελέσματα ( Results): είναι όσα παράγονται από την ευρωπαϊκή δραστηριότητα 

ή από το σχέδιο που χρηματοδοτείται. Το είδος του αποτελέσματος ποικίλλει 

ανάλογα με τον τύπο του σχεδίου. Τα αποτελέσματα μπορεί να συνίστανται σε 

προσβάσιμα προϊόντα, όπως προγράμματα σπουδών, μελέτες, εκθέσεις, υλικό, 

εκδηλώσεις ή ιστοτόποι· Επίσης, μπορεί να συνίστανται στις γνώσεις και στην πείρα 

που αποκτούν οι συμμετέχοντες, οι εταίροι ή άλλοι ενδιαφερόμενοι που συμμετέχουν 

στο σχέδιο. 

 

Κοινοπραξία (Consortium): Δύο ή περισσότεροι συμμετέχοντες οργανισμοί που 

συνεργάζονται για να προετοιμάσουν, να υλοποιήσουν και να δώσουν συνέχεια σε 

ένα σχέδιο ή μια δραστηριότητα στο πλαίσιο ενός έργου. Μια κοινοπραξία μπορεί να 

είναι εθνική (δηλαδή να απαρτίζεται από οργανισμούς που είναι εγκατεστημένοι στην 

ίδια χώρα) ή διεθνής-διακρατική (δηλαδή να απαρτίζεται από οργανισμούς διαφόρων 

χωρών). 

 

Γενικά  Έξοδα (Overheads): Τα γενικά έξοδα είναι  δαπάνες–έξοδα λειτουργίας του 

δικαιούχου που έχουν σχέση και επηρεάζονται από την υλοποίηση του έργου όπως 

ενδεικτικά αναφέρονται έξοδα επικοινωνίας, τηλεφώνου μόνο σταθερής τηλεφωνίας, 

ταχυδρομείου, ταχυμεταφορών, σύνδεσης στο διαδίκτυο, φωτοτυπίες, ενοίκια, 

αναλώσιμα κ.α.  
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Δελτία Απασχόλησης (Timesheets): Η συνηθέστερη μέθοδος για την καταγραφή 

του χρόνου που αναλώνεται από ανθρώπινους πόρους για την εκτέλεση 

δραστηριοτήτων/ εργασιών του Έργου. Υπάρχουν Δελτία Απασχόλησης διαφόρων 

μορφών, που περιλαμβάνουν δελτία σε έντυπη μορφή, δελτία βασισμένα σε φύλλα 

υπολογισμών ή δελτία βασισμένα σε λογισμικό. 

 

Δημόσιες Συμβάσεις (Public Procurements): Οι δημόσιες συμβάσεις είναι 

συμβάσεις που συνάπτονται εγγράφως μεταξύ ενός ή περισσοτέρων οικονομικών 

παραγόντων και μιας ή περισσοτέρων αναθετουσών αρχών με σκοπό την προμήθεια 

κινητών ή ακινήτων αγαθών, την εκτέλεση έργων ή την παροχή υπηρεσιών, έναντι 

καταβολής αντιτίμου. 

 

Διάδοση (Dissemination): μια προγραμματισμένη διαδικασία για την παροχή 

πληροφοριών προς τους δυνητικά ενδιαφερόμενους όσον αφορά στην ποιότητα, τη 

συνάφεια και την αποτελεσματικότητα  των προγραμμάτων και πρωτοβουλιών. 

Δικαιούχος (Beneficiary):  Σε περίπτωση επιλογής του σχεδίου, ο αιτών γίνεται 

δικαιούχος επιχορήγησης στο πλαίσιο του προγράμματος. Ο δικαιούχος υπογράφει 

συμφωνία επιχορήγησης με τον εθνικό ή τον εκτελεστικό οργανισμό που έχει επιλέξει 

το σχέδιο ή του κοινοποιείται απόφαση επιχορήγησης. Εάν η αίτηση υποβάλλεται εξ 

ονόματος άλλων συμμετεχόντων οργανισμών, οι εταίροι μπορούν να καταστούν 

συνδικαιούχοι της επιχορήγησης.  

Δράση (Measure/ Action): Σκέλος ή μέτρο του προγράμματος Erasmus+. 

Παραδείγματα δράσεων είναι: οι στρατηγικές συμπράξεις στον τομέα της 

εκπαίδευσης, της κατάρτισης και της νεολαίας, τα κοινά προγράμματα 

μεταπτυχιακών σπουδών Erasmus Mundus, οι τομεακές συμμαχίες δεξιοτήτων κ.λπ. 

 

Εθνική Μονάδα: Η Εθνική Υπηρεσία, η οποία ενεργεί στο πλαίσιο των 

αρμοδιοτήτων που θέτει η Ευρωπαϊκή Επιτροπή. 

Έκθεση Προόδου/Πρώτη Ενδιάμεση Έκθεση (Progress report): έκθεση 

αναφορικά με την εκτέλεση ενός σχεδίου με περίοδο αναφοράς την πρώτη περίοδο 

πραγματοποίησής του.  
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Ενδιάμεση Έκθεση (Interim Report): Πρόκειται για έκθεση και οικονομικές 

καταστάσεις όσον αφορά στην εκτέλεση ενός έργου με περίοδο αναφοράς την πρώτη 

περίοδο πραγματοποίησής του. Η ενδιάμεση έκθεση δύναται να αποτελέσει αίτημα 

περαιτέρω προχρηματοδότησης. H ενδιάμεση έκθεση προόδου αναφέρεται στα 

επιτεύγματα του έργου από την έναρξη υλοποίησης μέχρι και την υποβολή της. 

Εξωτερικός Οικονομικός Έλεγχος (Audit/Externmal Financial Audit): 

διενεργείται είτε με πρωτοβουλία του συντονιστή εταίρου στο πλαίσιο των 

συμβατικών του υποχρεώσεων από ορκωτό λογιστή και έχει ως αποτέλεσμα την 

έκδοση του πιστοποιητικού ελέγχου είτε με πρωτοβουλία της Ευρωπαϊκής Επιτροπής 

από την έναρξη του έργου έως διάστημα πέντε ετών από την ολοκλήρωση του έργου 

και έχει ως αποτέλεσμα το οριστικό κλείσιμό του. 

Επιδότηση (Grant): άμεσες χρηματοδοτικές συνεισφορές από τον ενωσιακό 

προϋπολογισμό, οι οποίες καταβάλλονται, ως χορηγία, προκειμένου να 

χρηματοδοτηθεί είτε ενέργεια προοριζόμενη να προωθήσει την υλοποίηση ενός 

στόχου της Ένωσης (action grants), είτε τη λειτουργία οργανισμού ο οποίος επιδιώκει 

στόχο γενικού ενωσιακού συμφέροντος ή στόχο που εντάσσεται σε πολιτική της 

Ένωσης και την υποστηρίζει (operating grants).  

Επιλέξιμη δαπάνη (eligible cost): η δαπάνη που σχετίζεται απόλυτα με την 

υλοποίηση του έργου και χρηματοδοτείται από το ευρωπαϊκό πρόγραμμα. Οι 

επιλέξιμες δαπάνες πραγματοποιούνται κατά τη διάρκεια της ενέργειας ή του 

προγράμματος εργασίας, εμφαίνονται στον εκτιμώμενο συνολικό προϋπολογισμό της 

ενέργειας ή του προγράμματος εργασίας, είναι αναγκαίες για την υλοποίηση της 

ενέργειας ή του προγράμματος εργασίας που αποτελεί αντικείμενο της επιδότησης, 

αναγνωρίσιμες και επαληθεύσιμες, εύλογες, δικαιολογημένες και συμμορφώνονται 

προς την αρχή της χρηστής δημοσιονομικής διαχείρισης. 

Επιστολές Εξουσιοδότησης (Mandate letters): Η εξουσιοδότηση είναι μια διμερής 

συμφωνία μεταξύ του οργανισμού συντονιστή και καθενός οργανισμού εταίρου που 

συμμετέχει σε ένα έργο, με την οποία ο οργανισμός εταίρος εξουσιοδοτεί τον 

οργανισμό συντονιστή να ενεργεί για λογαριασμό του για θέματα που σχετίζονται με 

την υλοποίηση του σχεδίου. Όλοι οι οργανισμοί που είναι μέλη μιας Σύμπραξης 

υπογράφουν μία εξουσιοδότηση που υποβάλλεται με την αίτηση και αποτελεί 

παράρτημα της σύμβασης επιχορήγησης. 



184 

 

Επιτόπια επίσκεψη- (Audit visit): έλεγχος από αρμόδιο ευρωπαϊκό ή εθνικό όργανο 

στους δικαιούχους φορείς, για την παρακολούθηση και επιβεβαίωση της ορθής 

υλοποίησης των έργων σύμφωνα με τους οικονομικούς και χρηματοοικονομικούς 

κανονισμούς, αρχές και όρους της Ε.Ε. 

 

Εταίρος (οργανισμός):  Ο οργανισμός που συμμετέχει στο σχέδιο αλλά δεν 

αναλαμβάνει τον ρόλο του αιτούντος.  

Κεντρικές δράσεις:  Υπεύθυνος φορέας για τη δημοσίευση της προκήρυξης, την 

υποβολή των αιτήσεων, τη διαδικασία επιλογής και τη χρηματοδότηση είναι η 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή.  

Νόμιμος εκπρόσωπος (Legal Representative): το πρόσωπο που είναι νόμιμα 

εξουσιοδοτημένο να προβαίνει σε νομικές και οικονομικές δεσμεύσεις για 

λογαριασμό του δικαιούχου οργανισμού στον οποίο αυτός / αυτή ανήκει. 

Οικονομική Έκθεση Έργου (financial report): η έκθεση που υποβάλλεται στην 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή όπου αποτυπώνονται οι δαπάνες του έργου σε τυποποιημένα 

έντυπα, τα οποία συνοδεύουν τη σύμβαση επιδότησης. 

Παρακολούθηση:  Ο συνεχής και συστηματικός έλεγχος της προόδου ενός έργου. Η 

παρακολούθηση συνίσταται στην εποπτεία των δραστηριοτήτων, σε σύγκριση με το 

πρόγραμμα εργασίας και χρήση των πληροφοριών που λαμβάνονται για τη βελτίωση 

του έργου. 

Περιοδική Έκθεση Προόδου (Periodical Report): H περιοδική έκθεση προόδου 

καλύπτει συνήθως 6 μήνες και κυρίως αφορά έργα των οποίων η χρονική διάρκεια 

ξεπερνά τους 12 μήνες. 

Πιστοποιητικό Ελέγχου (audit certificate):  το πιστοποιητικό που εκδίδεται από 

διαπιστευμένο ορκωτό λογιστή, με το οποίο πιστοποιούνται οι δηλωθείσες δαπάνες 

στο έργο σύμφωνα με τους όρους επιλεξιμότητας δαπανών του προγράμματος. 

Πλατφόρμα διάδοσης αποτελεσμάτων:  Ηλεκτρονική πλατφόρμα για τη διάδοση 

και την αξιοποίηση των αποτελεσμάτων του σχεδίου. Η καταχώριση των παραδοτέων 

του σχεδίου στην Πλατφόρμα Διάδοσης Αποτελεσμάτων γίνεται κατά τη διάρκεια 
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υλοποίησης του σχεδίου και το αργότερο πριν από την υποβολή της Τελικής Έκθεσης 

και συνιστά απαραίτητη προϋπόθεση για την έγκρισή της.  

Πρόσκληση για Υποβολή προτάσεων (Call for Proposals) . Πρόσκληση που 

δημοσιεύεται από την Επιτροπή ή εξ ονόματος αυτής. Οι προτάσεις υποβολής 

προτάσεων δημοσιεύονται στην Επίσημη Εφημερίδα της Ευρωπαϊκής Ένωσης (σειρά 

C) και /ή στους σχετικούς ιστοτόπους της Επιτροπής, του εθνικού ή του εκτελεστικού 

οργανισμού. 

 

Σύμβαση Επιχορήγησης (Grant Agreement): Συμφωνία επιχορήγησης, συμφωνία 

μεταξύ Ε.Ε. και δικαιούχων φορέων που έχουν επιλεγεί για την απονομή της 

επιχορήγησης, ορίζει τους όρους και τις προϋποθέσεις και τους δημοσιονομικούς 

κανόνες που ισχύουν για τη χρήση της επιχορήγησης.  

Συμφωνίες συνεργασίας (Partner Agreements):  μια συμφωνία που έγινε μεταξύ 

όλων των συμμετεχόντων σε ένα σχέδιο (δικαιούχος και οι εταίροι) η οποία διέπει μια 

σειρά θεμάτων που μπορεί να προκύψουν κατά τη διάρκεια ζωής του έργου (π.χ. 

μέθοδοι συνεργασίας, τα καθήκοντα, δημοσιονομικές διατάξεις, τα δικαιώματα 

πνευματικής ιδιοκτησίας, κ.α.). Συνιστάται σε όλα τα έργα να συνάψουν συμφωνία 

συνεργασίας. 

Συντονιστής έργου (Project Coordinator): το πρόσωπο που είναι υπεύθυνο για τη 

διαχείριση του έργου μέσα στον οργανισμό ή ίδρυμα που έχει αναλάβει την 

υλοποίηση του σχεδίου εκ μέρους του εταιρικού σχήματος. 

Συντονιστής/Οργανισμός συντονισμού (Coordinator/Coordinating 

Organisation): Ο συμμετέχων οργανισμός που υποβάλλει αίτηση επιχορήγησης εξ 

ονόματος μιας κοινοπραξίας οργανισμών εταίρων. 

Σχέδιο:  Ένα συνεκτικό σύνολο δραστηριοτήτων που διοργανώνονται με στόχο την 

επίτευξη καθορισμένων στόχων και αποτελεσμάτων. 

Τελική έκθεση (Final Report): έκθεση για την ολοκλήρωση του έργου και την 

οικονομική δήλωση που καλύπτει ολόκληρη την περίοδο του σχεδίου. Υποβάλλεται 

από το συντονιστή του έργου στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή για να περιγράψει την 

πρόοδο του τεχνικού αντικειμένου του έργου σε συχνότητα που καθορίζεται από τη 

σύμβαση επιδότησης. Υποβάλλεται εντός 60 ημερών από την επίσημη ημερομηνία 
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λήξης του έργου. Στην Έκθεση αυτή παρέχονται όλες οι απαραίτητες πληροφορίες 

για την τεκμηρίωση του αιτούμενου ποσού βάσει χρηματοδοτικής συνεισφοράς ανά 

κόστος μονάδας δαπάνης ή των επιλέξιμων δαπανών που πράγματι 

πραγματοποιήθηκαν. Η Τελική Έκθεση θεωρείται ότι συνιστά αίτημα του συντονιστή 

για καταβολή του υπόλοιπου ποσού της επιχορήγησης. 

Τροποποίηση (Amendment):  Γραπτή συμπληρωματική σύμβαση που τροποποιεί 

την σύμβαση επιχορήγησης. 
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ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΙΕΣ 

 

EACEA: Εκτελεστικός Οργανισμός Εκπαίδευσης, Οπτικοακουστικών Μέσων και 

Πολιτισμού (Educational, Audiovisual & Culture Executive Agency)   

ΓΔ EAC: Γενική Διεύθυνση Εκπαίδευσης και Πολιτισμού   

ΔΚ: Δημοσιονομικός κανονισμός   

Ε.Ε.: Ευρωπαϊκή Ένωση   

Ε.Ε.Κ: Επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση   

ΕΚ: Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο  

ΕΜΑΕ: Δίκτυο Εμπειρογνωμόνων για θέματα Μεταρρύθμισης της 

Ανώτατης/Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης   

ΕΜ/ΕΥ: Εθνική Μονάδα/ Εθνική Υπηρεσία   

ΕΤΕπ: Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων  

ΤΠΕ: Τεχνολογίες της πληροφορίας και των επικοινωνιών 
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