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ια

 

Α
π

ο
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ε
σ

μ
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Σ
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Σ

Δ
ια

χ
ε

ίρ
ισ

η
 έ

ρ
γ

ο
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P

ro
je

ct
 m

a
n

a
g

e
m

e
n

t)
 

κ
α

ι 
δ

ιο
ίκ

η
σ

η
 μ

ε
 σ

τ
ό

χ
ο

υ
ς



Τ
ι 

εί
ν

α
ι 

έρ
γ

ο

Έ
ρ

γο
 ε

ίν
α

ι 
το

 π
ρ

ο
σ

ω
ρ

ιν
ό

ε
γ

χε
ίρ

η
μ

α
 

π
ο

υ
 σ

το
χε

ύ
ε

ι 
σ

τη
 δ

η
μ

ιο
υ

ρ
γί

α
 ε

ν
ό

ς 
μ

ο
ν
α

δ
ικ

ο
ύ

π
ρ

ο
ϊό

ν
το

ς 
ή

 υ
π

η
ρ

εσ
ία

ς.
 

Π
ρ

ο
σ

ω
ρ

ιν
ό

σ
η

μ
α

ίν
ε

ι 
ό

τι
 

κά
θ

ε
 έ

ρ
γο

 έ
χε

ι 
κα

θ
ο

ρ
ισ

μ
έ

νο
 τ

έ
λ
ο

ς.
 

Μ
ο

να
δ

ικ
ό

σ
η

μ
α

ίν
ε

ι 
ό

τι
 τ

ο
 

π
ρ

ο
ϊό

ν 
ή

 υ
π

η
ρ

εσ
ία

 
δ

ια
φ

έ
ρ

ε
ι 

κα
τά

 δ
ια

κρ
ιτ

ό
 

τρ
ό

π
ο

 α
π

ό
 ό

λα
 τ

α
 

υ
π

ό
λ
ο

ιπ
α

 π
α

ρ
ό

μ
ο

ια
 

π
ρ

ο
ϊό

ν
τα

 ή
 υ

π
η

ρ
εσ

ίε
ς.

2



Β
α

σ
ικ

ά
 χ

α
ρ

α
κ

τ
η

ρ
ισ

τ
ικ

ά
 τ

ω
ν

 έ
ρ

γ
ω

ν
�

Έ
να

ρ
ξη

 κ
α

ι 
λ

ή
ξη

.

�
Κ

ύ
κ

λ
ο

ς 
ζω

ή
ς

�
η

 χ
ρ

ο
ν
ικ

ή
 δ

ιά
ρ

κε
ια

 α
π

ό
 τ

η
ν
 α

ρ
χή

 μ
έ

χρ
ι 

το
 τ

έ
λ

ο
ς 

το
υ

 έ
ρ

γ
ο

υ
, 

η
 

ο
π

ο
ία

 π
ε

ρ
ιλ

α
μ

β
ά

ν
ε

ι 
δ

ια
κ
ρ

ιτ
έ

ς 
φ

ά
σ

ε
ις

.

�
Π

ρ
ο

ϋ
π

ο
λ
ο

γι
σ

μ
ό

ς 
κα

ι 
ο

ι 
σ

χε
τι

κέ
ς 

μ
ε

 α
υ

τό
ν 

χρ
η

μ
α

τι
κέ

ς 
ρ

ο
έ

ς.

�
Δ

ρ
α

σ
τη

ρ
ιό

τη
τε

ς 
(μ

ο
να

δ
ικ

έ
ς 

κα
ι 

μ
η

 ε
π

α
να

λα
μ

β
α

νό
μ

ε
νε

ς)
.

�
Χ

ρ
ή

σ
η

 π
ό

ρ
ω

ν.

�
Κ

ύ
ρ

ιο
ς 

φ
ο

ρ
έα

ς 
ε

υ
θ

ύ
νη

ς.

�
Ο

μ
α

δ
ικ

ή
 λ

ε
ιτ

ο
υ

ρ
γί

α
 τ

ω
ν 

ε
μ

π
λ

ε
κο

μ
έ

νω
ν 

�
Σ

χέ
σ

ε
ις

 π
ο

υ
 υ

π
ό

κε
ιν

τα
ι 

σ
ε

 μ
ε

τα
β

ο
λ

έ
ς 

κα
ι 

π
ρ

έ
π

ε
ι 

ν
α

 α
να

π
τυ

χθ
ο

ύ
ν
, 

ν
α

 π
ρ

ο
σ

δ
ιο

ρ
ισ

το
ύ

ν
 κ

α
ι 

ν
α

 ε
δ

ρ
α

ιω
θ

ο
ύ

ν
 (

ο
ικ

ο
δ

ό
μ

η
σ

η
 ο

μ
ά

δ
ω

ν
).

3



Τ
ι 

εί
ν

α
ι 

η
 δ

ια
χ

εί
ρ

ισ
η

 έ
ρ

γ
ο

υ

…
 κ

α
τά

 τ
η

ν
 

. 
. 

. 
μ

ε
 σ

τό
χο

 ν
α

 
ικ

α
ν
ο

π
ο

ιή
σ

ο
υ

μ
ε

 τ
ις

 
α

π
α

ιτ
ή

σ
ε

ις
 κ

α
ι 

τι
ς 

4

Δ
ια

χε
ίρ

ισ
η

 έ
ρ

γο
υ

 ε
ίν

α
ι 

η
 δ

ια
δ

ικ
α

σ
ία

 κ
α

τά
 τ

η
ν
 

ο
π

ο
ία

 ε
φ

α
ρ

μ
ό

ζο
υ

μ
ε

•
γ

νώ
σ

ε
ις

,
•

δ
ε

ξι
ό

τη
τε

ς,
 

•
ε

ρ
γα

λ
ε

ία
 κ

α
ι

•
τε

χν
ικ

έ
ς 

…
.

…
 κ

α
τά

 τ
η

ν
 

ε
κ

τέ
λ

εσ
η

 τ
ω

ν
 

δ
ρ

α
σ

τη
ρ

ιο
τή

τω
ν
 

το
υ

 έ
ρ

γο
υ

 .
 .

 .
 

α
π

α
ιτ

ή
σ

ε
ις

 κ
α

ι 
τι

ς 
π

ρ
ο

σ
δ

ο
κί

ε
ς 

τω
ν
 

σ
υ

μ
μ

έ
το

χω
ν
.



ζ
επ

ικ
ο

ιν
ω

ν
ία

ο
ρ

γ
ά

ν
ω

σ
η

α
ρ

χ
η

γ
εσ

ία

Π
α

ρ
ά

γ
ο

ν
τ

ες
 ε

π
ιτ

υ
χ

ία
ς 

σ
τ

η
 

δ
ιο

ίκ
η

σ
η

 έ
ρ

γ
ο

υ

Ο
 ε

π
ιτ

υ
χ
η

µ
έν

ο
ς
 υ

π
εύ

θ
υ
ν
ο

ς
 έ

ρ
γ
ο

υ
 π

ρ
έπ

ει
 ν

α
 

δ
ια

θ
έτ

ει
 γ

εν
ικ

ές
 δ

ιο
ικ

η
τι

κ
ές

 δ
εξ

ιό
τη

τε
ς
 σ

το
υ
ς
 

π
α

ρ
α

κ
ά

τω
 τ

ο
µ

εί
ς

ζ
επ

ικ
ο

ιν
ω

ν
ία

ο
ρ

γ
ά

ν
ω

σ
η

α
ρ

χ
η

γ
εσ

ία



π
ρ

ο
γ
ρ

α
µ

µ
α

τι
σ

µ
ό

ς
κ
α

θ
ο

δ
ή

γ
η

σ
η

ο
ικ

ο
δ

ό
µ

η
σ

η
 ο

µ
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δ
ω

ν

Π
α

ρ
ά

γ
ο

ν
τ

ες
 ε

π
ιτ

υ
χ

ία
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σ
τ

η
 

δ
ιο

ίκ
η

σ
η

 έ
ρ

γ
ο

υ

Ο
 ε

π
ιτ

υ
χ
η

µ
έν

ο
ς
 υ

π
εύ

θ
υ
ν
ο

ς
 έ

ρ
γ
ο

υ
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ρ
έπ

ει
 ν

α
 

δ
ια

θ
έτ

ει
 γ

εν
ικ

ές
 δ

ιο
ικ

η
τι

κ
ές

 δ
εξ

ιό
τη

τε
ς
 σ

το
υ
ς
 

π
α

ρ
α

κ
ά

τω
 τ

ο
µ

εί
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π
ρ

ο
γ
ρ

α
µ

µ
α

τι
σ

µ
ό
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κ
α

θ
ο

δ
ή
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σ
η

ο
ικ

ο
δ
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µ

η
σ

η
 ο

µ
ά

δ
ω

ν



εφ
α

ρ
µ

ο
γ
ή

επ
ο
π

τε
ία

σ
υ
ν
το

ν
ισ

µ
ό

ς

Π
α

ρ
ά

γ
ο

ν
τ

ες
 ε

π
ιτ

υ
χ

ία
ς 

σ
τ

η
 

δ
ιο

ίκ
η

σ
η

 έ
ρ

γ
ο

υ

Ο
 ε

π
ιτ

υ
χ
η

µ
έν

ο
ς
 υ

π
εύ

θ
υ
ν
ο

ς
 έ

ρ
γ
ο

υ
 π

ρ
έπ

ει
 ν

α
 

δ
ια

θ
έτ

ει
 γ

εν
ικ

ές
 δ

ιο
ικ

η
τι

κ
ές

 δ
εξ

ιό
τη

τε
ς
 σ

το
υ
ς
 

π
α

ρ
α

κ
ά

τω
 τ

ο
µ

εί
ς

εφ
α

ρ
µ

ο
γ
ή

επ
ο
π

τε
ία

σ
υ
ν
το

ν
ισ

µ
ό

ς

∆
ια

χ
εί

ρ
ισ

η
 έ

ρ
γ
ο
υ
 σ

η
µ

α
ίν

ει
 ε

π
ίσ

η
ς
, 

επ
ο
π

τε
ία

 α
ρ

κ
ετ

ώ
ν
 

υ
π

ο
σ

τη
ρ

ικ
τι

κ
ώ

ν
 λ

ει
το

υ
ρ

γ
ιώ

ν
, 

ό
π

ω
ς
 

σ
υ
σ

τή
µ

α
τα

 υ
π

ο
λ
ο

γ
ισ

τώ
ν
, 

σ
υ
σ

τή
µ

α
τα

 ε
π

ικ
ο

ιν
ω

ν
ία

ς
, 

ν
ο

µ
ικ

ές
 σ

υ
µ

β
ά

σ
ει

ς
, 

ο
ικ

ο
ν
ο

µ
ικ

ές
 ρ

ο
ές

, 

π
ρ

ο
σ

ω
π

ικ
ο

ύ
 κ

α
ι 
α

ν
θ

ρ
ώ

π
ιν

ω
ν
 π

ό
ρ

ω
ν
.



Ο
µ

ά
δ
ες

 σ
υ
µ

µ
έτ

ο
χ
ω

ν
 (

ό
λ
α

 τ
α

 ε
ν
δ
ια

φ
ερ

ό
µ

εν
α

 µ
έρ

η
)

Α
π

α
ιτ

ή
σ

ει
ς
 χ

ρ
η
σ

τώ
ν

Ο
ρ

γ
α

ν
ω

τι
κ
ή
 δ

ο
µ

ή
 τ

η
ς
 δ

η
µ

ό
σ

ια
ς
 

ο
ρ

γ
ά

ν
ω

σ
η
ς

Π
ρ

ο
ϋ
π

ο
λ
ο
γ
ισ

µ
ό
ς
 τ

ο
υ
 φ

ο
ρ

έα

8

∆
ιε

θ
ν
εί

ς
 υ

π
ο
χ
ρ

εώ
σ

ει
ς

Ν
έε

ς
 τ

εχ
ν
ο
λ
ο
γ
ίε

ς

Ν
ο
µ

ο
θ
ετ

ικ
ές

 κ
α

ι 
κ
α

ν
ο
ν
ισ

τι
κ
ές

 ρ
υ
θ
µ

ίσ
ει

ς



Τ
ι 

ο
φ

ε
ίλ

ε
ι 

ν
α

 γ
ν

ω
ρ

ίζ
ε

ι 
ο

 υ
π

ε
ύ

θ
υ

ν
ο

ς 
έ

ρ
γ

ο
υ

 (
1

)

�
Δ

ια
χε

ίρ
ισ

η
 χ

ρ
ό

νο
υ

�
κα

θ
ο

ρ
ισ

μ
ό

ς 
τη

ς 
α

λ
λ

η
λ

ο
υ

χί
α

ς 
τω

ν
 δ

ρ
α

σ
τη

ρ
ιο

τή
τω

ν
, 

ε
κ

τί
μ

η
σ

η
 τ

η
ς 

δ
ιά

ρ
κε

ια
ς,

 α
ν
ά

π
τυ

ξη
 χ

ρ
ο

ν
ο

δ
ια

γρ
ά

μ
μ

α
το

ς.

�
Δ

ια
χε

ίρ
ισ

η
 κ

ό
σ

το
υ

ς

�
Π

ρ
ο

γρ
α

μ
μ

α
τι

σ
μ

ό
ς 

π
ό

ρ
ω

ν
, 

ε
κ

τί
μ

η
σ

η
 κ

ό
σ

το
υ

ς,
 έ

λ
ε

γ
χο

ς 
�

Π
ρ

ο
γρ

α
μ

μ
α

τι
σ

μ
ό

ς 
π

ό
ρ

ω
ν
, 

ε
κ

τί
μ

η
σ

η
 κ

ό
σ

το
υ

ς,
 έ

λ
ε

γ
χο

ς 

χρ
η

μ
α

τι
κώ

ν
 ρ

ο
ώ

ν
 κ

α
ι 

κό
σ

το
υ

ς.

�
Δ

ια
χε

ίρ
ισ

η
 π

ο
ιό

τη
τα

ς

�
Δ

ια
σ

φ
ά

λ
ισ

η
 π

ο
ιό

τη
τα

ς 
κα

ι 
έ

λ
ε

γ
χο

 π
ο

ιό
τη

τα
ς.

�
Δ

ιο
ίκ

η
σ

η
 α

νθ
ρ

ώ
π

ιν
ω

ν 
π

ό
ρ

ω
ν

�
Σ

χε
δ

ια
σ

μ
ό

ς 
τη

ς 
ο

ρ
γ
α

νω
τι

κ
ή

ς 
δ

ο
μ

ή
ς,

 σ
τε

λ
έ

χω
σ

η
 ο

μ
ά

δ
ω

ν
 

ε
ρ

γ
α

σ
ία

ς.

9



Τ
ι 

ο
φ

ε
ίλ

ε
ι 

ν
α

 γ
ν

ω
ρ

ίζ
ε

ι 
ο

 υ
π

ε
ύ

θ
υ

ν
ο

ς 
έ

ρ
γ

ο
υ

 (
2

)

�
Δ

ια
χε

ίρ
ισ

η
 ε

π
ικ

ο
ιν

ω
νί

α
ς

�
Σ

χε
δ

ια
σ

μ
ό

ς 
ε

π
ικ

ο
ιν

ω
ν
ία

ς,
 κ

α
τα

ν
ο

μ
ή

 π
λ

η
ρ

ο
φ

ο
ρ

ιώ
ν
, 

σ
υ

ν
α

ν
τή

σ
ε

ις
, 

σ
ύ

ν
τα

ξη
 ε

κθ
έσ

ε
ω

ν
 π

ρ
ο

ό
δ

ο
υ

 κ
α

ι 
έ

κθ
εσ

η
 

ο
λ

ο
κ

λ
ή

ρ
ω

σ
η

ς.

�
Δ

ια
χε

ίρ
ισ

η
 κ

ιν
δ

ύ
νο

υ

�
Π

ρ
ο

σ
δ

ιο
ρ

ισ
μ

ό
ς 

το
υ

 κ
ιν

δ
ύ

ν
ο

υ
, 

π
ο

σ
ο

τι
κο

π
ο

ίη
σ

η
 τ

ο
υ

 κ
ιν

δ
ύ

ν
ο

υ
 

�
Π

ρ
ο

σ
δ

ιο
ρ

ισ
μ

ό
ς 

το
υ

 κ
ιν

δ
ύ

ν
ο

υ
, 

π
ο

σ
ο

τι
κο

π
ο

ίη
σ

η
 τ

ο
υ

 κ
ιν

δ
ύ

ν
ο

υ
 

κα
ι 

τω
ν
 ε

π
ιπ

τώ
σ

ε
ω

ν
 τ

ο
υ

, 
α

ν
ά

π
τυ

ξη
 τ

ρ
ό

π
ω

ν
 α

ν
τα

π
ό

κ
ρ

ισ
η

ς 
κα

ι 

έ
λ

ε
γ

χο
ς 

το
υ

 κ
ιν

δ
ύ

ν
ο

υ
.

�
Δ

ια
χε

ίρ
ισ

η
 π

ρ
ο

μ
η

θ
ε

ιώ
ν

�
Π

ρ
ο

γρ
α

μ
μ

α
τι

σ
μ

ό
ς 

π
ρ

ο
μ

η
θ

ε
ιώ

ν
, 

δ
ια

χε
ίρ

ισ
η

 σ
υ

μ
β

ά
σ

ε
ω

ν
 κ

α
ι 

ο
λ

ο
κ

λ
ή

ρ
ω

σ
η

-λ
ύ

σ
η

 σ
υ

μ
β

ά
σ

ε
ω

ν
.

1
0



Ο
 κ

ύ
κ

λ
ο

ς 
ζω

ή
ς 

τ
ο

υ
 έ

ρ
γ

ο
υ

 

�
Φ

ά
σ

η
 α

ρ
χι

κ
ή

ς 
σ

ύ
λ

λ
η

ψ
η

ς 
κα

ι 
ε

κ
κί

ν
η

σ
η

ς

�
Ε

ξε
τά

ζο
ν

τα
ι 

ο
ι 

ε
π

ιλ
ο

γέ
ς 

κα
ι 

ο
ι 

ε
ν
α

λ
λ
α

κ
τι

κέ
ς 

λ
ύ

σ
ε

ις
 κ

α
ι 

ε
κ

τι
μ

ά
τα

ι 
η

 ε
φ

ικ
τό

τη
τα

 τ
ω

ν
 κ

α
λ

ύ
τε

ρ
ω

ν
 δ

υ
ν
α

τώ
ν
 ε

π
ιλ

ο
γώ

ν
.

�
Φ

ά
σ

η
 σ

χε
δ

ια
σ

μ
ο

ύ
 κ

α
ι 

α
ν
ά

π
τυ

ξη
ς 

�
Σ

χε
δ

ια
σ

μ
ό

ς 
το

υ
 π

ρ
ο

ϊό
ν

το
ς/

υ
π

η
ρ

εσ
ία

ς.

1
1

�
Φ

ά
σ

η
 ε

φ
α

ρ
μ

ο
γή

ς 
ή

 κ
α

τα
σ

κε
υ

ή
ς

�
Το

 έ
ρ

γο
 υ

λ
ο

π
ο

ιε
ίτ

α
ι.

�
Θ

έσ
η

 σ
ε

 λ
ε

ιτ
ο

υ
ρ

γί
α

 κ
α

ι 
π

α
ρ

ά
δ

ο
σ

η

�
Ε

π
ιβ

ε
β

α
ιώ

ν
ε

τα
ι 

ό
τι

 τ
ο

 έ
ρ

γο
 έ

χε
ι 

υ
λ

ο
π

ο
ιη

θ
ε

ί 
σ

ύ
μ

φ
ω

ν
α

 μ
ε

 τ
ο

 

σ
χέ

δ
ιο

, 
κα

ι 
το

 έ
ρ

γο
 θ

ε
ω

ρ
ε

ίτ
α

ι 
π

ε
ρ

α
τω

μ
έ

ν
ο

.



Δ
ιο

ίκ
η

σ
η

π
ο

ιό
τ

η
τ

α
ς

�
Δ

ιο
ίκ

η
σ

η
 π

ο
ιό

τη
τα

ς 
 ε

ίν
α

ι 
το

 σ
ύ

νο
λ
ο

 τ
ω

ν 
δ

ια
δ

ικ
α

σ
ιώ

ν 

π
ο

υ
 α

π
α

ιτ
ο

ύ
ν
τα

ι 
γι

α
 ν

α
 ε

ξα
σ

φ
α

λ
ισ

τε
ί 

ό
τι

 τ
ο

 έ
ρ

γο
 θ

α
 

ικ
α

νο
π

ο
ιε

ί 
τι

ς 
α

νά
γκ

ε
ς 

γι
α

 τ
ις

 ο
π

ο
ίε

ς 
α

νε
λ

ή
φ

θ
η

, 

α
ν
τι

μ
ε

τω
π

ίζ
ο

ν
τα

ς 
τό

σ
ο

 τ
η

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
η

 τ
ο

υ
 έ

ρ
γο

υ
 ό

σ
ο

 κ
α

ι 

το
υ

 π
ρ

ο
ϊό

ν
το

ς/
υ

π
η

ρ
εσ

ία
ς 

π
ο

υ
 τ

ο
 έ

ρ
γο

 π
α

ρ
ά

γε
ι.

�
Η

 ε
ξα

σ
φ

ά
λ
ισ

η
 π

ο
ιό

τη
τα

ς 
α

να
φ

έ
ρ

ε
τα

ι 
σ

τη
 σ

υ
σ

τη
μ

α
τι

κ
ή

 
�

Η
 ε

ξα
σ

φ
ά

λ
ισ

η
 π

ο
ιό

τη
τα

ς 
α

να
φ

έ
ρ

ε
τα

ι 
σ

τη
 σ

υ
σ

τη
μ

α
τι

κ
ή

 

δ
ια

δ
ικ

α
σ

ία
 π

ρ
ο

σ
δ

ιο
ρ

ισ
μ

ο
ύ

, 
π

ρ
ο

γρ
α

μ
μ

α
τι

σ
μ

ο
ύ

, 

υ
λ
ο

π
ο

ίη
σ

η
ς 

κα
ι 

α
να

θ
ε

ώ
ρ

η
σ

η
ς 

τω
ν 

δ
ιο

ικ
η

τι
κώ

ν 

δ
ια

δ
ικ

α
σ

ιώ
ν 

ε
ν
τό

ς 
τη

ς 
ε

τα
ιρ

ία
ς,

 μ
ε

 σ
τό

χο
 ν

α
 π

α
ρ

έ
χε

ι 
τη

ν 

α
π

α
ρ

α
ίτ

η
τη

 β
ε

β
α

ιό
τη

τα
 ό

τι
 τ

ο
 π

ρ
ο

ϊό
ν/

υ
π

η
ρ

εσ
ία

 μ
π
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